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Abstract

Aim: This case study of FC Rosengérd investigates their women’s team transition from a
non-profit association into a sports corporation. Through the incorporation the purpose of the
study was to investigate the development of women’s football nationally and internationally.
There is a perceived problem with incorporation of a sports organisation, which is based on the
effect it can have on member democracy and the distance it can create between grassroot level

and elite sport.

Method: A qualitative method was used by conducting four semi-structural interviews and
listening to an episode of a podcast. The qualitative data was transcribed and categorised through
a thematic analysis to identify patterns. New-institutional theory was used to create a better
understanding of sports associations actions in relation to the environment's effect on

organisations.

Result: The study showed that the incorporation of FC Rosengard was used as a survival method
to be able to be an independent women’s team. Due to criticism of the incorporation process,
supporters of FC Rosengard chose to end their involvement with the women's team. The reason
behind was the lack of inclusion in decision-making and that the brand and identity being

threatened.

Conclusion: The commercialisation of football and the development of double clubs nationally
and internationally has resulted in the need for development in individual women's clubs to be
able to to compete on equal terms. The incorporation of FC Rosengard’s women’s team is aimed
to develop the club's sporting results and to improve financially, strategically and
organisationally. Despite FC Rosengérd guaranteeing that the 51%-rule is intact, supporters are
critical of the incorporation's effect on members' democracy. The club is guaranteeing that the
incorporation will be beneficial to the organisation as a whole. The study showed that
communication is a central part of keeping the supporters' involvement in a club. Different
visions about brand, culture and identity could threaten the involvement from supporters and

members.

Keywords: women's football, double clubs, incorporation, commercialisation, members

democracy and interviews.



Sammanfattning

Syfte: Studien &ar en undersokande fallstudie av FC Rosengirds bolagisering av deras
damelitverksamhet. Syftet &r att undersoka utvecklingen av damfotboll nationellt och
internationellt med fokus pad FC Rosengédrds bolagisering av deras damelitverksamhet.
Problemdiskussionen syftar till att bolagisering av en idrottslig verksamhet paverkar

foreningsdemokratin och skapar en klyfta mellan breddidrott och elitidrott.

Metod: En kvalitativ metod anvindes genom att genomfora 4 semistrukturerade intervjuer och
lyssna pé ett podcastavsnitt. Den insamlade datan transkriberades och kategoriserades via en
tematiskt analys diar monster identifieras. Nyinstitutionell teori nyttjades for att skapa en 6kad
forstaelse av idrottsforeningars handlingar 1 relation till omgivningens péaverkan pa

organisationer.

Resultat: Studien visade att bolagiseringen anvindes som en Overlevnadsstrategi for FC
Rosengard sett till fortsdtta vara en enskild damfGrening som inte &r beroende av en
herrverksamhet. Supportrar av damlaget valde att avsluta deras engagemang da de riktar kritik
mot bolagiseringsprocessen. Denna kritik grundar sig i bristande inkludering i foreningens

demokratiska beslut och skiljaktigheter gdllande varumérke och identitet.

Slutsats: Fotbollens kommersialisering har resulterat i att enskilda damféreningar upplever att
de maste forandra sin verksamhet for att konkurrera sportsligt. Detta baseras pa utvecklingen av
dubbelklubbar nationellt och internationellt som gor det svért for enskilda damf6reningar att
konkurrera pa lika villkor. Innebdrden av bolagiseringen ar att utveckla foreningen ekonomiskt,
strategiskt, sportsligt och organisatoriskt. Trots att FC Rosengard garanterar att 51%-regeln
bibehélls var supportrar kritiska mot bolagiseringens pdverkan pa foreningsdemokratin. FC
Rosengdrd menar dven att hela foreningen kommer kunna dra fordelar av bolagiseringen.
Kommunikation mellan alla led i en forening &r centralt for fortsatt engagemang da olika

visioner om varumérke, kultur och identitet kan hota delaktighet fran supportrar och medlemmar.

Nyckelord: Damfotboll, dubbelklubbar, bolagisering, kommersialisering, féreningsdemokrati och

intervjuer.
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Vi vill rikta ett stort tack till vara respondenter. Utan er oppenhet och arlighet hade studien ej
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damforeningars utmaningar i relation till den moderna fotbollens kommersiella utveckling.
Under arbetets gdng har ni visat ett stort intresse for studien, vilket har varit enormt inspirerande

och fatt oss att inse studiens nodvandighet.
Vi vill dven rikta ett tack till var handledare Christian som gett oss vigledning under vart arbete.

Slutligen vill vi som utlovat ge cred till Olof Lundh, for att vi fick anvénda ditt material frin din

podcast “Lundh” i véran studie.
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1.Inledning

Den moderna fotbollen prdglas av en dkad kommersialisering, vilket har lett till att fotbollen
blivit en marknad (Petersson, 2005, s 4). Pa denna marknad konkurrerar enskilda damféreningar
med foreningar bestdende av bade herr- och damlag. Dessa foreningar kan bendmnas som en
dubbelklubb, ett ord som Institutet for sprdk och folkminnen lade till i nyordslistan &r 2024.
Ordet forklaras som en idrottsklubb med elitverksamhet for bdde dam och herr. Dubbelklubb
anvands framforallt om storklubbar som pa senare ar dven startat en damverksamhet. Detta
beskrivs som en trend som borjade i Europa men som fortsatt i Sverige (Institutet for sprédk och
folkminnen, Nyordslistan 2024, 27/12-2024). Denna trend kan f{Orstds utifrdan de krav som
infordes av UEFA 1 borjan av 2000-talet. De fotbollsklubbar som kvalificerade sig for spel i de
storsta europeiska fotbollsligorna maste ha en godkédnd klubblicens av UEFA. For att {4 denna
licens maste en fotbollsklubb provas mot en rad olika krav. Ett av dessa kraven ar att en
fotbollsklubb méste bedriva damfotbollsverksamhet (Svenska Fotbollférbundet, U.A). Den nya
trenden med dubbelklubbar har inneburit en konkurrensférdel gentemot enskilda damféreningar
da det kan medfora ekonomiska och sportsliga fordelar (Morrow et al., 2023, s 515). Som ett
resultat av detta finns det damforeningar som tagit en alternativ vag for att ha mojlighet till att
konkurrera, och i sin tur dven 6verleva. Sedan ar 1999 &r svenska idrottsforeningar tilldtna att
bolagiseras. Vid en bolagisering kan externa aktorer investera i elitlag, samtidigt som den
medlemsdgda idrottsmodellen bibehdlls via 51%-regeln. Kritiker menar dock att bolagisering av
en idrottslig verksamhet kan paverka foreningsdemokratin negativt, samt kan medfora
organisatoriska konsekvenser (Ericsson & Horgby, 2016, Centrum f{or idrottsforskning.,
Lindholm, 2018, s 203).

Studien dr inriktad pa att undersdka den enskilda damforeningen FC Rosengard som
bolagiserat deras damelitverksamhet. Den 14 januari 2026 godkédnde Svenska fotbollférbundet
(SvFF) upplételsen att FC Rosengard tavlingsplats i damelitfotboll skulle tas over av FC
Rosengard Elitfotboll AB. I bolaget dger foreningen 51% av rosterna, medan de resterande 49%
dgs av den nya deldgaren Crux Football. Detta innebér att FC Rosengérd har bolagiserat deras
damelitverksamhet och blivit ett IdrottsAB (FC Rosengard, Svenska fotbollforbundet godkdinner

ansokan for fc rosengadrds damelitlag - crux football blir deldgare, 14/1-2026).



Det finns en lucka inom vetenskapen som berdr svensk damfotboll och kommersialiseringens
paverkan pa enskilda damfGreningar. Genom att genomfora en fallstudie pd en svensk forening
som tagit en alternativ vig via en bolagisering vill vi skapa en forstielse Gver faktorer som
paverkar och hindrar enskilda damféreningar att konkurrera pa den moderna fotbollsmarknaden.
Studien har en samhéllsvetenskaplig relevans sett till att den belyser och problematiserar hur
utvecklingen av den moderna fotbollen paverkar svensk damfotboll. Nyinstitutionell teori med
de tillhérande begreppen organisationsfilt, homogenisering och isomorfism anvinds i studien for
att forstd varfor organisationer inom samma bransch liknar varandra. Teorin fokuserar pa
organisatoriska strukturer som &r gemensamma for hela branscher bade nationellt och
internationellt (Eriksson-Zetterquist, 2009, s 64).

I studien presenteras tidigare forskning som lyfter kommersialisering inom fotbollen,
utveckling av svensk fotboll, varumirke och integration av svensk damfotboll samt utvecklingen
av damfotboll internationellt. Genom den tidigare forskningen, i kombination med rdster fran
personer frin FC Rosengards organisation och supporterforeningen Forza Rosengérd, vill vi
undersoka de bakomliggande drivkrafterna till FC Rosengérds damelitverksamhets dvergang till

ett IdrottsAB.

1.1 Bakgrund

1.1.1 Bolagisering av svensk elitfotboll

Fotbollens kommersiella fordndringsprocess maste forstas utifran det sena 1900-talet 1 England.
Valdet som skedde péd laktarna under denna tid resulterade i att fotbollsarenorna forbéttrades.
Sdkerheten blev den hogsta prioriteten och biljettpriserna hojdes markant. Dessa dtgirder innebar
att fotboll borjade konsumeras pa TV via de kommersiella bolagens kanaler. Detta tillférde en ny
fotbollspublik som hade rad att g& och se fotbollsmatcher pa arenorna (Backman, 2007, s 34).
Néar TV-bolagen kopte rittigheterna till att sédnda fotbollsmatcher Okade de engelska
fotbollsklubbarnas intdkter frdn television markant. De nya fotbollsarenorna som skapades
bidrog dven till nya former av intikter for fotbollsklubbarna, d& de nu innefattades av exempelvis
restauranger och affarer for merchandise (Backman, 2007, s 35).

Majoriteten av foreningar i svensk fotboll dr ideella foreningar, med vissa undantag

(Backman, 2007, s 36). Dessa undantag menar Lindholm (2021, s 191) kan beskrivas som



idrottslig bolagisering, vilket innebér att den idrottsliga verksamheten placeras i ett aktiebolag
istdllet for att bedrivas av en ideell forening. I takt med att elitféreningarnas omséttningar 6kade
har idrottens regelverk fordndrats. I maj ar 1999 under Riksidrottsstimman fattades beslut om
idrottslig bolagisering (Backman, 2007, s 36). Beslutet att tillita bolagisering av
idrottsforeningar tillkom som en form av kompromiss mellan att lata externa aktdrer investera i
elitlag och samtidigt bevara den medlemségda idrottsmodellen (Lindholm, 2021, s 191). Vid
denna stimma fastslogs kortfattat foljande tre utgdngspunkter (Hager och Hager, 1999, s 64):

1, Idrottsrorelsen ska grundas i demokratiskt medlemsinflytande, som ska vara birande

av beslutanderitten.

2, En mojlig splittring av idrottsrorelsen ska motverkas genom att den fortsatt ska

kédnnetecknas av bade elitidrott och breddidrott, som ska finnas under samma

organisationsparaply.

3, Den ideella foreningen ska bedriva 1 huvudsak den traditionella idrottsverksamheten

och ar dartill beréttigad allmédnna stod.

Idrottslig bolagisering kan se ut pd olika sitt. Ett exempel pa idrottslig bolagisering &r
Idrottsaktiebolag (IdrottsAB). Detta innebér att en idrottsforening Gverlater sin rétt att delta i
dess Specialidrottsforbund (SF) tavlingsverksamhet till ett aktiebolag, vars huvudsakliga
dndamal ar att bedriva idrottslig verksamhet. Riksidrottsforbundet (RF) har gett varje enskilt SF
ritten att reglera om detta ska vara tillitet, med begriansningen att den berdrande
idrottsforeningen behaller det avgorande inflytandet dver verksamheten, det vill sdga 51%-regeln
(Lindholm, 2021, s 192). SvFF ér ett av de SF som tilliter denna typ av bolagisering. Backman
(2007, s 42) menar att den bakomliggande anledningen till att idrottens regelverk innehaller
bestimmelser for IdrottsAB &ar for att sédkerstdlla att idrottsrorelsen ska fortsdtta bygga pa
foreningsdemokrati och sjdlvstindighet. Regelverken begrinsar alltsd idrottens kommersiella
rorelsefrihet. Lindholm (2021, s 193) menar att en vanligare form av idrottslig bolagisering, 1
jamforelse med ett IdrottsAB, &r att en idrottsforening bildar eller kdper ett aktiebolag som
antingen blir ett hel- eller deldgt dotterbolag. Denna form av bolagisering innebar bland annat att
foreningens tillgangar och skulder lidggs 1 ett aktiebolag, utan att 6verlata tavlingsrétten. Denna

form av bolagisering bedriver ingen idrottslig verksamhet. Den enklaste formen &r att en



idrottsforening har ett dotterbolag med externa aktorer utanfor idrottsrérelsen, exempelvis

fastighetsbolag eller kommuner.

1.1.2 Historik om svensk damfotboll

For att fi en forstdelse Over utvecklingen av svensk damfotboll dr det relevant att gora en
tillbakablick dver damfotbollens framvixt. Tidigare forskning har utgétt frén att Oxabicks IF,
som grundades ar 1966, som var det forsta svenska damlaget som satsade seridst pa deras
damverksamhet. Efter Oxabicks IF s4 startades fler lag runtomkring i Sverige. Ar 1969 startades
lag 1 de tre storsta svenska stdderna Malmo, Goteborg och Stockholm (Hjelm & Olofsson, 2003,
s 186). Svensk damfotboll borjade utvecklas och fa uppméarksamhet. Men trots detta fick inte
damfotbollen samma mediabevakning som herrfotbollen fick. Aven fast allminheten hade
bristande medialt intresse sd foresprdkade sportjournalister damfotbollen. Detta anser pionjirer
inom svensk damfotboll bidragit till att de fortsatte kimpa for utveckling (Hjelm & Olofsson
(2003, s 187)

Ar 1972 beslutade SvFF att damfotboll skulle inkluderas i forbundet. Nér damfotbollen
integrerades 1 SvFF uppstod frdgan kring jamstdlldhet. SVFF var di en organisation bara
bestdende av médn. Under de forsta decennierna av damfotbollens inkludering i1 SVFF fanns det
inga kvinnliga styrelsemedlemmar eller hogt uppsatta kvinnor inom organisationen. Detta
paverkade beslutsfattandet och skapade en norm dér kvinnor inte besatt kunskapen for att styra
eller vara delaktiga i fotbollsorganisationer (Hjelm & Olofsson, 2003, 192-193). Vid integration
av damfotboll menar Hjelm & Olofsson (2003, s 200-201) att damfotbollen skulle vara
sjalvforsorjande. Detta resulterade i1 en rad olika konflikter mellan herr- och damfotboll. En
fotbollsklubbs gemensamma resurser fordelades fordelaktigt &t herrlagen, vilket resulterade i att
damfotbollen hamnade i skymundan och bortprioriterades. Detta menar Hjelm & Olofsson
(2003, s 202) resulterade 1 att vissa damlag skapade egna separata fotbollsklubbar.

Trots utvecklingen av enskilda damforeningar har det under de senaste &ren blivit en ny trend
med dubbelklubbar. I nuldget representeras OBOS Damallsvenskan av 14 lag, varav sju ar
enskilda damfGreningar, resten &r dubbelklubbar med en stark herrorganisation inom féreningen.
Att vara ett damlag i en dubbelklubb medfor stora konkurrensfordelar ur ett ekonomiskt

perspektiv. Det medfor dven fordelar berdrande erfarenheter, vilket bidrar med béttre



forutsittningar vid en jimforelse med en enskild damf6rening (Edlund, Dubbelklubbarna tar

over damallvenskan: “synd”, 22/3 2025).

1.1.3 FC Rosengirds bolagisering

FC Rosengérds damelitlag &r ett framgangsrikt sddant. De har titulerat sig som svenska méstare
flertalet gdnger, varav den senaste gangen var ar 2024, vilket var den tredje titeln under de fyra
senaste sdsongerna. Efter 22 omgangar av Damallsvenskan denna sédsong kunde de med fyra
omgangar kvar sikra titeln efter att de vunnit alla matcher. Detta var en rekordnotering d inget
lag sedan Damallsvenskan startade 4r 1988 vunnit 22 raka matcher fran sisongens start (Ohring
& Martos, 2024). Foreningen har genom sina vél genomforda prestationer 1 Damallsvenskan
dven fatt mojlighet att spela ute i Europa flertal sdsonger. De har genom éaren deltagit i Women's
Champions League och ddrmed fatt mota motstdnd frdn Europa kontinuerligt, vilket har gjort
klubben vilkiind internationellt (UEFA, FC Rosengérd, UA).

FC Rosengérd ar Sveriges mest framgangsrika fotbollslag genom tiderna pa damsidan. Deras
vision dr att vinna titlar och tdvla pa den hogsta internationella nivan. Utover detta wvill
foreningen vara en stark samhallskraft genom att skapa ett jimlikt och inkluderande Malmo, dér
méinniskor vagar tro pd sina drommar bade pd och utanfér fotbollsplanen. (FC Rosengérd,
Svenska fotbollforbundet godkinner ansokan for fc rosengdrds damelitlag- crux football blir
deldgare, 14/1-2026).

Efter rekordnoteringen sidsongen ar 2024 blev ndstkommande sdsong ett haveri for FC
Rosengards damelitlag. Sdsongen ar 2025 gjorde FC Rosengérd sin simsta sdsong nagonsin som
regerande mistare i Damallsvenskan. Laget gick fran toppen till botten och sidkrade inte fortsatt
spel 1 den hogsta ligan forrdn 1 den sista omgangen. Damlaget vann deras sista match och sidkrade
ddrmed kontraktet (Wihlborg, 2025). Hékan Wifvesson, FC Rosengérds ordférande, forklarade 1
en intervju infor den avgorande matchen att de under ett ars tid forlorat 15 spelare och menade
att det inte ar latt att sétta en helt ny trupp. Klubben har ett mal att minst komma pa en topp
tre-placering i Damallsvenskan och med hiansyn till den stora férdndringen i spelartruppen var de
medvetna om att detta mal skulle vara otroligt svért att leva upp till (Jonsson, 2025).

Den forsta december ar 2025 rostade FC Rosengards medlemmar ja till en bolagisering av
deras damelitverksamhet. Beslutet togs pa ett extrainsatt &rsmdte dar FC Rosengards styrelse fick

presentera beslutsunderlag och introducera de potentiella deldgarna. Medlemmarna fick dven
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mojlighet att stilla fragor innan de rostade. Beslutet berér bara FC Rosengards damelitlag
(Wohlert, medlemmar: JA till bolagisering, 1/12-2025). I samband med att FC Rosengérds
damelitlag blev bolagiserat s& genomfordes dven en bolagisering for deras herrlag. Detta bolag
gar under namnet FC Rosengard 1917 och deldgarna i bolaget dr Parken Sport & Entertainment
AB och Danir AB. I bdde dam- och herrlagets fall dger foreningen majoriteten av 51% 1 bolagen
och deldgarna 49% (Idrottsbranschen, SVFF godkdinner bolagisering av FC Rosengards dam-
och herrlag. 14/1-2026).

Den 14 januari 2026 meddelande FC Rosengérd att SvFF godként upplételsen av
damelitlagets tdvlingsplats till bolaget FC Rosengard Elitfotboll AB (FC Rosengérd, Svenska
fotbollforbundet godkdnner ansokan for fc rosengdrds damelitlag- crux football blir deldgare,
14/1-2026). Detta innebér att FC Rosengérd damverksamhet nu drivs genom ett aktiebolag och
dartill blivit ett IdrottsAB. Wifvesson menar att fotbollen 1 Europa fordndras snabbt, darfor
vilkomnar de nya partners och nya strukturer som hjilper de att forbli konkurrenskraftiga. I
meddelandet frin foreningen framgar det att Crux Football kommer tillfora expertis inom en rad
olika omraden, vilket FC Rosengard menar kommer skapa béttre forutsittningar och mojligheter
for damelitlaget. Crux Football beskrivs som ett nitverk och en plattform, dir FC Rosengéard
tillsammans med Crux Football kan investera i deras spelartrupp och personal, samtidigt som
foreningen fokuserar pd ungdomar och gemenskap under namnet FC Rosengard. I meddelandet
understryker FC Rosengérd att detta partnerskap kan vara en modell for hur skandinaviska
fotbollsklubbar svarar pa “investeringsbomben” i internationella ligor sdsom Women’s Super
League. I oktober ar 2025 offentliggjordes Crux Footballs forsta engagemang, vilket var 1 det
franska division 1-laget Montpellier HSC Féminines. Investeringen i FC Rosengard Elitfotboll
AB idr Crux Footballs andra engagemang pa den europeiska damfotbollen (FC Rosengérd,
Svenska fotbollforbundet godkdnner ansokan for fc rosengdrds damelitlag- crux football blir
deldgare, 14/1-2026).

Crux Football ir ett brittiskt bolag som drivs av den tidigare fotbollsspelaren Rebecca Smith.
Smiths ambition &r att géra Crux Football till en multiklubbégare inom damfotbollen. Nér Crux
Football tog over Montpellier berdttade Smith att hon forsoker bygga nagot som hon sjilv
onskade fanns nir hon var aktiv fotbollsspelare. Smiths vision med Crux Football ar att skapa

bittre  fOrutsdttningar for  damfotbollsspelare  genom att nyttja den vixande
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damfotbollsmarknaden. Smith har fitt med sig medgrundare och stora finansidrer i Crux Football
som anses vara tongivande inom idrottsbranschen (Wihlborg, 2025).

FC Rosengérds supporterforening Forza Rosengérd uttryckte sitt missnoje av bolagiseringen.
“Hejdd! Hellre B-lag dn Bolag” 16d texten pa ett vitt tygstycke som var uppsatt vid
stiplatsldktaren nar FC Rosengérd motte Hammarby IF 1 Svenska Cupen pa Malmo IP den 23
februari 2026. Supporterforeningen valde att ligga ner sin verksamhet som ett resultat av
damlagets bolagisering. P& Instagram skrev supporterforeningen att de anser att fotboll inte bor
vara kapitaldrivet. De menar dven att damfotbollen ska std pa egna ben, utan att vara beroende av
varken herrfotboll eller deligande foretag. Supporterforeningens engagemang tog slut och

upplevde att de ej lingre kunde glddjas av damlagets framgangar (Klos, 2026).

1.2 Problemdiskussion

Den svenska idrotten har sin motsvarighet till vara grundlagar i RF:s stadgar. Ur idrottens
verksamhetsidé gdr det att utldsa att idrotten dr en frivillig folkrorelse som organiseras genom
sjalvstindiga foreningar och forbund som &r forenade i RF. Demokratin grundar sig i att
medlemmar ska vara med och bestimma, utforma och ta ansvar for den idrottsliga verksamheten.
Detta kan liknas med grundlagen Regeringsformen som menar att all offentlig makt utgar fran
folket. En idrottsforening &dr och ska vara oberoende gentemot andra, dértill sjdlvstidndiga. Det ér
alltid medlemmarna som ska ha det avgorande inflytandet ver den idrottsliga verksamheten.
Liknande resonemang gar att utldsa ur SvFF:s stadgar dir det framgar att foreningen ska fatta
beslut om verksamheten utan externa parter. Det dr en grundldggande forutsittning inom den
svenska idrottsrorelsen att foreningsdemokrati och sjélvstandighet rader (Backman, 2007, s 32).
Bolagisering av en idrottslig verksamhet kan medfora en minskad foreningsdemokrati. Pa
1980-talet borjade ménga idrottsforeningar styras som foretag, diar nya ledare fran niringslivet
tog Over idrottens styrelser. Den 6kade konkurrensen resulterade i ett hdgre krav pa kommersiell
kompetens, hartill att exempelvis olika marknadsavdelningar skapades 1 foreningarna.
Bolagisering av delar av den idrottsliga verksamheten var den yttersta konsekvensen av denna
utveckling. Utvecklingen resulterade i ett minskat medlemsinflytande, da externa aktorer med
ekonomiskt och symboliskt kapital fick inflytande pa foreningsidrotten. Denna typ av aktorer
behovdes for att kunna leda framgangsrika foretag, vilket skapade mer fOretagsstyrda

idrottsforeningar (Ericsson & Horgby, 2016).
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Bolagisering av en idrottslig verksamhet kan d@ven medfora organisatoriska konsekvenser.
Lindholm (2021, s 203) menar att idrottsféreningar som bedriver en kommersiell elitverksamhet
lagger denna i ett aktiebolag pa ett naturligt sitt och dértill skiljer denna verksamhet fran
foreningens ovriga aktiviteter. Med detta medfor en risk att paverka den aktuella foreningen, men
dven svensk idrott i form av en avskiljare mellan professionell’kommersiell/elitidrott och

amator/breddidrott, som ej tidigare historiskt funnits inom svensk idrott.

2. Syfte och fragestallningar

Utifrdn bakgrunden och problemdiskussion har foljande syfte och fragestdllningar tagits fram.
Studien tar sin utgangspunkt vid FC Rosengards damverksamhet som verkar pa elitniva, som
blev ett godkédnt IdrottsAB 1 januari &r 2026. Studien dr en undersokande fallstudie av FC
Rosengards bolagisering av deras damelitverksamhet. Syftet dr att undersoka utvecklingen av
damfotboll nationellt och internationellt med fokus pd FC Rosengérds bolagisering av deras

damelitverksamhet.

2.1 Fragestillningar

1. Vilka faktorer anser personer anstillda i FC Rosengards organisation och supportrar
tillhorande damelitlaget paverkade FC Rosengéards beslut att bolagisera deras
damelitverksamhet?

2. Hur kan bolagiseringen av FC Rosengdrds damverksamhet forstds 1 relation till
utvecklingen av 6kad kommersialisering samt framvéxten av dubbelklubbar nationellt

och internationellt?

3. Vilka for- och nackdelar finns det med att bolagisera en enskild damelitverksamhet enligt
personer anstéllda i FC Rosengards organisation och supportrar tillhérande damelitlaget?

2.2 Avgriansningar

Studien avgrénsas till att enbart behandla FC Rosengérd elitverksamma damlag. FC Rosengard

har dven bolagiserat andra delar av deras organisation, men studien syftar inte till att behandla
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denna. Studien fokuserar enbart pa bolagiseringsprocessen och beslutsfattandet ur de valda
respondenternas perspektiv och berdr dédrmed ej faktiska 14ngsiktiga konsekvenser av deras
bolagisering. Diskussionen av for-och nackdelar beroér konsekvenserna for organisationen FC

Rosengard pa ett kortsiktigt plan och grundas i1 samtliga respondenternas uppfattningar.

3. Tidigare forskning

Den tidigare forskningen som presenteras nedan syftar till att lyfta viktiga faktorer som behdvs
forstas inom fotbollens utveckling for att kunna studera FC Rosengérds beslut av att bolagisera
deras damelitverksamhet. For att konkretisera och undersoka vad som pdverkat beslutet av
bolagisering har tidigare forskning nyttjats genom att lyfta relevanta aspekter av
fotbollsforeningars utveckling i modern tid. Den tidigare forskningen syftar till att lyfta
kommersialisering inom fotbollen, medlemsinflytande i1 svenska idrottsféreningar, varumarke
och integration av svensk damfotboll samt utvecklingen av damfotboll internationellt. Alla dessa
teman blir av hog relevans for studien da det ger en bakgrund och kunskap om centrala teman
rorande bolagisering. Den tidigare forskningen som anvints i foljande avsnitt har funnits via
Libsearch och Sportdiscus, som dr databaser pd Malmo Universitets webbplats. Sokorden som
anvindes var “integrated clubs”, “women's football in Scandinavia” samt “women's football and
men's football”. Den tidigare forskning som anvints varit peer-reviewed. Detta innebdr att

forskning som publicerats tidigare har granskats av flera forskare for att garantera att forskningen

4r trovirdig och dr av bra standard (Libguide, MAU, UA).
3.1 Fotbollens kommersialisering

3.1.1 Bruksvirde och bytesvirde

Peterson (2005, s 3) artikel redogér for idrottens professionaliserings- och
kommersialiseringsprocesser. Artikeln ar relevant for var studie sett till Petersons resonemang av
idrottens kommersialiseringsprocess. Kamras et al. (2003, s 1) studie belyser balansgangen
mellan idealism och kommersialism i svenska elitfotbollsklubbar genom intervjuer, dir forskarna

bland annat intervjuat Peterson och nyttjat Petersons litteratur.
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Peterson (2005, s 4) menar att nér idrotten blir kommersialiserad innebér detta att idrotten blir
en vara. Idrott kan ses som bruksvdirde och bytesvirde. Dessa tvad motsatspar hor thop dé idrott
far ett bruksvirde ndr det produceras, men fOrst far ett bytesvirde nir det kommer ut pa
marknaden. Inneborden av bruksviarde ar att idrotten far ett vdrde for utdvarna och
konsumenterna. Kamras et al. (s 3) konstaterar att elitfotboll har ett hogt bruksvarde, sett till att
en fotbollsmatch bade har ett bruksvirde for spelarna som producerar men dven for publiken som
konsumerar. Det stora bruksvirdet konstateras skapa ett stort och brett engagemang pa alla
nivaer. Nér idrott fér ett bytesviarde innebdr det att idrotten som produkt far ett virde pa
marknaden. Nar idrotten ses som ett bytesvdrde innebér det att marknaden har en kravstillning
pa produktionen av varan. Detta innebér att fotbollen &r beroende av kommersiella intressen. Det
skapas prestationskrav, eftersom investerare forvéntar att idrottsféreningen ska presentera goda
resultat. Detta kan i ldngden resultera 1 enorm press for foreningar och enskilda idrottare
(Peterson, 2005, s 4). Den svenska fotbollen pa elitniva konstateras ha ett hogt bytesvérde, da
det finns ett stort publikt intresse som visat sig vara villiga att betala for produkten (Kamras et

al., 2003, s 6).

3.1.2 Fordelar med kommersialisering

Skogvang (2009, s 445) studie av sport-media relationen i norsk fotboll visade att en okad
kommersialisering av fotboll anses vara positiv. Denna utveckling upplevs som positiv for bade
damspelare och herrspelare som verkar pa elitnivd. De beskriver att den okade
kommersialiseringen har gjort det mojligt att fokusera pad det sportsliga utférandet och att bli
battre fotbollsspelare (Skogvang, 2009 s 446). Detta pa grund av att kommersialisering medfor
foljande tre faktorer (Skogvang, 2009, s 445):

1) Bittre anldggningar. Mojliggér exempelvis béttre faciliteter eller inomhusanlédggningar
vilket leder till béttre traningsmdjligheter under vintern.

2) Heltid— och deltidsanstéllningar. Majoriteten av de manliga fotbollsspelarna ar
heltidsanstdllda som fotbollsspelare. Ménga av de kvinnliga fotbollsspelarna éar
deltidsanstéllda och har ett jobb vid sidan av sin fotbollskarriér.

3) Trénare och ledare far hogre loner. Som ett resultat av pengar som kommer fran

sponsorer och inkomster fran mediaréttigheter.
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Kommersiella aktiviteter anses inte ha negativa effekter pd svenska fotbollssupportrar. Winell
et al. (2026) arbetade med en hypotes som 16d att en 6kad kommersialisering skulle resultera i att
supportrar viljer att sluta stotta foreningen. Denna hypotes forkastades efter att studien
genomforts. Studien visade att svenska fotbollssupportrar av bdde herr- och damfotboll ar
medvetna om de positiva fordelar som kommer med kommersialisering inom deras forening,
exempelvis kan kommersialiseringen bidra till en utveckling av organisationen och mdjlighet att
rekrytera fotbollstalanger (Winell et al., 2026, s.82). Likt Skogvang (2009) antyder Winell et al.
studie (2026, s 82-83) att damforeningar och tillhdrande supportrar hade en annan uppfattning
kring kommersialisering dn vad herrforeningar och tillhérande supportrar har. Resultaten antydde
att supportrarna till damforeningar sdg mer fordelar 1 kommersialiseringsprocessen, da
damforeningar &r vana att livnira sig pd en ldgre budget och sédmre forutsédttningar dn vad
herrforeningar har. En kommersialiseringsprocess for damfotboll ansdgs bidra till standarder som

herrfotbollen redan besitter (Winell et al., 2026, s 82).

3.1.3 Nackdelar med kommersialisering

Kamras et al. (2003, s 13) stéllde sig frdgan hur kommersiell en svensk elitfotbollsklubb tillats
bli. Forfattarna drar slutsatsen att kommersialiseringen generellt tilldts fortgd tills de ideella
krafterna sétter stopp. De konstaterar att elitfotboll har fatt ett 6kat underhédllningsvirde som
accepteras av bade konsumenterna och producenterna, exempelvis genom att fotbollsarenan
fungerar som en reklampelare, samt att fotbollsféreningen utnyttjas som ett associationsobjekt.
Déaremot drar de slutsatsen att det inte finns ndgon tolerans for fordndring av fotbollféreningens
traditionella kédnnetecken, sdsom klubbmérke eller trojfarger. Forfattarna menar att elitklubbar
girna “séljer kroppen men inte sjdlen”. Denna slutsats stimmer 6verens med Peterson (2005, s 6)
som péstar att foreningskédnsla, idealitet och sammanhallning &r svar att kombinera med en
kommersiell verksamhet dar produktivitet och likviditet stér i centrum.

Winell et al. (2026, s 83) enkitstudie pa svenska fotbollssupportrar visade att nir
kommersialiseringsprocessen utesluter supportrars uppfattningar och asikter, upplevs processen
som negativ. Ddrav blir det for stor vikt for ledningen i idrottsforeningar att vara transparent och
kommunicera med medlemmar kring verksamhetsutvecklingen. Cleland (2010, s 537)
undersokte relationen mellan brittiska supportrar och dess fotbollsklubbar. Genom intervjuer och

enkédter riktade mot fotbollssupportrar granskade studien hur fyra fotbollsklubbar inkluderar
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supportrar 1 beslutsfattande. Studiens resultat visar att de fotbollsklubbar som har en
inkluderande relation till sina supportrar genom en tvavigskommunikation har mer
tillfredsstdllda supportrar. Om kommunikationen enbart sker fran klubben och inte inkluderar
supportrarna 1 beslutsfattande blir de mindre tillfredsstidllda. Det antyds att
verksamhetsstyrningen, inkomstkéllor fran sponsorer och intressenter dr av stor vikt for en
idrottsforenings overlevnad. Att utesluta supportrar fran information som finns inom féreningen
anses inte leda till en hilsosam utgang, d& foreningar dr beroende av deras supportrar for att
fortsatta vaxa och utvecklas. Det dr av stor vikt for foreningar att kommunicera och inkludera
supportrarna 1 verksamheten d& supportrarna har stor ekonomisk paverkan. Om supportrar skulle
tappa intresse for foreningen hade de ekonomiska resultaten kunnat bli katastrofala for

foreningarna (Cleland, 2010, s 548-549).

3.2 Medlemsinflytande i svenska idrottsforeningar

Det finns fa studier géllande bolagisering i en svensk idrottskontext. Utifran denna problematik
kommer det ddrfor presenteras tidigare forskning som berdr externa investerare och
foreningsdemokrati i en specifik forening. Utifrdn studiens perspektiv dr det inte innehallet av
den specifika foreningen som é&r relevant. Det som dr relevant ar principen kring medlemmar och
deras paverkan pa klubbarnas beslutsfattande process inom svensk fotboll.

Herd (2017, s 1045) studie &r en fallstudie av Malmo FF, en fotbollsforening i sddra Sverige.
Syftet var att analysera fotbollsféreningen som en socialt skapad och betydelsefull plats genom
att genomfora intervjuer. Artikeln borjar med att forklara att den svenska idrottsmodellen gor det
omgjligt for enskilda investerare att kontrollera idrottsklubbar i sin helhet. Detta medfor en
kénsla av att en fotbollsklubb eller forening tillhor en gemenskap. 51%-regeln som finns i
Sverige resulterar i att beslutsfattandet ligger i medlemmarnas hénder, vilket medfor en bild av
att en forening inte bedrivs som en affarsverksamhet. Fotbollssupportrar 1 Sverige, oberoende av
grad av engagemang, ér stolta dver att de dr en viktig del av sin forening (Herd, 2017, s 1045).
Herd (2017, s 1047) péstér att relationen mellan supportrar och fotbollsklubbar har foréndrats 1
relation till kommersialiseringsprocessen. Det finns mycket press ur ett kommersiellt perspektiv
pa att ha en god ekonomi samt ett starkt varumirke som kan attrahera sponsorer. Herd (2017, s

1047) menar att fotbollsklubbar runt om i Europa gor sitt basta for att inforskaffa sig kapital, men
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pastér dven att de inte kan nd samma ekonomiska position som superrika fotbollsorganisationer i
England och Spanien, som idag mer eller mindre 4r rena kapital drivna fOretag. Detta
exemplifieras genom den svenska fotbollsklubben Malmé FF, som ar 2009 byggde en ny arena
med syfte att forse en bra och kvalitativ miljé for bade spelare och supportrar. Frdn foreningens
hall var detta en langsiktig investering som skulle komma att paverka klubben. Infor sdsongen ar
2013 fick Malmo FF pé grund av tidigare beslut att investera i en ny arena dirfor scouta nya
spelare pé en 14g budget, vilket inte uppskattades av foreningens supportrar da det kunde paverka
klubbens sportsliga prestationer (Herd (2017, s 1047).

De som dr medlemmar 1 Malmé FF kan under arsmoten paverka viktiga beslut genom en
demokratisk rostning. Denna form av system ger mindre makt at klubbens ledning, men Herd
(2017, s 1048) pastar dock & ena sidan att medlemmarna inte kan paverka direkta beslut eller hur
ledningen driver klubben. Vissa supportrar kallar detta system for “falsk demokrati” och menar
att de inte har nidgon makt. A andra sidan visar Herds studie att trots forindringarna i den
moderna fotbollen dr supportrarna medvetna om deras maktposition och majoriteten av dem
tvekar inte pd deras paverkansmojligheter. Herd (2017, s 1048) hanvisar till tidigare forskning
som visar att supportrar av superrika fotbollsklubbar upplever viss problematik med hur
klubbidentitet ska forstds och tolkas, vilket ar viktigt for supportrar sett till att fotbollsklubbar
ofta d4r en stor del av deras egna identitet. Detta menar Herd (2017, 1048) forklarar varfor
supportrar av Malmo FF har ett sidant stort engagemang. Herd (2017, s 1048) antyder hértill att
supportrar av svenska fotbollsforeningar tar stort ansprak pa skapandet av fotboll, d& svensk
fotboll inte dr 6verdadig med ekonomiskt kapital fran utlindska multimiljonérer. Slutsatserna
fran studien &r att fotbollssupportrar sjidlva bestimmer hur mycket och pa vilka sétt de &r
involverade i foreningen. Deltagarna i studien pavisar att deras egna resa och historia dr lika
viktigt for dem som sportslig framgang, men trots detta har supportrarna tydliga krav pa hur
foreningen bor styras. Deltagarna menar dven att en forbattrad ekonomi 1 foreningen skulle
dventyra deras formaga att ta ansprdk pa deras symboliska &dgarskap av foreningen, som
deltagarna vérderar vildigt hogt. Studien visar att det &r viktigt att supportrarna kénner att

foreningen tar hénsyn till deras asikter (Herd, 2017, s 1055).
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3.3 Varumarke och integration av svenska damlag

Ytterligare ett perspektiv som visat sig vara betydelsefullt i tidigare forskning dr varumérke och
dess péverkan pa integrationen av svenska damlag. Enligt tidigare forskning kan damféreningar
dra nytta av att integreras med herrforeningar. For att forstd hur utvecklingen av dubbelklubbar
ser ut i svenska damlag har f6ljande tidigare forskning anvénts. Den tidigare forskningen
presenterar resultat som ger kunskap kring hur varumérke och integrationen av damlag ser ut i en
svensk kontext.

Vid integration av damlag har varumarke stor effekt pd damlagets utveckling. Vid en analys
av den hogsta damligan i1 Tyskland, Frankrike och Sverige var det ar 2010 33% av alla lag som
var en integrerad klubb. En integrerad klubb definieras som en fotbollsklubb som har ett damlag
i den hogsta ligan samt ett professionellt herrlag i den hdgsta eller niist hogsta ligan. Ar 2022
hade denna siffra nistan dubblerats till 61%. Den 6kade integrationen av damlag i den hogsta
ligan drivs antingen naturligt eller onaturligt. Den forsta drivkraften dr att ett integrerat damlag
pa ett naturligt sitt flyttas upp 1 hogre divisioner pa grund av sportslig framgéng. Den andra
drivkraften r att ett integrerat damlag slis ihop med ett professionellt herrlag och dirmed dops
om till ett gemensamt varumérke. Ett svenskt exempel som tas upp i tidigare forskning ar
Kopparbergs/Goteborg FC som blev BK Hiacken ar 2021 (Hadwiger et al., 2025, s 345-346).
Detta visar hur en enskild damf6rening i Sverige kan dra nytta av herrlagets varumérke och
supporterengagemang for att bli mer slagkraftig pa en tuff marknad.

Hadwiger et al. (2025, s 350) kvantitativa studie visade att fotbollsmatcher som spelas av ett
integrerat damlag inte resulterat i ett 6kat publikantal i de ligor som studerades. Forskarna menar
dock att detta inte betyder att ett damlag inte drar férdelar av att vara integrerade med ett herrlag.
Studien visar att nér ett damlag spelar vissa matcher pa herrlagets arena kan publikantalet oka.
Detta tror forskarna beror pd en okad kommunikation kring dessa specifika matcher, vilket
resulterar i1 att askadarna inte behover lidgga ner tid pd att soka information om matchen.
Forskarna menar dven att skapandet av unika och upplevelserika evenemang kan vara
grundldggande for att vicka fotbollssupportrars intresse for kvinnlig idrott.

Studien drar dven en slutsats berdrande varumaérkeseffekt. Trots att studien visar att ett
integrerat damlag inte alltid attraherar mer publik, visar studien att dskédare foredrar matcher

som spelas av ett integrerat damlag, specifikt om det integrerade damlaget spelar pa bortaplan, ar
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vélkédnt och uppfattas som kontroversiellt. Vid en analys av den svenska ligan hittar forskarna ett
samband mellan varumirkeskinnedom och publikintresse, hartill att det finns en
varumirkeseffekt i Sverige. Matcher déir bortalaget r ett integrerat damlag forknippas ofta med
ett hogre publikantal. Om hemmalaget dr ett integrerat lag finns det ingen statistisk skillnad 1
publikantalet (Hadwiger et al., 2025, s 350).

Forskarna argumenterar for att integrerade lag verkar vara en attraktionsfaktor for publik,
men ett Okat publikantal sker frimst nér det integrerade damlaget spelar pa bortaplan och reser
till andra arenor. Detta menar forskarna kan skapa en ekonomisk intressekonflikt mellan ligan
och den enskilda fotbollsklubben. Om fler damlag integreras med ett vilként herrlag kan ligan
som helhet fa ett hogre publiksnitt. Didremot &r vinsten for de integrerade damlagen inte lika
sjdlvklar, d& det dr de andra klubbarna som fir en ekonomisk vinning av deras vilkénda

varumaérke nér de besdker andra arenor (Hadwiger et al., 2025, s 350).

3.4 Utvecklingen av damfotboll internationellt

For att fa en forstielse dver utvecklingen inom svensk damfotboll &r det relevant att undersoka
tidigare forskning berérande utvecklingen internationellt. Tidigare forskningen menar att under
de senaste 30 aren har fotbollens framgang vuxit fram ur de lander som bendmns som “the big 5”
(England, Frankrike, Italien, Spanien och Tyskland). Dessa linder har stora marknader och
intékter vilket har paverkat resterande fotbollsvérlden. Dessa lander med framgangsrika herrlag
har d@ven nu bdrjat etablera damlag och forsoker darmed gora sig slagkraftiga pa ytterligare en
marknad. Detta bendmns som en superklubb. Forskare har undersokt utfallet i Women’s
Champions League under aren 2008-2019 och jamfort superklubbarnas framgéng 1 jaimforelse
med foreningar med enbart en damsektion (Morrow et al., 2023, s 509-510). Forskningen visar
att damsektionen i1 superklubbarna fir bade ekonomiska och sportsliga fordelar gentemot
damforeningar. Superklubbarna har en mojlighet att vdrva kvinnliga talanger eftersom de
kommer med bittre erbjudande dn vad damforeningar kan gora (Morrow et al., 2023, s 515).
Problematiken med superklubbar &r att de ger fotbollen mer synlighet och dérfor blir véldigt
slagkraftiga pa marknaden. De fOreningar utan en stark herrverksamhet riskerar dérfor att
konkurreras ut d& det finns konstaterade konkurrensfordelar med att vara en del av en

superklubb. UEFA har forsokt gora insatser for att minska gapet mellan enskilda damf6reningar
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och superklubbar. Detta har gjorts for att garantera synligheten och resursfordelning oavsett
vilken forening som deltar i Women’s Champions League (Morrow et al., 2023, s 515). Lagen
med en stark herrverksamhet bakom sig tivlar pa andra villkor 4n damforeningar, vilket mérks
av bade sportsligt men dven varumarkesmaissigt (Morrow et al., 2023, s 515-516).

Kommersialiseringen har bidragit med mer pengar till herrfotbollen i jamforelse med
damfotbollen, speciellt rérande inkomster och mdjlighet till heltidsanstéllningar (Skogvang,
2009, s 446). Detta stimmer Overens med Peterson (2005, s 5-6) uttalande om att
mansdominerade foreningar tivlar pd andra villkor @n vad rena damforeningar gor, da
framvixten av kommersialiserad idrott &r fordrojd inom kvinnlig idrott.

Samtidigt har utvecklingen av superklubbar inneburit att synligheten f6r damlag 6kat. Enligt
tidigare forskning har ett Okat intresse for damfotbollen i England och deras hogsta damserie
Women’s Super League (WSL) under senare ar identifierats i form av ett 6kat publiksnitt och
mediabevakning. Till skillnad fran Sverige dr ett sdrdrag med denna ligan att alla lagen som
spelade sdsongen 2022/2023 &r integrerade i1 en fotbollsklubb som dven har ett professionellt
herrlag (Croft & Tena, 2025, s 162). Inneborden av detta &r gemensam ekonomi,
varumirkesanvdandning, namn och sponsorer, si att damforeningar kan ta del av den
varumarkesassociationer som herrféreningen redan skapat, vilket frimjar professionaliseringen
av damforeningen (Hayday et al., 2026, s 421-422). Hayday et al. studie av WSL (2026, s
444-445) visade att de integrerade damlagen aktivt drar nytta av herrlagets varumérke. Damlagen
forsoker dock dven sérskiljas fran herrlaget i form av att de drar till sig nya intressenter som ej
tidigare varit involverade 1 herrverksamheten. Forskarna antyder att varumérket bakom herrlaget
skapar en trygghet som lockar befintliga supportrar, men nytinket och skapandet kring damlagets
varumérke lockar dven det nya supportrar (Hayday et al., 2026, s 444-445).

Damlagen kan dven dra fordelar av en spill-over-effekt nir de associeras med en stor
fotbollsklubb. Dock finns det ett mindre antal konsumenter av damfotbollen i jimforelse med
den engelska herrfotbollen. Ett tydligt exempel ar dubbelklubben Chelsea F.C, dir deras herrlag
trots daliga sportsliga resultat har ett betydligt hdgre publiksnitt i jamforelse med deras damlag
(Croft & Tena, 2025, s 162). Spill-over-effekten handlar saledes om mdjliga effekter som
herrlaget har p4 damlaget. Croft & Tena (2025, s 170) pavisade denna effekt i WSL i form av att
publiksnittet pd damlagets matcher uppskattas 6ka med 13,4% for varje trofé som herrlaget

vunnit. Publiksnittet forvintas dven oka kraftigt om damlaget spelar deras matcher pd herrlagets
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arena, da dessa arenor anses vara mer attraktiva. Forskarna visar genom sin studie att ett damlag
kan dra fordelar genom att associeras med ett herrlag, dels genom varumérkes spill-over fran

framgéngar av herrlaget och dels genom att dela faciliteter (Croft & Tena, 2025, s 173).

3.5 Sammanfattning av tidigare forskning

Den tidigare forskningen som presenterats har syftat till att lyfta fram centrala teman kopplat till
idrottslig bolagisering. Med aspekten kring fotbollens kommersialiseringsprocess har
forskningen som presenterats visat hur fotbollen blivit en marknad dir ekonomin &r styrande for
olika beslut inom foreningar. I den tidigare forskningen presenterades for- och nackdelar med
kommersialiseringsprocessen och vilken effekt den kan fa pd supportrar och medlemmar.
Ytterligare teman som lyftes fram var 51%-regeln inom svensk fotboll och hur medlemmarnas
beslutsfattande dr grunden i svensk fotboll. Det beskrevs hur supportrar spelar en stor roll pa
foreningars beslut eftersom foreningar &r beroende av supportrarnas stdd trots att foreningar
kommersialiseras och blir mer sjdlvstindiga. Den tidigare forskningen oOvergick sedan till
varumirke och integration av damforeningar till herrféreningar i en svensk kontext samt
utveckling av damfotboll internationellt. Detta gjordes for att visa vilka fordelar som
dubbelklubbar kan fa gentemot enskilda damforeningar. For att utveckla forskningen vidare
bidrar studien med en ©okad kunskap om svensk damfotbolls utveckling i relation till
kommersialisering och utvecklingen av dubbelklubbar pa en nationell och internationell niva.
Studien undersoker en faktisk genomford bolagisering av en enskild svensk damelitverksamhet

och dess paverkan pé foreningsdemokrati och kommunikation utifran ett supporterperspektiv.

4. Teoretiskt ramverk

4.1 Nyinstitutionell teori

Institutionell teori betonar att organisationer befinner sig i ett institutionellt ramverk, som i sin
tur formar organisationers mal och medel. Organisationers mal och preferenser ar effekter av
existerande institutioner. For att f4 en forstdelse over vad organisationer gér maste man forstd

omgivningens paverkan (Eriksson-Zetterquist, 2009, s 12). Nyinstitutionell teori fokuserar pa
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organisatoriska strukturer och processer som dr gemensamma for hela branscher, som framtrader
bade nationellt och internationellt. Fokuset ligger pé att forstd varfor organisationer inom samma
bransch liknar varandra (Eriksson-Zetterquist, 2009, s 64). Den formella organisationsstrukturen
bidrar med legitimitet, genom att strukturen speglar de myter som finns 1 en organisations
omgivning. Etablerade uppfinningar och tankesétt som tillimpas av en organisation behover inte
vara effektiva, utan tillimpas for att f4 organisationen att framstd som legitim. Om en
organisation inte tar sig an dessa myter kommer den framstad som nonchalant och avvikande. En
organisations overlevnad och framging hinger pa organisationens forméga att anpassa sig och
bli legitimerad av de omgivande institutionerna. (Eriksson-Zetterquist, 2009, s 65-66). Detta kan
forklaras och tydliggdras genom olika begrepp. Dessa kan anvdndas som verktyg for att forsta

organisationer och foreningars handlingar och tillvigagangssitt.

4.1.1 Organisationsfilt

Ett organisationsfélt utgors av industrier inom en och samma bransch som dr sammankopplade.
Begreppet “falt” tydliggor att organisationer paverkar varandra genom olika processer, &ven om
de inte har direkt kontakt med varandra. Organisationer paverkas genom féltet och dess krafter. I
véstvéirlden skapas organisationsfdlt av dominerande institutioner som offentlig forvaltning,
marknader eller frivilliga foreningar (Eriksson-Zetterquist, 2009, s 73-74). Genom att tillhora ett
organisationsfilt fir en organisation den legitimitet som kridvs for att ha mojlighet att anskaffa
kompetent arbetskraft och andra resurser som krivs for dess overlevnad (Eriksson-Zetterquist,

2009, s 76).

4.1.2 Homogenisering

Naér ett organisationsfilt etablerats kommer filtet praglas av homogenisering. Nykomlingar till
det etablerade fdltet kommer att visa homogena drag med de organisationer som redan &r
etablerade. Organisationers strdvan att bli lika varandra kan ses som en homogeniseringsprocess.
I denna process finns det inget utrymme for organisationer att handla och agera sjilvstandigt.
Organisationer fordndras snabbt vid fordndringar fran staten, medan fordndringar fran mindre
centrala organisationer sprids ldngsammare. Detta kan bero pa att dessa fordndringar anses vara

mindre legitima procedurer. Organisationer kan ses som en avspegling av féltets egenskaper, dér
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de framst strdvar efter legitimitet. Om organisationer inte har en gemensam fOrstaelse dver en

innovation kan det ge upphov till motstdnd (Eriksson-Zetterquist, 2009, s 76-77).

4.1.3 Isomorfism

Isomorfism ar ett resultat av det ofrankomliga kravet pd homogenisering (Eriksson-Zetterquist,
2009, s 78). Isomorfism syftar till de processer som fér organisationer att likna varandra, speciellt
rorande de organisationer som tillhdr samma organisationsfilt. Det finns tre olika typer av
isomorfism. Den tvingande isomorfismen sker nédr organisationer liknar varandra pa grund av
krav och yttre patryckningar, sdsom lagar och bestimmelser. Den mimetiska isomorfismen sker
nér organisationer kopierar varandra. Denna typ &r vanlig om en organisations mal dr otydliga,
vilket skapar en osdkerhet som goOr att organisationer imiterar varandra. Den normativa
isomorfismen sker nir professionella yrkesutdvare nyttjar gemensamma uppfattningar och idéer
fran deras utbildning. Utbildade ménniskor 6kar i1 antal och far dirmed mer och mer inflytande.
Isomorfism  &r  fordelaktigt  berérande  ett  fOretags anseende och  image.
Organisationseffektiviteten forbdttras da organisationer belonas om de liknar andra
organisationer inom organisationsfaltet. Likheter mellan organisationer underlittar exempelvis
anskaffandet av legitimitet samt att passa in 1 de kategorier som kan ge organisationen statligt

stod (Bolman & Deal, 2015, s 346-347).

4.2 Tillampning av teori

Teorin nyttjas genom att applicera foljande begrepp pa fallet FC Rosengérd for att fa en teoretisk
forstaelse Over deras organisationsutveckling och beslutsfattande som resulterade i en
bolagisering. Begreppet organisationsfalt appliceras genom att skapa en forstaelse for varfor och
om FC Rosengidrd paverkats av andra organisationer inom samma filt. Begreppet
homogenisering mojliggdr en analys for hur organisationer inom samma félt stravar for att likna
varandra. Homogenisering anvinds for att forstd trenden av kommersialisering och
dubbelklubbar 1 den moderna fotbollsvirlden. Studien syftar till att underséka om FC
Rosengards bolagisering kan ses som en form av homogenisering for att anpassas till den

moderna fotbollsvérlden. De tre formerna av isomorfism mojliggdr analys av yttre patryckningar
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frén omvirlden gillande kravbild, efterliknelse 1 organisationer och normer i organisationsfiltet,

som préglat och paverkat FC Rosengérds beslut att bolagisera deras damelitverksamhet.

5. Metod

Studien &r en wundersokande fallstudie av FC Rosengirds bolagisering av deras
damelitverksamhet. Enligt Bryman (2016, s 97-98) ér syftet med en fallstudie att belysa unika
drag hos ett specifikt fall, dir malet ar att belysa fallet pa ett ingaende sitt. Eftersom FC
Rosengard ar ett unikt fall inom svensk damfotboll var genomférandet av en fallstudie relevant.
En vanlig kritik mot fallstudier &r att dess resultat inte gar att generalisera (Bryman, 2016, s 101).
Fallstudien syftar inte att generalisera resultatet, utan syftar till att undersdka och skapa en 6kad
forstaelse for utvecklingen av damfotboll nationellt och internationellt med fokus pa FC
Rosengards bolagisering av deras damelitverksamhet. Studien grundar sig i tre fragestéllningar
som berdor mdjliga faktorer bakom beslutsfattandet av bolagiseringen, utvecklingen av
damfotboll, samt for- och nackdelar med att bolagisera en svensk enskild damelitverksamhet.
Genomforandet av en fallstudie mojliggdr att besvara dessa fragestdllningar utifran den valda

forskningsmetoden.

5.1 Forskningsmetod

Studien dr strukturerad efter en kvalitativ datainsamlingsmetod. Kvalitativ forskning skiljer sig
frdn kvantitativ forskning genom dess fokus pa ord istdllet for siffror. Studiens
kunskapsteoretiska standpunkt dr tolkningsinriktad, da studien ldgger stor vikt vid att skapa en
forstaelse Over den sociala verkligheten genom hur respondenterna tolkar denna verklighet.
Kvalitativ forskning har generellt ett induktivt synsitt pa forhallandet mellan teori och praktik
(Bryman, 2016, s 455). Da den empiriska utgangspunkten ar respondenternas perspektiv baseras
studien istéllet pa ett abduktivt synsitt. I studien skapar vi en teoretisk forstaelse av de ménniskor
som studeras utifrdn de perspektiv som formar deras virldsbild. Efter att vi beskrivit
respondenternas perspektiv redogdr vi for den sociala verkligheten utifrdn dessa. Till skillnad
fran det induktiva synsittet grundas den teoretiska beskrivningen av respondenternas varldsbild

(Bryman, 2016, s 478). De stegen som en kvalitativ undersdkning utgar fran ar att skapa
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generella forskningsfragor, vilja relevanta undersdkningspersoner, insamla relevant data och

tolka datan (Bryman, 2016, s 459).

5.2 Datainsamling

Metoden som anvidndes for datainsamling var semistrukturerade intervjuer. Intervjuer valdes da
studien ldgger stor vikt vid respondenternas egna uppfattningar, erfarenheter och synsitt. Studien
lyfter respondenternas asikter och genom detta far vi en inblick i verksamheten for att kunna fa
en battre forstaelse over dmnet. Valet av insamlingsmetod baserades pa att vi ville ha fylliga och
detaljerade svar (Bryman, 2016, s 561-562).

Intresset 1 undersdkningen var att fi en helhetsbild av bolagiseringens genomforande.
Metodvalet med semistrukturerade intervjuer utgick fran att respondenterna skulle ha mojlighet
att uttrycka sin standpunkt i frdgorna utan att intervjun skulle vara for strukturerad. Genom
anvandning av en intervjuguide fanns det en planering infor intervjun, men under genomforandet
fick samtalet mdjlighet att avvika och ticka in nya perspektiv som intervjuguiden inte tickte.
Bryman (2016, s 563) menar att detta ar vanligt inom kvalitativ forskning, eftersom
respondenten fir mojlighet att lyfta egna perspektiv och ny information. Intervjuguiden skapades
efter att bakgrunden, tidigare forskning och teorin var klar. Eftersom vi darfér hade god kunskap
kring dmnet kunde vi strukturera upp en intervjuguide som innehdll ordentliga och vélplanerade
fragor. Detta resulterade i att intervjuerna var langa, noggranna och fordjupade. Intervjuerna
varade i genomsnitt i 52,4 minuter. Mojligheten med semistrukturerade intervjuer blir darfor att
samtalet fir en Oppenhet och vi fir mer detaljerade svar, till skillnad fran kvantitativ metod.
Denna typ av intervjuprocess kallas flexibel intervjuprocess (Bryman, 2016, s 563). Se vara tva
intervjuguider under bilagor.

Datainsamlingen bestar av olika kdllor som kompletterar varandra. Empirin bestar totalt av
fyra intervjuer och ett poddavsnitt (Lundh, 2026). Intervjuerna genomfordes i tvd omgangar. Den
forsta omgangen intervjuer genomfordes med representanter frdin FC Rosengérds organisation
och 1 samband med dessa samlades dven empiri in fran ett poddavsnitt. Efter den forsta
omgangen intervjuer ville vi tillfora ett mer kritiskt perspektiv pd bolagiseringsprocessen. Déarfor
genomfordes en andra omgang intervjuer dir vi genomforde tvad intervjuer med respondenter

som tillhort FC Rosengards supporterforening, Forza Rosengard.
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Samtliga intervjuer genomfordes digitalt. Det har enligt Bryman (2016, s 592-593) funnits
positiva resultat med videointervjuer online. Det fanns moéjlighet for oss och respondenten att se
varandra och samtala likt som om intervjun skulle ske fysiskt. Enligt Bryman (2016, s 593) finns
det en bekvdmlighet kring videointervjuer. Vi och respondenterna behdvde inte ta hinsyn till
geografisk positionering samt métet kunde ske nér respondenten var tillgdnglig oavsett tid. Till
skillnad frén telefonintervjuer kan videointervjuer skapa tillit dd respondenterna ser oss.
Nackdelen med videointervjuer dr om det uppkommer teknologiska problem, detta var dock inte
nagot som pdverkade véra intervjuer. En annan nackdel &r att vi inte kunde tolka kroppssprak
eller annat signalement som kunde varit av virde for tolkning av datan. For att underlétta
tolkningen deltog vi bada vid genomforandet av alla intervjuerna och samtliga intervjuer
spelades in sd att materialet kunde transkriberas. Detta resulterade i att vi kunde fokusera pa
respondenten och nérvara under hela samtalet.

Det har dven genomforts en sekundéranalys av tidigare insamlad kvalitativ data i form av ett
poddavsnitt. Denna data &r en podcast skapad av Olof Lundh som dr en framstidende
fotbollsexpert vid namn “Lundh”. Den 9 februari &r 2026 publicerades avsnitt 504, dar Lundh
intervjuade Hakan Wifvesson som idag &dr ordférande for FC Rosengard. Lundh intervjuar
Wifvesson som ett resultat av deras nygjorda bolagiseringar. Avsnittet berér exempelvis hur
bolagiseringen paverkar 51%-regeln och utvecklingen av svensk damfotboll. Eftersom vi sdg en
stor likhet i vdr egna utformade intervjuguide och fragorna Lundh stillde i hans podcastavsnitt sa
nyttjade vi materialet. Den 18/5 2026 fick vi via mail samtycke av Lundh att bruka datan i var
studie. Anledningen till att podcasten nyttjades var da det var av vikt for oss att fa en inblick 1 FC
Rosengards styrelses arbete och standpunkt i fragan om bolagiseringen. Efter att vi pd eget bevag
inte fatt kontakt med Wifvesson valde vi att anvinda oss av tidigare insamlad kvalitativ data.
Enligt Bryman (2016, s 715) finns det inget uppenbart skél for att sekundir analys av kvalitativ
data inte bor anvidndas. Sekundiranalys av kvalitativ data gav oss mojlighet att granska material
som inte uppkommit i datainsamlingen. Bryman (2016, s 715) tydliggér 4 andra sidan att
ateranviandning av kvalitativ data kan bli problematisk, dd vi vid en sekunddranalys inte har
samma forstaelse over den sociala kontexten som upphovspersonen hade vid genomforandet av
datainsamlingen. For denna studie innebar detta att vi ej hade mdjlighet att ldsa av och tolka
kroppssprak och stilla foljdfragor vilket hade varit fordelaktigt. Trots detta togs beslutet att

anvinda den kvalitativa datan som Lundh publicerade. Detta dd Lundhs intervjufragor har en stor
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likhet med vér intervjuguide, dirav fann vi stor relevans i att transkribera och tolka materialet
som Wifvesson gav Lundh i podcastavsnittet. Det 14g dven stor vikt vid att fi in en rost frdn en
styrelsemedlem med rétt kunskap om beslutsfattandet av bolagiseringen i studien, dirav fann vi
relevans att trots denna problematik nyttja podavsnittet dd Wifvesson personligen inte kunde

delta 1 studien.

5.3 Urval

For att uppfylla studiens syfte krdavdes ett malstyrt urval inriktat pA FC Rosengérd. Detta innebér
att urvalet har gjorts utifrdn malet med forskningen. Respondenterna valdes utifrdn att de hade
kunskap som skulle gora det mdjligt att svara pa forskningens frdgor. Det innebar att det fanns
kriterier som respondenterna skulle uppfylla for att vara relevanta for studien. Det malstyrda
urvalet utvecklades under forskningens gang och de relevanta kriterierna férdndrades darmed
(Bryman, 2016, s 498). Till en borjan sa var urvalskriteriet att respondenterna skulle varit
involverade i1 beslutsfattandet bakom bolagiseringen. Detta fordndrades nér vi insdg att detta
enbart var ett fatal personer. Ddrmed var rekryteringen for respondenter fran FC Rosengérds
organisation svér. Det slutgiltiga urvalskriteriet for respondenterna frdn FC Rosengérds
organisation var att de skulle varit involverade i foreningen innan bolagiseringen genomfordes.
Detta sd att respondenterna hade god inblick 1 foreningens verksamhet och eventuella
fordndringar som bolagiseringen medfort. For att inkludera ett mer kritiskt perspektiv
kontaktades supporterforeningen Forza Rosengéard. Detta gjordes for att de dppet kritiserat FC
Rosengards hantering av bolagiseringen. Utifrdn studiens syfte ar det viktigt att fanga ett
helhetsperspektiv av bolagiseringen som inte enbart innefattas av roster frin FC Rosengards
organisation. Dirav valdes tva utomstdende respondenter som har god kdnnedom kring
foreningen utifran ett supporterperspektiv.

For att na ut till vart urval togs en forsta kontakt med Johan Cedervall. Han &r ansvarig for
marknad och kommunikation inom FC Rosengard. Cedervall informerades om studiens syfte och
kopplade oss vidare till Jenny Damgaard, som han ansig vara en nyckelperson i &dmnet.
Damsgaard tydliggjorde att det enbart var ett fatal personer som wvarit involverade i
beslutsfattandet bakom bolagiseringen. Darfor rekommenderade hon att vi skulle kontakta
Héakan Wifvesson, som varit en av de drivande rosterna bakom bolagiseringen. Nar Wifvesson e¢j

hade mojlighet att intervjuas bad vi Damsgaard om fler mojliga respondenter. Damsgaard satte
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oss dérefter i kontakt med Jonathan Bartling. Efter att den forsta omgéangen intervjuer var klara
sd4 kontaktade vi supporterforeningen Forza Rosengard via deras Instagram. Vi fick sedan
kontakt med tvd respondenter. Eftersom respondenterna Onskade att vara anonyma i

samtyckesavtalet s bendmns de 1 arbetet som Supporter 1 och Supporter 2.

5.3.1 Respondenter

Jenny Damgaard intervjuades via Google Meet den 5 maj 2026. Intervjun varade i 57 minuter.
Hon var involverad i foreningen mellan ar 2008 till 2024. I féreningen har hon haft diverse olika
roller, bland annat som klubbchef mellan &ren 2020 till 2024. Ar 2024 sade hon upp sig frin
denna roll, men &r idag tillbaka som styrelseordférande for det nystartade bolaget FC Rosengard
elitfotboll AB. Damgaard har en enorm kunskap kring foreningens utveckling d4 hon varit
verksam i FC Rosengérd under manga &r.

Jonathan Bartling intervjuades via Google Meet den 19 maj 2026. Intervjun varade i 47
minuter. Hans roll 4r i1 grunden fotbollstrdnare, men har under senare ar arbetat som
utvecklingsansvarig i hela verksamheten, berérande exempelvis spelare och trdnare. Idag har han
ett administrativt arbete med damelitverksamheten och dess matcharrangemang. Bartling har
varit aktiv i foreningen sedan ar 2012 och har dérfor en stor inblick i foreningens verksamhet.

Hékan Wifvesson dr ordférande 1 FC Rosengard. Poddavsnittet dr 67 minuter l&ngt och
lyssnades pd 1 dess helhet. I poddavsnittet framkom det att Wifvesson varit verksam i1 FC
Rosengard sedan &r 2010/2011. Wifvesson blev invald i LDB FC styrelse ar 2011 och aret dérpé
blev han ordférande. Denna roll har han haft sedan dess (FC Rosengard, matchkoll med: Hakan
Wifvesson, 26/4-2024). Eftersom Wifvesson suttit pad en ledande position 1 foreningen under sa
manga ar var han en av de fital personer som varit involverad 1 bolagiseringprocessen. Eftersom
Wifvesson inte hade mojlighet att delta 1 studien sa anvindes Lundhs podcast som kvalitativ
material utifrdn Wifvessons synvinkel péd processen.

Supporter 1 har varit aktiv 1 FC Rosengérd via supporterforeningen Forza Rosengérd i cirka
10 ar. Hen valde att avsluta medlemskap 1 FC Rosengérd nir bolagiseringen genomfordes och
slutade ddrmed vara en supporter till damlaget. Supporter 1 intervjuades via Google Meet den 18
juni 2026. Intervjun varade i 45 minuter.

Supporter 2 har varit aktiv 1 FC Rosengérd via supporterféreningen Forza Rosengard under de

senaste 12 aren. Hen valde dven att avsluta sitt medlemskap i FC Rosengard nér bolagiseringen
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genomfordes. Supporter 2 intervjuades den 29 juni 2026. Intervjun varade i 46 minuter. Se Tabell

1 nedan for en Gversikt av respondenterna.

Respondenter Roll Datum genomforande av Lingd pa intervju
intervju

Jenny Styrelseordforande i | 5/5 2026 57 minuter

Damsgaard FC Rosengard
Elitfotboll AB

Jonathan Bartling | Utvecklingsansvarig | 19/5 2026 47 minuter

Hakan Wifvesson | Styrelseordférande i | 9/2 2026 67 minuter
FC Rosengard

Supporter 1 Tidigare medlem och | 18/6 2026 45 minuter
engagerad 1 Forza
Rosengérd

Supporter 2 Tidigare medlem och | 29/6 2026 46 minuter
engagerad i Forza
Rosengérd

Tabell 1.

5.4 Bearbetning och analys av data

Intervjumaterialet spelades in och transkriberades manuellt efter respondenternas godkénnande.
Detta gjordes for att ge oss en Oversikt av materialet frdn intervjuerna. Likt intervjuerna
transkriberades poddintervjun sa att en likgiltig analys kunde genomforas. Nér materialet var
transkriberat genomfordes en tematisk analys (Bryman, 2016, s 702). En tematiskt analys syftar
till att vi finner teman i intervjuerna som sedan gér in under ett s& kallat framework. Via den
tematiska analysen tog vi fram kdrnteman och subteman som uppkommit i intervjuerna som gav
oss en Oversikt Gver materialet. Utifran detta kunde vi sedan analysera datan med en storre
oversikt av insamlat material (Bryman, 2016, s 704-705). Det transkriberade materialet
granskades forst enskilt, genom att vi pa egen hand noterade aterkommande tema och subtema i
respektive intervju och podcastavsnitt. Nér detta var gjort diskuterade vi vara funna teman och
gjorde en gemensam tolkning och sammanstillning utifrdn vara enskilda insikter. Nar tolkningen

gjorts faststdlldes teman och subteman gemensamt som vi sedan analyserade materialet utifrén.

30



Det var av stor vikt att vi vid den tematiska analysen var uppmérksamma pé sprékliga uttryck,
metaforer, likheter och skillnader, vilken data som saknas samt hur teman foréndras vid analysen.
Det viktigaste for oss ndr vi genomforde den tematiska analysen var repetition av
intervjumaterialet och podcastavsnittet for att inte missa mojliga teman (Bryman, 2016, s
705-706). Genom den tematiska analysen hittade vi tre genomgaende kidrnteman med tillhérande
subteman. Det forsta kdrntemat som identifierades var bolagisering som éverlevnadsstrategi,
genom subtema bolagisering som nddvandighet, svensk fotbollskultur samt externa investerare.
Det andra identifierade kdrntemat var organisationsutveckling i FC Rosengard och forening och
bolag, genom subtema organisatorisk hallbarhet, kunskapsdverféring samt varumirke och
identitet. Det sista identifierade kdrntemat var dubbelklubbar har konkurrensfordelar nationellt
och internationellt gentemot enskilda damforeningar, som grundades 1 respondenternas

aterkommande upplevelse utvecklingen av dubbelklubbar nationellt och internationellt.

5.5 Metoddiskussion

Vid en metoddiskussion dr det vid en kvantitativ studie relevant att diskutera studiens validitet
och reliabilitet. Vid bedémning av kvaliteten av kvalitativa studier dr det nddvandigt att
specificera termer som utgdr ett alternativ dessa begrepp. Forskare menar att en direkt
tillimpning av dessa validitet och reliabilitet 1 kvalitativa studier forutsétter att det finns en
absolut bild av den sociala verkligheten, vilket inte &r fallet for kvalitativ forskning, som istillet
foresprakar att det finns mer &n en beskrivning av den sociala verkligheten. Hartill &r det relevant
att istillet bedoma studiens kvalitet utifran tillforlitlighet och dkthet (Bryman, 2016, s 467).

Det forsta kriteriet &r fillforlitlighet, som har olika subkriterier. Studiens trovdrdighet
sakerstdlldes genom respondentvalidering, dd vi under intervjuernas ging sdkerstdllde att vi
uppfattat respondenternas sociala verklighet korrekt (Bryman, 2016, s 467). Studiens
overforbarhet dr lag da studien syftar till djup istdllet for bredd. Vid en fallstudiedesign menar
Bryman (2016, s 98) att generaliserbarhet dr omojligt sett till att ett enda fall inte kan vara
representativt. I vér studie innebér detta att FC Rosengérds bolagisering dr kontextbunden och
darfor ar oOverforbarheten 14g. For att Oka studiens Overforbarhet bestar studien av tita
beskrivningar av exempelvis resultat och metod. For att studien ska vara palitlig innehéller
studien en fullstindig redogorelse av alla faser i forskningsprocessen under metodavsnittet. |

metodavsnittet framgar det att vi genomforde intervjuerna i tvd omgangar vilket &r viktigt sett till
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studiens tillforlitlighet. D4 det inte gér att f4 ndgon riktig objektivitet i kvalitativ forskning maste
vi som forskare sdkerstdlla att agera i god tro (Bryman, 2016, s 469-470). Detta har vi gjort
genom att vi inte lagt in personliga varderingar i studiens innehall och inte stéllde niagra ledande
frdgor under intervjuerna. Bakgrunden och tidigare forskning baseras pd dven trovardiga kallor
som belyser studiens dmne.

Det andra kriteriet dr dkthet, som har olika subkriterier. FOr att garantera att studien gav en
rdttvis bild har vi intervjuat relevanta personer kopplat till vart syfte och fragestillning. Efter
intervjuerna sa transkriberades materialet sedan noggrant. Med hjidlp av en tematiskt analys
skapade vi centrala teman. Vi har darfor tagit hdnsyn till alla synvinklar som respondenterna
belyste. Ontologisk autenticitet syftar till att studien hjélper respondenterna att komma fram till
en béttre forstdelse dver den sociala miljo som de lever i. Intervjuerna visade tydligt for oss att
respondenterna var vdl medvetna om deras sociala milj6. Var studie tillfér mer kunskap om deras
verklighet utifran tidigare forskning. Véar studie kan skapa en forstaelse for beslutsfattandet av
bolagiseringen pd en meso- och makronivd, vilket skapar en forstéelse pé ett bredare perspektiv.
Pedagogisk autenticitet beror fragan om studien bidragit att fi respondenterna att fa en béttre
bild av hur andra personer i den sociala miljon upplever saker och ting. Vér studie har bidragit
till att belysa dmnet, ddrav har vi skapat en 6kad medvetenhet kring den sociala verklighet som

respondenterna och damfdreningar star infor (Bryman, 2016, s 470).

5.5.1 Reflexivitet

I studien har vi som forskare forsokt vara objektiva och vérderingsfria. Bryman menar (2016, s
65) att det &r omdjligt for en forskare att vara fullstdndigt objektiv. Detta ar vanligt i kvalitativ
forskning eftersom forskare kan anvinda sig av djupgéende intervjuer och diarmed far en
personlig koppling till studien. Enligt Bryman (2016, s 484) &r forskaren i en kvalitativ
undersokning det viktigaste redskapet vid datainsamling. Pa grund av detta var det viktigt att vi
som forskare &r sjilvreflekterande och uppvisar reflexivitet. En viktig aspekt i vér studie &r att vi
inte var bekanta med respondenterna sedan tidigare, utan vi fick forst kontakt med dem i relation
till studiens genomforande. Vi dr medvetna om att valet av respondenterna kan komma att
paverka resultatet av studien. Da vi ville tillfora ett kritiskt perspektiv av bolagiseringen valde vi
respondenter i den andra omgangen intervjuer med denna vinkel. Studiens resultat hade

eventuellt blivit annorlunda om detta kritiska perspektiv inte tillforts. Vi som forskare dr dven
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medvetna om att vi pdverkar det kvalitativa materialet eftersom vi besitter en forkunskap kring
dmnet efter granskningen av tidigare forskning. Denna forkunskap grundades i att vi anvénde
tidigare forskning for att skapa en intervjuguide som respondenterna sedan besvarade. Vi
uppvisar reflexivitet genom att intervjuguiderna finns som bilagor 1 studien och att vi inte lett in
respondenterna pa resonemang. Detta gjordes genom att lata respondenterna tala fritt och dppet.
Vid den tematiska analysen var det av stor vikt att vi granskade materialet enskilt och ddarmed

skapade olika bilder kring studiens viktigaste fynd innan de slutgiltiga kdrnteman faststilldes.

5.6 Forskningsetiska overvaganden

De grundlidggande fradgor som ingér i etiska principer ror frivillighet, konfidentialitet, anonymitet
och integritet. Inom svensk forskning riktas fokus pé att sékerstélla att deltagarna i forskningen
inte kan skadas eller uppleva obehag vid deltagande i1 forskningen. Det inriktas pé att sékerstilla
att forskningen har fortroende och inte bidrar till falska forespeglingar. Den skall dven inte
inskrinka deltagarnas privatliv (Bryman, 2016, s170).

De fyra forskningsetiska principerna dr krav som all forskning méste folja. Det forsta kravet
ar informationskravet, vilket syftar till att informera deltagarna om forskningens syfte.
Deltagarna skall veta att deras involvering ar frivillig och kan hoppa av studien utan att behdva
ange skl for detta. Det andra kravet 4r samtyckeskravet. Inneborden ér att deltagarna sjélva rétt
att bestimma om de vill delta. Det tredje kravet dr konfidentialitetskravet. Hér syftar principen
till att alla deltagarna skall hanteras med konfidentialitet. Personuppgifter och kénsliga uppgifter
skall respekteras for att deltagaren inte skall uteldmnas. Det fjarde och sista kravet &ar
nyttjandekravet. Detta innebdr att uppgifter som samlas in 1 studien endast skall anvéndas for
studiens andamal (Bryman, 2016, s 170-171).

Genom att ha foljt ovanstdende principer har sikerhet garanterats for deltagarna i studien.
Under den mélinriktade rekryteringen av deltagarna sé informerades de om studiens syfte. Fran
Malmo Universitet fick vi en mall péd ett samtyckesavtal. I avtalet fanns det information for
respondenterna kring studien, deras réttigheter som respondenter samt mojlighet for
respondenterna att avgora i1 vilken utstrickning de ville delta. Deltagarna fick dven 1
samtyckesavtalet valet att vara anonyma. Da respondenterna fran den forsta omgangen inte valde
att vara anonyma anges deras namn i studien. Respondenterna frdn den andra omgéngen

intervjuer valde att vara anonyma i studien. Innan intervjuerna genomfordes sa signerade
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samtliga respondenter samtyckesavtalet. Deltagandet i studien har varit frivilligt och vi har inte
patvingat deltagarnas engagemang. I studien intervjuades ingen minderdrig, dérfor krévs inte
vérdnadshavarens tillstdnd. Slutligen s& anvédndes en sekundér kélla vid analys av Hakan

Wifvenssons intervju. Samtycke hir har getts av utgivaren via mail.

6. Resultat och analys

I foljande del presenteras det sammanstillda resultatet fran var datainsamling. For att & en 6kad
forstaelse Over faktorerna som bidragit till FC Rosengérds beslut att bolagisera sin
damelitverksamhet redovisas forst en inblick i FC Rosengérds historia. Sedan sammanstélls
resultatet genom en tematisk analys dar vi identifierat tre &terkommande karnteman med

tillhérande subteman.

Det forsta kdrntemat som framtrddde 1 det insamlade materialet var att bolagiseringen
anvdndes som en Overlevnadsstrategi, dir bolagiseringen ansags vara nddvéindig for fortsatt
overlevnad hos respondenterna frdn FC Rosengards organisation. I temat tillkommer kritik mot
detta argument frdn supportrarna i relation till foreningsdemokrati och externa investerare. Det
andra kédrntemat var att bolagiseringen ansdgs paverka organisationsutvecklingen i FC
Rosengard, bade som forening och som nystartat bolag. Bolagiseringen ansags av samtliga
respondenter ha en central paverkansfaktor pd FC Rosengérds organisation. Diskussionen utgick
ifrdn att skapa en hallbar organisation med 6kad kunskap och expertis, samt bolagiseringens
eventuella paverkan pd FC Rosengirds varumirke och identitet. Det tredje kdrntemat som
identifierades var att dubbelklubbar ansdgs ha konkurrensfordelar, bade nationellt och
internationellt, gentemot enskilda damfGreningar. Den oOkade konkurrensen ansdg samtliga

respondenter paverkat beslutet att bli ett IdrottsAB.

Damsgaard forklarar att i slutet av ar 2007 beslutade fotbollsforeningen Malmo FF att de inte
langre skulle bedriva dam- och flickfotboll. Kent Widding, frén kosmetikaforetaget Hardford,
tyckte det var daligt att kvinnor och flickor inte skulle {4 spela fotboll i Malmé. Dérfor valde
Widding att g& in som huvudinvesterare i damlaget s att dam- och flickverksamheten inte skulle
forsvinna. Detta resulterade i att damlaget bytte namn till LDB FC och blev en renodlad dam-

och flickfotbollsférening med samma organisationsnummer som tidigare. Foreningen var den
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forsta 1 Sverige att ha ett kommersiellt mérke péd deras trojor. Damsgaard forklarar att Hardford
som huvudfinansidr skapade en tryggare ekonomi for foreningen och drar en likhet med hur
organisationen ser ut idag efter bolagiseringen.

“Aven om man fortfarande var organiserad som en ideell forening sa var det ju vildigt likt den
konstruktionen vi har nu med en huvudfinansidr som liksom tryggar ekonomin” - Damsgaard.

I slutet av ar 2012 slogs LDB FC ihop med foreningen FC Rosengard, som bedrev bade dam-
och herrverksamhet. Vid denna sammanslagning beholl respektive forening deras
organisationsnummer, men forenades i FC Rosengards namn. Damsgaard forklarar att
anledningen till detta var pd grund av svensk fotbolls organisationsuppbyggnad. En forening fér
bara far ha ett damlag i samma organisationsnummer. Om lagen fatt ett gemensamt
organisationsnummer hade enbart ett damlag fatt existera. Organisatoriskt s& har man varit en
forening, men praktiskt har det varit tva organisationsnummer. Det organisationsnummer som
LDB FC hade dr det som idag bolagiserades i januari ar 2026. I det andra organisationsnumret
bedrivs det idag ett damlag, som kallas FC Rosengéird 1917 (Damer B) som spelar i division 1.
Damsgaard har varit involverad i foreningen sedan uppstarten &r 2007, men berittade att hon sa
upp sig som davarande klubbchef i borjan av &r 2024. Hon forklarar att FC Rosengérd i ménga
ar kdmpat 1 motvind och det blev omotiverade for henne.

“Det spelade ingen roll hur mycket vi jobbade, (...) det rackte liksom inte for vi fick dnda inte in
resurser. Vi hittade inte foretag som var intresserade att géra en genuin satsning for att skapa

forutsattningar och mojligheter att tjejer och damer ska kunna spela fotboll pa rétt villkor” -
Damsgaard.

Wifvesson menar att det varit en extrem resa sedan han kom in 1 foreningen, dd damfotbollen
inte alltid haft de bidsta fOrutsittningarna. FC Rosengérd har alltid arbetat med att utveckla
verksamheten for att skapa de bista fOrutsdttningarna och prova nya tillvigagingssitt.
Foreningen har alltid haft en ambition om att sdtta hoga mal och dérfor menar Wifvesson att

fordandring da ar nddvéndigt (Lundh, 2026).

For att fa ytterligare inblick i bolagiseringsprocessen valde vi att djupdyka i Crux Footballs
intdg 1 FC Rosengédrd. Malet var att f4 en Overblick 6ver tidslinjen och hindelseférloppet ur
respondenternas perspektiv. Bade Supporter 1 och Supporter 2 beskriver att det under sommaren
ar 2025 kallats till ett extra arsmote. Under detta arsmdtet presenterades flertal saker, varav den

framsta var en stadgedndring som de 1 efterhand forstod mdjliggjorde en eventuell bolagisering.
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Deras perspektiv antyder dock att de inte uppfattade att en bolagisering var aktuell da, utan det
var mer dndringar 1 formalia om det skulle ske i framtiden. Supporter 2 beskriver att det under
hosten ar 2025 genomfordes ett supportermdte med foreningen déar det sportsliga liget
diskuterades. Supporter 2 uppfattade detta motet som att bolagisering dnnu inte var aktuellt, trots
det déliga sportsliga resultatet.

“Och da pratades det mycket om att ja, ja, men det gar déligt nu pé grund av det hér, men det &r

inte en ekonomisk problematik. Vi har Damallsvenskans fjarde storsta budget. Liksom det &r

lugnt, ni behdver inte vara oroliga.” - Supporter 2

Bade Supporter 1 och Supporter 2 beskrev exakt likadana héndelseférlopp berdrande nar 1

tiden de fick vetskap om att en bolagisering var aktuell. I slutet av november ar 2025 fick de en
kallelse till ett extrainsatt arsmdte, en vecka innan motet skulle dga rum. Supporter 1 och
Supporter 2 beskriver att det var forst dd de fick kunskap om en faktiskt genomforbar
bolagisering. Pa motet fick medlemmarna rosta ja eller nej till forslaget av en bolagisering av
damelitverksamheten och fick dven dd dven veta att det var Crux Football som var investerare.
Supporter 1 forklarade att rostningen gjordes genom en acklamation, darfor ansadg hen att hens
rostrétt inte bar nagon vikt. Supporter 2 berittade att de kunde stélla fragor under arsmoétet, men
upplevde samtidigt att styrelsen redan hade bestimt sig att bolagiseringen skulle dga rum. I
intervjuerna beskriver bada supportrarna att de hade for dalig kunskap gillande bolagiseringen
nédr de deltog pd motet. Eftersom kallelsen kommit en vecka innan fanns det inte mdjlighet att
forbereda sig infor varken arsmotet och rdstningen. Bada supportrarna uttryckte ett missndje
gentemot hur bolagiseringsprocessen sdg ut. De menar att om bolagisering varit aktuell under en

langre tid, bor medlemmar och supportrar ha radfragas.

“Det ar inte sé att erbjudandet fran Crux kom samtidigt som den kallelsen gick ut till &rsmotet. S&
att det dr klart att man har haft en mojlighet att forankra det hér tidigare” - Supporter 1.

Damsgaard fick hora om Crux Footballs intresse under hdsten ar 2025 och bestdmde sig for
att involvera sig i FC Rosengard aterigen. Hennes nya roll blev som styrelseordforande i det nya
bolaget som skapades. Damsgaard beskriver Crux Football som ett investerarndtverk som stottar
olika damklubbar. Damsgaard beréttar att Smith startat Crux Football i ett forsok att skapa en ny
struktur som &r for kvinnor, av kvinnor. Med Crux Football vill Smith skapa bittre

forutsittningar och majligheter for bade kvinnliga spelare och damlag att utvecklas pa.
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“Normen &dr mannen, oavsett om det handlar om ett mésterskap eller forskningsrapporter eller
sponsoruppligg sa ar allting att man utgér frin mannen.” - Damsgaard.

Vid start av ndtverket fick Smith med sig en rad investerare med malet att fi damfotbollen att
std pa egna ben. Damsgaard berittar att det som Crux Football tillfor 4r det som damfotbollen
alltid behovt, ett ndtverk som genuint vill satsa pa damfotbollen utan ndgon bakomliggande
agenda eller herrlag. Damsgaard forklarar att Crux Football dger 49% av bolaget, medan
foreningen FC Rosengérd dger 51%. Wifvesson ir enig i bilden som Damsgaard beskriver. Han
tydliggdr att Smith dr noggrann med att damfotbollen ska kunna std pa egna ben och inte vara
beroende av pengar fran herrfotboll. Wifvesson forklarar att Crux Football har hoga ambitioner
med damfotbollen genom att exempelvis bygga upp en fanbase, egna kanaler och en fin

elitverksamhet (Lundh, 2026).

6.1 Bolagisering som overlevnadsstrategi

Ett 6vergripande monster som vi fann i datainsamlingen var att bolagiseringen ansags vara en
nddvindighet for FC Rosengédrds damelitverksamhets fortsatta 6verlevnad. Enligt Damsgaard har
ekonomin for FC Rosengérd varit extremt utmanande. Damsgaard forklarar att svensk idrott har
tre stora intdktskdllor. Dessa &r sponsorer, centrala medel sdsom tv-avtal, samt
matchdagsintékter. Under senare ar har &ven spelarforsdljning blivit en fjirde kélla. Hon
beskriver att det skett en utveckling av damfotboll internationellt som hon anser vara positiv. A
andra sidan har utvecklingen resulterat i stora klyftor, dér de bdsta damfotbollsspelarna inte
viljer svenska klubbar eftersom klubbarna internationellt drar ifran ekonomiskt och kan ge
spelarna béttre forutséttningar. Hon exemplifierar detta genom den engelska fotbollen som hon
menar vixt dd den hogsta damligan tecknat ett enormt TV-avtal, som har resulterat i att alla
klubbarna som spelar i ligan kunnat investera i organisationen. Wifvesson gér i samma linje
gillande den internationella utvecklingen gentemot de svenska ligorna. Han fOrklarar att
damallsvenskan tidigare varit den bésta ligan i varlden, men i nuldget har sex ligor sprungit forbi
den svenska. Detta menar Wifvesson handlar om ekonomiskt kapital. Om FC Rosengard skall
vara med 1 utvecklingen maste de utveckla ekonomin och fi in mer pengar, samtidigt som de

maste bevara den svenska fotbollskulturen (Lundh, 2026).
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“Om svensk fotboll vill vara med i ligorna och man vill vara med och spela i Europa och man vill
ocksd ha TV-pengar, dé tror jag det behdvs mer kapital in och d& behdver vi ocksé vaga prova nya
delar, men &ndé ska vi sl vakt om foreningen och kulturen kring det, for det &r ju det unika i
svensk fotboll.” - Wifvesson i Lundh podcast.

Supporter 2 medger att det kan vara en stor fordel for foreningen att fi in ekonomiskt kapital.
Hen tinker att en forbéttrad ekonomi kan resultera 1 fordelar for spelarna, som dédrmed kan fi en
ekonomisk trygghet och béttre arbetsvillkor. Supporter 1 dr mer kritisk och har svart att
overhuvudtaget se ndgon fordel med bolagiseringen. Bdde Supporter 1 och Supporter 2 medger
att en forbéttrad ekonomi kan resultera i sportslig framging, men Supporter 2 understryker att
det inte dr en sjdlvklarhet att god ekonomi leder till sportslig framgang. Enligt Damsgaard dr det
for enskilda damforeningar i Sverige ekonomin den mest utmanande faktorn. Hon forklarar att
om man skall hinga med i den moderna fotbollsutvecklingen s& maste man hitta nya sétt att
overleva pa. Enligt Damsgaard &r bolagiseringen en fantastisk mojlighet for FC Rosengérd att ha
kvar deras verksambhet.

“(...) inte for att vi inte ville detta, men dér fanns inte s& mycket att vélja pa heller. Fér hade vi
inte gjort detta och fatt in nya investerare sé vet i soren om vi hade haft ett damlag.”- Damsgaard.

Béade Supporter 1 och Supporter 2 ansdg att det var svért att stilla kritiska fragor under
arsmotet, dels pa grund av den korta framforhallningen, men dven for att bolagiseringen séldes in
pa ett dvertygande sétt. Bdde FC Rosengard och investerarna antydde att bolagiseringen var den
enda mojliga 16sningen for problemen foreningen hade. Supporter 1 ifrdgasitter detta dock da
man aret innan bolagiseringen slog rekord, vilket gor att hen hade svart att ta "kris argumentet”
pa allvar. Supporter 1 upplevde &dven att beslutet stressades genom, dd foreningen ville

genomfora bolagiseringen redan infér nastkommande sdsong.

“De pratar ju mycket om att om vi inte gor det hér sa &r det omojligt att fortsitta bedriva
verksambhet i princip” - Supporter 2.

Bartling beréttar om den hogsta damserien i1 Tyskland. Nista sdsong kommer alla damlag som
spelar i denna liga ha en stark herrklubb bakom sig. Denna sédsongen degraderades den sista
fotbollsklubben som Bartling beskriver ha ett starkt fokus pd damfotboll. Bartling menar att det
kan behdvas alternativa tillvigagangssitt for att lyckas bevara fotbollsforeningar med ett starkt

damfokus. Han menar att FC Rosengérds kan ses som ett exempel pa detta, diar man tack vare sin
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bolagisering mojliggor att en damforening kan Gverleva pd den hdgsta nivén utan stéd frén en

herrforening.

Ytterligare ett Overgripande monster som vi fann i datainsamlingen var svensk fotbollskultur
kopplat till 51%-regeln och foreningsdemokrati. Damsgaard beskriver 51%-regeln som helig
inom svensk fotboll. FC Rosengéird och dess medlemmar 4r fortsatt majoritetsdgare i bolaget.
Damsgaard upplevde att vid det extrainsatta medlemsmdtet inte var ndgon som rdstade mot
forslaget om bolagisering. Damsgaard menar att majoriteten av medlemmarna i foreningen
forstdr att man mdiste gora ndgot annorlunda for att overleva. Men enligt Damsgaard har

begreppet bolagisering fatt negativ betydelse i Sverige.

“(...) jag tycker bara att overlag sa far det hdr med bolagiseringen ett litet skamfilat rykte. Att det
ar nagot fult, att liksom idrotten, framfor allt fotbollen ska vara baserad pa ideella krafter. Alltsa
forlat, men vem jobbar ideellt 2026? Alltsa vi lever i en annan tid. Vi behdver liksom folja med
utvecklingen pa manga olika sétt och d& dr kanske den ideella normen lite svarare att ha rakt
igenom.” - Damsgaard.

Supporter 2 menar att syftet med 51%-regeln dr att medlemmarna ska ha det faktiska
inflytandet, men hen tror inte att medlemmarna kommer ha det efter bolagiseringen. Med tanke
pa att Crux Football kommer ha en stor ekonomisk makt i foreningen menar hen att det finns en
hog risk att de far ett véldigt stort inflytande. Hen understryker igen att det inte funnits en stor
inkludering av medlemmarna i beslutsfattandet under hens tid i foreningen. Wifvesson tydliggdr
att Crux Football trots sitt internationella stindpunkt dr vdl medvetna om och forstar 51%-regeln.
Vid samtal om &mnet dr han tydlig med att FC Rosengéard omfattas av foreningsdemokrati och att
de kommer folja den. Han dr medveten om att det finns externa synpunkter pa ett samarbete med
en multiklubb-organisation likt Crux Football, som kan inskrinka pa foreningsdemokratin.
Wifvesson ér tydlig med att FC Rosengérds historia och kultur dr viktig och dr ndgot som de
alltid kommer prioritera och skydda. Om beslutsfattande skulle paverka klubbens historia eller
kultur &r detta en lang process som Wifvesson menar kommer goras frin grunden, steg for steg
och inte forhastat (Lundh, 2026).

“Vi har ju vara medlemmar i ryggen, sd vi behover agera pa vira medlemmar vad de egentligen

vill vara med att besluta. Och dér har vi varit tydliga med att vi har en 51% regeln och gar man in
i denna situationen sa har den en viagande punkt.” - Wifvesson i Lundh podcast.
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Supporter 1 menar att féoreningen fortsatt har majoritetsdgande. I den nya bolagsstyrelsen
forklarar dven hen att foreningen sitter pa utslagsrosten. Hen upplever & andra sidan att
foreningsdemokratin inte inneburit att FC Rosengérd inkluderar medlemmar i beslutsfattande.
Som medlem dr man med och viljer styrelse som ddrefter driver verksamheten och hen forklarar
att det dr svart att paverka beslutsfattandet. Supporter 1 forklarar vidare att FC Rosengard har fa

aktiva medlemmar, ddrmed har de ett litet inflytande pa foreningens verksamhet.

“(...) eftersom att det inte finns en tradition av att ha ett stort andel engagerade medlemmar, sa
kommer ju det att vara bolagsstyrelsen som sétter ut riktningen. Det &r jattesvart for ndgon att
ifragasitta det nir liksom sex personer jobbar med det hér &ret runt liksom.” - Supporter 1.

Supporter 1 och Supporter 2 anser inte att foreningsdemokratin i foreningen stér starkare én
en investerares rost. Supporter 1 forklarar att supporterforeningen inte varit sd aktiva i
foreningens verksamhet gillande exempelvis ekonomiska beslut. De har frimst fokuserat pa
supporterskap, vilket Supporter 1 forklarar som ett generellt demokratiproblem. Inneborden blir
att fotbollssupportrar nédrvarar for att se fotboll, inte 16sa organisatoriska problem. Diremot
antyder Supporter 1 att trots bristande engagemang for foreningens verksamhet, méste de kunna

hoja rosten nér foreningen gér en vig som de inte respekterar och nér foreningens identitet hotas.

Supporter 1 uttrycker oro dver att ett bolag har ett vinstintresse. Detta antagna vinstintresse
anser hen vara roten till den problematik som supporterféreningen anser finnas med
bolagiseringen. Bartling menar ddremot att bolagiseringen inte dr drivet av vinstintresse, utan
syftar till att hitta en vdg framéat som sétter damspelarna i centrum och pé ett seridst sitt ger dem
forutsdttningarna att lyckas nationellt och internationellt. Hir fortydligar Bartling att FC
Rosengdrds bolagisering &r ett bra sétt att bedriva verksamheten pd. Om detta férmedlas och
tydliggors till medlemmar och den allmidnna publiken anser Bartling att det inte kommer upproéra
ndgra kénslor av att de dr ett IdrottsAB. Bartling forklarar att bolagiseringen inte kommer
paverka sinnesstimningen pd Malmo IP. Den fysiska miljon kommer inte att foréndras. Bartling
anser att det dr viktigt, men svart, att formedla till medlemmar vad syftet med bolagiseringen ar.

“Att det just i det stora hela inte &r en sa stor fordndring som man kanske utifran eller hur det i
mediala har presenterats ser ut. Det dr fortfarande personal som jobbat hér i flera ar eller har
jobbat hir for nagra ar sedan och ér tillbaka. I slutindan &r det de personerna som A-lagsspelarna
traffar dagligen eller ungdomsspelare tréffar dagligen som kommer bara kulturen. Det avgors inte

av om organisationen &r ett bolag eller det dr en forening. Det 4r ingenting som man mérker i det
medménskliga ndr man traffas.”- Bartling.
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Ett monster som dven uppkom i intervjuerna kopplat till foregdende subtema om 51%-regeln
och foreningsdemokrati var respondenternas perspektiv berdrande externa investerare i svensk
fotboll. Néar damlaget gick under namnet LDB FC var de fortfarande organiserat som en ideell
forening. Damsgaard menar att nir det dr en ideell forening sd & medlemmarna det hogst
beslutande organet. Nar medlemmar har hogst beslutanderdtt menar Damsgaard att det dr svart
for externa investerare att garantera att de investerade pengarna gér till det tdnkta &ndamélet.
Damsgaard menar dirfor att FC Rosengard Elitfotboll AB ger en storre trygghet for investerarna
eftersom bolaget har stérre kontroll 6ver pengarna gar till utveckling damfotboll. Bolagsformen
framstills som mer attraktiv for externa investerare. Damsgaard menar att detta dr den storsta

skillnaden vid en jamforelse med hur organisationen sdg ut ndr Hardford huvudfinansiar.

“Men det ar ju en lite storre trygghet vad som hiander med pengarna ndr man véljer
bolagsformen. Det ér vil det som &r skillnaden med att vi kan liksom sétta var budget och kénna
oss trygga i att pengarna gar till det vi vill att pengarna ska ga till, det vill sdga damfotbollen.” -
Damsgaard.

Wifvesson beskriver att samarbetet mellan FC Rosengérd och Crux Football har varit en 1ldng
resa. Under denna resa har olika kulturer motts, vilket har resulterat i att de uppkommit
situationer ddr man inte varit eniga. Wifvesson papekar att man maste ha respekt for att man
kommer fran olika kulturer, men att FC Rosengérd varit tydliga med att de 4r medlemsidgda
enligt SvFFs reglemente gillande 51%-regeln (Lundh, 2026). Supporter 1 grundar sin oro
géllande Crux i Smiths instéllning till 51%-regeln. Supporter 1 menar att Smith beskrivit regeln
som en “teknikalitet”. Supporter 2 antyder dven att supporterforeningens storsta oro syftar till
vilken typ av investerare Crux &dr. Hen beskriver att Crux football inte funnits under sa lang tid
vilket skapar en osdkerhet. Denna osdkerhet grundar sig i att Crux har stor ekonomisk makt 1
foreningen.

“(..) det kdnns som en quick fix for mig. Det tror jag inte pa liksom. Men nej, s mina stora
orosmoment &r, eller var, helt enkelt sarbarheten. Ett, man ldgger alla dgg i en korg. Tva, bolaget
kommer f& for mycket inflytande p& bekostnad av medlemmarnas inflytande. Tre, det kan bli
plastigt.” - Supporter 2.
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6.2 Organisationsutveckling i FC Rosengérds forening och
bolag

Ett 6vergripande monster som vi fann i datainsamlingen var att bolagiseringen anses bidra till en
forbattrad héallbarhet utifrdn ett organisatoriskt perspektiv. Datainsamlingen visade att FC
Rosengard haft organisatoriska problem, som priglade beslutsfattandet att gd till ett IdrottsAB.
Supporter 2 upplever att det dr svart att fa inblick i FC Rosengards verksamhet. Hen upplever att
det har funnits saker 1 foreningen som inte fungerat bra.

“Jag upplever att det dr en forening som ar ganska svar att fa insyn i. Jag vet inte riktigt. Det har
ju kénts som att det har funnits saker inne i1 foreningen som inte har kénts sérskilt bra. Det har
varit, liksom man har fétt indikationer fran spelare pé att det har varit saker som inte har... alltsa
att alla spelare ldimnade samtidigt forra &ret liksom. Det har ju varit jattekonstiga ar. Vi hade en
otrolig sportslig framgang 2024. Och sen s& bara ldmnade alla spelare pa en gang”. - Supporter 2.

Bartling har under sina aktiva r 1 foreningen upplevt att FC Rosengéirds damlag verkat pa den
hogsta sportsliga nivan, men har aldrig haft en organisation som speglar denna framgang.
Bartling beskriver att det funnits en klyfta didremellan. Bartling menar att FC Rosengards
organisation inte varit ekonomiskt hallbar pd den hogsta internationella nivan. Bartling beréttar
om nir damlaget spelade 1 Champions League. Deras organisation var inte 1 narheten av andra
fotbollsklubbar som deltog i turneringen, berérande exempelvis en jamforelse mellan faciliteter.
Detta var vildigt anstrangande for FC Rosengérd enligt Bartling.

Damsgaard menar att Crux Footballs investering bidrar med organisatorisk hallbarhet. Det har
inte védrvats in spelare med det nytillkomna ekonomiska kapitalet, utan det har skapats en héllbar
organisation med rétt personer pa ritt plats. Denna grund beskriver Damsgaard vara avgorande
for att kunna ta nista steg 1 utvecklingen. P4 grund av att de under de senaste dren upplevt en
ekonomisk utmaning har foreningen haft svért att investera i organisationen pé kontoret.

“Vi har rekryterat en VD, en kommunikationschef, (...) en fotbollschef och sa vidare. Sa vi har en
organisation i dag som ér, alltsd den &dr s mycket storre dn vad vi hade tidigare nir jag jobbade pa
Rosengérd, vilket gor att vi dven hér ska forsoka jobba pa ett mer hallbart sétt. For FC Rosengérd
har alltid jobbat med hallbarhetsfragorna, men vi har absolut inte varit hallbara vad det géller
belastningen pé personalen.”- Damsgaard.

For Damsgaard innebdr bolagiseringen ndgot positivt. Hon antyder att trots de stora
fordndringarna som bolagiseringen innebir, sd fokuserar FC Rosengard pa att behalla deras

viardegrund. Den enda skillnaden &dr enligt Damsgaard att det dr en investerare som har valt att
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investera kapital 1 FC Rosengérd pd grund av att de bedriver dam- och flickfotboll. Damsgaard
forklarar att den ideella delen av foreningen &dven tar del av bolagiseringen. Det som
bolagiseringen tillfor till damlaget ska dven fa effekt pa den ideella delen av verksamheten. Detta
gors genom att anstdllda arbetar med att alla resurser som tillkommer spiller ner 1 flicklagen.
Bartling &r en av dessa nyckelpersoner, som har ett ben i bade den ideella verksamheten och i
den bolagiserade damverksamheten. Bartling tydliggér att det som Crux Football tillfor i
damlaget kommer dven att implementeras i den ideella verksamheten.

“Foreningen &r ju majoritetsdgare. Vi ar ett foreningsdgt bolag s& foreningen dger ju oss. Vi
jobbar ju supertajt med att just hitta de hér linjerna for att det ska bli samma spelsystem, se till att
trdnarna och ledarna far korrekta utbildningar, fér tillrickligt med den nya teknologin och
alltihop. Alltsé det ar superviktigt. - Damsgaard.

Ett monster som vi fann i intervjumaterialet var att bolagiseringen dven syftar till att bidra
med kunskap och expertis som anses skall utveckla FC Rosengérds organisation och bolag.
Wifvesson poédngterar att om man ska vara med i den moderna fotbollsutvecklingen krivs det
nytt kapital, men dven ny kompetens. Dessa tva faktorer dr det som FC Rosengard fokuserar pa
vid deras organisationsbygge (Lundh, 2026). Bolagiseringen syftar till att ta del av kunskap och
expertis som gor att FC Rosengérd kommer kunna utveckla sin organisation. Aktdrerna inom
Crux Football investerarndtverk kommer bidra med ny kunskap som kommer ha
damfotbollsspelare i fokus. Bartling antyder dven att kunskapsutbytet inom nitverket kommer att
vara en stor fordel med bolagiseringen. Damsgaard beréttar att en av huvudinvesterarna 1 Crux
Football har tidigare utvecklat vérldens storsta analys- och statistikplattform avsedd och
anpassad for herrspelare. Investeraren har idag silt denna verksamhet och ska nu utveckla
samma system, men som det forsta verktyget anpassat for damfotbollsspelare. Supporter 1
forklarar dven att kunskap och expertis var ndgot som anvidndes som ett argument fOr att sédlja in
Crux som bolag under det extrainsatta arsmotet i december.

“Var bolagiseringsprocess handlar ju jattemycket att vi far ta del av inte bara pengar utan mycket
av kunskap och expertis som gor att vi kommer att kunna utveckla verksamheten och mita allting
med digitalt analyser. Och inte bara det sportsliga (...)”.- Damsgaard.

Samarbetet med Crux Football innebdr dven kunskapsutbyte och kunskapséverforing mellan
klubbarna som innefattas av nitverket. Varje klubb har varsitt fokusomréde vars syfte dr att bidra

med kunskapsutbyte mellan varandra. I Damsgaard roll som ordférande i det nystartade bolaget

ingar det arbete med social héllbarhet, ndgot som FC Rosengard har stor erfarenhet av. Detta &r
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det fokusomrdde som Damsgaard ska arbeta med och sprida vidare. Crux Football bistar med
resurser, nytink och kompetens som Damsgaard péstir dar omdjligt for en liten klubb som FC
Rosengérd att fa tag pé sjélva, vilket hon beskriver som hiftigt och inspirerande. Kunskapen som
tillkommer gor att damlaget ifrdgasitter gamla monster och arbetssitt och de kommer med

forbattringsforslag, som Damsgaard menar de inte tidigare tdnkt pa.

Varumérke och identitet var dven &mnen som var framtridande i materialet. I relation till
bolagiseringen var eventuella fordndringar och bibehéllande av FC Rosengérds varumirke och
identitet ett centralt d&terkommande monster hos samtliga respondenter. Bartling upplever inte
ndgon skillnad 1 sitt arbete runt evenemang och sdkerhet jaimfort med hur det var innan FC
Rosengard bolagiserades, detta eftersom publiksnittet inte fordndrats i jamforelse med hur det
var innan bolagiseringen. Bartling menar att FC Rosengard inte dr ett starkt varumérke. Bartling
arbetar ndra FC Rosengérds elitforberedande verksamhet. Har drar han en parallell till att FC
Rosengards varumirke inte ar tillrdckligt stark dd han menar att FC Rosengérd inte kan “vifta
bort” andra konkurrerande varumérken och vara jimbordiga med dem. Bartling forklarar att om
de haft ett starkt varumirke, vilket han tycker att de fortjanar, sa tror han att det exempelvis varit
mer publik pd matcherna. Han argumenterar for att varumaérket i sig dr en koppling till hur starkt
intresset ar.

“(...) allts& det ar inte folk som kommer hit en formiddag for att titta pa traning. Man kommer till
matcher, till tdvlingar, till att se hur det gar i ligan. Men det 4r inte s manga.” - Bartling.

Supporter 1 menar att bolagiseringen paverkat FC Rosengards varumirke negativt. Hen
upplever att damlaget nu fatt “stimpeln av att man &r ett plastlag” som hen inte tror kommer
kunna tvéttas bort. Detta tror hen grundas i hur bolagiserinsprocessen gick till. Supporter 2 anser
att FC Rosengérd har ett starkt varumarke sett till deras sportsliga framgangar. Hen understryker
aven att FC Rosengard har blivit en viktig symbol, som varit en forening som alltid prioriterat
damfotboll och inte haft det som en sidoverksamhet. Damsgaard och Bartling beskriver FC
Rosengérd som pionjdrer, som alltid vagat gora saker annorlunda. Foreningen har lang tradition
av att arbeta med social héllbarhet och jamstilldhetsfragor och var forst i Sverige att fokusera pa
inkluderingsfragor. Supporter 2 uttrycker dven att foreningens arbete med dessa fragor varit

véarderingar som varit viktiga for hen.

44



“(...) sd om folk pratar om hockeyn, da &r det ju ingen som ténker pad damlaget liksom. Men med
Rosengard har ju folk tdnkt pd damlaget och det tycker jag har varit otroligt vardefullt och viktigt
att den typen av klubbar finns.” - Supporter 2.

Damsgaard ar tydlig med att varumérket FC Rosengard stir starkt bade nationellt och

internationellt. FC Rosengard &r ett véilkdnt namn i Europa som Damsgaard menar associeras

med damfotboll.

“Jag tror att majoriteten som &nda har lite idrottsintresse vet att FC Rosengard &r fotboll, att det &r
damfotboll. Och inte minst i Europa &r vi véldigt starka. Man vet vilka FC Rosengard &r i och
med att vi har varit i Champions League under sé lang tid sé att sdga.” - Damsgaard.

Wifvesson beskriver i Lundhs podcast (2026) att alla inte var positiva till namnbytet som
skedde ndr de gick fran LDB FC till FC Rosengérd. Efter namnbytet har damlaget varit
framgéngsrika och vunnit manga titlar. Darav menar Wifvesson att FC Rosengérd &r starkt
forknippat med en framgéngsrik damklubb och att man inte ska underskatta titlar.

Supporter 1 menar att “det inte dr en kris att inte vinna guld varje ar”. Hen menar att
foreningen dr fixerad vid att vara Sveriges bédsta damlag. Hen berittade att FC Rosengard har
problem med att klubbidentiteten &r byggd pa sportsliga framgangar. Supporter 1 menar att de
sportsliga framgéngarna inte varit grunden till supporterféreningens engagemang. Supporter 2
for ett liknande resonemang och menar att de vant sig vid att vara en storspelare och att det kan
vara jattetufft att acceptera att man inte kan vara det ldngre. De viktigaste virdena for Supporter
2 dr att det &r kul, att det finns passion och att damlaget fortsétter bara en historia. Supporter 2
uttrycker att hen under sina aktiva ar som supporter av damlaget saknat en dialog berorande
dessa fragor.

“For det har varit sé sjédlvklart ndgonstans i kommunikationen frén klubben att s&. Ja, men ni ser
vél sjélva att det gar daligt for att vi dr inte det hir langre som vi var. Ja, men &r vi dverens om att
det ar det som ar viktigast da? Vi tycker att det dr viktigare att vi har vér identitet kvar? Den
diskussionen har jag aldrig upplevt.” - Supporter 2.

Béde Supporter 1 och Supporter 2 vill att damlaget skall vara framgingsrika, men inte till
vilket pris som helst.

“Jag &r sdkert ocksa delaktig i att skapa den hdr gemensamma kulturen av att framgang var sa
himla viktigt. Det har jag ocksa fatt reflektera mycket 6ver nér den hir bolagiseringsgrejen kom
och var sé bara: "Oj, men nu ir det, nu ser de att det r det hir som &r priset. Ar det virt det?" Och
da kénde jag ju vildigt starkt att nej, det var det inte. ““ - Supporter 2.
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Med anledning av damlagets bolagisering framgick det av Wifvesson i Lundhs podcast (2026)
att de har diskuterat huruvida de ska behalla sitt nuvarande varumérke sett till namn, logotyp och
plats. Damsgaard berittar att hon tycker att en fordndring av deras varuméirke ir en svéar fraga, da
exempelvis logotypen och deras namn har en viss status inom damfotbollen. Samtidigt menar
Damsgaard att en fordndring kan vara nddvindig sett till att deras verksamhet inte verkar i
stadsdelen Rosengard ldngre. Damsgaard podngterar att hon vill sérskilja det bolagiserade
damlaget med herrlaget, som dven de har genomfort en bolagisering med involvering av
fotbollslaget FC Kopenhamn. Damsgaard menar att det funnits otydlig information gillande
separationen mellan dam- och herrlagen i FC Rosengérd, dirav har damlagets bolagisering motts
av negativ mediebevakning och reaktioner frdn omvirlden, detta eftersom omvérlden tror att
organisationen dr densamma.

“Vi har herrlaget FC Rosengéard som &r de facto pa Rosengard. Och nu ar det var struktur som
heter FC Rosengard men har egentligen ingen anknytning alls till stadsdelen Rosengard léngre.”-
Damsgaard.

Att gi in och fordndra i FC Rosengérds varumirke, sdsom att byta namn, &r nagot som
Supporter 1 tror kan vara en anledning till att motstdnd trummats upp gentemot bolagiseringen.
Nér det borjades prata om att byta namn och logotyp anser Supporter 2 att foreningen upplevs
som en produkt, vilket hen inte tycker foreningen ar. Wifvesson i Lundhs podcast (2026) ar
tydlig med att det dr foreningen som har makten berérande dessa fragor. Wifvesson understryker
att foreningsdemokratin har en stor makt i detta, da de vill sdkerhetsstélla att historia och kultur
inte forsummas.

“S& detta ar ju ytterst en foreningsfraga och en demokratifrdga. Och en stor grej som att byta
varumirke och namn, det &r ju ndgonting som vi kommer ha pa ett arsméte eller extra drsmote.” -
Wifvesson i Lundhs podcast.

6.3 Dubbelklubbar har konkurrensfordelar nationellt och
internationellt gentemot enskilda damforeningar

Damsgaard menar att dubbelklubbar har béttre ekonomiska och sportsliga forutsittningar i
jamforelse med enskilda damforeningar. Damsgaard forklarar att det & manga enskilda
foreningar som idag har det tufft ekonomiskt. Forutom FC Rosengird som verkar i

damallsvenskan exemplifierar Damsgaard Vittsjo GIK och Pitea IF som enskilda damf6reningar.
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Hon poingterar att dessa foreningar har svart att hinga med, eftersom dessa lag inte har en stark
ekonomi i ryggen. Damsgaard péstdr att de damlag som det gar bést just nu & Malmo FF,

Hammarby IF samt BK Hécken, som alla dven har ett framgangsrikt herrlag.

“Idag ar det ju tre lag som star ut. Resten ar ju i 6verlevnadsmode kan man ju séga.”-
Damsgaard.

Bartling menar att det finns bade organisatoriska och sportsliga konkurrensfordelar. Den
organisatoriska konkurrensen menar han kan vara svar for enskilda damforeningar sett till att
dubbelklubbar har en storre medial organisation for att exempelvis bygga varumirke och arbeta
med sponsorer. Han menar att det krdvs folk som arbetar med detta dagligen, och dér syftar
Bartling till att damlag i dubbelklubbar kan nyttja personal och resurser som redan finns pa
herrsidan. Den sportsliga konkurrensférdelen menar Bartling grundas i att det finns fler trdnare
och analytiker som kan arbeta med ett helhetsperspektiv runt spelaren i dubbelklubbar.

Supporter 1 forklarar att hens upplevelse ér att dubbelklubbar dominerar fotbollsvirlden just
nu. Hen beskriver att efter UEFA:s licenskrav har det skapats ett tryck pd att herrlag maste
bedriva damverksamhet for att spela i de stora europeiska ligorna, oavsett vilken nivd detta
damlag verkar pd. Hen beskriver ddrmed att supportrar fods in 1 klubbar, oavsett herr eller
damlag. Néar foreningar som IFK Norrkdping eller BK Hicken dven bedriver damverksamhet
beskriver Supporter 1 dérfor att det blir naturligt att fans till herrverksamheten dven stottar
denna. Supporter 1 forklarar att det dirmed finns en 6kad konkurrens frdn dubbelklubbar i
Damallsvenskan. I takt med denna utveckling forklarar Supporter 1 att FC Rosengard alltid velat
vara en enskild forening, och deras argument for att kunna fortsdtta vara det var genom en

bolagisering.

“Det som pratades om i form av identitet var kanske just det hdr med att vara en enskild
damforening kontra att vara en dubbelklubb. Man pratade om att sahér, man vill bygga en
forening eller en klubb som, eller ett lag som kan gé fram och vara framgangsrikt &ven om det
skulle gé daligt pa en herrsida.” - Supporter 1.

Supporter 2 fordjupar detta resonemang. Hen beskriver att diskussionen kring dubbelklubbar
alltid funnits inom FC Rosengérd. Supporter 2 beskriver att diskussionerna mycket utgatt fran

FC Rosengards strivan efter sportslig framgang.
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“Det har ju pratats jattemycket om det. Att man 4r rédd att bli omsprungen. Och det var ju ocksa
en del av argumentationen pa det hir extrainsatta arsmdtet. Det i kombination med att man ocksé
pratar om att den internationella damfotbollen gar framat och att Sverige maste konkurrera. Vilket
jag ocksa kénner s&, men nej, vi kanske kan satsa pé vér grej. Vi maste inte vara PSG liksom.” -
Supporter 2.

Damsgaard tydliggor att man som enskild damforening méste hitta nya sitt att Gverleva pad om
man inte r en forening som innefattas av ett herrlag. Damsgaard ger ett exempel berdrande att
ett damlag som é&r integrerat med ett herrlag har stérre engagemang runt deras arrangemang
vilket genererar storre intdkter. FC Rosengard vill langsiktigt bli Skandinaviens bésta fotbollslag
igen, men Damsgaard papekar att detta inte dr mojligt om de fortsatt skulle vara en fullskalig
ideell forening. Wifvesson dr enig i detta och menar att FC Rosengard behover utveckla sin

ekonomi for att kunna konkurrera nationellt och internationellt (Lundh, 2026).

“Men om vi vill vara med och tdvla i Europa, eller om vi vill vara med och tdvla i Sverige nu
ocksd med de stora klubbarna som kommer sa behdver vi en annan ekonomi.”- Wifvesson i
Lundhs podcast.

Wifvesson menar att FC Rosengard nya position pd marknaden dr en form av sund
konkurrens. Denna form av konkurrens ser han som positiv. Om FC Rosengérd lyckas sa menar
Wifvesson att andra lag och foreningar i Sverige kommer utvecklas. Wifvesson papekar att FC

Rosengérd vill vara med och paverka svensk fotbolls utveckling pa ritt vig (Lundh, 2026).

7. Diskussion och slutsats

I denna del kommer analysen av studiens resultat att diskuteras med koppling till den tidigare
forskningen och nyinstitutionell teori. Studien &r en undersdkande fallstudie av FC Rosengards
bolagisering av deras damelitverksamhet. Syftet ar att undersoka utvecklingen av damfotboll
nationellt och internationellt med fokus pa FC Rosengédrds bolagisering av deras
damelitverksambhet.

Kamras et al. (2003, s 6) konstaterar att den svenska elitfotbollen har ett hogt bytesvérde
vilket betyder att fotbollen dr beroende av kommersiella intressen. FC Rosengérds bakgrund
visar att det dr en fOrening som préglats av kommersialisering sedan ar 2007. Damsgaard
understryker i sin intervju att organisationen som den var da, inte skiljer sig frdn organisationen

efter bolagiseringen, bortsett fran att de di var organiserad som en ideell forening. Efter att LDB
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FC slogs ihop med FC Rosengard har det varit svart att hitta foretag som varit intresserade av att
skapa fOrutsittningar for att tjejer och damer ska spela fotboll pa ritt villkor. Damsgaard
beskriver att FC Rosengérd under flera ars tid kdmpat i motvind. Wifvesson beréttar att FC
Rosengard alltid satt hoga mél och darfor ansdgs forandringen som behovlig (Lundh, 2026). Pa
grund av detta ansdgs bolagiseringen som nodvindig for att foreningen skulle overleva. Ett
perspektiv fran var studie dr darfor att FC Rosengard som organisation upplever att fotbollens
kommersialisering och den moderna fotbollsutvecklingen resulterar i att enskilda damforeningar
méste kommersialiseras for att dverleva. Overlevnad i FC Rosengards 6gon handlar framforallt
om att prestera pa den hogsta nivan ur ett sportsligt perspektiv. A andra sidan antydde béade
Supporter 1 och Supporter 2 att foreningen dr fixerad att vara Sveriges bdsta damlag, vilket
resulterat i att klubbidentiteten enbart dr baserad pa sportsliga framgangar. Supportrarna antyder
att om foreningens identitet varit annorlunda, hade argumentet for overlevnad inte varit lika
aktuellt. Det ar tydligt att foreningen och supportrarna har olika syn pa FC Rosengards identitet
och behov av framgéng. Det finns andra virden som &r viktiga for supportrarna, sdsom passion
och att bevara deras historia. Att foreningen anvinde ord som kris och dverlevnad som argument
for genomforandet av bolagiseringen blev inte trovardigt for supportrarna sett till rekordsdsongen
ar 2024. Att damlaget nistkommande sdsong riskerade nedflyttning dr inte en kris for dem, vilket
resulterar 1 att bolagiseringen inte rittfardigas med overlevnads argumentet ur deras dgon. Hér
finns en tydlig motsdttning mellan respondenterna frdn FC Rosengérds organisation och
supportrarna. Likt Winell et al. (2026, s 83) kan kommersialiseringsprocessen anses som negativ
ur en supporters perspektiv om deras uppfattningar och &asikter utesluts. Om FC Rosengard haft
en Okad transparens och kommunikation géllande deras synsétt pa kris och dverlevnad, likasa
tagit supportrarnas perspektiv i beaktning, hade konflikten eventuellt ej uppstatt. Forza
Rosengérds hade vid 6kad kommunikation och Oppenhet frdn foreningen inte behovt avsluta
deras engagemang ur detta perspektiv.

Cleland (2010, s 548-549) antyder att verksamhetsstyrningen, inkomstkéllor fran sponsorer
och intressenter dr av stor vikt for en idrottsférenings dverlevnad. Alla dessa aspekter dr en del
av den kommersialiseringsprocess som vuxit fram de senaste ren. Processen beskrivs oftast som
vinstdrivande och syftar till att omsitta pengar som foreningar sedan kan anvénda for att
utvecklas. Supportrarna ér eniga 1 denna forskningens syn pad kommersialiseringsprocessen. De

antyder att ett bolag som Crux Football drivs i ett vinstintresse, vilket anses vara grunden till
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kritiken av bolagiseringen fran supporterforeningens héll. Supportrarnas oro grundas ocksa i att
Crux Football inte existerat under 14ng tid, detta i kombination med att Crux Football kommer ha
en stor ekonomisk makt i foreningen. I intervjuerna med respondenterna fran FC Rosengérd var
de diremot tydliga med att bolagiseringen inte drivs av ett vinstintresse, utan syftet for
bolagiseringen var att kunna hitta vigar framat, som exempelvis antas leda till storre stéttning for
deras damspelare och darmed storre mojlighet for sportslig framgang. Hér finns ytterligare en
tydlig motséttning mellan respondenterna frdn FC Rosengérds organisation och supportrarna.
Herd (2017, s 1055) studie visade att en forbéttrad ekonomi, vilket bolagiseringen av FC
Rosengard anses medfora, kan dventyras med supportrars symboliska dgarskap av foreningen.
Detta dr ndgot som supportrar virderar vildigt hogt, vilket kan forklara deras starka motsittning

av att en extern investerare som de anser har ett vinstintresse tar ansprak pd foreningen.

FC Rosengards bolagisering kan forstds utifran dubbelklubbars framvixt, nationellt och
internationellt, som har bidragit till att dessa har ett Overtag pa enskilda fOreningar ur ett
ekonomiskt perspektiv. Damsgaard tycker att utvecklingen av damfotboll nationellt och
internationellt dr positiv, eftersom att utvecklingen av dubbelklubbar har inneburit en 6kad
synlighet for damlag (Croft & Tenna, 2025, s 162). Samtidigt forklarar Damsgaard att det
skapats stora klyftor, eftersom de nationella och internationella dubbelklubbarna kan erbjuda mer
an vad de enskilda foreningarna kan goéra. Morrow et al. (2023, s 509-510) beskriver att den
moderna fotbollsmarknaden bestar av dubbelklubbar. Dessa representeras av herrlag som har
integrerat damlag i sina verksamheter. Morrow et al. (2023, s 515) visar att dubbelklubbarna far
bade ekonomiska och sportsliga fordelar gentemot enskilda damforeningar. Dessa fordelar dkar
risken for att enskilda damforeningar konkurreras ut, dd de inte tdvlar med samma resurser som
dubbelklubbarna. I Hadwiger et al. studie (2025, s 345-346) gar det att utldsa att antalet
integrerade damklubbar 6kat fran ar 2010 till 2022. I Bartlings intervju lyfte han att den sista
foreningen med damfokus denna sésongen trillat ur den hogsta ligan 1 Tyskland. Resonemanget
som respondenterna frdn FC Rosengérds organisation forde i intervjuerna grundades i att om
enskilda damforeningar skall Overleva, krdvs det alternativa tillvigagéngssitt som medfor
trygghet. Detta antyds vara en av de storsta faktorerna bakom FC Rosengards bolagisering.
Skogvang (2009, s 445-446) forklarar att fotbollens kommersialisering har gjort det mdjligt att
fokusera pd det sportsliga utforandet och utveckla fotbollsspelare. Supporter 2 medger att en

fordel med genomforandet av bolagiseringen &r att fa in ekonomiskt kapital. Hen anser att en
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forbattrad ekonomi kan resultera i fordelar for spelarna exempelvis forbattrade arbetsvillkor.
Detta kan 1 sin tur leda till att klyftan som Damsgaard beskriver minskar, dd FC Rosengard som
enskild damforening nu kan konkurrera ur ett ekonomiskt perspektiv. Bolagiseringen av FC
Rosengdrds damlag ska gora detta mojligt. FC Rosengérds ekonomi behover utvecklas for att
kunna konkurrera nationellt och internationellt enligt Wifvesson (Lundh, 2026). Ett exempel pa
hur resurserna skiljer sig at mellan dubbelklubbar och enskilda damforeningar &r enligt Croft &
Tenna (2025, s 170) spill-over-effekten. Detta innebér att herrlaget har en effekt pd damlaget i en
dubbelklubb, genom exempelvis att damlagets publiksnitt 6kar om de spelar pa herrlagets arena.
Hayday et al. (2026, s 444-445) for ett liknande resonemang ur ett internationellt perspektiv. Har
uppvisar resultatet att damlag som gir under samma varumérke som herrlag kan locka befintliga
supportrar till deras matcher, vilket i sin tur genererar mer intdkter. Ur ett svenskt perspektiv
pavisar daremot Hadwigers studie (2025, s 350) att denna spill-over-effekt inte existerar i1
Sverige, da damlag som spelar pa herrlagets arena inte resulterar i1 ett Okat publikantal.
Damsgaard delar dock inte denna uppfattning. Hon upplever att engagemanget runt ett damlags
matcher 0kar om de dr en dubbelklubb, vilket i sin tur genererar mer intikter till det integrerade
damlaget. Supporter 1 delar samma uppfattning, dd hen antydde att supportrar av herrlag far en
naturlig anknytning till damlaget i en dubbelklubb. Av denna anledning menar hen att det skapas
en storre konkurrens sett till publikantal i Damallsvenskan. En ytterligare parallell som kan dras
till detta &r FC Rosengards Champions League spel. Enligt (Morrow et al., 2023, s 515) har
UEFA som anordnar turneringen forsokt minska gapet mellan enskilda damfoéreningar och
dubbelklubbar genom diverse insatser. Trots detta menar Bartling att ndr FC Rosengards damlag
deltog i turneringen var damlagen innefattandes av en dubbelklubb béttre pd en organisatorisk
niva. Bartling forklarar att det inte var ekonomiskt hallbart for FC Rosengérd och kraven som
stilldes nidr de deltog i Champions League blev vildigt anstringande géllande exempelvis
faciliteter. Slutsatsen som kan dras fran detta &r aterigen att det finns stora ekonomiska och
organisatoriska skillnader mellan enskilda damf6reningar och dubbelklubbar. Eftersom resultaten
1 var studie visar att FC Rosengirds malbild dr att vara en enskild damférening, ansdgs det
krdvas en bolagisering, dir ekonomiskt kapital tillférdes, for att kunna konkurrera med
dubbelklubbarnas framvidxt pa den moderna fotbollsmarknaden. Dock ansdg supportrarna att
ekonomiskt kapital inte dr en garanti for sportslig framgéng och menar dérfor att bolagiseringen

inte nddvindigtvis kommer leda till att FC Rosengards damlag kan konkurrera nationellt och
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internationellt. A andra sidan antyder vért resultat att ekonomin varit extremt utmanande for FC
Rosengard sett till att de dr en enskild damférening, och darfor kan ett okat kapital vara
nodvéndigt trots att det inte resulterat i sportslig framgang. En 6kad ekonomi kan exempelvis
bidra till organisatoriska forbéttringar, genom att tillsitta nya roller som kan bidra till en mer
hallbar utveckling och framtid for féreningen 1 helhet.

FC Rosengards beslut att bolagisera deras damelitverksamhet kan diskuteras utifran
nyinstitutionellt teori. Studiens resultat faststiller trenden av uppkomsten av dubbelklubbar
nationellt och internationellt. Denna trend tycks ha haft en bakomliggande effekt pa
beslutsfattandet bakom bolagiseringen enligt studiens alla respondenter. Enligt nyinstitutionell
teori hinger en organisations dverlevnad pd formégan att anpassa sig och bli legitimerad av de
omgivande institutionerna. Samtliga respondenterna ir eniga i att FC Rosengard verkar som
pionjdrer inom den svenska damfotbollen, sett till deras formaga att vaga gora saker annorlunda.
Genomforandet av bolagiseringen kan ddrmed ses som en form av homogenisering. Trenden med
dubbelklubbar dr en form av homogenisering i den moderna fotbollsvirlden. Eftersom FC
Rosengérd vill vara en enskild damforening har de genom en alternativ vig anpassat sig till de
strukturer och organisationsnormer som genomsyrar den moderna elitfotbollen genom deras
bolagisering. Utvecklingen av dubbelklubbar har resulterat i att enskilda damforeningar méste
hitta nya tillvdgagangssatt for att konkurrera nationellt och internationellt.

Som ett resultat av homogeniseringen kan dven FC Rosengérds bolagisering diskuteras utifran
de tre olika formerna av isomorfism. Utifran den tvingande isomorfismen skapar utvecklingen
av damfotboll ekonomiska krav pa svenska fotbollsklubbar. Peterson (2005, s 5-6) menar att
mansdominerade foreningar tdvlar pa andra villkor &n vad rena damfOreningar gor med
anledning av att herrfotbollen &r lingre fram i kommersialiseringsprocessen. Detta gor att
damlag som é&r integrerade i en herrférening konkurrerar med andra ekonomiska forutséttningar
an vad enskilda damforeningar gor. Var studie visar att enskilda damforeningar tavlar pa andra
villkor an integrerade damlag. De yttre ekonomiska pétryckningarna gor att enskilda
damforeningar maste kimpa for sin overlevnad som ett resultat av fotbollens kommersialisering
och trend av dubbelklubbar. Utdver ekonomiskt tryck pavisar studien dven normativ isomorfism.
Det har anstéllts ny professionell personal for att FC Rosengird ska kunna bedriva sin
organisation pa ett héllbart sitt. Detta kan forstds utifrdn Ericsson och Horgby (2016) som

antyder att den 0kade konkurrensen bidragit till att foreningar maste ha kommersiell kompetens.
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Denna fordndring tyder pa att det finns en norm inom organisationsfaltet dér det stélls krav pé
expertis och kunskap om hur man bedriver en framgéngsrik och héllbar idrottsférening. For att
FC Rosengard ska hinga med i utvecklingen har de anpassat sig till dessa rdidande normer genom
att investera 1 organisationen och kansli. Nér en enskild damforening upplever en stark osékerhet
kring Overlevnad som Damsgaard beskriver, blir det naturligt att efterlikna en etablerad
organisationsstruktur som kan forstds utifrdin den mimetiska isomorfismen. Trots att FC
Rosengard viljer en annan organisationsmodell i relation till framvéxten av dubbelklubbar, sd
visar FC Rosengards samarbete med Crux Football att de nu samarbetar med en internationell
legitim organisationsmodell. Samarbetet med Crux Football innebér ett samarbete med de andra
klubbarna som innefattas av nétverket vilket dven bidrar till legitimitet och kunskapsoverforing
vilket kan tolkas som en form av mimetisk isoformism.

I studiens problemdiskussion framgér det att bolagisering av en idrottslig verksamhet kan
medfora en minskad foreningsdemokrati (Ericsson & Horgby, 2016). Herd (2017, s 1048) pastar
att medlemmar i en forening inte kan pdverka direkta beslut, samt att supportrar av superrika
fotbollsklubbar upplever en minskad kontroll av klubbens identitet. Anledningen till att svenska
fotbollssupportrar motsitter sig ekonomiskt kapital fran utlindska investerare &r for att det kan ta
for stort ansprdk péd skapandet av svensk fotboll. 51%-regeln som verkar inom svensk idrott
tydliggor samtidigt att beslutsfattande ligger i medlemmarnas hinder (Herd, 2017, s 1045).
Enligt Herd (2017, s 1055) vérderar supportrar deras egna resa och historia lika mycket som
sportslig framgang. Trots detta har de tydliga krav pa hur foreningar bor styras. Anledningen till
detta &r att en forbattrad ekonomi i foreningen skulle kunna ta ansprak pa supportrars symboliska
dgarskap, vilket de dven vérderar hogt. Detta dr ndgot som stimmer dverens med vér studie sett
till hur Supporter 1 och Supporter 2 beskriver medlemsinflytande och vilka konsekvenser som
bolagiseringen kan fa i framtiden. Supporter 2 beskriver att det under hens tid inte funnits ett sa
stort inkludering av medlemmar i beslutsfattande. Supporter 1 tydliggor att foreningen fortsatt
har majoritetsdgande samt en utslagsrdst i den nya bolagsstyrelsen, men trots detta upplever hen
att medlemmar inte inkluderas i beslutsfattande. Ett tydligt exempel pé detta &r hur bada
supportrarna beskrev hur rostningen gick till under det extrainsatta arsmotet, dir rostningen
skedde via acklamation och de da inte upplevde att de hade nagot att sdga till om. Cleland (2010,
s 548-54) understryker att det dr av stor vikt att foreningar kommunicerar och inkluderar dess

medlemmar 1 verksamhetsbeslut, d& supportrarna har en stor ekonomisk paverkan pa en
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idrottsforening. En tydlig kritik som de béda supportrarna riktade mot bolagiseringsprocessen var
tidsaspekten. Kallelsen skickades ut en vecka innan det extrainsatta arsmotet vilket resulterade 1
att supportrarna inte kunde forbereda sig. P4 grund av FC Rosengards bristande kommunikation
och inkludering av medlemmar visar var studie att det kan g s& pass langt att medlemmar och
supportrar slutar engagera sig. Supportrarna upplevde sig speciellt exkluderade da de i efterhand
forstod att stadgedndringen som gjordes sommaren ar 2025 6ppnade upp for en bolagisering utan
deras vetskap. Damsgaard menar ddremot att bolagiseringen rostades igenom av medlemmarna.
Dock antyder vara intervjuer med supportrarna att de upplevde att deras rost inte hade nagon vikt

vid acklamationsrostningen och uppfattade ddrmed att beslutet redan var taget.

For att FC Rosengérd ska hdnga med i den moderna fotbollens utveckling menar Damsgaard
att det dr svart att leva efter den fullskaliga ideella normen, dér ingen extern aktor dr involverad i
verksamheten. I Lundh (2026) understryker Wifvesson att bolagiseringen inte kommer péverka
foreningsdemokratin. Wifvesson tydliggor att Crux Football, trots sin internationella stindpunkt,
forstar 51%-regeln och att denna inte kommer att inskrénkas. Som ett resultat av bolagiseringen
har det diskuterats en fordndring av damlagets varumérke. Nar Lundh fragar Wifvesson dr han
tydlig med att vid fordndring av varumérke och klubbidentitet har féreningen makten. Wifvesson
ar tydlig med att FC Rosengards historia och kultur dr viktig (Lundh, 2026). I relation till FC
Rosengards kommersiella bakgrund har de som forening tidigare utmanat den ideella normen
inom svensk idrott. Trots att foreningen utmanar den ideella normen understryker Wifvesson att
foreningsdemokrati star starkt i foreningen. Denna syn &r inte supportrarna eniga om. Supporter
2 forklarar att syftet med 51%-regeln skall vara att medlemmar ska ha det faktiska inflytandet,
men det anser inte hen att medlemmarna har haft eller kommer att ha efter bolagiseringen. Detta
resonemang kan forstds utifrdn Herd (2017, s 1048) studie som antyder att det svenska
idrottssystemet priaglas av “falsk demokrati”, dir medlemmar trots 51%-regeln inte upplever att
de har ndgon makt. Supporter 2 upplever dven att FC Rosengérd dr en forening som &r svart att
f4 insyn i. Supporter 1 gar i samma linje och beskriver att det &r svért att fa inflytande pa
foreningens verksamhet. Hen upplever att styrelsen véljs ut och sedan bedriver de verksamheten
utan att inkludera medlemmar. Denna oro blev storre for Supporter 1 nér hen fick hora att Smith
beskrev 51%-regeln som en “teknikalitet”. En slutsats fran studien ar didrmed att
foreningsdemokratin inte upplevs std starkare dn en investerares rost. Supporter 1 beskriver att

supporterforeningen intresse frimst har varit att delta pa matcher och har darmed lagt tilltro till
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att foreningen skoter det organisatoriska korrekt. De antyder dock att om medlemmar hojer
rosten gentemot en stor organisatorisk fordndring som bolagiseringen &r, bor foreningen
inkludera medlemmar i diskussioner och beslutsfattande, vilket de inte upplevt FC Rosengard
har gjort. Dock menar Bartling att media har fatt det att se ut som att bolagiseringen kommer
innebdra en stor fordndring. I samband med Bartlings intervju forstod vi att bolagiseringen inte
kommer innebéra en sa stor fordndring vid forsta anblick. Bartling menar att FC Rosengérds
kultur dr densamma, oberoende av om organisationen bedrivs som en ideell forening eller som
ett bolag. Detta haller inte supportrarna med om, d& de anser att bolagiseringen gjort damlaget
till ett “plastlag” och att foreningen upplevs som en produkt. Att damlaget nu bedrivs som ett
bolag menar Bartling inte péverkar den medménskliga faktorn. Respondenterna fran FC
Rosengards organisation star starkt fast vid att bolagiseringen helhjértat syftar till att hitta en ny
viag framat som sitter damfotboll i centrum. Om bolagiseringen forklaras utifran detta, menar

Bartling att beslutet inte skulle upprora nagra kénslor av att de nu ér ett IdrottsAB.

I studiens problemdiskussion framgar det dven att bolagisering av en idrottslig verksamhet
kan medfora organisatoriska konsekvenser. Nir elitverksamhet bedrivs 1 ett aktiebolag menar
Lindholm (2021, s 203)att denna skiljs &t fran foreningens Ovriga aktiviteter, vilket riskerar att
skapa en klyfta mellan elitidrott och breddidrott. Fér FC Rosengard innebédr bolagiseringen en
mdjlighet att utveckla deras organisation pd ett hdllbart sdtt och ddrmed bidra med béttre
forutséttningar for damspelarna samt organisationen som helhet. Detta gér i linje med Winell et
al. (2026, s 82) studie som visade att en 0kad kommersialisering kan bidra till en organisatorisk
utveckling. Respondenterna fran FC Rosengéirds organisation dr alla dverens om att Crux
Football utdver kapital &ven kommer bidra med kunskap och expertis, som kommer bidra till FC
Rosengards organisationsutveckling. Damsgaard och Bartling tydliggor att det som Crux
Football tillfor till damlaget kommer spilla ner bland flicklagen och den ideella organisationen,
dé det finns anstillda med ett ben i1 vardera del som arbetar med att skapa en rod trdd. Detta tyder
pa att FC Rosengérd aktivt kommer arbeta med att motverka den klyfta som Lindholm beskriver

kan vara en effekt av en bolagisering av en elitverksamhet.
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7.1 Slutsats

Studien visar pa fyra faktorer som paverkade FC Rosengards beslut att bolagisera deras
damelitverksamhet. Bolagiseringen kan for det forsta forstas utifran ett sportsligt perspektiv.
Fotbollens 6kade kommersialisering och den moderna fotbollsutvecklingen har resulterat i att
enskilda damforeningar maste hitta alternativa tillvdgagangssitt for att overleva utifrdn den
okade konkurrensen nationellt och internationellt. Om en enskild damelitférening vill na
sportslig framgang kriavs det en fordndring for att hinga med i fotbollens utveckling. For det
andra kan bolagiseringen forklaras utifran ett ekonomiskt perspektiv dd bolagiseringen kommer
tillfora mer ekonomiskt kapital. Detta var en vidsentlig och genomgiende faktor som
respondenterna fran FC Rosengérds organisation la stor vikt vid eftersom de antydde att en
stabilare ekonomi leder till sportslig framgang. A andra sidan ansdg bada supportrarna att
ekonomiskt kapital inte nddvindigtvis kommer leda till framgéng. Om det dkade kapitalet leder
till sportslig framgéng ar nadgot som framtiden fér visa. For det tredje kan bolagiseringen forstés
utifran ett strategiskt perspektiv da bolagiseringen tros bidra med 6kad expertis och kunskap som
foreningen inte haft tillgang till om inte en bolagisering genomforts. Den sista och fjirde
konstaterade faktorn &r ett organisatoriskt perspektiv dér bolagiseringen anses bidra med fler
verktyg for planering och struktur som kan stirka foreningens organisation. Bolagiseringen
syftar 1 huvudsak till att hitta en ny vdg som helhjartat sitter damfotbollen i centrum, dér de vill
bedriva deras verksamhet som en enskild damelitforening utan nagot herrlag att forlita sig pa.
Bolagiseringen anses inte bidra till en 6kad klyfta mellan breddidrott och elitidrott, diremot gér

det att diskutera huruvida foreningsdemokrati verkar i féreningen.

FC Rosengérds beslut att bolagisera deras damelitverksamhet kan dven fOrstas utifran
framvixten av dubbelklubbar nationellt och internationellt som ur ovan ndmnda perspektiv
skapar utmaningar for enskilda damforeningar som forandrar konkurrensvillkoren. Integrerade
damlag som har ett herrlag i ryggen far pd ett naturligt sitt ta del av deras etablerade
verksamheter, sasom exempelvis varumirke och publik, vilket skapar utmaningar for enskilda
damforeningar. De konstaterade faktorerna ovan visar att FC Rosengard anpassar sig till de
normer och strukturer som priaglar den moderna elitfotbollen pa béde en nationell och

internationell niva.
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Utdver ovan ndmnda fordelar har dven studien visat klara nackdelar med att genomf6ra en
bolagisering av en enskild damelitverksamhet. I fallet FC Rosengérd har foreningsdemokratin
enligt supportrar varit bristande. Var studie visar att externa investerare som involverar sig i
svenska foreningar kan utgora ett mojligt hot mot 51%-regeln da bada supportrarna tydligt sdger
att foreningsdemokratin inte star starkare dn en investerares rost. En omedelbar nackdel i studien
ar att supportrar kint sig avvisade av foreningen. I fall diar kommunikationen 4r bristande
riskerar idrottsforeningar att forlora medlemmar och supportrar eftersom de kénner sig
exkluderade och inte involverade i1 beslutsfattande. Bristande kommunikation &r en faktor som
kan fa stor betydelse i hur en bolagisering mottas av medlemmar och supportrar. I fallet FC
Rosengard hade den bristande kommunikationen en tydlig roll i hur bolagiseringen mottogs av
supportrarna. En annan nackdel med bolagisering av en enskild damelitverksamhet &r att det kan
medfora ett hot mot foreningens kultur, varumirke och identitet. Eftersom FC Rosengard ar en
forening som i1 grunden har fa aktiva medlemmar blir det viktigt att notera Bartlings resonemang
av att det finns en koppling mellan varumérke och hur starkt intresset dr. Om intresset och
engagemanget ska bibehélla eller till och med dka, méste foreningar vara inkluderande i alla led.
Det blir av stor vikt att det finns samma visioner kring viardegrund, kultur och identitet som
genomsyrar hela verksamheten. Om detta inte sker kan supportrar och medlemmar vélja att
lamna organisationen bakom sig. De faktiska positiva och negativa konsekvenserna av en
genomford bolagisering ur ett langsiktigt perspektiv ma fa vara spekulativt, utifrén att studien &r

en fallstudie av en specifik forening samt pa grund av att bolagiseringen ar genomford i nértid.

7.2 Vidare forskning

Var studie har skapat en okad forstdelse Over svensk damfotboll och kommersialiseringens
paverkan péd enskilda damforeningar. Fallstudien har dven bidragit till att skapa kunskap over
faktorer som paverkar och hindrar enskilda fGreningar att konkurrera pa den moderna
fotbollsmarknaden.

For att fa en bredare forstdelse over dmnet hade vidare forskning kunnat undersdka de
faktiska konsekvenserna av en idrottslig bolagisering. Detta grundas i att slutsatserna vi dragit i
studien baserades pa intervjuer som dgde rum mindre d4n 6 manader efter att beslutet klubbades

igenom. Eftersom slutsatserna inkluderar viktiga aspekter gillande foreningsdemokrati dr det av
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stor vikt att forska vidare pa hur detta utvecklas och hur medlemmarna upplever att
bolagiseringen pédverkat foreningsdemokratin ur ett mer langsiktigt perspektiv. Utdver
foreningsdemokrati bestdr studiens problemdiskussion dven av mojliga organisatoriska
konsekvenser. Det dr darfor av hog relevans att forska vidare pa bolagiseringens faktiska
paverkan pa den ideella delen av foreningen och vilka konsekvenser bolagiseringen medfort ur
ett 1angsiktigt perspektiv ur denna aspekt.

Da var studie inriktat sig pa en specifik forening kan vidare forskning undersdka dmnet om
fotbollens kommersialiserings paverkan pa andra enskilda damforeningar. I Sverige finns det ett
antal enskilda damforeningar som exemplifieras i studien som kan studeras. Vidare studier kan
inrikta sig pad att undersoka hur dessa enskilda damfOreningar, som inte Overgatt till ett
IdrottsAB, ser pd idrottslig bolagisering, foreningsdemokrati, konkurrens frdn dubbelklubbar och
hur utvecklingen av den moderna fotbollen paverkar dem som organisation. Slutligen hade
vidare forskning kunnat studera den ideella verksamhetens upplevelse av bolagiseringen. Var
studie antyder att bolagiseringen syftar till att sprida kunskap och expertis dven i den ideella
delen. Trots detta har den ideella verksamheten inte fétt uttrycka sitt perspektiv pa

bolagiseringens effekt.

58



8. Referenser

Backman, J. (2007). Riskkapital och idrottens sjadlvstindighet. I Idrottsjuridisk skrifiserie Nr.12,
Artikelsamling 2007, Vixjo: SISU Idrottsbocker.

Bolman, L,G., & Deal, T,E (2015). Nya perspektiv pd organisation och ledarskap (5 uppl.)
Lund: Studentlitteratur.

Bryman, A. (2016) Samhdllsvetenskapliga metoder (3 uppl.) Liber.

Croft, O., & Tena, J.D (2025). Determinants of Attendance in the English Women’s Super
League: Does Demand for Men’s Football Spillover? International Journal of Sport Finance.

20(3), 162-178. doi: 10.1177/15586235251391102

Edlund, W (22 mars 2025). Dubbelklubbarna tar éver damallsvenskan: “synd”. Expressen.
(Héamtad 12 Maj 2026).
https://www.expressen.se/sport/fotboll/damallsvenskan/dubbelklubbarna-tar-over-damallsvenska
n-synd/

Ericsson, C., Horgby, B (12 maj 2016). Kommersiella villkor utmanar idrottens demokrati.

Centrum for idrottsforskning.

https://www.idrottsforskning.se/kommersiella-villkor-utmanar-idrottens-demokrati/

Eriksson-Zetterquist, U. (2009). Institutionell teori, idéer, mode, fordndring. Malmo:Liber.

FC Rosengard. (26 april 2024 ) . Matchkoll med: Hakan Wifvesson. (Hamtad 19 maj 2026).

https://www.fcrosengard.se/article/wp-fer1-38721/view

FC Rosengard. (14 januari 2026). Svenska fotbollférbundet godkdnner ansokan for FC
Rosengards damelitlag- Crux Football blir deldgare. (Hamtad 14 april 2026).

https://www.fcrosengard.se/article/sv7at8u-23jed/view

59


https://doi.org/10.1177/15586235251391102
https://www.expressen.se/sport/fotboll/damallsvenskan/dubbelklubbarna-tar-over-damallsvenskan-synd/
https://www.expressen.se/sport/fotboll/damallsvenskan/dubbelklubbarna-tar-over-damallsvenskan-synd/
https://www.idrottsforskning.se/kommersiella-villkor-utmanar-idrottens-demokrati/
https://www.fcrosengard.se/article/wp-fcr1-38721/view
https://www.fcrosengard.se/article/sv7at8u-23jgd/view

Hadwiger, J. Schmidt LL & Schreyer, D. (2025). Integrated women’s football teams can attract
larger stadium crowds. European Sport Management quarterly. 25(3), 339-361.
https://doi.org/10.1080/16184742.2024.2347287

Hager, C., & Hager, A. (1999), IdrottsAB som verktyg for maktférdelningen inom idrottsrorelsen
- sarskilt vad avser bolagsordningens utformning. I Idrottsjuridisk skriftserie Nr.4, Artikelsamling

1999, Farsta: SISU idrottsbocker.

Hayday, E., Read, D., & Heria, L. (2026). Balancing recognition and novelty: exploring the
brand architecture of integrated football clubs in the English Women’s Super League. Sport
Management Review, 29(3), 421-449. https://doi.org/10.1080/14413523.2026.2620217

Herd, K. (2016). Constructing football through magic : an ethnographic study of football
supporters. Soccer & Society. 18(7), 1045-1057. https://doi.org/10.1080/14660970.2015.1133415

Hjelm, J & Olofsson, E. (2003). A breakthrough: Women's football in Sweden. Soccer & Society.
4 (2 /3), 182-204. https://research.ebsco.com/c/2sggfg/viewer/pdf/4fmv2cssxj

Idrottsbranschen.se (14 januari 2026). SVFF godkdnner bolagisering av FC Rosengdrds dam och
herrlag. (Himtad 21 April 2026).

https://idrottsbranschen.se/svff-godkanner-bolagisering-av-fc-rosengards-dam-och-herrlag/

Institutet for sprak och folkminnen (27 december 2024). Nyordslistan 2024, Dubbelklubb.
(Hamtad 28 april 2026).

https://www.isof.se/svenska-spraket/nyord/nyordslistor/nyordslistan-2024

J.A, Cleland. (2010): From passive to active: the changing relationshop between supporters and
football clubs. Soccer and Society. (11:5), 537-552.

https://research.ebsco.com/c/2sggfg/viewer/pdf/hm7vxyoulr?continue&auth-callid=204{8ae4-7¢
70-4e13-al1d-a817a423110e.

60


https://doi.org/10.1080/16184742.2024.2347287
https://doi.org/10.1080/14413523.2026.2620217
https://doi.org/10.1080/14660970.2015.1133415
https://research.ebsco.com/c/2sggfg/viewer/pdf/4fmv2cssxj
https://idrottsbranschen.se/svff-godkanner-bolagisering-av-fc-rosengards-dam-och-herrlag/
https://www.isof.se/svenska-spraket/nyord/nyordslistor/nyordslistan-2024
https://research.ebsco.com/c/2sggfg/viewer/pdf/hm7vxyoulr?continue&auth-callid=204f8ae4-7e70-4e13-a11d-a817a423f10e
https://research.ebsco.com/c/2sggfg/viewer/pdf/hm7vxyoulr?continue&auth-callid=204f8ae4-7e70-4e13-a11d-a817a423f10e

Jonsson, J (16 november 2025). FC Rosengdrd sldr svenskt rekord — blir sdmst ndgonsin.
Sydsvenskan. (Himtad 9 juni 2026).

https://www.svdsvenskan.se/sport/fc-rosengard-slar-svenskt-rekord-blir-samst-nagonsin/

Kamras, D., Ovin, J., Persson, J. (2003). Kommersialiserad idealism. Idrottsforum.org. 1-14.

https://idrottsforum.org/articles/kamras_ovin_persson/kamras_et al030706.pdf.

Klos, W (23 Februari 2026). Protester efter bolagiseringen- Tomma ldktare pa Rosengards
hemmamatch. SVT Sport. (Himtad 12 Juli 2026).

https://www.svt.se/sport/fotboll/protester-efter-bolagiseringen-tomma-laktare-pa-rosengard-hem

mamatch

Lindholm, J. (2021). Idrottslig bolagisering frén ett good governance-perspektiv. I J.R, Norberg,
C, Dartsch och J, Faskunger (Red.), Idrottens riskzoner - om vdgar till trygg och trovirdig
idrott. Centrum f0r idrottsforskning. 189-209.
https://www.idrottsforskning.se/wp-content/uploads/2021/04/idrottensriskzoneromvagartilltrygg
ochtrovardigidrott.pdf

Lundh, O (Programledare). (9 februari 2026). 504 - Hakan Wifvesson. Lundh. Olof Lundh och
Fotbollskanalen. https://shows.acast.com/lundh/episodes/504-hakan-wifvesson

Malmé Universitet. (15 september 2025). Peer review och vetenskapliga artiklar. (Himtad 6 maj

2026). https://libguides.mau.se/c.php?g=678168&p=5110282

Morrow, S., Scelles, N., & Valenti, M. (2023). The impact of ‘super clubs’ on uncertainty of

outcome in the UEFA women’s champions league. Soccer and Society, 24(4), 509-519.
https://doi.org/10.1080/14660970.2023.2194514

Peterson, T. (2005). Idrottens professionalisering och kommersialiseringsprocesser. Sociologisk

forskning. 3-10. https://du.diva-portal.org/smash/get/diva2:1078001/FULLTEXTO1.pdf

61


https://www.sydsvenskan.se/sport/fc-rosengard-slar-svenskt-rekord-blir-samst-nagonsin/
http://idrottsforum.org
https://idrottsforum.org/articles/kamras_ovin_persson/kamras_et_al030706.pdf
https://www.svt.se/sport/fotboll/protester-efter-bolagiseringen-tomma-laktare-pa-rosengard-hemmamatch
https://www.svt.se/sport/fotboll/protester-efter-bolagiseringen-tomma-laktare-pa-rosengard-hemmamatch
https://www.idrottsforskning.se/wp-content/uploads/2021/04/idrottensriskzoneromvagartilltryggochtrovardigidrott.pdf
https://www.idrottsforskning.se/wp-content/uploads/2021/04/idrottensriskzoneromvagartilltryggochtrovardigidrott.pdf
https://shows.acast.com/lundh/episodes/504-hakan-wifvesson
https://libguides.mau.se/c.php?g=678168&p=5110282
https://doi.org/10.1080/14660970.2023.2194514
https://du.diva-portal.org/smash/get/diva2:1078001/FULLTEXT01.pdf

Skogvang, B, O. (2009). The sport / media complex in Norwegian football. Soccer & Society.
10(3-4), 438-458. https://research.ebsco.com/c/2sggfg/viewer/pdf/vfSohv56nb

Svenska Fotbollforbundet (U.A). UEFA:s klubblicens. https://svff.svenskfotboll.se/om
-svff/organisation/uefas-klubblicens/ (Hdmtad 25 augusti 2026).

UEFA.com (UA). History - Clubs - FC Rosengdrd. (Himtad 21 april 2026).
https://www.uefa.com/womenschampionsleague/history/clubs/84169--rosengard/

Wihlborg, N (16 november 2025). FCR-hjdlten i tarar efter segern: “Nu kdnns det sa jdkla bra
alltsa”. Sydsvenskan. (Himtad 9 juni 2026).

Wihlborg, N (29 november 2025). Hdr dr de hemliga fotbollsprofilerna som vill ta over FC
Rosengdrd. Sydsvenskan. (Himtad 9 juni 2026).

https://www.sydsvenskan.se/sport/har-ar-de-hemliga-fotbollsprofilerna-som-vill-ta-over-fc-rosen

gard/

Winell, E., Lundberg, E., Nilsson, J. (2026) The influence of perceived commercialization and
authenticity of fan engagement: insight from men’s and women’s elite football leagues in

Sweden. European Sport Management Quarterly. 26(1),
66-89.https://research.ebsco.com/c/2sggfg/viewer/pdf/b2ncjvvtyf

Wohlert, J (1 december 2025). Medlemmarna: ja till bolagisering. FC Rosengédrd. (Hdmtad 14
april 2026). https://www.fcrosengard.se/article/wuuat6l-23jgd/view

Ohrling, P., Martos, C., (5 oktober 2024). Hir firar Rosengdrd efter SM-guldet- och 22:a raka
segern. SVT Sport. (Himtad 21 april).

https://www.svt.se/sport/fotboll/sm-guld-till-rosengard-efter-22a-raka-segern

62


https://research.ebsco.com/c/2sggfg/viewer/pdf/vf5ohv56nb
https://svff.svenskfotboll.se/om-svff/organisation/uefas-klubblicens/
https://svff.svenskfotboll.se/om-svff/organisation/uefas-klubblicens/
https://www.uefa.com/womenschampionsleague/history/clubs/84169--rosengard/
https://www.sydsvenskan.se/sport/fcr-hjalten-i-tarar-efter-segern-nu-kanns-det-sa-jakla-bra-alltsa/
https://www.sydsvenskan.se/sport/fcr-hjalten-i-tarar-efter-segern-nu-kanns-det-sa-jakla-bra-alltsa/
https://www.sydsvenskan.se/sport/har-ar-de-hemliga-fotbollsprofilerna-som-vill-ta-over-fc-rosengard/
https://www.sydsvenskan.se/sport/har-ar-de-hemliga-fotbollsprofilerna-som-vill-ta-over-fc-rosengard/
https://research.ebsco.com/c/2sggfg/viewer/pdf/b2ncjvvtyf
https://www.fcrosengard.se/article/wuuat6l-23jgd/view
https://www.svt.se/sport/fotboll/sm-guld-till-rosengard-efter-22a-raka-segern

9. Bilagor

Bilaga 1. Intervjuguide FC Rosengérd
Bakgrund

- Namn

- Position ndr FC Rosengérd bolagiserades?

- Position idag?

- Bakgrund inom FC Rosengard

- Hur sag FC Rosengards organisation ut innan bolagiseringen?
- Hur ser organisationen ut idag efter att damlaget bolagiserats?
- Vem idé var det att bolagisera dam verksamheten?

- Vem var den drivande rosten 1 frdgan?

- Hur var din roll 1 bolagiseringen?

- Hur sdg processen ut for bolagiseringen utifrén ditt perspektiv?

FC Rosengirds bolagisering

- Hur har de senaste aren sett ut for foreningen?

- Nér borjade foreningen 6vervéga bolagisering? Nér i tiden?

- Vilka faktorer paverkade beslutet for bolagiseringen?

- Vilka faktorer anser du ér svarhanterade for enskilda dam fotbollsforeningar idag?

- Tidigare forskning visar att de sa kallade "dubbel klubbarna" har en fordel gentemot
enskilda damforeningar, dr detta ndgot FC Rosengard diskuterat internt/reflekterat 6ver?

- Tror du att bolagisering av en damverksamhet kan bli en trend inom svensk damfotboll?

Utveckling nationellt och internationellt

- Ni har varit 1 vérldseliten, framf6rallt med Champions League och ni har haft
vérldsspelare 1 laget. Hur kommer det sig att denna utveckling inte hallit 1 sig?

- Hur har du upplevt att er position som forening fordndrats i takt med att damfotbollen
utvecklats nationellt och internationellt?

- Hur anser du att bolagiseringen kan hjélpa er som forening att utvecklas i relation till den
nationella och internationella utvecklingen ?

- Ur ditt perspektiv, vad dr det som gor att konkurrensen nationellt och internationellt &r
svar for enskilda damf6reningar?

- Anser du att FC Rosengérd ér ett starkt varumérke? P4 vilket sétt da?

- Tror du att bolagiseringen kan bidra till ett starkare FC Rosengérd som varumérke?
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- Tidigare forskning menar dven att det finns en konstaterad varumarkesfordel for
superkubbar internationellt gentemot enskilda damforeningar. Ar detta ndgot som du
anser vara pétagligt? Pa vilket satt?

Uppfattade for- och nackdelar

- Vilka fordelar ser du med genomforandet av bolagiseringen?

- Vilka nackdelar ser du med genomforandet av bolagiseringen?

- Diskuterades for och nackdelar med bolagiseringen innan den genomfordes?

- Tidigare forskning menar att foreningskénsla, idealitet och sammanhéllning &r svar att
kombinera med en kommersiell verksamhet. Ar detta ndgot som ni diskuterade innan
bolagiseringen genomfordes?

- Hur kommer FC Rosengard att arbeta med att bibehélla detta?

- Hur har bemoétandet fran omvérlden varit efter bolagiseringen?

- Hur har bemoétandet internt fran medlemmar varit efter bolagiseringen?
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Bilaga 2. Intervjuguide Supportrar

Bakgrund

- Vad ér din relation till FC Rosengard?
- Hur ldnge har du varit engagerad?
- Hur har du varit engagerad?

Bolagiseringens processen

- Nar fick ni vetskap kring att bolagiseringen var aktuell?

- Hur har ni som medlemmar haft inflytande/vetskapen om en bolagisering?
- Nir fick ni vetskap om att ett extra d&rsmote skulle ske?

- Var du med pa det extrainsatta arsmotet? Om inte, varfor?

- Rostade du ja/nej? Varfor?

- Vad kan man som fOrening gora for att engagera fler? (Om du inte deltog)
- Vad ir er uppfattning kring vems idé det var att bolagisera?

- Vem var den drivande rdsten i frdgan utifrén ert perspektiv?

Vilka faktorer paverkade FC Rosengérds beslut att bolagisera deras damverksamhet?

- Hur har de senaste aren sett ut for foreningen?

- Vilka faktorer tror ni paverkade beslutet for bolagiseringen?

- Vilka faktorer anser ni dr svarhanterade for enskilda dam fotbollsféreningar idag?

- Tidigare forskning visar att de sa kallade "dubbel klubbarna" har en fordel gentemot
enskilda damforeningar, dr detta ndgot FC Rosengérd diskuterat internt/reflekterat 6ver?

- Tror du att bolagisering av en damverksamhet kan bli en trend inom svensk damfotboll?

Hur kan de konstaterande faktorerna forstas i relation till utvecklingen av damfotboll
nationellt och internationellt?

- Ni har varit i vérldseliten, framforallt med Champions League och ni har haft
varldsspelare 1 laget. Hur kommer det sig att denna utveckling inte héllit i1 sig utifrén ert
perspektiv?

- Hur har du upplevt att er position som forening fordndrats i takt med att damfotbollen
utvecklats nationellt och internationellt?

- Hur anser du att bolagiseringen kan hjilpa er som forening att utvecklas i relation till det
nationella och internationella?

- Ur ditt perspektiv, vad dr det som gor att konkurrensen nationellt och internationellt dr
svart for enskilda damforeningar?
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- Anser du att FC Rosengérd ér ett starkt varumérke? P4 vilket sétt da?

- Tror du att bolagiseringen kan bidra till ett starkare FC Rosengérd som varumérke?

- Tidigare forskning menar dven att det finns en konstaterad varumérkesfordel for
superkubbar internationellt gentemot enskilda damforeningar. Ar detta nigot som du
anser vara patagligt? Pa vilket sitt?

Vilka for- och nackdelar finns det med att bolagisera en fotbollsverksamhet?

- Vilka fordelar ser ni med genomforandet av bolagiseringen?

- Vilka nackdelar ser ni med genomférandet av bolagiseringen?

- Diskuterades for och nackdelar med medlemmar med bolagiseringen innan den
genomfordes?

Beslut att hoppa av

- Tidigare forskning menar att foreningskénsla, idealitet och sammanhéllning dr svér att
kombinera med en kommersiell verksamhet. Ar detta ndgot som ni upplevt och anser ni
att FC Rosengérd arbetat med detta?

- Pé vilka sitt paverkas 51%- regeln av bolagiseringen?

- Vad skapade er reaktion pa beslutet?

- Pévilka sétt gar bolagiseringen emot era virderingar?

- Varalla i er supporterforening med pa att sluta stotta damlaget? Hur gick denna process
till?

- Nirostade vad vi har forstétt det for beslutet under det extrainsatta arsmétet, vad gjorde
att ni som “forening” dndrade &sikt?

- Tror du att foreningsdemokratin star starkare dn en investerares rost?
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