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Abstract 
Aim: This case study of FC Rosengård investigates their women’s team transition from a 

non-profit association into a sports corporation. Through the incorporation the purpose of the 

study was to investigate the development of women’s football nationally and internationally. 

There is a perceived problem with incorporation of a sports organisation, which is based on the 

effect it can have on member democracy and the distance it can create between grassroot level 

and elite sport.  

Method: A qualitative method was used by conducting four semi-structural interviews and 

listening to an episode of a podcast. The qualitative data was transcribed and categorised through 

a thematic analysis to identify patterns. New-institutional theory was used to create a better 

understanding of sports associations actions in relation to the environment's effect on 

organisations.  

Result: The study showed that the incorporation of FC Rosengård was used as a survival method 

to be able to be an independent women’s team. Due to criticism of the incorporation process, 

supporters of FC Rosengård chose to end their involvement with the women's team. The reason 

behind was the lack of inclusion in decision-making and that the brand and identity being 

threatened.  

Conclusion: The commercialisation of football and the development of double clubs nationally 

and internationally has resulted in the need for development in individual women's clubs to be 

able to to compete on equal terms. The incorporation of FC Rosengård’s women’s team is aimed 

to develop the club's sporting results and to improve financially, strategically and 

organisationally. Despite FC Rosengård guaranteeing that the 51%-rule is intact, supporters are 

critical of the incorporation's effect on members' democracy. The club is guaranteeing that the 

incorporation will be beneficial to the organisation as a whole. The study showed that 

communication is a central part of keeping the supporters' involvement in a club. Different 

visions about brand, culture and identity could threaten the involvement from supporters and 

members.  

Keywords: women's football, double clubs, incorporation, commercialisation, members 

democracy and interviews.  
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Sammanfattning  

Syfte: Studien är en undersökande fallstudie av FC Rosengårds bolagisering av deras 

damelitverksamhet. Syftet är att undersöka utvecklingen av damfotboll nationellt och 

internationellt med fokus på FC Rosengårds bolagisering av deras damelitverksamhet. 

Problemdiskussionen syftar till att bolagisering av en idrottslig verksamhet påverkar 

föreningsdemokratin och skapar en klyfta mellan breddidrott och elitidrott.  

Metod: En kvalitativ metod användes genom att genomföra 4 semistrukturerade intervjuer och 

lyssna på ett podcastavsnitt. Den insamlade datan transkriberades och kategoriserades via en 

tematiskt analys där mönster identifieras. Nyinstitutionell teori nyttjades för att skapa en ökad 

förståelse av idrottsföreningars handlingar i relation till omgivningens påverkan på 

organisationer.  

Resultat: Studien visade att bolagiseringen användes som en överlevnadsstrategi för FC 

Rosengård sett till fortsätta vara en enskild damförening som inte är beroende av en 

herrverksamhet. Supportrar av damlaget valde att avsluta deras engagemang då de riktar kritik 

mot bolagiseringsprocessen. Denna kritik grundar sig i bristande inkludering i föreningens 

demokratiska beslut och skiljaktigheter gällande varumärke och identitet.   

Slutsats: Fotbollens kommersialisering har resulterat i att enskilda damföreningar upplever att 

de måste förändra sin verksamhet för att konkurrera sportsligt. Detta baseras på utvecklingen av 

dubbelklubbar nationellt och internationellt som gör det svårt för enskilda damföreningar att 

konkurrera på lika villkor. Innebörden av bolagiseringen är att utveckla föreningen ekonomiskt, 

strategiskt, sportsligt och organisatoriskt. Trots att FC Rosengård garanterar att 51%-regeln 

bibehålls var supportrar kritiska mot bolagiseringens påverkan på föreningsdemokratin. FC 

Rosengård menar även att hela föreningen kommer kunna dra fördelar av bolagiseringen. 

Kommunikation mellan alla led i en förening är centralt för fortsatt engagemang då olika 

visioner om varumärke, kultur och identitet kan hota delaktighet från supportrar och medlemmar. 

 

Nyckelord: Damfotboll, dubbelklubbar, bolagisering, kommersialisering, föreningsdemokrati och 

intervjuer.  
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1.Inledning  
Den moderna fotbollen präglas av en ökad kommersialisering, vilket har lett till att fotbollen 

blivit en marknad (Petersson, 2005, s 4). På denna marknad konkurrerar enskilda damföreningar 

med föreningar bestående av både herr- och damlag. Dessa föreningar kan benämnas som en 

dubbelklubb, ett ord som Institutet för språk och folkminnen lade till i nyordslistan år 2024. 

Ordet förklaras som en idrottsklubb med elitverksamhet för både dam och herr. Dubbelklubb 

används framförallt om storklubbar som på senare år även startat en damverksamhet. Detta 

beskrivs som en trend som började i Europa men som fortsatt i Sverige (Institutet för språk och 

folkminnen, Nyordslistan 2024, 27/12-2024). Denna trend kan förstås utifrån de krav som 

infördes av UEFA i början av 2000-talet. De fotbollsklubbar som kvalificerade sig för spel i de 

största europeiska fotbollsligorna måste ha en godkänd klubblicens av UEFA. För att få denna 

licens måste en fotbollsklubb prövas mot en rad olika krav. Ett av dessa kraven är att en 

fotbollsklubb måste bedriva damfotbollsverksamhet (Svenska Fotbollförbundet, U.Å). Den nya 

trenden med dubbelklubbar har inneburit en konkurrensfördel gentemot enskilda damföreningar 

då det kan medföra ekonomiska och sportsliga fördelar (Morrow et al., 2023, s 515). Som ett 

resultat av detta finns det damföreningar som tagit en alternativ väg för att ha möjlighet till att 

konkurrera, och i sin tur även överleva. Sedan år 1999 är svenska idrottsföreningar tillåtna att 

bolagiseras. Vid en bolagisering kan externa aktörer investera i elitlag, samtidigt som den 

medlemsägda idrottsmodellen bibehålls via 51%-regeln. Kritiker menar dock att bolagisering av 

en idrottslig verksamhet kan påverka föreningsdemokratin negativt, samt kan medföra 

organisatoriska konsekvenser (Ericsson & Horgby, 2016, Centrum för idrottsforskning., 

Lindholm, 2018, s 203).  

   Studien är inriktad på att undersöka den enskilda damföreningen FC Rosengård som 

bolagiserat deras damelitverksamhet. Den 14 januari 2026 godkände Svenska fotbollförbundet 

(SvFF) upplåtelsen att FC Rosengård tävlingsplats i damelitfotboll skulle tas över av FC 

Rosengård Elitfotboll AB. I bolaget äger föreningen 51% av rösterna, medan de resterande 49% 

ägs av den nya delägaren Crux Football. Detta innebär att FC Rosengård har bolagiserat deras 

damelitverksamhet och blivit ett IdrottsAB (FC Rosengård, Svenska fotbollförbundet godkänner 

ansökan för fc rosengårds damelitlag - crux football blir delägare, 14/1-2026).  
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     Det finns en lucka inom vetenskapen som berör svensk damfotboll och kommersialiseringens 

påverkan på enskilda damföreningar. Genom att genomföra en fallstudie på en svensk förening 

som tagit en alternativ väg via en bolagisering vill vi skapa en förståelse över faktorer som 

påverkar och hindrar enskilda damföreningar att konkurrera på den moderna fotbollsmarknaden.  

Studien har en samhällsvetenskaplig relevans sett till att den belyser och problematiserar hur 

utvecklingen av den moderna fotbollen påverkar svensk damfotboll. Nyinstitutionell teori med 

de tillhörande begreppen organisationsfält, homogenisering och isomorfism används i studien för 

att förstå varför organisationer inom samma bransch liknar varandra. Teorin fokuserar på 

organisatoriska strukturer som är gemensamma för hela branscher både nationellt och 

internationellt (Eriksson-Zetterquist, 2009, s 64).  

    I studien presenteras tidigare forskning som lyfter kommersialisering inom fotbollen, 

utveckling av svensk fotboll, varumärke och integration av svensk damfotboll samt utvecklingen 

av damfotboll internationellt. Genom den tidigare forskningen, i kombination med röster från 

personer från FC Rosengårds organisation och supporterföreningen Forza Rosengård, vill vi 

undersöka de bakomliggande drivkrafterna till FC Rosengårds damelitverksamhets övergång till 

ett IdrottsAB.  

1.1 Bakgrund  

1.1.1 Bolagisering av svensk elitfotboll  

Fotbollens kommersiella förändringsprocess måste förstås utifrån det sena 1900-talet i England. 

Våldet som skedde på läktarna under denna tid resulterade i att fotbollsarenorna förbättrades. 

Säkerheten blev den högsta prioriteten och biljettpriserna höjdes markant. Dessa åtgärder innebar 

att fotboll började konsumeras på TV via de kommersiella bolagens kanaler. Detta tillförde en ny 

fotbollspublik som hade råd att gå och se fotbollsmatcher på arenorna (Backman, 2007, s 34). 

När TV-bolagen köpte rättigheterna till att sända fotbollsmatcher ökade de engelska 

fotbollsklubbarnas intäkter från television markant. De nya fotbollsarenorna som skapades 

bidrog även till nya former av intäkter för fotbollsklubbarna, då de nu innefattades av exempelvis 

restauranger och affärer för merchandise (Backman, 2007, s 35).  

     Majoriteten av föreningar i svensk fotboll är ideella föreningar,  med vissa undantag 

(Backman, 2007, s 36). Dessa undantag menar Lindholm (2021, s 191) kan beskrivas som 
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idrottslig bolagisering, vilket innebär att den idrottsliga verksamheten placeras i ett aktiebolag 

istället för att bedrivas av en ideell förening. I takt med att elitföreningarnas omsättningar ökade 

har idrottens regelverk förändrats. I maj år 1999 under Riksidrottsstämman fattades beslut om 

idrottslig bolagisering (Backman, 2007, s 36). Beslutet att tillåta bolagisering av 

idrottsföreningar tillkom som en form av kompromiss mellan att låta externa aktörer investera i 

elitlag och samtidigt bevara den medlemsägda idrottsmodellen (Lindholm, 2021, s 191). Vid 

denna stämma fastslogs kortfattat följande tre utgångspunkter (Hager och Hager, 1999, s 64): 

1, Idrottsrörelsen ska grundas i demokratiskt medlemsinflytande, som ska vara bärande 

av beslutanderätten.  

2, En möjlig splittring av idrottsrörelsen ska motverkas genom att den fortsatt ska 

kännetecknas av både elitidrott och breddidrott, som ska finnas under samma 

organisationsparaply.  

3, Den ideella föreningen ska bedriva i huvudsak den traditionella idrottsverksamheten 

och är därtill berättigad allmänna stöd.  

 

     Idrottslig bolagisering kan se ut på olika sätt. Ett exempel på idrottslig bolagisering är 

Idrottsaktiebolag (IdrottsAB). Detta innebär att en idrottsförening överlåter sin rätt att delta i 

dess Specialidrottsförbund (SF) tävlingsverksamhet till ett aktiebolag, vars huvudsakliga 

ändamål är att bedriva idrottslig verksamhet. Riksidrottsförbundet (RF) har gett varje enskilt SF 

rätten att reglera om detta ska vara tillåtet, med begränsningen att den berörande 

idrottsföreningen behåller det avgörande inflytandet över verksamheten, det vill säga 51%-regeln 

(Lindholm, 2021, s 192). SvFF är ett av de SF som tillåter denna typ av bolagisering.  Backman 

(2007, s 42) menar att den bakomliggande anledningen till att idrottens regelverk innehåller 

bestämmelser för IdrottsAB är för att säkerställa att idrottsrörelsen ska fortsätta bygga på 

föreningsdemokrati och självständighet. Regelverken begränsar alltså idrottens kommersiella 

rörelsefrihet. Lindholm (2021, s 193) menar att en vanligare form av idrottslig bolagisering, i 

jämförelse med ett IdrottsAB, är att en idrottsförening bildar eller köper ett aktiebolag som 

antingen blir ett hel- eller delägt dotterbolag. Denna form av bolagisering innebär bland annat att 

föreningens tillgångar och skulder läggs i ett aktiebolag, utan att överlåta tävlingsrätten. Denna 

form av bolagisering bedriver ingen idrottslig verksamhet. Den enklaste formen är att en 
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idrottsförening har ett dotterbolag med externa aktörer utanför idrottsrörelsen, exempelvis 

fastighetsbolag eller kommuner.  

1.1.2 Historik om svensk damfotboll  

För att få en förståelse över utvecklingen av svensk damfotboll är det relevant att göra en 

tillbakablick över damfotbollens framväxt. Tidigare forskning har utgått från att Öxabäcks IF, 

som grundades år 1966, som var det första svenska damlaget som satsade seriöst på deras 

damverksamhet. Efter Öxabäcks IF så startades fler lag runtomkring i Sverige. År 1969 startades 

lag i de tre största svenska städerna Malmö, Göteborg och Stockholm (Hjelm & Olofsson, 2003, 

s 186). Svensk damfotboll började utvecklas och få uppmärksamhet. Men trots detta fick inte 

damfotbollen samma mediabevakning som herrfotbollen fick. Även fast allmänheten hade 

bristande medialt intresse så förespråkade sportjournalister damfotbollen. Detta anser pionjärer 

inom svensk damfotboll bidragit till att de fortsatte kämpa för utveckling (Hjelm & Olofsson 

(2003, s 187)  

     År 1972 beslutade SvFF att damfotboll skulle inkluderas i förbundet. När damfotbollen 

integrerades i SvFF uppstod frågan kring jämställdhet. SvFF var då en organisation bara 

bestående av män. Under de första decennierna av damfotbollens inkludering i SvFF fanns det 

inga kvinnliga styrelsemedlemmar eller högt uppsatta kvinnor inom organisationen. Detta 

påverkade beslutsfattandet och skapade en norm där kvinnor inte besatt kunskapen för att styra 

eller vara delaktiga i fotbollsorganisationer (Hjelm & Olofsson, 2003, 192-193). Vid integration 

av damfotboll menar Hjelm & Olofsson (2003, s 200-201) att damfotbollen skulle vara 

självförsörjande. Detta resulterade i en rad olika konflikter mellan herr- och damfotboll. En 

fotbollsklubbs gemensamma resurser fördelades fördelaktigt åt herrlagen, vilket resulterade i att 

damfotbollen hamnade i skymundan och bortprioriterades. Detta menar Hjelm & Olofsson 

(2003, s 202) resulterade i att vissa damlag skapade egna separata fotbollsklubbar.  

     Trots utvecklingen av enskilda damföreningar har det under de senaste åren blivit en ny trend 

med dubbelklubbar. I nuläget representeras OBOS Damallsvenskan av 14 lag, varav sju är 

enskilda damföreningar, resten är dubbelklubbar med en stark herrorganisation inom föreningen.  

Att vara ett damlag i en dubbelklubb medför stora konkurrensfördelar ur ett ekonomiskt 

perspektiv. Det medför även fördelar berörande erfarenheter, vilket bidrar med bättre 
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förutsättningar vid en jämförelse med en enskild damförening (Edlund, Dubbelklubbarna tar 

över damallvenskan:“synd”, 22/3 2025).  

1.1.3 FC Rosengårds bolagisering  

FC Rosengårds damelitlag är ett framgångsrikt sådant. De har titulerat sig som svenska mästare 

flertalet gånger, varav den senaste gången var år 2024, vilket var den tredje titeln under de fyra 

senaste säsongerna. Efter 22 omgångar av Damallsvenskan denna säsong kunde de med fyra 

omgångar kvar säkra titeln efter att de vunnit alla matcher. Detta var en rekordnotering då inget 

lag sedan Damallsvenskan startade år 1988 vunnit 22 raka matcher från säsongens start (Öhring 

& Martos, 2024). Föreningen har genom sina väl genomförda prestationer i Damallsvenskan 

även fått möjlighet att spela ute i Europa flertal säsonger. De har genom åren deltagit i Women's 

Champions League och därmed fått möta motstånd från Europa kontinuerligt, vilket har gjort 

klubben välkänd internationellt (UEFA, FC Rosengård, UÅ).  

     FC Rosengård är Sveriges mest framgångsrika fotbollslag genom tiderna på damsidan. Deras 

vision är att vinna titlar och tävla på den högsta internationella nivån. Utöver detta vill 

föreningen vara en stark samhällskraft genom att skapa ett jämlikt och inkluderande Malmö, där 

människor vågar tro på sina drömmar både på och utanför fotbollsplanen. (FC Rosengård, 

Svenska fotbollförbundet godkänner ansökan för fc rosengårds damelitlag- crux football blir 

delägare, 14/1-2026).  

     Efter rekordnoteringen säsongen år 2024 blev nästkommande säsong ett haveri för FC 

Rosengårds damelitlag. Säsongen år 2025 gjorde FC Rosengård sin sämsta säsong någonsin som 

regerande mästare i Damallsvenskan. Laget gick från toppen till botten och säkrade inte fortsatt 

spel i den högsta ligan förrän i den sista omgången. Damlaget vann deras sista match och säkrade 

därmed kontraktet (Wihlborg, 2025). Håkan Wifvesson, FC Rosengårds ordförande, förklarade i 

en intervju inför den avgörande matchen att de under ett års tid förlorat 15 spelare och menade 

att det inte är lätt att sätta en helt ny trupp. Klubben har ett mål att minst komma på en topp 

tre-placering i Damallsvenskan och med hänsyn till den stora förändringen i spelartruppen var de 

medvetna om att detta mål skulle vara otroligt svårt att leva upp till (Jönsson, 2025).  

     Den första december år 2025 röstade FC Rosengårds medlemmar ja till en bolagisering av 

deras damelitverksamhet. Beslutet togs på ett extrainsatt årsmöte där FC Rosengårds styrelse fick 

presentera beslutsunderlag och introducera de potentiella delägarna. Medlemmarna fick även 
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möjlighet att ställa frågor innan de röstade. Beslutet berör bara FC Rosengårds damelitlag 

(Wohlert, medlemmar: JA till bolagisering, 1/12-2025). I samband med att FC Rosengårds 

damelitlag blev bolagiserat så genomfördes även en bolagisering för deras herrlag. Detta bolag 

går under namnet FC Rosengård 1917 och delägarna i bolaget är Parken Sport & Entertainment 

AB och Danir AB. I både dam- och herrlagets fall äger föreningen majoriteten av 51% i bolagen 

och delägarna 49% (Idrottsbranschen, SVFF godkänner bolagisering av FC Rosengårds dam- 

och herrlag. 14/1-2026).  

     Den 14 januari 2026 meddelande FC Rosengård att SvFF godkänt upplåtelsen av 

damelitlagets tävlingsplats till bolaget FC Rosengård Elitfotboll AB (FC Rosengård, Svenska 

fotbollförbundet godkänner ansökan för fc rosengårds damelitlag- crux football blir delägare, 

14/1-2026).  Detta innebär att FC Rosengård damverksamhet nu drivs genom ett aktiebolag och 

därtill blivit ett IdrottsAB. Wifvesson menar att fotbollen i Europa förändras snabbt, därför 

välkomnar de nya partners och nya strukturer som hjälper de att förbli konkurrenskraftiga. I 

meddelandet från föreningen framgår det att Crux Football kommer tillföra expertis inom en rad 

olika områden, vilket FC Rosengård menar kommer skapa bättre förutsättningar och möjligheter 

för damelitlaget. Crux Football beskrivs som ett nätverk och en plattform, där FC Rosengård 

tillsammans med Crux Football kan investera i deras spelartrupp och personal, samtidigt som 

föreningen fokuserar på ungdomar och gemenskap under namnet FC Rosengård. I meddelandet 

understryker FC Rosengård att detta partnerskap kan vara en modell för hur skandinaviska 

fotbollsklubbar svarar på “investeringsbomben” i internationella ligor såsom Women’s Super 

League. I oktober år 2025 offentliggjordes Crux Footballs första engagemang, vilket var i det 

franska division 1-laget Montpellier HSC Féminines. Investeringen i FC Rosengård Elitfotboll 

AB är Crux Footballs andra engagemang på den europeiska damfotbollen (FC Rosengård, 

Svenska fotbollförbundet godkänner ansökan för fc rosengårds damelitlag- crux football blir 

delägare, 14/1-2026).  

     Crux Football är ett brittiskt bolag som drivs av den tidigare fotbollsspelaren Rebecca Smith. 

Smiths ambition är att göra Crux Football till en multiklubbägare inom damfotbollen. När Crux 

Football tog över Montpellier berättade Smith att hon försöker bygga något som hon själv 

önskade fanns när hon var aktiv fotbollsspelare.  Smiths vision med Crux Football är att skapa 

bättre förutsättningar för damfotbollsspelare genom att nyttja den växande 
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damfotbollsmarknaden. Smith har fått med sig medgrundare och stora finansiärer i Crux Football 

som anses vara tongivande inom idrottsbranschen (Wihlborg, 2025). 

     FC Rosengårds supporterförening Forza Rosengård uttryckte sitt missnöje av bolagiseringen. 

“Hejdå! Hellre B-lag än Bolag” löd texten på ett vitt tygstycke som var uppsatt vid 

ståplatsläktaren när FC Rosengård mötte Hammarby IF i Svenska Cupen på Malmö IP den 23 

februari 2026. Supporterföreningen valde att lägga ner sin verksamhet som ett resultat av 

damlagets bolagisering. På Instagram skrev supporterföreningen att de anser att fotboll inte bör 

vara kapitaldrivet. De menar även att damfotbollen ska stå på egna ben, utan att vara beroende av 

varken herrfotboll eller delägande företag. Supporterföreningens engagemang tog slut och 

upplevde att de ej längre kunde glädjas av damlagets framgångar (Klos, 2026).  

1.2 Problemdiskussion  
Den svenska idrotten har sin motsvarighet till våra grundlagar i RF:s stadgar. Ur idrottens 

verksamhetsidé går det att utläsa att idrotten är en frivillig folkrörelse som organiseras genom 

självständiga föreningar och förbund som är förenade i RF. Demokratin grundar sig i att 

medlemmar ska vara med och bestämma, utforma och ta ansvar för den idrottsliga verksamheten. 

Detta kan liknas med grundlagen Regeringsformen som menar att all offentlig makt utgår från 

folket. En idrottsförening är och ska vara oberoende gentemot andra, därtill självständiga. Det är 

alltid medlemmarna som ska ha det avgörande inflytandet över den idrottsliga verksamheten. 

Liknande resonemang går att utläsa ur SvFF:s stadgar där det framgår att föreningen ska fatta 

beslut om verksamheten utan externa parter. Det är en grundläggande förutsättning inom den 

svenska idrottsrörelsen att föreningsdemokrati och självständighet råder (Backman, 2007, s 32). 

     Bolagisering av en idrottslig verksamhet kan medföra en minskad föreningsdemokrati. På 

1980-talet började många idrottsföreningar styras som företag, där nya ledare från näringslivet 

tog över idrottens styrelser. Den ökade konkurrensen resulterade i ett högre krav på kommersiell 

kompetens, härtill att exempelvis olika marknadsavdelningar skapades i föreningarna. 

Bolagisering av delar av den idrottsliga verksamheten var den yttersta konsekvensen av denna 

utveckling. Utvecklingen resulterade i ett minskat medlemsinflytande, då externa aktörer med 

ekonomiskt och symboliskt kapital fick inflytande på föreningsidrotten. Denna typ av aktörer 

behövdes för att kunna leda framgångsrika företag, vilket skapade mer företagsstyrda 

idrottsföreningar (Ericsson & Horgby, 2016).  
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     Bolagisering av en idrottslig verksamhet kan även medföra organisatoriska konsekvenser. 

Lindholm (2021, s 203) menar att idrottsföreningar som bedriver en kommersiell elitverksamhet 

lägger denna i ett aktiebolag på ett naturligt sätt och därtill skiljer denna verksamhet från 

föreningens övriga aktiviteter. Med detta medför en risk att påverka den aktuella föreningen, men 

även svensk idrott i form av en avskiljare mellan professionell/kommersiell/elitidrott och 

amatör/breddidrott, som ej tidigare historiskt funnits inom svensk idrott.  

2. Syfte och frågeställningar 
Utifrån bakgrunden och problemdiskussion har följande syfte och frågeställningar tagits fram. 

Studien tar sin utgångspunkt vid FC Rosengårds damverksamhet som verkar på elitnivå, som 

blev ett godkänt IdrottsAB i januari år 2026. Studien är en undersökande fallstudie av FC 

Rosengårds bolagisering av deras damelitverksamhet. Syftet är att undersöka utvecklingen av 

damfotboll nationellt och internationellt med fokus på FC Rosengårds bolagisering av deras 

damelitverksamhet.  

2.1 Frågeställningar  

1.​ Vilka faktorer anser personer anställda i FC Rosengårds organisation och supportrar 
tillhörande damelitlaget påverkade FC Rosengårds beslut att bolagisera deras 
damelitverksamhet?  

 
2.​ Hur kan bolagiseringen av FC Rosengårds damverksamhet förstås i relation till 

utvecklingen av ökad kommersialisering samt framväxten av dubbelklubbar nationellt 
och internationellt?  

 
3.​ Vilka för- och nackdelar finns det med att bolagisera en enskild damelitverksamhet enligt 

personer anställda i FC Rosengårds organisation och supportrar tillhörande damelitlaget? 
 

2.2 Avgränsningar 

Studien avgränsas till att enbart behandla FC Rosengård elitverksamma damlag. FC Rosengård 

har även bolagiserat andra delar av deras organisation, men studien syftar inte till att behandla 
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denna. Studien fokuserar enbart på bolagiseringsprocessen och beslutsfattandet ur de valda 

respondenternas perspektiv och berör därmed ej faktiska långsiktiga konsekvenser av deras 

bolagisering. Diskussionen av för-och nackdelar berör konsekvenserna för organisationen FC 

Rosengård på ett kortsiktigt plan och grundas i samtliga respondenternas uppfattningar.  

3. Tidigare forskning  
Den tidigare forskningen som presenteras nedan syftar till att lyfta viktiga faktorer som behövs 

förstås inom fotbollens utveckling för att kunna studera FC Rosengårds beslut av att bolagisera 

deras damelitverksamhet. För att konkretisera och undersöka vad som påverkat beslutet av 

bolagisering har tidigare forskning nyttjats genom att lyfta relevanta aspekter av 

fotbollsföreningars utveckling i modern tid. Den tidigare forskningen syftar till att lyfta 

kommersialisering inom fotbollen, medlemsinflytande i svenska idrottsföreningar, varumärke 

och integration av svensk damfotboll samt utvecklingen av damfotboll internationellt. Alla dessa 

teman blir av hög relevans för studien då det ger en bakgrund och kunskap om centrala teman 

rörande bolagisering. Den tidigare forskningen som använts i följande avsnitt har funnits via 

Libsearch och Sportdiscus, som är databaser på Malmö Universitets webbplats. Sökorden som 

användes var “integrated clubs”, “women's football in Scandinavia” samt “women's football and 

men's football”. Den tidigare forskning som använts varit peer-reviewed. Detta innebär att 

forskning som publicerats tidigare har granskats av flera forskare för att garantera att forskningen 

är trovärdig och är av bra standard (Libguide, MAU, UÅ). 

3.1 Fotbollens kommersialisering  

3.1.1 Bruksvärde och bytesvärde  

Peterson (2005, s 3) artikel redogör för idrottens professionaliserings- och 

kommersialiseringsprocesser. Artikeln är relevant för vår studie sett till Petersons resonemang av 

idrottens kommersialiseringsprocess. Kamras et al. (2003, s 1) studie belyser balansgången 

mellan idealism och kommersialism i svenska elitfotbollsklubbar genom intervjuer, där forskarna 

bland annat intervjuat Peterson och nyttjat Petersons litteratur.  
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     Peterson (2005, s 4) menar att när idrotten blir kommersialiserad innebär detta att idrotten blir 

en vara. Idrott kan ses som bruksvärde och bytesvärde. Dessa två motsatspar hör ihop då idrott 

får ett bruksvärde när det produceras, men först får ett bytesvärde när det kommer ut på 

marknaden. Innebörden av bruksvärde är att idrotten får ett värde för utövarna och 

konsumenterna. Kamras et al. (s 3) konstaterar att elitfotboll har ett högt bruksvärde, sett till att 

en fotbollsmatch både har ett bruksvärde för spelarna som producerar men även för publiken som 

konsumerar. Det stora bruksvärdet konstateras skapa ett stort och brett engagemang på alla 

nivåer. När idrott får ett bytesvärde innebär det att idrotten som produkt får ett värde på 

marknaden. När idrotten ses som ett bytesvärde innebär det att marknaden har en kravställning 

på produktionen av varan. Detta innebär att fotbollen är beroende av kommersiella intressen. Det 

skapas prestationskrav, eftersom investerare förväntar att idrottsföreningen ska presentera goda 

resultat. Detta kan i längden resultera i enorm press för föreningar och enskilda idrottare 

(Peterson, 2005, s 4).  Den svenska fotbollen på elitnivå konstateras ha ett högt bytesvärde, då 

det finns ett stort publikt intresse som visat sig vara villiga att betala för produkten (Kamras et 

al., 2003, s 6).  

3.1.2 Fördelar med kommersialisering 

Skogvang (2009, s 445) studie av sport–media relationen i norsk fotboll visade att en ökad 

kommersialisering av fotboll anses vara positiv. Denna utveckling upplevs som positiv för både 

damspelare och herrspelare som verkar på elitnivå. De beskriver att den ökade 

kommersialiseringen har gjort det möjligt att fokusera på det sportsliga utförandet och att bli 

bättre fotbollsspelare (Skogvang, 2009 s 446). Detta på grund av att kommersialisering medför 

följande tre faktorer (Skogvang, 2009, s 445): 

1)​ Bättre anläggningar. Möjliggör exempelvis bättre faciliteter eller inomhusanläggningar 

vilket leder till bättre träningsmöjligheter under vintern.  

2)​ Heltid– och deltidsanställningar. Majoriteten av de manliga fotbollsspelarna är 

heltidsanställda som fotbollsspelare. Många av de kvinnliga fotbollsspelarna är 

deltidsanställda och har ett jobb vid sidan av sin fotbollskarriär.  

3)​ Tränare och ledare får högre löner. Som ett resultat av pengar som kommer från 

sponsorer och inkomster från mediarättigheter.  
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     Kommersiella aktiviteter anses inte ha negativa effekter på svenska fotbollssupportrar. Winell 

et al. (2026) arbetade med en hypotes som löd att en ökad kommersialisering skulle resultera i att 

supportrar väljer att sluta stötta föreningen. Denna hypotes förkastades efter att studien 

genomförts. Studien visade att svenska fotbollssupportrar av både herr- och damfotboll är 

medvetna om de positiva fördelar som kommer med kommersialisering inom deras förening, 

exempelvis kan kommersialiseringen bidra till en utveckling av organisationen och möjlighet att 

rekrytera fotbollstalanger (Winell et al., 2026, s.82). Likt Skogvang (2009) antyder Winell et al. 

studie (2026, s 82-83) att damföreningar och tillhörande supportrar hade en annan uppfattning 

kring kommersialisering än vad herrföreningar och tillhörande supportrar har. Resultaten antydde 

att supportrarna till damföreningar såg mer fördelar i kommersialiseringsprocessen, då 

damföreningar är vana att livnära sig på en lägre budget och sämre förutsättningar än vad 

herrföreningar har. En kommersialiseringsprocess för damfotboll ansågs bidra till standarder som 

herrfotbollen redan besitter (Winell et al., 2026, s 82).  

3.1.3 Nackdelar med kommersialisering  

Kamras et al. (2003, s 13) ställde sig frågan hur kommersiell en svensk elitfotbollsklubb tillåts 

bli. Författarna drar slutsatsen att kommersialiseringen generellt tillåts fortgå tills de ideella 

krafterna sätter stopp. De konstaterar att elitfotboll har fått ett ökat underhållningsvärde som 

accepteras av både konsumenterna och producenterna, exempelvis genom att fotbollsarenan 

fungerar som en reklampelare, samt att fotbollsföreningen utnyttjas som ett associationsobjekt. 

Däremot drar de slutsatsen att det inte finns någon tolerans för förändring av fotbollföreningens 

traditionella kännetecken, såsom klubbmärke eller tröjfärger. Författarna menar att elitklubbar 

gärna “säljer kroppen men inte själen”. Denna slutsats stämmer överens med Peterson (2005, s 6) 

som påstår att föreningskänsla, idealitet och sammanhållning är svår att kombinera med en 

kommersiell verksamhet där produktivitet och likviditet står i centrum.  

     Winell et al. (2026, s 83) enkätstudie på svenska fotbollssupportrar visade att när 

kommersialiseringsprocessen utesluter supportrars uppfattningar och åsikter, upplevs processen 

som negativ. Därav blir det för stor vikt för ledningen i idrottsföreningar att vara transparent och 

kommunicera med medlemmar kring verksamhetsutvecklingen. Cleland (2010, s 537) 

undersökte relationen mellan brittiska supportrar och dess fotbollsklubbar. Genom intervjuer och 

enkäter riktade mot fotbollssupportrar granskade studien hur fyra fotbollsklubbar inkluderar 
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supportrar i beslutsfattande. Studiens resultat visar att de fotbollsklubbar som har en 

inkluderande relation till sina supportrar genom en tvåvägskommunikation har mer 

tillfredsställda supportrar. Om kommunikationen enbart sker från klubben och inte inkluderar 

supportrarna i beslutsfattande blir de mindre tillfredsställda. Det antyds att 

verksamhetsstyrningen, inkomstkällor från sponsorer och intressenter är av stor vikt för en 

idrottsförenings överlevnad. Att utesluta supportrar från information som finns inom föreningen 

anses inte leda till en hälsosam utgång, då föreningar är beroende av deras supportrar för att 

fortsätta växa och utvecklas. Det är av stor vikt för föreningar att kommunicera och inkludera 

supportrarna i verksamheten då supportrarna har stor ekonomisk påverkan. Om supportrar skulle 

tappa intresse för föreningen hade de ekonomiska resultaten kunnat bli katastrofala för 

föreningarna (Cleland, 2010, s 548-549).  

3.2 Medlemsinflytande i svenska idrottsföreningar  

Det finns få studier gällande bolagisering i en svensk idrottskontext. Utifrån denna problematik 

kommer det därför presenteras tidigare forskning som berör externa investerare och 

föreningsdemokrati i en specifik förening. Utifrån studiens perspektiv är det inte innehållet av 

den specifika föreningen som är relevant. Det som är relevant är principen kring medlemmar och 

deras påverkan på klubbarnas beslutsfattande process inom svensk fotboll.   

     Herd (2017, s 1045) studie är en fallstudie av Malmö FF, en fotbollsförening i södra Sverige. 

Syftet var att analysera fotbollsföreningen som en socialt skapad och betydelsefull plats genom 

att genomföra intervjuer. Artikeln börjar med att förklara att den svenska idrottsmodellen gör det 

omöjligt för enskilda investerare att kontrollera idrottsklubbar i sin helhet. Detta medför en 

känsla av att en fotbollsklubb eller förening tillhör en gemenskap. 51%-regeln som finns i 

Sverige resulterar i att beslutsfattandet ligger i medlemmarnas händer, vilket medför en bild av 

att en förening inte bedrivs som en affärsverksamhet. Fotbollssupportrar i Sverige, oberoende av 

grad av engagemang, är stolta över att de är en viktig del av sin förening (Herd, 2017, s 1045). 

Herd (2017, s 1047) påstår att relationen mellan supportrar och fotbollsklubbar har förändrats i 

relation till kommersialiseringsprocessen. Det finns mycket press ur ett kommersiellt perspektiv 

på att ha en god ekonomi samt ett starkt varumärke som kan attrahera sponsorer. Herd (2017, s 

1047) menar att fotbollsklubbar runt om i Europa gör sitt bästa för att införskaffa sig kapital, men 
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påstår även att de inte kan nå samma ekonomiska position som superrika fotbollsorganisationer i 

England och Spanien, som idag mer eller mindre är rena kapital drivna företag. Detta 

exemplifieras genom den svenska fotbollsklubben Malmö FF, som år 2009 byggde en ny arena 

med syfte att förse en bra och kvalitativ miljö för både spelare och supportrar. Från föreningens 

håll var detta en långsiktig investering som skulle komma att påverka klubben. Inför säsongen år 

2013 fick Malmö FF på grund av tidigare beslut att investera i en ny arena därför scouta nya 

spelare på en låg budget, vilket inte uppskattades av föreningens supportrar då det kunde påverka 

klubbens sportsliga prestationer (Herd (2017, s 1047).  

     De som är medlemmar i Malmö FF kan under årsmöten påverka viktiga beslut genom en 

demokratisk röstning. Denna form av system ger mindre makt åt klubbens ledning, men Herd 

(2017, s 1048) påstår dock å ena sidan att medlemmarna inte kan påverka direkta beslut eller hur 

ledningen driver klubben. Vissa supportrar kallar detta system för “falsk demokrati” och menar 

att de inte har någon makt. Å andra sidan visar Herds studie att trots förändringarna i den 

moderna fotbollen är supportrarna medvetna om deras maktposition och majoriteten av dem 

tvekar inte på deras påverkansmöjligheter. Herd (2017, s 1048) hänvisar till tidigare forskning 

som visar att supportrar av superrika fotbollsklubbar upplever viss problematik med hur 

klubbidentitet ska förstås och tolkas, vilket är viktigt för supportrar sett till att fotbollsklubbar 

ofta är en stor del av deras egna identitet. Detta menar Herd (2017, 1048) förklarar varför 

supportrar av Malmö FF har ett sådant stort engagemang. Herd (2017, s 1048) antyder härtill att 

supportrar av svenska fotbollsföreningar tar stort anspråk på skapandet av fotboll, då svensk 

fotboll inte är överdådig med ekonomiskt kapital från utländska multimiljonärer. Slutsatserna 

från studien är att fotbollssupportrar själva bestämmer hur mycket och på vilka sätt de är 

involverade i föreningen. Deltagarna i studien påvisar att deras egna resa och historia är lika 

viktigt för dem som sportslig framgång, men trots detta har supportrarna tydliga krav på hur 

föreningen bör styras. Deltagarna menar även att en förbättrad ekonomi i föreningen skulle 

äventyra deras förmåga att ta anspråk på deras symboliska ägarskap av föreningen, som 

deltagarna värderar väldigt högt. Studien visar att det är viktigt att supportrarna känner att 

föreningen tar hänsyn till deras åsikter (Herd, 2017, s 1055).  
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3.3 Varumärke och integration av svenska damlag  

Ytterligare ett perspektiv som visat sig vara betydelsefullt i tidigare forskning är varumärke och 

dess påverkan på integrationen av svenska damlag. Enligt tidigare forskning kan damföreningar 

dra nytta av att integreras med herrföreningar. För att förstå hur utvecklingen av dubbelklubbar 

ser ut i svenska damlag har följande tidigare forskning använts. Den tidigare forskningen 

presenterar resultat som ger kunskap kring hur varumärke och integrationen av damlag ser ut i en 

svensk kontext. 

     Vid integration av damlag har varumärke stor effekt på damlagets utveckling. Vid en analys 

av den högsta damligan i Tyskland, Frankrike och Sverige var det år 2010 33% av alla lag som 

var en integrerad klubb. En integrerad klubb definieras som en fotbollsklubb som har ett damlag 

i den högsta ligan samt ett professionellt herrlag i den högsta eller näst högsta ligan. År 2022 

hade denna siffra nästan dubblerats till 61%. Den ökade integrationen av damlag i den högsta 

ligan drivs antingen naturligt eller onaturligt. Den första drivkraften är att ett integrerat damlag 

på ett naturligt sätt flyttas upp i högre divisioner på grund av sportslig framgång. Den andra 

drivkraften är att ett integrerat damlag slås ihop med ett professionellt herrlag och därmed döps 

om till ett gemensamt varumärke. Ett svenskt exempel som tas upp i tidigare forskning är 

Kopparbergs/Göteborg FC som blev BK Häcken år 2021 (Hadwiger et al., 2025, s 345-346). 

Detta visar hur en enskild damförening i Sverige kan dra nytta av herrlagets varumärke och 

supporterengagemang för att bli mer slagkraftig på en tuff marknad.  

     Hadwiger et al. (2025, s 350) kvantitativa studie visade att fotbollsmatcher som spelas av ett 

integrerat damlag inte resulterat i ett ökat publikantal i de ligor som studerades. Forskarna menar 

dock att detta inte betyder att ett damlag inte drar fördelar av att vara integrerade med ett herrlag. 

Studien visar att när ett damlag spelar vissa matcher på herrlagets arena kan publikantalet öka. 

Detta tror forskarna beror på en ökad kommunikation kring dessa specifika matcher, vilket 

resulterar i att åskådarna inte behöver lägga ner tid på att söka information om matchen. 

Forskarna menar även att skapandet av unika och upplevelserika evenemang kan vara 

grundläggande för att väcka fotbollssupportrars intresse för kvinnlig idrott.  

    Studien drar även en slutsats berörande varumärkeseffekt. Trots att studien visar att ett 

integrerat damlag inte alltid attraherar mer publik, visar studien att åskådare föredrar matcher 

som spelas av ett integrerat damlag, specifikt om det integrerade damlaget spelar på bortaplan, är 
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välkänt och uppfattas som kontroversiellt. Vid en analys av den svenska ligan hittar forskarna ett 

samband mellan varumärkeskännedom och publikintresse, härtill att det finns en 

varumärkeseffekt i Sverige. Matcher där bortalaget är ett integrerat damlag förknippas ofta med 

ett högre publikantal. Om hemmalaget är ett integrerat lag finns det ingen statistisk skillnad i 

publikantalet (Hadwiger et al., 2025, s 350). 

      Forskarna argumenterar för att integrerade lag verkar vara en attraktionsfaktor för publik, 

men ett ökat publikantal sker främst när det integrerade damlaget spelar på bortaplan och reser 

till andra arenor. Detta menar forskarna kan skapa en ekonomisk intressekonflikt mellan ligan 

och den enskilda fotbollsklubben. Om fler damlag integreras med ett välkänt herrlag kan ligan 

som helhet få ett högre publiksnitt. Däremot är vinsten för de integrerade damlagen inte lika 

självklar, då det är de andra klubbarna som får en ekonomisk vinning av deras välkända 

varumärke när de besöker andra arenor (Hadwiger et al., 2025, s 350).  

3.4 Utvecklingen av damfotboll internationellt  

För att få en förståelse över utvecklingen inom svensk damfotboll är det relevant att undersöka 

tidigare forskning berörande utvecklingen internationellt. Tidigare forskningen menar att under 

de senaste 30 åren har fotbollens framgång vuxit fram ur de länder som benämns som “the big 5” 

(England, Frankrike, Italien, Spanien och Tyskland). Dessa länder har stora marknader och 

intäkter vilket har påverkat resterande fotbollsvärlden. Dessa länder med framgångsrika herrlag 

har även nu börjat etablera damlag och försöker därmed göra sig slagkraftiga på ytterligare en 

marknad. Detta benämns som en superklubb. Forskare har undersökt utfallet i Women’s 

Champions League under åren 2008-2019 och jämfört superklubbarnas framgång i jämförelse 

med föreningar med enbart en damsektion (Morrow et al., 2023, s 509-510). Forskningen visar 

att damsektionen i superklubbarna får både ekonomiska och sportsliga fördelar gentemot 

damföreningar. Superklubbarna har en möjlighet att värva kvinnliga talanger eftersom de 

kommer med bättre erbjudande än vad damföreningar kan göra (Morrow et al., 2023, s 515).  

     Problematiken med superklubbar är att de ger fotbollen mer synlighet och därför blir väldigt 

slagkraftiga på marknaden. De föreningar utan en stark herrverksamhet riskerar därför att 

konkurreras ut då det finns konstaterade konkurrensfördelar med att vara en del av en 

superklubb. UEFA har försökt göra insatser för att minska gapet mellan enskilda damföreningar 
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och superklubbar. Detta har gjorts för att garantera synligheten och resursfördelning oavsett 

vilken förening som deltar i Women’s Champions League (Morrow et al., 2023, s 515). Lagen 

med en stark herrverksamhet bakom sig tävlar på andra villkor än damföreningar, vilket märks 

av både sportsligt men även varumärkesmässigt (Morrow et al., 2023, s 515-516). 

     Kommersialiseringen har bidragit med mer pengar till herrfotbollen i jämförelse med 

damfotbollen, speciellt rörande inkomster och möjlighet till heltidsanställningar (Skogvang, 

2009, s 446). Detta stämmer överens med Peterson (2005, s 5-6) uttalande om att 

mansdominerade föreningar tävlar på andra villkor än vad rena damföreningar gör, då 

framväxten av kommersialiserad idrott är fördröjd inom kvinnlig idrott. 

     Samtidigt har utvecklingen av superklubbar inneburit att synligheten för damlag ökat. Enligt 

tidigare forskning har ett ökat intresse för damfotbollen i England och deras högsta damserie 

Women’s Super League (WSL) under senare år identifierats i form av ett ökat publiksnitt och 

mediabevakning. Till skillnad från Sverige är ett särdrag med denna ligan att alla lagen som 

spelade säsongen 2022/2023 är integrerade i en fotbollsklubb som även har ett professionellt 

herrlag (Croft & Tena, 2025, s 162). Innebörden av detta är gemensam ekonomi, 

varumärkesanvändning, namn och sponsorer, så att damföreningar kan ta del av den 

varumärkesassociationer som herrföreningen redan skapat, vilket främjar professionaliseringen 

av damföreningen (Hayday et al., 2026, s 421-422). Hayday et al. studie av WSL (2026, s 

444-445) visade att de integrerade damlagen aktivt drar nytta av herrlagets varumärke. Damlagen 

försöker dock även särskiljas från herrlaget i form av att de drar till sig nya intressenter som ej 

tidigare varit involverade i herrverksamheten. Forskarna antyder att varumärket bakom herrlaget 

skapar en trygghet som lockar befintliga supportrar, men nytänket och skapandet kring damlagets 

varumärke lockar även det nya supportrar (Hayday et al., 2026, s 444-445).  

     Damlagen kan även dra fördelar av en spill-over-effekt när de associeras med en stor 

fotbollsklubb. Dock finns det ett mindre antal konsumenter av damfotbollen i jämförelse med 

den engelska herrfotbollen. Ett tydligt exempel är dubbelklubben Chelsea F.C, där deras herrlag 

trots dåliga sportsliga resultat har ett betydligt högre publiksnitt i jämförelse med deras damlag 

(Croft & Tena, 2025, s 162). Spill-over-effekten handlar således om möjliga effekter som 

herrlaget har på damlaget. Croft & Tena (2025, s 170) påvisade denna effekt i WSL i form av att 

publiksnittet på damlagets matcher uppskattas öka med 13,4% för varje trofé som herrlaget 

vunnit. Publiksnittet förväntas även öka kraftigt om damlaget spelar deras matcher på herrlagets 
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arena, då dessa arenor anses vara mer attraktiva. Forskarna visar genom sin studie att ett damlag 

kan dra fördelar genom att associeras med ett herrlag, dels genom varumärkes spill-over från 

framgångar av herrlaget och dels genom att dela faciliteter (Croft & Tena, 2025, s 173).  

3.5 Sammanfattning av tidigare forskning 

Den tidigare forskningen som presenterats har syftat till att lyfta fram centrala teman kopplat till 

idrottslig bolagisering. Med aspekten kring fotbollens kommersialiseringsprocess har 

forskningen som presenterats visat hur fotbollen blivit en marknad där ekonomin är styrande för 

olika beslut inom föreningar. I den tidigare forskningen presenterades för- och nackdelar med 

kommersialiseringsprocessen och vilken effekt den kan få på supportrar och medlemmar. 

Ytterligare teman som lyftes fram var 51%-regeln inom svensk fotboll och hur medlemmarnas 

beslutsfattande är grunden i svensk fotboll. Det beskrevs hur supportrar spelar en stor roll på 

föreningars beslut eftersom föreningar är beroende av supportrarnas stöd trots att föreningar 

kommersialiseras och blir mer självständiga. Den tidigare forskningen övergick sedan till 

varumärke och integration av damföreningar till herrföreningar i en svensk kontext samt 

utveckling av damfotboll internationellt. Detta gjordes för att visa vilka fördelar som 

dubbelklubbar kan få gentemot enskilda damföreningar. För att utveckla forskningen vidare 

bidrar studien med en ökad kunskap om svensk damfotbolls utveckling i relation till 

kommersialisering och utvecklingen av dubbelklubbar på en nationell och internationell nivå. 

Studien undersöker en faktisk genomförd bolagisering av en enskild svensk damelitverksamhet 

och dess påverkan på föreningsdemokrati och kommunikation utifrån ett supporterperspektiv.  

4. Teoretiskt ramverk  

4.1 Nyinstitutionell teori  

Institutionell teori betonar att organisationer befinner sig i ett institutionellt ramverk, som i sin 

tur formar organisationers mål och medel. Organisationers mål och preferenser är effekter av 

existerande institutioner. För att få en förståelse över vad organisationer gör måste man förstå 

omgivningens påverkan (Eriksson-Zetterquist, 2009, s 12). Nyinstitutionell teori fokuserar på 
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organisatoriska strukturer och processer som är gemensamma för hela branscher, som framträder 

både nationellt och internationellt. Fokuset ligger på att förstå varför organisationer inom samma 

bransch liknar varandra (Eriksson-Zetterquist, 2009, s 64). Den formella organisationsstrukturen 

bidrar med legitimitet, genom att strukturen speglar de myter som finns i en organisations 

omgivning. Etablerade uppfinningar och tankesätt som tillämpas av en organisation behöver inte 

vara effektiva, utan tillämpas för att få organisationen att framstå som legitim. Om en 

organisation inte tar sig an dessa myter kommer den framstå som nonchalant och avvikande. En 

organisations överlevnad och framgång hänger på organisationens förmåga att anpassa sig och 

bli legitimerad av de omgivande institutionerna. (Eriksson-Zetterquist, 2009, s 65-66). Detta kan 

förklaras och tydliggöras genom olika begrepp. Dessa kan användas som verktyg för att förstå 

organisationer och föreningars handlingar och tillvägagångssätt.  

4.1.1 Organisationsfält  

Ett organisationsfält utgörs av industrier inom en och samma bransch som är sammankopplade. 

Begreppet “fält” tydliggör att organisationer påverkar varandra genom olika processer, även om 

de inte har direkt kontakt med varandra. Organisationer påverkas genom fältet och dess krafter. I 

västvärlden skapas organisationsfält av dominerande institutioner som offentlig förvaltning, 

marknader eller frivilliga föreningar (Eriksson-Zetterquist, 2009, s 73-74). Genom att tillhöra ett 

organisationsfält får en organisation den legitimitet som krävs för att ha möjlighet att anskaffa 

kompetent arbetskraft och andra resurser som krävs för dess överlevnad (Eriksson-Zetterquist, 

2009, s 76).  

4.1.2 Homogenisering 

När ett organisationsfält etablerats kommer fältet präglas av homogenisering. Nykomlingar till 

det etablerade fältet kommer att visa homogena drag med de organisationer som redan är 

etablerade. Organisationers strävan att bli lika varandra kan ses som en  homogeniseringsprocess. 

I denna process finns det inget utrymme för organisationer att handla och agera självständigt. 

Organisationer förändras snabbt vid förändringar från staten, medan förändringar från mindre 

centrala organisationer sprids långsammare. Detta kan bero på att dessa förändringar anses vara 

mindre legitima procedurer. Organisationer kan ses som en avspegling av fältets egenskaper, där 
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de främst strävar efter legitimitet. Om organisationer inte har en gemensam förståelse över en 

innovation kan det ge upphov till motstånd (Eriksson-Zetterquist, 2009, s 76-77).  

4.1.3 Isomorfism   

Isomorfism är ett resultat av det ofrånkomliga kravet på homogenisering (Eriksson-Zetterquist, 

2009, s 78). Isomorfism syftar till de processer som får organisationer att likna varandra, speciellt 

rörande de organisationer som tillhör samma organisationsfält. Det finns tre olika typer av 

isomorfism. Den tvingande isomorfismen sker när organisationer liknar varandra på grund av 

krav och yttre påtryckningar, såsom lagar och bestämmelser. Den mimetiska isomorfismen sker 

när organisationer kopierar varandra. Denna typ är vanlig om en organisations mål är otydliga, 

vilket skapar en osäkerhet som gör att organisationer imiterar varandra. Den normativa 

isomorfismen sker när professionella yrkesutövare nyttjar gemensamma uppfattningar och idéer 

från deras utbildning. Utbildade människor ökar i antal och får därmed mer och mer inflytande. 

Isomorfism är fördelaktigt berörande ett företags anseende och image. 

Organisationseffektiviteten förbättras då organisationer belönas om de liknar andra 

organisationer inom organisationsfältet. Likheter mellan organisationer underlättar exempelvis 

anskaffandet av legitimitet samt att passa in i de kategorier som kan ge organisationen statligt 

stöd (Bolman & Deal, 2015, s 346-347).  

4.2 Tillämpning av teori  

Teorin nyttjas genom att applicera följande begrepp på fallet FC Rosengård för att få en teoretisk 

förståelse över deras organisationsutveckling och beslutsfattande som resulterade i en 

bolagisering. Begreppet organisationsfält appliceras genom att skapa en förståelse för varför och 

om FC Rosengård påverkats av andra organisationer inom samma fält. Begreppet 

homogenisering möjliggör en analys för hur organisationer inom samma fält strävar för att likna 

varandra. Homogenisering används för att förstå trenden av kommersialisering och 

dubbelklubbar i den moderna fotbollsvärlden. Studien syftar till att undersöka om FC 

Rosengårds bolagisering kan ses som en form av homogenisering för att anpassas till den 

moderna fotbollsvärlden. De tre formerna av isomorfism möjliggör analys av yttre påtryckningar 
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från omvärlden gällande kravbild, efterliknelse i organisationer och normer i organisationsfältet, 

som präglat och påverkat FC Rosengårds beslut att bolagisera deras damelitverksamhet.  

5. Metod 
Studien är en undersökande fallstudie av FC Rosengårds bolagisering av deras 

damelitverksamhet. Enligt Bryman (2016, s 97-98) är syftet med en fallstudie att belysa unika 

drag hos ett specifikt fall, där målet är att belysa fallet på ett ingående sätt. Eftersom FC 

Rosengård är ett unikt fall inom svensk damfotboll var genomförandet av en fallstudie relevant. 

En vanlig kritik mot fallstudier är att dess resultat inte går att generalisera (Bryman, 2016, s 101). 

Fallstudien syftar inte att generalisera resultatet, utan syftar till att undersöka och skapa en ökad 

förståelse för utvecklingen av damfotboll nationellt och internationellt med fokus på FC 

Rosengårds bolagisering av deras damelitverksamhet. Studien grundar sig i tre frågeställningar 

som berör möjliga faktorer bakom beslutsfattandet av bolagiseringen, utvecklingen av 

damfotboll, samt för- och nackdelar med att bolagisera en svensk enskild damelitverksamhet. 

Genomförandet av en fallstudie möjliggör att besvara dessa frågeställningar utifrån den valda 

forskningsmetoden.  

5.1 Forskningsmetod 

Studien är strukturerad efter en kvalitativ datainsamlingsmetod. Kvalitativ forskning skiljer sig 

från kvantitativ forskning genom dess fokus på ord istället för siffror. Studiens 

kunskapsteoretiska ståndpunkt är tolkningsinriktad, då studien lägger stor vikt vid att skapa en 

förståelse över den sociala verkligheten genom hur respondenterna tolkar denna verklighet. 

Kvalitativ forskning har generellt ett induktivt synsätt på förhållandet mellan teori och praktik 

(Bryman, 2016, s 455). Då den empiriska utgångspunkten är respondenternas perspektiv baseras 

studien istället på ett abduktivt synsätt. I studien skapar vi en teoretisk förståelse av de människor 

som studeras utifrån de perspektiv som formar deras världsbild. Efter att vi beskrivit 

respondenternas perspektiv redogör vi för den sociala verkligheten utifrån dessa. Till skillnad 

från det induktiva synsättet grundas den teoretiska beskrivningen av respondenternas världsbild 

(Bryman, 2016, s 478). De stegen som en kvalitativ undersökning utgår från är att skapa 

25 



generella forskningsfrågor, välja relevanta undersökningspersoner, insamla relevant data och 

tolka datan (Bryman, 2016, s 459).  

5.2 Datainsamling 

Metoden som användes för datainsamling var semistrukturerade intervjuer. Intervjuer valdes då 

studien lägger stor vikt vid respondenternas egna uppfattningar, erfarenheter och synsätt. Studien 

lyfter respondenternas åsikter och genom detta får vi en inblick i verksamheten för att kunna få 

en bättre förståelse över ämnet. Valet av insamlingsmetod baserades på att vi ville ha fylliga och 

detaljerade svar (Bryman, 2016, s 561-562).  

     Intresset i undersökningen var att få en helhetsbild av bolagiseringens genomförande. 

Metodvalet med semistrukturerade intervjuer utgick från att respondenterna skulle ha möjlighet 

att uttrycka sin ståndpunkt i frågorna utan att intervjun skulle vara för strukturerad. Genom 

användning av en intervjuguide fanns det en planering inför intervjun, men under genomförandet 

fick samtalet möjlighet att avvika och täcka in nya perspektiv som intervjuguiden inte täckte. 

Bryman (2016, s 563) menar att detta är vanligt inom kvalitativ forskning, eftersom 

respondenten får möjlighet att lyfta egna perspektiv och ny information. Intervjuguiden skapades 

efter att bakgrunden, tidigare forskning och teorin var klar. Eftersom vi därför hade god kunskap 

kring ämnet kunde vi strukturera upp en intervjuguide som innehöll ordentliga och välplanerade 

frågor. Detta resulterade i att intervjuerna var långa, noggranna och fördjupade. Intervjuerna 

varade i genomsnitt i 52,4 minuter. Möjligheten med semistrukturerade intervjuer blir därför att 

samtalet får en öppenhet och vi får mer detaljerade svar, till skillnad från kvantitativ metod. 

Denna typ av intervjuprocess kallas flexibel intervjuprocess (Bryman, 2016, s 563). Se våra två 

intervjuguider under bilagor. 

     Datainsamlingen består av olika källor som kompletterar varandra. Empirin består totalt av 

fyra intervjuer och ett poddavsnitt (Lundh, 2026). Intervjuerna genomfördes i två omgångar. Den 

första omgången intervjuer genomfördes med representanter från FC Rosengårds organisation 

och i samband med dessa samlades även empiri in från ett poddavsnitt. Efter den första 

omgången intervjuer ville vi tillföra ett mer kritiskt perspektiv på bolagiseringsprocessen. Därför 

genomfördes en andra omgång intervjuer där vi genomförde två intervjuer med respondenter 

som tillhört FC Rosengårds supporterförening, Forza Rosengård.  
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     Samtliga intervjuer genomfördes digitalt. Det har enligt Bryman (2016, s 592-593) funnits 

positiva resultat med videointervjuer online. Det fanns möjlighet för oss och respondenten att se 

varandra och samtala likt som om intervjun skulle ske fysiskt.  Enligt Bryman (2016, s 593) finns 

det en bekvämlighet kring videointervjuer. Vi och respondenterna behövde inte ta hänsyn till 

geografisk positionering samt mötet kunde ske när respondenten var tillgänglig oavsett tid. Till 

skillnad från telefonintervjuer kan videointervjuer skapa tillit då respondenterna ser oss. 

Nackdelen med videointervjuer är om det uppkommer teknologiska problem, detta var dock inte 

något som påverkade våra intervjuer. En annan nackdel är att vi inte kunde tolka kroppsspråk 

eller annat signalement som kunde varit av värde för tolkning av datan. För att underlätta 

tolkningen deltog vi båda vid genomförandet av alla intervjuerna och samtliga intervjuer 

spelades in så att materialet kunde transkriberas. Detta resulterade i att vi kunde fokusera på 

respondenten och närvara under hela samtalet. ​

     Det har även genomförts en sekundäranalys av tidigare insamlad kvalitativ data i form av ett 

poddavsnitt. Denna data är en podcast skapad av Olof Lundh som är en framstående 

fotbollsexpert vid namn “Lundh”. Den 9 februari år 2026 publicerades avsnitt 504, där Lundh 

intervjuade Håkan Wifvesson som idag är ordförande för FC Rosengård. Lundh intervjuar 

Wifvesson som ett resultat av deras nygjorda bolagiseringar. Avsnittet berör exempelvis hur 

bolagiseringen påverkar 51%-regeln och utvecklingen av svensk damfotboll. Eftersom vi såg en 

stor likhet i vår egna utformade intervjuguide och frågorna Lundh ställde i hans podcastavsnitt så 

nyttjade vi materialet.  Den 18/5 2026 fick vi via mail samtycke av Lundh att bruka datan i vår 

studie. Anledningen till att podcasten nyttjades var då det var av vikt för oss att få en inblick i FC 

Rosengårds styrelses arbete och ståndpunkt i frågan om bolagiseringen. Efter att vi på eget bevåg 

inte fått kontakt med Wifvesson valde vi att använda oss av tidigare insamlad kvalitativ data. 

Enligt Bryman (2016, s 715) finns det inget uppenbart skäl för att sekundär analys av kvalitativ 

data inte bör användas. Sekundäranalys av kvalitativ data gav oss möjlighet att granska material 

som inte uppkommit i datainsamlingen. Bryman (2016, s 715) tydliggör å andra sidan att 

återanvändning av kvalitativ data kan bli problematisk, då vi vid en sekundäranalys inte har 

samma förståelse över den sociala kontexten som upphovspersonen hade vid genomförandet av 

datainsamlingen. För denna studie innebar detta att vi ej hade möjlighet att läsa av och tolka 

kroppsspråk och ställa följdfrågor vilket hade varit fördelaktigt. Trots detta togs beslutet att 

använda den kvalitativa datan som Lundh publicerade. Detta då Lundhs intervjufrågor har en stor 
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likhet med vår intervjuguide, därav fann vi stor relevans i att transkribera och tolka materialet 

som Wifvesson gav Lundh i podcastavsnittet. Det låg även stor vikt vid att få in en röst från en 

styrelsemedlem med rätt kunskap om beslutsfattandet av bolagiseringen i studien, därav fann vi 

relevans att trots denna problematik nyttja podavsnittet då Wifvesson personligen inte kunde 

delta i studien.  

5.3 Urval  
För att uppfylla studiens syfte krävdes ett målstyrt urval inriktat på FC Rosengård. Detta innebär 

att urvalet har gjorts utifrån målet med forskningen. Respondenterna valdes utifrån att de hade 

kunskap som skulle göra det möjligt att svara på forskningens frågor. Det innebar att det fanns 

kriterier som respondenterna skulle uppfylla för att vara relevanta för studien. Det målstyrda 

urvalet utvecklades under forskningens gång och de relevanta kriterierna förändrades därmed 

(Bryman, 2016, s 498). Till en början så var urvalskriteriet att respondenterna skulle varit 

involverade i beslutsfattandet bakom bolagiseringen. Detta förändrades när vi insåg att detta 

enbart var ett fåtal personer. Därmed var rekryteringen för respondenter från FC Rosengårds 

organisation svår. Det slutgiltiga urvalskriteriet för respondenterna från FC Rosengårds 

organisation var att de skulle varit involverade i föreningen innan bolagiseringen genomfördes. 

Detta så att respondenterna hade god inblick i föreningens verksamhet och eventuella 

förändringar som bolagiseringen medfört. För att inkludera ett mer kritiskt perspektiv 

kontaktades supporterföreningen Forza Rosengård. Detta gjordes för att de öppet kritiserat FC 

Rosengårds hantering av bolagiseringen. Utifrån studiens syfte är det viktigt att fånga ett 

helhetsperspektiv av bolagiseringen som inte enbart innefattas av röster från FC Rosengårds 

organisation. Därav valdes två utomstående respondenter som har god kännedom kring 

föreningen utifrån ett supporterperspektiv. ​

     För att nå ut till vårt urval togs en första kontakt med Johan Cedervall. Han  är ansvarig för 

marknad och kommunikation inom FC Rosengård. Cedervall informerades om studiens syfte och 

kopplade oss vidare till Jenny Damgaard, som han ansåg vara en nyckelperson i ämnet. 

Damsgaard tydliggjorde att det enbart var ett fåtal personer som varit involverade i 

beslutsfattandet bakom bolagiseringen. Därför rekommenderade hon att vi skulle kontakta  

Håkan Wifvesson, som varit en av de drivande rösterna bakom bolagiseringen. När Wifvesson ej 

hade möjlighet att intervjuas bad vi Damsgaard om fler möjliga respondenter. Damsgaard satte 

28 



oss därefter i kontakt med Jonathan Bartling. Efter att den första omgången intervjuer var klara 

så kontaktade vi supporterföreningen Forza Rosengård via deras Instagram. Vi fick sedan 

kontakt med två respondenter. Eftersom respondenterna önskade att vara anonyma i 

samtyckesavtalet så benämns de i arbetet som Supporter 1 och Supporter 2.   

5.3.1 Respondenter  

Jenny Damgaard intervjuades via Google Meet den 5 maj 2026. Intervjun varade i 57 minuter. 

Hon var involverad i föreningen mellan år 2008 till 2024. I föreningen har hon haft diverse olika 

roller, bland annat som klubbchef mellan åren 2020 till 2024. År 2024 sade hon upp sig från 

denna roll, men är idag tillbaka som  styrelseordförande för det nystartade bolaget FC Rosengård 

elitfotboll AB. Damgaard har en enorm kunskap kring föreningens utveckling då hon varit 

verksam i FC Rosengård under många år.  

     Jonathan Bartling intervjuades via Google Meet den 19 maj 2026. Intervjun varade i 47 

minuter. Hans roll är i grunden fotbollstränare, men har under senare år arbetat som 

utvecklingsansvarig i hela verksamheten, berörande exempelvis spelare och tränare. Idag har han 

ett administrativt arbete med damelitverksamheten och dess matcharrangemang. Bartling har 

varit aktiv i föreningen sedan år 2012 och har därför en stor inblick i föreningens verksamhet.  

     Håkan Wifvesson är ordförande i FC Rosengård. Poddavsnittet är 67 minuter långt och 

lyssnades på i dess helhet. I poddavsnittet framkom det att Wifvesson varit verksam i FC 

Rosengård sedan år 2010/2011. Wifvesson blev invald i LDB FC styrelse år 2011 och året därpå 

blev han ordförande. Denna roll har han haft sedan dess (FC Rosengård, matchkoll med: Håkan 

Wifvesson, 26/4-2024). Eftersom Wifvesson suttit på en ledande position i föreningen under så 

många år var han en av de fåtal personer som varit involverad i bolagiseringprocessen. Eftersom 

Wifvesson inte hade möjlighet att delta i studien så användes Lundhs podcast som kvalitativ 

material utifrån Wifvessons synvinkel på processen.  

     Supporter 1 har varit aktiv i FC Rosengård via supporterföreningen Forza Rosengård i cirka 

10 år. Hen valde att avsluta medlemskap i FC Rosengård när bolagiseringen genomfördes och 

slutade därmed vara en supporter till damlaget. Supporter 1 intervjuades via Google Meet den 18 

juni 2026. Intervjun varade i 45 minuter.  

     Supporter 2 har varit aktiv i FC Rosengård via supporterföreningen Forza Rosengård under de 

senaste 12 åren. Hen valde även att avsluta sitt medlemskap i FC Rosengård när bolagiseringen 
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genomfördes. Supporter 2 intervjuades den 29 juni 2026. Intervjun varade i 46 minuter. Se Tabell 

1 nedan för en översikt av respondenterna.  

 

Respondenter Roll  Datum genomförande av 
intervju  

Längd på intervju   

Jenny 
Damsgaard 

Styrelseordförande i 
FC Rosengård 
Elitfotboll AB 

5/5 2026 57 minuter  

Jonathan Bartling Utvecklingsansvarig  19/5 2026  47 minuter  

Håkan Wifvesson Styrelseordförande i 
FC Rosengård  

9/2 2026  67 minuter  

Supporter 1 Tidigare medlem och 
engagerad i Forza 
Rosengård 

18/6 2026  45 minuter  

Supporter 2 Tidigare medlem och 
engagerad i Forza 
Rosengård  

29/6 2026  46 minuter  

Tabell 1.  

5.4 Bearbetning och analys av data  
Intervjumaterialet spelades in och transkriberades manuellt efter respondenternas godkännande. 

Detta gjordes för att ge oss en översikt av materialet från intervjuerna. Likt intervjuerna 

transkriberades poddintervjun så att en likgiltig analys kunde genomföras. När materialet var 

transkriberat genomfördes en tematisk analys (Bryman, 2016, s 702). En tematiskt analys syftar 

till att vi finner teman i intervjuerna som sedan går in under ett så kallat framework. Via den 

tematiska analysen tog vi fram kärnteman och subteman som uppkommit i intervjuerna som gav 

oss en översikt över materialet. Utifrån detta kunde vi sedan analysera datan med en större 

översikt av insamlat material (Bryman, 2016, s 704-705). Det transkriberade materialet 

granskades först enskilt, genom att vi på egen hand noterade återkommande tema och subtema i 

respektive intervju och podcastavsnitt. När detta var gjort diskuterade vi våra funna teman och 

gjorde en gemensam tolkning och sammanställning utifrån våra enskilda insikter. När tolkningen 

gjorts fastställdes teman och subteman gemensamt som vi sedan analyserade materialet utifrån. 
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Det var av stor vikt att vi vid den tematiska analysen var uppmärksamma på språkliga uttryck, 

metaforer, likheter och skillnader, vilken data som saknas samt hur teman förändras vid analysen. 

Det viktigaste för oss när vi genomförde den tematiska analysen var repetition av 

intervjumaterialet och podcastavsnittet för att inte missa möjliga teman (Bryman, 2016, s 

705-706). Genom den tematiska analysen hittade vi tre genomgående kärnteman med tillhörande 

subteman. Det första kärntemat som identifierades var bolagisering som överlevnadsstrategi, 

genom subtema bolagisering som nödvändighet, svensk fotbollskultur samt externa investerare. 

Det andra identifierade kärntemat var organisationsutveckling i FC Rosengård och förening och 

bolag, genom subtema organisatorisk hållbarhet, kunskapsöverföring samt varumärke och 

identitet. Det sista identifierade kärntemat var dubbelklubbar har konkurrensfördelar nationellt 

och internationellt gentemot enskilda damföreningar, som grundades i respondenternas 

återkommande upplevelse utvecklingen av dubbelklubbar nationellt och internationellt.  

5.5 Metoddiskussion  
Vid en metoddiskussion är det vid en kvantitativ studie relevant att diskutera studiens validitet 

och reliabilitet. Vid bedömning av kvaliteten av kvalitativa studier är det nödvändigt att 

specificera termer som utgör ett alternativ dessa begrepp. Forskare menar att en direkt 

tillämpning av dessa validitet och reliabilitet i kvalitativa studier förutsätter att det finns en 

absolut bild av den sociala verkligheten, vilket inte är fallet för kvalitativ forskning, som istället 

förespråkar att det finns mer än en beskrivning av den sociala verkligheten. Härtill är det relevant 

att istället bedöma studiens kvalitet utifrån tillförlitlighet och äkthet (Bryman, 2016, s 467). ​

  Det första kriteriet är tillförlitlighet, som har olika subkriterier. Studiens trovärdighet 

säkerställdes genom respondentvalidering, då vi under intervjuernas gång säkerställde att vi 

uppfattat respondenternas sociala verklighet korrekt (Bryman, 2016, s 467). Studiens 

överförbarhet är låg då studien syftar till djup istället för bredd. Vid en fallstudiedesign menar 

Bryman (2016, s 98) att generaliserbarhet är omöjligt sett till att ett enda fall inte kan vara 

representativt. I vår studie innebär detta att FC Rosengårds bolagisering är kontextbunden och 

därför är överförbarheten låg. För att öka studiens överförbarhet består studien av täta 

beskrivningar av exempelvis resultat och metod. För att studien ska vara pålitlig innehåller 

studien en fullständig redogörelse av alla faser i forskningsprocessen under metodavsnittet. I 

metodavsnittet framgår det att vi genomförde intervjuerna i två omgångar vilket är viktigt sett till 
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studiens tillförlitlighet. Då det inte går att få någon riktig objektivitet i kvalitativ forskning måste 

vi som forskare säkerställa att agera i god tro (Bryman, 2016, s 469-470). Detta har vi gjort 

genom att vi inte lagt in personliga värderingar i studiens innehåll och inte ställde några ledande 

frågor under intervjuerna. Bakgrunden och tidigare forskning baseras på även trovärdiga källor 

som belyser studiens ämne. ​

     Det andra kriteriet är äkthet, som har olika subkriterier. För att garantera att studien gav en 

rättvis bild har vi intervjuat relevanta personer kopplat till vårt syfte och frågeställning. Efter 

intervjuerna så transkriberades materialet sedan noggrant. Med hjälp av en tematiskt analys 

skapade vi centrala teman. Vi har därför tagit hänsyn till alla synvinklar som respondenterna 

belyste. Ontologisk autenticitet syftar till att studien hjälper respondenterna att komma fram till 

en bättre förståelse över den sociala miljö som de lever i. Intervjuerna visade tydligt för oss att 

respondenterna var väl medvetna om deras sociala miljö. Vår studie tillför mer kunskap om deras 

verklighet utifrån tidigare forskning. Vår studie kan skapa en förståelse för beslutsfattandet av 

bolagiseringen på en meso- och makronivå, vilket skapar en förståelse på ett bredare perspektiv. 

Pedagogisk autenticitet berör frågan om studien bidragit att få respondenterna att få en bättre 

bild av hur andra personer i den sociala miljön upplever saker och ting. Vår studie har bidragit 

till att belysa ämnet, därav har vi skapat en ökad medvetenhet kring den sociala verklighet som 

respondenterna och damföreningar står inför (Bryman, 2016, s 470). 

5.5.1 Reflexivitet 

I studien har vi som forskare försökt vara objektiva och värderingsfria. Bryman menar (2016, s 

65) att det är omöjligt för en forskare att vara fullständigt objektiv.  Detta är vanligt i kvalitativ 

forskning eftersom forskare kan använda sig av djupgående intervjuer och därmed får en 

personlig koppling till studien. Enligt Bryman (2016, s 484) är forskaren i en kvalitativ 

undersökning det viktigaste redskapet vid datainsamling.  På grund av detta var det viktigt att vi 

som forskare är självreflekterande och uppvisar reflexivitet. En viktig aspekt i vår studie är att vi 

inte var bekanta med respondenterna sedan tidigare, utan vi fick först kontakt med dem i relation 

till studiens genomförande. Vi är medvetna om att valet av respondenterna kan komma att 

påverka resultatet av studien. Då vi ville tillföra ett kritiskt perspektiv av bolagiseringen valde vi 

respondenter i den andra omgången intervjuer med denna vinkel. Studiens resultat hade 

eventuellt blivit annorlunda om detta kritiska perspektiv inte tillförts. Vi som forskare är även 
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medvetna om att vi påverkar det kvalitativa materialet eftersom vi besitter en förkunskap kring 

ämnet efter granskningen av tidigare forskning. Denna förkunskap grundades i att vi använde 

tidigare forskning för att skapa en intervjuguide som respondenterna sedan besvarade. Vi 

uppvisar reflexivitet genom att intervjuguiderna finns som bilagor i studien och att vi inte lett in 

respondenterna på resonemang. Detta gjordes genom att låta respondenterna tala fritt och öppet. 

Vid den tematiska analysen var det av stor vikt att vi granskade materialet enskilt och därmed 

skapade olika bilder kring studiens viktigaste fynd innan de slutgiltiga kärnteman fastställdes.  

5.6 Forskningsetiska överväganden  
De grundläggande frågor som ingår i etiska principer rör frivillighet, konfidentialitet, anonymitet 

och integritet. Inom svensk forskning riktas fokus på att säkerställa att deltagarna i forskningen 

inte kan skadas eller uppleva obehag vid deltagande i forskningen. Det inriktas på att säkerställa 

att forskningen har förtroende och inte bidrar till falska förespeglingar. Den skall även inte 

inskränka deltagarnas privatliv (Bryman, 2016, s170). ​

     De fyra forskningsetiska principerna är krav som all forskning måste följa. Det första kravet 

är informationskravet, vilket syftar till att informera deltagarna om forskningens syfte. 

Deltagarna skall veta att deras involvering är frivillig och kan hoppa av studien utan att behöva 

ange skäl för detta. Det andra kravet är samtyckeskravet. Innebörden är att deltagarna själva rätt 

att bestämma om de vill delta. Det tredje kravet är konfidentialitetskravet. Här syftar principen 

till att alla deltagarna skall hanteras med konfidentialitet. Personuppgifter och känsliga uppgifter 

skall respekteras för att deltagaren inte skall utelämnas. Det fjärde och sista kravet är 

nyttjandekravet. Detta innebär att uppgifter som samlas in i studien endast skall användas för 

studiens ändamål (Bryman, 2016, s 170-171). ​

     Genom att ha följt ovanstående principer har säkerhet garanterats för deltagarna i studien. 

Under den målinriktade rekryteringen av deltagarna så informerades de om studiens syfte. Från 

Malmö Universitet fick vi en mall på ett samtyckesavtal. I avtalet fanns det information för 

respondenterna kring studien, deras rättigheter som respondenter samt möjlighet för 

respondenterna att avgöra i vilken utsträckning de ville delta. Deltagarna fick även i 

samtyckesavtalet valet att vara anonyma. Då respondenterna från den första omgången inte valde 

att vara anonyma anges deras namn i studien. Respondenterna från den andra omgången 

intervjuer valde att vara anonyma i studien. Innan intervjuerna genomfördes så signerade 
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samtliga respondenter samtyckesavtalet. Deltagandet i studien har varit frivilligt och vi har inte 

påtvingat deltagarnas engagemang. I studien intervjuades ingen minderårig, därför krävs inte 

vårdnadshavarens tillstånd. Slutligen så användes en sekundär källa vid analys av Håkan 

Wifvenssons intervju. Samtycke här har getts av utgivaren via mail.  

6. Resultat och analys  
I följande del presenteras det sammanställda resultatet från vår datainsamling. För att få en ökad 

förståelse över faktorerna som bidragit till FC Rosengårds beslut att bolagisera sin 

damelitverksamhet redovisas först en inblick i FC Rosengårds historia. Sedan sammanställs 

resultatet genom en tematisk analys där vi identifierat tre återkommande kärnteman med 

tillhörande subteman.        

     Det första kärntemat som framträdde i det insamlade materialet var att bolagiseringen 

användes som en överlevnadsstrategi, där bolagiseringen ansågs vara nödvändig för fortsatt 

överlevnad hos respondenterna från FC Rosengårds organisation. I temat tillkommer kritik mot 

detta argument från supportrarna i relation till föreningsdemokrati och externa investerare. Det 

andra kärntemat var att bolagiseringen ansågs påverka organisationsutvecklingen i FC 

Rosengård, både som förening och som nystartat bolag. Bolagiseringen ansågs av samtliga 

respondenter ha en central påverkansfaktor på FC Rosengårds organisation. Diskussionen utgick 

ifrån att skapa en hållbar organisation med ökad kunskap och expertis, samt bolagiseringens 

eventuella påverkan på FC Rosengårds varumärke och identitet. Det tredje kärntemat som 

identifierades var att dubbelklubbar ansågs ha konkurrensfördelar, både nationellt och 

internationellt, gentemot enskilda damföreningar. Den ökade konkurrensen ansåg samtliga 

respondenter påverkat beslutet att bli ett IdrottsAB.  

     Damsgaard förklarar att i slutet av år 2007 beslutade fotbollsföreningen Malmö FF att de inte 

längre skulle bedriva dam- och flickfotboll. Kent Widding, från kosmetikaföretaget Hardford, 

tyckte det var dåligt att kvinnor och flickor inte skulle få spela fotboll i Malmö. Därför valde 

Widding att gå in som huvudinvesterare i damlaget så att dam- och flickverksamheten inte skulle 

försvinna. Detta resulterade i att damlaget bytte namn till LDB FC och blev en renodlad dam- 

och flickfotbollsförening med samma organisationsnummer som tidigare. Föreningen var den 
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första i Sverige att ha ett kommersiellt märke på deras tröjor. Damsgaard förklarar att Hardford 

som huvudfinansiär skapade en tryggare ekonomi för föreningen och drar en likhet med hur 

organisationen ser ut idag efter bolagiseringen.  

“Även om man fortfarande var organiserad som en ideell förening så var det ju väldigt likt den  
konstruktionen vi har nu med en huvudfinansiär som liksom tryggar ekonomin” - Damsgaard. 
 

     I slutet av år 2012 slogs LDB FC ihop med föreningen FC Rosengård, som bedrev både dam- 

och herrverksamhet. Vid denna sammanslagning behöll respektive förening deras 

organisationsnummer, men förenades i FC Rosengårds namn. Damsgaard förklarar att 

anledningen till detta var på grund av svensk fotbolls organisationsuppbyggnad. En förening får 

bara får ha ett damlag i samma organisationsnummer. Om lagen fått ett gemensamt 

organisationsnummer hade enbart ett damlag fått existera. Organisatoriskt så har man varit en 

förening, men praktiskt har det varit två organisationsnummer. Det organisationsnummer som 

LDB FC hade är det som idag bolagiserades i januari år 2026. I det andra organisationsnumret 

bedrivs det idag ett damlag, som kallas FC Rosengård 1917 (Damer B) som spelar i division 1.  

Damsgaard har varit involverad i föreningen sedan uppstarten år 2007, men berättade att hon sa 

upp sig som dåvarande klubbchef i början av år 2024.  Hon förklarar att FC Rosengård i många 

år kämpat i motvind och det blev omotiverade för henne. 

“Det spelade ingen roll hur mycket vi jobbade, (...) det räckte liksom inte för vi fick ändå inte in 
resurser. Vi hittade inte företag som var intresserade att göra en genuin satsning för att skapa 
förutsättningar och möjligheter att tjejer och damer ska kunna spela fotboll på rätt villkor” - 
Damsgaard.                                            

     Wifvesson menar att det varit en extrem resa sedan han kom in i föreningen, då damfotbollen 

inte alltid haft de bästa förutsättningarna. FC Rosengård har alltid arbetat med att utveckla 

verksamheten för att skapa de bästa förutsättningarna och pröva nya tillvägagångssätt. 

Föreningen har alltid haft en ambition om att sätta höga mål och därför menar Wifvesson att 

förändring då är nödvändigt (Lundh, 2026). 

     För att få ytterligare inblick i bolagiseringsprocessen valde vi att djupdyka i Crux Footballs 

intåg i FC Rosengård. Målet var att få en överblick över tidslinjen och händelseförloppet ur 

respondenternas perspektiv. Både Supporter 1 och Supporter 2 beskriver att det under sommaren 

år 2025 kallats till ett extra årsmöte. Under detta årsmötet presenterades flertal saker, varav den 

främsta var en stadgeändring som de i efterhand förstod möjliggjorde en eventuell bolagisering.  
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Deras perspektiv antyder dock att de inte uppfattade att en bolagisering var aktuell då, utan det 

var mer ändringar i formalia om det skulle ske i framtiden. Supporter 2 beskriver att det under 

hösten år 2025 genomfördes ett supportermöte med föreningen där det sportsliga läget 

diskuterades.  Supporter 2 uppfattade detta mötet som att bolagisering ännu inte var aktuellt, trots 

det dåliga sportsliga resultatet.  

“Och då pratades det mycket om att ja, ja, men det går dåligt nu på grund av det här, men det är 
inte en ekonomisk problematik. Vi har Damallsvenskans fjärde största budget. Liksom det är 
lugnt, ni behöver inte vara oroliga.” - Supporter 2 

 
     Både Supporter 1 och Supporter 2 beskrev exakt likadana händelseförlopp berörande när i 

tiden de fick vetskap om att en bolagisering var aktuell. I slutet av november år 2025 fick de en 

kallelse till ett extrainsatt årsmöte, en vecka innan mötet skulle äga rum. Supporter 1 och 

Supporter 2 beskriver att det var först då de fick kunskap om en faktiskt genomförbar 

bolagisering. På mötet fick medlemmarna rösta ja eller nej till förslaget av en bolagisering av 

damelitverksamheten och fick även då även veta att det var Crux Football som var investerare. 

Supporter 1 förklarade att röstningen gjordes genom en acklamation, därför ansåg hen att hens 

rösträtt inte bar någon vikt. Supporter 2 berättade att de kunde ställa frågor under årsmötet, men 

upplevde samtidigt att styrelsen redan hade bestämt sig att bolagiseringen skulle äga rum. I 

intervjuerna beskriver båda supportrarna att de hade för dålig kunskap gällande bolagiseringen 

när de deltog på mötet. Eftersom kallelsen kommit en vecka innan fanns det inte möjlighet att 

förbereda sig inför varken årsmötet och röstningen. Båda supportrarna uttryckte ett missnöje 

gentemot hur bolagiseringsprocessen såg ut. De menar att om bolagisering varit aktuell under en 

längre tid, bör medlemmar och supportrar ha rådfrågas.  

 

“Det är inte så att erbjudandet från Crux kom samtidigt som den kallelsen gick ut till årsmötet. Så 
att det är klart att man har haft en möjlighet att förankra det här tidigare” - Supporter 1. 

 

     Damsgaard fick höra om Crux Footballs intresse under hösten år 2025 och bestämde sig för 

att involvera sig i FC Rosengård återigen. Hennes nya roll blev som  styrelseordförande i det nya 

bolaget som skapades. Damsgaard beskriver Crux Football som ett investerarnätverk som stöttar 

olika damklubbar. Damsgaard berättar att Smith startat Crux Football i ett försök att skapa en ny 

struktur som är för kvinnor, av kvinnor. Med Crux Football vill Smith skapa bättre 

förutsättningar och möjligheter för både kvinnliga spelare och damlag att utvecklas på.  
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“Normen är mannen, oavsett om det handlar om ett mästerskap eller forskningsrapporter eller 
sponsorupplägg så är allting att man utgår från mannen.” - Damsgaard. 

 

     Vid start av nätverket fick Smith med sig en rad investerare med målet att få damfotbollen att 

stå på egna ben. Damsgaard berättar att det som Crux Football tillför är det som damfotbollen 

alltid behövt, ett nätverk som genuint vill satsa på damfotbollen utan någon bakomliggande 

agenda eller herrlag. Damsgaard förklarar att Crux Football äger 49% av bolaget, medan 

föreningen  FC Rosengård äger 51%. Wifvesson är enig i bilden som Damsgaard beskriver. Han 

tydliggör att Smith är noggrann med att damfotbollen ska kunna stå på egna ben och inte vara 

beroende av pengar från herrfotboll. Wifvesson förklarar att Crux Football har höga ambitioner 

med damfotbollen genom att exempelvis bygga upp en fanbase, egna kanaler och en fin 

elitverksamhet (Lundh, 2026).  

6.1 Bolagisering som överlevnadsstrategi  

Ett övergripande mönster som vi fann i datainsamlingen var att bolagiseringen ansågs vara en 

nödvändighet för FC Rosengårds damelitverksamhets fortsatta överlevnad. Enligt Damsgaard har 

ekonomin för FC Rosengård varit extremt utmanande. Damsgaard förklarar att svensk idrott har 

tre stora intäktskällor. Dessa är sponsorer, centrala medel såsom tv-avtal, samt 

matchdagsintäkter. Under senare år har även spelarförsäljning blivit en fjärde källa. Hon 

beskriver att det skett en utveckling av damfotboll internationellt som hon anser vara positiv. Å 

andra sidan har utvecklingen resulterat i  stora klyftor, där de bästa damfotbollsspelarna inte 

väljer svenska klubbar eftersom klubbarna internationellt drar ifrån ekonomiskt och kan ge 

spelarna bättre förutsättningar. Hon exemplifierar detta genom den engelska fotbollen som hon 

menar växt då den högsta damligan tecknat ett enormt TV-avtal, som har resulterat i att alla 

klubbarna som spelar i ligan kunnat investera i organisationen. Wifvesson går i samma linje 

gällande den internationella utvecklingen gentemot de svenska ligorna. Han förklarar att 

damallsvenskan tidigare varit den bästa ligan i världen, men i nuläget har sex ligor sprungit förbi 

den svenska. Detta menar Wifvesson handlar om ekonomiskt kapital. Om FC Rosengård skall 

vara med i utvecklingen måste de utveckla ekonomin och få in mer pengar, samtidigt som de 

måste bevara den svenska fotbollskulturen (Lundh, 2026).  
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“Om svensk fotboll vill vara med i ligorna och man vill vara med och spela i Europa och man vill 
också ha TV-pengar, då tror jag det behövs mer kapital in och då behöver vi också våga pröva nya 
delar, men ändå ska vi slå vakt om föreningen och kulturen kring det, för det är ju det unika i 
svensk fotboll.” - Wifvesson i Lundh podcast. 

     Supporter 2 medger att det kan vara en stor fördel för föreningen att få in ekonomiskt kapital. 

Hen tänker att en förbättrad ekonomi kan resultera i fördelar för spelarna, som därmed kan få en 

ekonomisk trygghet och bättre arbetsvillkor. Supporter 1 är mer kritisk och har svårt att 

överhuvudtaget se någon fördel med bolagiseringen. Både Supporter 1 och Supporter 2 medger 

att en förbättrad ekonomi kan resultera i sportslig framgång, men Supporter 2 understryker att 

det inte är en självklarhet att god ekonomi leder till sportslig framgång. Enligt Damsgaard är det 

för enskilda damföreningar i Sverige ekonomin den mest utmanande faktorn. Hon förklarar att 

om man skall hänga med i den moderna fotbollsutvecklingen så måste man hitta nya sätt att 

överleva på. Enligt Damsgaard är bolagiseringen en fantastisk möjlighet för FC Rosengård att ha 

kvar deras verksamhet.  

“(...) inte för att vi inte ville detta, men där fanns inte så mycket att välja på heller. För hade vi 
inte gjort detta och fått in nya investerare så vet i sören om vi hade haft ett damlag.”- Damsgaard. 
 

     Både Supporter 1 och Supporter 2 ansåg att det var svårt att ställa kritiska frågor under 

årsmötet, dels på grund av den korta framförhållningen, men även för att bolagiseringen såldes in 

på ett övertygande sätt. Både FC Rosengård och investerarna antydde att bolagiseringen var den 

enda möjliga lösningen för problemen föreningen hade. Supporter 1 ifrågasätter detta dock då 

man året innan bolagiseringen slog rekord, vilket gör att hen hade svårt att ta "kris argumentet" 

på allvar. Supporter 1 upplevde även att beslutet stressades genom, då föreningen ville 

genomföra bolagiseringen redan inför nästkommande säsong.  

“De pratar ju mycket om att om vi inte gör det här så är det omöjligt att fortsätta bedriva 
verksamhet i princip” - Supporter 2. 

 
     Bartling berättar om den högsta damserien i Tyskland. Nästa säsong kommer alla damlag som 

spelar i denna liga ha en stark herrklubb bakom sig. Denna säsongen degraderades den sista 

fotbollsklubben som Bartling beskriver ha ett starkt fokus på damfotboll. Bartling menar att det 

kan behövas alternativa tillvägagångssätt för att lyckas bevara fotbollsföreningar med ett starkt 

damfokus. Han menar att FC Rosengårds kan ses som ett exempel på detta, där man tack vare sin 

38 



bolagisering möjliggör att en damförening kan överleva på den högsta nivån utan stöd från en 

herrförening.  

     Ytterligare ett övergripande mönster som vi fann i datainsamlingen var svensk fotbollskultur 

kopplat till 51%-regeln och föreningsdemokrati. Damsgaard beskriver 51%-regeln som helig 

inom svensk fotboll. FC Rosengård och dess medlemmar är fortsatt majoritetsägare i bolaget. 

Damsgaard upplevde att vid det extrainsatta medlemsmötet inte var någon som röstade mot 

förslaget om bolagisering. Damsgaard menar att majoriteten av medlemmarna i föreningen 

förstår att man måste göra något annorlunda för att överleva. Men enligt Damsgaard har 

begreppet bolagisering fått negativ betydelse i Sverige. 
 

“(...) jag tycker bara att överlag så får det här med bolagiseringen ett litet skamfilat rykte. Att det 
är något fult, att liksom idrotten, framför allt fotbollen ska vara baserad på ideella krafter. Alltså 
förlåt, men vem jobbar ideellt 2026? Alltså vi lever i en annan tid. Vi behöver liksom följa med 
utvecklingen på många olika sätt och då är kanske den ideella normen lite svårare att ha rakt 
igenom.” - Damsgaard. 

 

     Supporter 2 menar att syftet med 51%-regeln är att medlemmarna ska ha det faktiska 

inflytandet, men hen tror inte att medlemmarna kommer ha det efter bolagiseringen. Med tanke 

på att Crux Football kommer ha en stor ekonomisk makt i föreningen menar hen att det finns en 

hög risk att de får ett väldigt stort inflytande. Hen understryker igen att det inte funnits en stor 

inkludering av medlemmarna i beslutsfattandet under hens tid i föreningen. Wifvesson tydliggör 

att Crux Football trots sitt internationella ståndpunkt är väl medvetna om och förstår 51%-regeln. 

Vid samtal om ämnet är han tydlig med att FC Rosengård omfattas av föreningsdemokrati och att 

de kommer följa den. Han är medveten om att det finns externa synpunkter på ett samarbete med 

en multiklubb-organisation likt Crux Football, som kan inskränka på föreningsdemokratin. 

Wifvesson är tydlig med att FC Rosengårds historia och kultur är viktig och är något som de 

alltid kommer prioritera och skydda. Om beslutsfattande skulle påverka klubbens historia eller 

kultur är detta en lång process som Wifvesson menar kommer göras från grunden, steg för steg 

och inte förhastat (Lundh, 2026).  

“Vi har ju våra medlemmar i ryggen, så vi behöver agera på våra medlemmar vad de egentligen 
vill vara med att besluta. Och där har vi varit tydliga med att vi har en 51% regeln och går man in 
i denna situationen så har den en vägande punkt.” - Wifvesson i  Lundh podcast. 
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     Supporter 1 menar att föreningen fortsatt har majoritetsägande. I den nya bolagsstyrelsen 

förklarar även hen att föreningen sitter på utslagsrösten. Hen upplever å andra sidan att 

föreningsdemokratin inte inneburit att FC Rosengård inkluderar medlemmar i beslutsfattande. 

Som medlem är man med och väljer styrelse som därefter driver verksamheten och hen förklarar 

att det är svårt att påverka beslutsfattandet. Supporter 1 förklarar vidare att FC Rosengård har få 

aktiva medlemmar, därmed har de ett litet inflytande på föreningens verksamhet.  

“(...) eftersom att det inte finns en tradition av att ha ett stort andel engagerade medlemmar, så 
kommer ju det att vara bolagsstyrelsen som sätter ut riktningen. Det är jättesvårt för någon att 
ifrågasätta det när liksom sex personer jobbar med det här året runt liksom.” - Supporter 1. 

 
     Supporter 1 och Supporter 2 anser inte att föreningsdemokratin i föreningen står starkare än 

en investerares röst. Supporter 1 förklarar att supporterföreningen inte varit så aktiva i 

föreningens verksamhet gällande exempelvis ekonomiska beslut. De har främst fokuserat på 

supporterskap, vilket Supporter 1 förklarar som ett generellt demokratiproblem. Innebörden blir 

att fotbollssupportrar närvarar för att se fotboll, inte lösa organisatoriska problem. Däremot 

antyder Supporter 1 att trots bristande engagemang för föreningens verksamhet, måste de kunna 

höja rösten när föreningen går en väg som de inte respekterar och när föreningens identitet hotas.  

     Supporter 1 uttrycker oro över att ett bolag har ett vinstintresse. Detta antagna vinstintresse 

anser hen vara roten till den problematik som supporterföreningen anser finnas med 

bolagiseringen. Bartling menar däremot att bolagiseringen inte är drivet av vinstintresse, utan 

syftar till att hitta en väg framåt som sätter damspelarna i centrum och på ett seriöst sätt ger dem 

förutsättningarna att lyckas nationellt och internationellt. Här förtydligar Bartling att FC 

Rosengårds bolagisering är ett bra sätt att bedriva verksamheten på. Om detta förmedlas och 

tydliggörs till medlemmar och den allmänna publiken anser Bartling att det inte kommer uppröra 

några känslor av att de är ett IdrottsAB. Bartling förklarar att bolagiseringen inte kommer 

påverka sinnesstämningen på Malmö IP. Den fysiska miljön kommer inte att förändras. Bartling 

anser att det är viktigt, men svårt, att förmedla till medlemmar vad syftet med bolagiseringen är.  

“Att det just i det stora hela inte är en så stor förändring som man kanske utifrån eller hur det i 
mediala har presenterats ser ut. Det är fortfarande personal som jobbat här i flera år eller har 
jobbat här för några år sedan och är tillbaka. I slutändan är det de personerna som A-lagsspelarna 
träffar dagligen eller ungdomsspelare träffar dagligen som kommer bära kulturen. Det avgörs inte 
av om organisationen är ett bolag eller det är en förening. Det är ingenting som man märker i det 
medmänskliga när man träffas.”- Bartling. 
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     Ett mönster som även uppkom i intervjuerna kopplat till föregående subtema om 51%-regeln 

och föreningsdemokrati var respondenternas perspektiv berörande externa investerare i svensk 

fotboll. När damlaget gick under namnet LDB FC var de fortfarande organiserat som en ideell 

förening. Damsgaard menar att när det är en ideell förening så är medlemmarna det högst 

beslutande organet. När medlemmar har högst beslutanderätt menar Damsgaard att det är svårt 

för externa investerare att garantera att de investerade pengarna går till det tänkta ändamålet. 

Damsgaard menar därför att FC Rosengård Elitfotboll AB ger en större trygghet för investerarna 

eftersom bolaget har större kontroll över pengarna går till utveckling damfotboll. Bolagsformen 

framställs som mer attraktiv för externa investerare. Damsgaard menar att detta är den största 

skillnaden vid en jämförelse med hur organisationen såg ut när Hardford huvudfinansiär.  
 
 “Men det är ju en lite större trygghet vad som händer med pengarna när man väljer 
bolagsformen. Det är väl det som är skillnaden med att vi kan liksom sätta vår budget och känna 
oss trygga i att pengarna går till det vi vill att pengarna ska gå till, det vill säga damfotbollen.” - 
Damsgaard. 

 

     Wifvesson beskriver att samarbetet mellan FC Rosengård och Crux Football har varit en lång 

resa. Under denna resa har olika kulturer mötts, vilket har resulterat i att de uppkommit 

situationer där man inte varit eniga. Wifvesson påpekar att man måste ha respekt för att man 

kommer från olika kulturer, men att FC Rosengård varit tydliga med att de är medlemsägda 

enligt SvFFs reglemente gällande 51%-regeln (Lundh, 2026). Supporter 1 grundar sin oro 

gällande Crux i Smiths inställning till 51%-regeln. Supporter 1 menar att Smith beskrivit regeln 

som en “teknikalitet”. Supporter 2 antyder även att supporterföreningens största oro syftar till 

vilken typ av investerare Crux är. Hen beskriver att Crux football inte funnits under så lång tid 

vilket skapar en osäkerhet. Denna osäkerhet grundar sig i att Crux har stor ekonomisk makt i 

föreningen.  

“ (..) det känns som en quick fix för mig. Det tror jag inte på liksom. Men nej, så mina stora 
orosmoment är, eller var,  helt enkelt sårbarheten. Ett, man lägger alla ägg i en korg. Två, bolaget 
kommer få för mycket inflytande på bekostnad av medlemmarnas inflytande. Tre, det kan bli 
plastigt.” - Supporter 2. 
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6.2 Organisationsutveckling i FC Rosengårds förening och 

bolag  

Ett övergripande mönster som vi fann i datainsamlingen var att bolagiseringen anses bidra till en 

förbättrad hållbarhet utifrån ett organisatoriskt perspektiv. Datainsamlingen visade att FC 

Rosengård haft organisatoriska problem, som präglade beslutsfattandet att gå till ett IdrottsAB. 

Supporter 2 upplever att det är svårt att få inblick i FC Rosengårds verksamhet. Hen upplever att 

det har funnits saker i föreningen som inte fungerat bra.  

“Jag upplever att det är en förening som är ganska svår att få insyn i. Jag vet inte riktigt. Det har 
ju känts som att det har funnits saker inne i föreningen som inte har känts särskilt bra. Det har 
varit, liksom man har fått indikationer från spelare på att det har varit saker som inte har… alltså 
att alla spelare lämnade samtidigt förra året liksom. Det har ju varit jättekonstiga år. Vi hade en 
otrolig sportslig framgång 2024.  Och sen så bara lämnade alla spelare på en gång”. - Supporter 2. 

 

     Bartling har under sina aktiva år i föreningen upplevt att FC Rosengårds damlag verkat på den 

högsta sportsliga nivån, men har aldrig haft en organisation som speglar denna framgång. 

Bartling beskriver att det funnits en klyfta däremellan. Bartling menar att FC Rosengårds 

organisation inte varit ekonomiskt hållbar på den högsta internationella nivån. Bartling berättar 

om när damlaget spelade i Champions League. Deras organisation var inte i närheten av andra 

fotbollsklubbar som deltog i turneringen, berörande exempelvis en jämförelse mellan faciliteter. 

Detta var väldigt ansträngande för FC Rosengård enligt Bartling.  

     Damsgaard menar att Crux Footballs investering bidrar med organisatorisk hållbarhet. Det har 

inte värvats in spelare med det nytillkomna ekonomiska kapitalet, utan det har skapats en hållbar 

organisation med rätt personer på rätt plats. Denna grund beskriver Damsgaard vara avgörande 

för att kunna ta nästa steg i utvecklingen. På grund av att de under de senaste åren upplevt en 

ekonomisk utmaning har föreningen haft svårt att investera i organisationen på kontoret.  

“Vi har rekryterat en VD, en kommunikationschef, (...) en fotbollschef och så vidare. Så vi har en 
organisation i dag som är, alltså den är så mycket större än vad vi hade tidigare när jag jobbade på 
Rosengård, vilket gör att vi även här ska försöka jobba på ett mer hållbart sätt. För FC Rosengård 
har alltid jobbat med hållbarhetsfrågorna, men vi har absolut inte varit hållbara vad det gäller 
belastningen på personalen.”- Damsgaard. 
 

   För Damsgaard innebär bolagiseringen något positivt. Hon antyder att trots de stora 

förändringarna som bolagiseringen innebär, så fokuserar FC Rosengård på att behålla deras 

värdegrund. Den enda skillnaden är enligt Damsgaard att det är en investerare som har valt att 
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investera kapital i FC Rosengård på grund av att de bedriver dam- och flickfotboll. Damsgaard 

förklarar att den ideella delen av föreningen även tar del av bolagiseringen. Det som 

bolagiseringen tillför till damlaget ska även få effekt på den ideella delen av verksamheten. Detta 

görs genom att anställda arbetar med att alla resurser som tillkommer spiller ner i flicklagen. 

Bartling är en av dessa nyckelpersoner, som har ett ben i både den ideella verksamheten och i 

den bolagiserade damverksamheten. Bartling tydliggör att det som Crux Football tillför i 

damlaget kommer även att implementeras i den ideella verksamheten.  

“Föreningen är ju majoritetsägare. Vi är ett föreningsägt bolag så föreningen äger ju oss. Vi 
jobbar ju supertajt med att just hitta de här linjerna för att det ska bli samma spelsystem, se till att 
tränarna och ledarna får korrekta utbildningar, får tillräckligt med den nya teknologin och 
alltihop. Alltså det är superviktigt.“ - Damsgaard. 

 
     Ett mönster som vi fann i intervjumaterialet var att bolagiseringen även syftar till att bidra 

med kunskap och expertis som anses skall utveckla FC Rosengårds organisation och bolag. 

Wifvesson poängterar att om man ska vara med i den moderna fotbollsutvecklingen krävs det 

nytt kapital, men även ny kompetens. Dessa två faktorer är det som FC Rosengård fokuserar på 

vid deras organisationsbygge (Lundh, 2026). Bolagiseringen syftar till att ta del av kunskap och 

expertis som gör att FC Rosengård kommer kunna utveckla sin organisation. Aktörerna inom 

Crux Football investerarnätverk kommer bidra med ny kunskap som kommer ha 

damfotbollsspelare i fokus. Bartling antyder även att kunskapsutbytet inom nätverket kommer att 

vara en stor fördel med bolagiseringen. Damsgaard berättar att en av huvudinvesterarna i Crux 

Football har tidigare utvecklat världens största analys- och statistikplattform avsedd och 

anpassad för herrspelare. Investeraren har idag sålt denna verksamhet och ska nu utveckla 

samma system, men som det första verktyget anpassat för damfotbollsspelare. Supporter 1 

förklarar även att kunskap och expertis var något som användes som ett argument för att sälja in 

Crux som bolag under det extrainsatta årsmötet i december. 

“Vår bolagiseringsprocess handlar ju jättemycket att vi får ta del av inte bara pengar utan mycket 
av kunskap och expertis som gör att vi kommer att kunna utveckla verksamheten och mäta allting 
med digitalt analyser. Och inte bara det sportsliga (...)”.- Damsgaard. 

 
     Samarbetet med Crux Football innebär även kunskapsutbyte och kunskapsöverföring mellan 

klubbarna som innefattas av nätverket. Varje klubb har varsitt fokusområde vars syfte är att bidra 

med kunskapsutbyte mellan varandra. I Damsgaard roll som ordförande i det nystartade bolaget 

ingår det arbete med social hållbarhet, något som FC Rosengård har stor erfarenhet av. Detta är 

43 



det fokusområde som Damsgaard ska arbeta med och sprida vidare. Crux Football bistår med 

resurser, nytänk och kompetens som Damsgaard påstår är omöjligt för en liten klubb som FC 

Rosengård att få tag på själva, vilket hon beskriver som häftigt och inspirerande. Kunskapen som 

tillkommer gör att damlaget ifrågasätter gamla mönster och arbetssätt och de kommer med 

förbättringsförslag, som Damsgaard menar de inte tidigare tänkt på.  

     Varumärke och identitet var även ämnen som var framträdande i materialet. I relation till 

bolagiseringen var eventuella förändringar och bibehållande av FC Rosengårds varumärke och 

identitet ett centralt återkommande mönster hos samtliga respondenter. Bartling upplever inte 

någon skillnad i sitt arbete runt evenemang och säkerhet jämfört med hur det var innan FC 

Rosengård bolagiserades, detta eftersom publiksnittet inte förändrats i jämförelse med hur det 

var innan bolagiseringen. Bartling menar att FC Rosengård inte är ett starkt varumärke.  Bartling 

arbetar nära FC Rosengårds elitförberedande verksamhet. Här drar han en parallell till att FC 

Rosengårds varumärke inte är tillräckligt stark då han menar att FC Rosengård inte kan “vifta 

bort” andra konkurrerande varumärken och vara jämbördiga med dem.  Bartling förklarar att om 

de haft ett starkt varumärke, vilket han tycker att de förtjänar, så tror han att det exempelvis varit 

mer publik på matcherna. Han argumenterar för att varumärket i sig är en koppling till hur starkt 

intresset är.  

“(...) alltså det är inte folk som kommer hit en förmiddag för att titta på träning. Man kommer till 
matcher, till tävlingar, till att se hur det går i ligan. Men det är inte så många.” - Bartling. 

     Supporter 1 menar att bolagiseringen påverkat FC Rosengårds varumärke negativt. Hen 

upplever att damlaget nu fått “stämpeln av att man är ett plastlag” som hen inte tror kommer 

kunna tvättas bort. Detta tror hen grundas i hur bolagiserinsprocessen gick till. Supporter 2 anser 

att FC Rosengård har ett starkt varumärke sett till deras sportsliga framgångar. Hen understryker 

även att FC Rosengård har blivit en viktig symbol, som varit en förening som alltid prioriterat 

damfotboll och inte haft det som en sidoverksamhet. Damsgaard och Bartling beskriver FC 

Rosengård som pionjärer, som alltid vågat göra saker annorlunda. Föreningen har lång tradition 

av att arbeta med social hållbarhet och jämställdhetsfrågor och var först i Sverige att fokusera på 

inkluderingsfrågor. Supporter 2 uttrycker även att föreningens arbete med dessa frågor varit 

värderingar som varit viktiga för hen.  
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“(...) så om folk pratar om hockeyn, då är det ju ingen som tänker på damlaget liksom. Men med 
Rosengård har ju folk tänkt på damlaget och det tycker jag har varit otroligt värdefullt och viktigt 
att den typen av klubbar finns.” - Supporter 2. 

 
     Damsgaard är tydlig med att varumärket FC Rosengård står starkt både nationellt och 

internationellt. FC Rosengård är ett välkänt namn i Europa som Damsgaard menar associeras 

med damfotboll.  
 
“Jag tror att majoriteten som ändå har lite idrottsintresse vet att FC Rosengård är fotboll, att det är 
damfotboll. Och inte minst i Europa är vi väldigt starka. Man vet vilka FC Rosengård är i och 
med att vi har varit i Champions League under så lång tid så att säga.” - Damsgaard. 

 

     Wifvesson beskriver i Lundhs podcast (2026) att alla inte var positiva till namnbytet som 

skedde när de gick från LDB FC till FC Rosengård. Efter namnbytet har damlaget varit 

framgångsrika och vunnit många titlar. Därav menar Wifvesson att FC Rosengård är starkt 

förknippat med en framgångsrik damklubb och att man inte ska underskatta titlar.  

     Supporter 1 menar att “det inte är en kris att inte vinna guld varje år”. Hen menar att 

föreningen är fixerad vid att vara Sveriges bästa damlag. Hen berättade att FC Rosengård har 

problem med att klubbidentiteten är byggd på sportsliga framgångar. Supporter 1 menar att de 

sportsliga framgångarna inte varit grunden till supporterföreningens engagemang. Supporter 2 

för ett liknande resonemang och menar att de vant sig vid att vara en storspelare och att det kan 

vara jättetufft att acceptera att man inte kan vara det längre. De viktigaste värdena för Supporter 

2 är att det är kul, att det finns passion och att damlaget fortsätter bära en historia. Supporter 2 

uttrycker att hen under sina aktiva år som supporter av damlaget saknat en dialog berörande 

dessa frågor.  

“För det har varit så självklart någonstans i kommunikationen från klubben att så. Ja, men ni ser 
väl själva att det går dåligt för att vi är inte det här längre som vi var. Ja, men är vi överens om att 
det är det som är viktigast då? Vi tycker att det är viktigare att vi har vår identitet kvar? Den 
diskussionen har jag aldrig upplevt.” - Supporter 2. 

 

     Både Supporter 1 och Supporter 2 vill att damlaget skall vara framgångsrika, men inte till 

vilket pris som helst.  

“Jag är säkert också delaktig i att skapa den här gemensamma kulturen av att framgång var så 
himla viktigt. Det har jag också fått reflektera mycket över när den här bolagiseringsgrejen kom 
och var så bara: "Oj, men nu är det, nu ser de att det är det här som är priset. Är det värt det?" Och 
då kände jag ju väldigt starkt att nej, det var det inte. “ - Supporter 2. 
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     Med anledning av damlagets bolagisering framgick det av Wifvesson i Lundhs podcast (2026) 

att de har diskuterat huruvida de ska behålla sitt nuvarande varumärke sett till namn, logotyp och 

plats. Damsgaard berättar att hon tycker att en förändring av deras varumärke är en svår fråga, då 

exempelvis logotypen och deras namn har en viss status inom damfotbollen. Samtidigt menar 

Damsgaard att en förändring kan vara nödvändig sett till att deras verksamhet inte verkar i 

stadsdelen Rosengård längre. Damsgaard poängterar att hon vill särskilja det bolagiserade 

damlaget med herrlaget, som även de har genomfört en bolagisering med involvering av 

fotbollslaget FC Köpenhamn. Damsgaard menar att det funnits otydlig information gällande 

separationen mellan dam- och herrlagen i FC Rosengård, därav har damlagets bolagisering mötts 

av negativ mediebevakning och reaktioner från omvärlden, detta eftersom omvärlden tror att 

organisationen är densamma.  

“Vi har herrlaget FC Rosengård som är de facto på Rosengård. Och nu är det vår struktur som 
heter FC Rosengård men har egentligen ingen anknytning alls till stadsdelen Rosengård längre.”- 
Damsgaard.  

 

    Att gå in och förändra i FC Rosengårds varumärke, såsom att byta namn, är något som 

Supporter 1 tror kan vara en anledning till att motstånd trummats upp gentemot bolagiseringen. 

När det börjades prata om att byta namn och logotyp anser Supporter 2 att föreningen upplevs 

som en produkt, vilket hen inte tycker föreningen är. Wifvesson i Lundhs podcast (2026) är 

tydlig med att det är föreningen som har makten berörande dessa frågor. Wifvesson understryker 

att föreningsdemokratin har en stor makt i detta, då de vill säkerhetsställa att historia och kultur 

inte försummas.  

“Så detta är ju ytterst en föreningsfråga och en demokratifråga. Och en stor grej som att byta 
varumärke och namn, det är ju någonting som vi kommer ha på ett årsmöte eller extra årsmöte.” - 
Wifvesson i Lundhs podcast. 

6.3  Dubbelklubbar har konkurrensfördelar nationellt och 

internationellt gentemot enskilda damföreningar 

Damsgaard menar att dubbelklubbar har bättre ekonomiska och sportsliga förutsättningar i 

jämförelse med enskilda damföreningar. Damsgaard förklarar att det är många enskilda 

föreningar som idag har det tufft ekonomiskt. Förutom FC Rosengård som verkar i 

damallsvenskan exemplifierar Damsgaard Vittsjö GIK och Piteå IF som enskilda damföreningar. 
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Hon poängterar att dessa föreningar har svårt att hänga med, eftersom dessa lag inte har en stark 

ekonomi i ryggen. Damsgaard påstår att de damlag som det går bäst just nu är Malmö FF, 

Hammarby IF samt BK Häcken, som alla även har ett framgångsrikt herrlag.  
 

“Idag är det ju tre lag  som står ut. Resten är ju i överlevnadsmode kan man ju säga.”- 
Damsgaard. 

 

     Bartling menar att det finns både organisatoriska och sportsliga konkurrensfördelar. Den 

organisatoriska konkurrensen menar han kan vara svår för enskilda damföreningar sett till att 

dubbelklubbar har en större medial organisation för att exempelvis bygga varumärke och arbeta 

med sponsorer. Han menar att det krävs folk som arbetar med detta dagligen, och där syftar 

Bartling till att damlag i dubbelklubbar kan nyttja personal och resurser som redan finns på 

herrsidan. Den sportsliga konkurrensfördelen menar Bartling grundas i att det finns fler tränare 

och analytiker som kan arbeta med ett helhetsperspektiv runt spelaren i dubbelklubbar.   

     Supporter 1 förklarar att hens upplevelse är att dubbelklubbar dominerar fotbollsvärlden just 

nu.  Hen beskriver att efter UEFA:s licenskrav har det skapats ett tryck på att herrlag måste 

bedriva damverksamhet för att spela i de stora europeiska ligorna, oavsett vilken nivå detta 

damlag verkar på. Hen beskriver därmed att supportrar föds in i klubbar, oavsett herr eller 

damlag. När föreningar som IFK Norrköping eller BK Häcken även bedriver damverksamhet 

beskriver Supporter 1 därför att det blir naturligt att fans till herrverksamheten även stöttar 

denna. Supporter 1 förklarar att det därmed finns en ökad konkurrens från dubbelklubbar i 

Damallsvenskan. I takt med denna utveckling förklarar Supporter 1 att FC Rosengård alltid velat 

vara en enskild förening, och deras argument för att kunna fortsätta vara det var genom en 

bolagisering.  

 

“Det som pratades om i form av identitet var kanske just det här med att vara en enskild 
damförening kontra att vara en dubbelklubb. Man pratade om att såhär, man vill bygga en 
förening eller en klubb som, eller ett lag som kan gå fram och vara framgångsrikt även om det 
skulle gå dåligt på en herrsida.” - Supporter 1. 
 

     Supporter 2 fördjupar detta resonemang. Hen beskriver att diskussionen kring dubbelklubbar 

alltid funnits inom FC Rosengård. Supporter 2 beskriver att diskussionerna mycket utgått från 

FC Rosengårds strävan efter sportslig framgång.  
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“Det har ju pratats jättemycket om det. Att man är rädd att bli omsprungen. Och det var ju också 
en del av argumentationen på det här extrainsatta årsmötet. Det i kombination med att man också 
pratar om att den internationella damfotbollen går framåt och att Sverige måste konkurrera. Vilket 
jag också känner så, men nej, vi kanske kan satsa på vår grej. Vi måste inte vara PSG liksom.” - 
Supporter 2. 

 

     Damsgaard tydliggör att man som enskild damförening måste hitta nya sätt att överleva på om 

man inte är en förening som innefattas av ett herrlag.  Damsgaard ger ett exempel berörande att 

ett damlag som är integrerat med ett herrlag har större engagemang runt deras arrangemang 

vilket genererar större intäkter. FC Rosengård vill långsiktigt bli Skandinaviens bästa fotbollslag 

igen, men Damsgaard påpekar att detta inte är möjligt om de fortsatt skulle vara en fullskalig 

ideell förening. Wifvesson är enig i detta och menar att FC Rosengård behöver utveckla sin 

ekonomi för att kunna konkurrera nationellt och internationellt (Lundh, 2026).   

 

“Men om vi vill vara med och tävla i Europa, eller om vi vill vara med och tävla i Sverige nu 
också med de stora klubbarna som kommer så behöver vi en annan ekonomi.”- Wifvesson i 
Lundhs podcast.  

    Wifvesson menar att FC Rosengård nya position på marknaden är en form av sund 

konkurrens. Denna form av konkurrens ser han som positiv. Om FC Rosengård lyckas så menar 

Wifvesson att andra lag och föreningar i Sverige kommer utvecklas. Wifvesson påpekar att FC 

Rosengård vill vara med och påverka svensk fotbolls utveckling på rätt väg (Lundh, 2026).  

7. Diskussion och slutsats 
I denna del kommer analysen av studiens resultat att diskuteras med koppling till den tidigare 

forskningen och nyinstitutionell teori.  Studien är en undersökande fallstudie av FC Rosengårds 

bolagisering av deras damelitverksamhet. Syftet är att undersöka utvecklingen av damfotboll 

nationellt och internationellt med fokus på FC Rosengårds bolagisering av deras 

damelitverksamhet.       ​

     Kamras et al. (2003, s 6) konstaterar att den svenska elitfotbollen har ett högt bytesvärde 

vilket betyder att fotbollen är beroende av kommersiella intressen. FC Rosengårds bakgrund 

visar att det är en förening som präglats av kommersialisering sedan år 2007. Damsgaard 

understryker i sin intervju att organisationen som den var då, inte skiljer sig från organisationen 

efter bolagiseringen, bortsett från att de då var organiserad som en ideell förening. Efter att LDB 
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FC slogs ihop med FC Rosengård har det varit svårt att hitta företag som varit intresserade av att 

skapa förutsättningar för att tjejer och damer ska spela fotboll på rätt villkor. Damsgaard 

beskriver att FC Rosengård under flera års tid kämpat i motvind. Wifvesson berättar att FC 

Rosengård alltid satt höga mål och därför ansågs förändringen som behövlig (Lundh, 2026).  På 

grund av detta ansågs bolagiseringen som nödvändig för att föreningen skulle överleva. Ett 

perspektiv från vår studie är därför att FC Rosengård som organisation upplever att fotbollens 

kommersialisering och den moderna fotbollsutvecklingen resulterar i att enskilda damföreningar 

måste kommersialiseras för att överleva. Överlevnad i FC Rosengårds ögon handlar framförallt 

om att prestera på den högsta nivån ur ett sportsligt perspektiv. Å andra sidan antydde både 

Supporter 1 och Supporter 2 att föreningen är fixerad att vara Sveriges bästa damlag, vilket 

resulterat i att klubbidentiteten enbart är baserad på sportsliga framgångar. Supportrarna antyder 

att om föreningens identitet varit annorlunda, hade argumentet för överlevnad inte varit lika 

aktuellt. Det är tydligt att föreningen och supportrarna har olika syn på FC Rosengårds identitet 

och behov av framgång. Det finns andra värden som är viktiga för supportrarna, såsom passion 

och att bevara deras historia. Att föreningen använde ord som kris och överlevnad som argument 

för genomförandet av bolagiseringen blev inte trovärdigt för supportrarna sett till rekordsäsongen 

år 2024. Att damlaget nästkommande säsong riskerade nedflyttning är inte en kris för dem, vilket 

resulterar i att bolagiseringen inte rättfärdigas med överlevnads argumentet ur deras ögon. Här 

finns en tydlig motsättning mellan respondenterna från FC Rosengårds organisation och 

supportrarna. Likt Winell et al. (2026, s 83) kan kommersialiseringsprocessen anses som negativ 

ur en supporters perspektiv om deras uppfattningar och åsikter utesluts. Om FC Rosengård haft 

en ökad transparens och kommunikation gällande deras synsätt på kris och överlevnad, likaså 

tagit supportrarnas perspektiv i beaktning, hade konflikten eventuellt ej uppstått. Forza 

Rosengårds hade vid ökad kommunikation och öppenhet från föreningen inte behövt avsluta 

deras engagemang ur detta perspektiv. ​

     Cleland (2010, s 548-549) antyder att verksamhetsstyrningen, inkomstkällor från sponsorer 

och intressenter är av stor vikt för en idrottsförenings överlevnad. Alla dessa aspekter är en del 

av den kommersialiseringsprocess som vuxit fram de senaste åren. Processen beskrivs oftast som 

vinstdrivande och syftar till att omsätta pengar som föreningar sedan kan använda för att 

utvecklas. Supportrarna är eniga i denna forskningens syn på kommersialiseringsprocessen. De 

antyder att ett bolag som Crux Football drivs i ett vinstintresse, vilket anses vara grunden till 
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kritiken av bolagiseringen från supporterföreningens håll. Supportrarnas oro grundas också i att 

Crux Football inte existerat under lång tid, detta i kombination med att Crux Football kommer ha 

en stor ekonomisk makt i föreningen. I intervjuerna med respondenterna från FC Rosengård var 

de däremot tydliga med att bolagiseringen inte drivs av ett vinstintresse, utan syftet för 

bolagiseringen var att kunna hitta vägar framåt, som exempelvis antas leda till större stöttning för 

deras damspelare och därmed större möjlighet för sportslig framgång. Här finns ytterligare en 

tydlig motsättning mellan respondenterna från FC Rosengårds organisation och supportrarna. 

Herd (2017, s 1055) studie visade att en förbättrad ekonomi, vilket bolagiseringen av FC 

Rosengård anses medföra, kan äventyras med supportrars symboliska ägarskap av föreningen. 

Detta är något som supportrar värderar väldigt högt, vilket kan förklara deras starka motsättning 

av att en extern investerare som de anser har ett vinstintresse tar anspråk på föreningen.  

     FC Rosengårds bolagisering kan förstås utifrån dubbelklubbars framväxt, nationellt och 

internationellt, som har bidragit till att dessa har ett övertag på enskilda föreningar ur ett 

ekonomiskt perspektiv. Damsgaard tycker att utvecklingen av damfotboll nationellt och 

internationellt är positiv, eftersom att utvecklingen av dubbelklubbar har inneburit en ökad 

synlighet för damlag (Croft & Tenna, 2025, s 162). Samtidigt förklarar Damsgaard att det 

skapats stora klyftor, eftersom de nationella och internationella dubbelklubbarna kan erbjuda mer 

än vad de enskilda föreningarna kan göra. Morrow et al. (2023, s 509-510) beskriver att den 

moderna fotbollsmarknaden består av dubbelklubbar. Dessa representeras av herrlag som har 

integrerat damlag i sina verksamheter. Morrow et al. (2023, s 515) visar att dubbelklubbarna får 

både ekonomiska och sportsliga fördelar gentemot enskilda damföreningar. Dessa fördelar ökar 

risken för att enskilda damföreningar konkurreras ut, då de inte tävlar med samma resurser som 

dubbelklubbarna. I Hadwiger et al. studie (2025, s 345-346) går det att utläsa att antalet 

integrerade damklubbar ökat från år 2010 till 2022. I Bartlings intervju lyfte han att den sista 

föreningen med damfokus denna säsongen trillat ur den högsta ligan i Tyskland. Resonemanget 

som respondenterna från FC Rosengårds organisation förde i intervjuerna grundades i att om 

enskilda damföreningar skall överleva, krävs det alternativa tillvägagångssätt som medför 

trygghet. Detta antyds vara en av de största faktorerna bakom FC Rosengårds bolagisering.  

Skogvang (2009, s 445-446) förklarar att fotbollens kommersialisering har gjort det möjligt att 

fokusera på det sportsliga utförandet och utveckla fotbollsspelare. Supporter 2 medger att en 

fördel med genomförandet av bolagiseringen  är att få in ekonomiskt kapital. Hen anser att en 
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förbättrad ekonomi kan resultera i fördelar för spelarna exempelvis förbättrade arbetsvillkor. 

Detta kan i sin tur leda till att klyftan som Damsgaard beskriver minskar, då FC Rosengård som 

enskild damförening nu kan konkurrera ur ett ekonomiskt perspektiv. Bolagiseringen av FC 

Rosengårds damlag ska göra detta möjligt. FC Rosengårds ekonomi behöver utvecklas för att 

kunna konkurrera nationellt och internationellt enligt Wifvesson (Lundh, 2026). Ett exempel på 

hur resurserna skiljer sig åt mellan dubbelklubbar och enskilda damföreningar är enligt Croft & 

Tenna (2025, s 170) spill-over-effekten. Detta innebär att herrlaget har en effekt på damlaget i en 

dubbelklubb, genom exempelvis att damlagets publiksnitt ökar om de spelar på herrlagets arena. 

Hayday et al. (2026, s 444-445) för ett liknande resonemang ur ett internationellt perspektiv. Här 

uppvisar resultatet att damlag som går under samma varumärke som herrlag kan locka befintliga 

supportrar till deras matcher, vilket i sin tur genererar mer intäkter. Ur ett svenskt perspektiv 

påvisar däremot Hadwigers studie (2025, s 350) att denna spill-over-effekt inte existerar i 

Sverige, då damlag som spelar på herrlagets arena inte resulterar i ett ökat publikantal. 

Damsgaard delar dock inte denna uppfattning. Hon upplever att engagemanget runt ett damlags 

matcher ökar om de är en dubbelklubb, vilket i sin tur genererar mer intäkter till det integrerade 

damlaget. Supporter 1 delar samma uppfattning, då hen antydde att supportrar av herrlag får en 

naturlig anknytning till damlaget i en dubbelklubb. Av denna anledning menar hen att det skapas 

en större konkurrens sett till publikantal i Damallsvenskan. En ytterligare parallell som kan dras 

till detta är FC Rosengårds Champions League spel. Enligt (Morrow et al., 2023, s 515) har 

UEFA som anordnar turneringen försökt minska gapet mellan enskilda damföreningar och 

dubbelklubbar genom diverse insatser. Trots detta menar Bartling att när FC Rosengårds damlag 

deltog i turneringen var damlagen innefattandes av en dubbelklubb bättre på en organisatorisk 

nivå. Bartling förklarar att det inte var ekonomiskt hållbart för FC Rosengård och kraven som 

ställdes när de deltog i Champions League blev väldigt ansträngande gällande exempelvis 

faciliteter. Slutsatsen som kan dras från detta är återigen att det finns stora ekonomiska och 

organisatoriska skillnader mellan enskilda damföreningar och dubbelklubbar. Eftersom resultaten 

i vår studie visar att FC Rosengårds målbild är att vara en enskild damförening, ansågs det 

krävas en bolagisering, där ekonomiskt kapital tillfördes, för att kunna konkurrera med 

dubbelklubbarnas framväxt på den moderna fotbollsmarknaden. Dock ansåg supportrarna att 

ekonomiskt kapital inte är en garanti för sportslig framgång och menar därför att bolagiseringen 

inte nödvändigtvis kommer leda till att FC Rosengårds damlag kan konkurrera nationellt och 
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internationellt. Å andra sidan antyder vårt resultat att ekonomin varit extremt utmanande för FC 

Rosengård sett till att de är en enskild damförening, och därför kan ett ökat kapital vara 

nödvändigt trots att det inte resulterat i sportslig framgång. En ökad ekonomi kan exempelvis 

bidra till organisatoriska förbättringar, genom att tillsätta nya roller som kan bidra till en mer 

hållbar utveckling och framtid för föreningen i helhet. ​

   FC Rosengårds beslut att bolagisera deras damelitverksamhet kan diskuteras utifrån 

nyinstitutionellt teori. Studiens resultat fastställer trenden av uppkomsten av dubbelklubbar 

nationellt och internationellt. Denna trend tycks ha haft en bakomliggande effekt på 

beslutsfattandet bakom bolagiseringen enligt studiens alla respondenter. Enligt nyinstitutionell 

teori hänger en organisations överlevnad på förmågan att anpassa sig och bli legitimerad av de 

omgivande institutionerna. Samtliga respondenterna är eniga i att FC Rosengård verkar som 

pionjärer inom den svenska damfotbollen, sett till deras förmåga att våga göra saker annorlunda. 

Genomförandet av bolagiseringen kan därmed ses som en form av homogenisering. Trenden med 

dubbelklubbar är en form av homogenisering i den moderna fotbollsvärlden. Eftersom FC 

Rosengård vill vara en enskild damförening har de genom en alternativ väg anpassat sig till de 

strukturer och organisationsnormer som genomsyrar den moderna elitfotbollen genom deras 

bolagisering. Utvecklingen av dubbelklubbar har resulterat i att enskilda damföreningar måste 

hitta nya tillvägagångssätt för att konkurrera nationellt och internationellt. ​

     Som ett resultat av homogeniseringen kan även FC Rosengårds bolagisering diskuteras utifrån 

de tre olika formerna av isomorfism.  Utifrån den tvingande isomorfismen skapar utvecklingen 

av damfotboll ekonomiska krav på svenska fotbollsklubbar. Peterson (2005, s 5-6) menar att 

mansdominerade föreningar tävlar på andra villkor än vad rena damföreningar gör med 

anledning av att herrfotbollen är längre fram i kommersialiseringsprocessen. Detta gör att 

damlag som är integrerade i en herrförening konkurrerar med andra ekonomiska förutsättningar 

än vad enskilda damföreningar gör. Vår studie visar att enskilda damföreningar tävlar på andra 

villkor än integrerade damlag. De yttre ekonomiska påtryckningarna gör att enskilda 

damföreningar måste kämpa för sin överlevnad som ett resultat av fotbollens kommersialisering 

och trend av dubbelklubbar. Utöver ekonomiskt tryck påvisar studien även normativ isomorfism. 

Det har anställts ny professionell personal för att FC Rosengård ska kunna bedriva sin 

organisation på ett hållbart sätt. Detta kan förstås utifrån Ericsson och Horgby (2016) som 

antyder att den ökade konkurrensen bidragit till att föreningar måste ha kommersiell kompetens. 
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Denna förändring tyder på att det finns en norm inom organisationsfältet där det ställs krav på 

expertis och kunskap om hur man bedriver en framgångsrik och hållbar idrottsförening. För att 

FC Rosengård ska hänga med i utvecklingen har de anpassat sig till dessa rådande normer genom 

att investera i organisationen och kansli. När en enskild damförening upplever en stark osäkerhet 

kring överlevnad som Damsgaard beskriver, blir det naturligt att efterlikna en etablerad 

organisationsstruktur som kan förstås utifrån den mimetiska isomorfismen. Trots att FC 

Rosengård väljer en annan organisationsmodell i relation till framväxten av dubbelklubbar, så 

visar FC Rosengårds samarbete med Crux Football att de nu samarbetar med en internationell 

legitim organisationsmodell. Samarbetet med Crux Football innebär ett samarbete med de andra 

klubbarna som innefattas av nätverket vilket även bidrar till legitimitet och kunskapsöverföring 

vilket kan tolkas som en form av mimetisk isoformism.​

     I studiens problemdiskussion framgår det att bolagisering av en idrottslig verksamhet kan 

medföra en minskad föreningsdemokrati (Ericsson & Horgby, 2016). Herd (2017, s 1048) påstår 

att medlemmar i en förening inte kan påverka direkta beslut, samt att supportrar av superrika 

fotbollsklubbar upplever en minskad kontroll av klubbens identitet. Anledningen till att svenska 

fotbollssupportrar motsätter sig ekonomiskt kapital från utländska investerare är för att det kan ta 

för stort anspråk på skapandet av svensk fotboll. 51%-regeln som verkar inom svensk idrott 

tydliggör samtidigt att beslutsfattande ligger i medlemmarnas händer (Herd, 2017, s 1045). 

Enligt Herd (2017, s 1055) värderar supportrar deras egna resa och historia lika mycket som 

sportslig framgång. Trots detta har de tydliga krav på hur föreningar bör styras. Anledningen till 

detta är att en förbättrad ekonomi i föreningen skulle kunna ta anspråk på supportrars symboliska 

ägarskap, vilket de även värderar högt. Detta är något som stämmer överens med vår studie sett 

till hur Supporter 1 och Supporter 2 beskriver medlemsinflytande och vilka konsekvenser som 

bolagiseringen kan få i framtiden. Supporter 2 beskriver att det under hens tid inte funnits ett så 

stort inkludering av medlemmar i beslutsfattande. Supporter 1 tydliggör att föreningen fortsatt 

har majoritetsägande samt en utslagsröst i den nya bolagsstyrelsen, men trots detta upplever hen 

att medlemmar inte inkluderas i beslutsfattande. Ett tydligt exempel på detta är hur båda 

supportrarna beskrev hur röstningen gick till under det extrainsatta årsmötet, där röstningen 

skedde via acklamation och de då inte upplevde att de hade något att säga till om. Cleland (2010, 

s 548-54) understryker att det är av stor vikt att föreningar kommunicerar och inkluderar dess 

medlemmar i verksamhetsbeslut, då supportrarna har en stor ekonomisk påverkan på en 
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idrottsförening. En tydlig kritik som de båda supportrarna riktade mot bolagiseringsprocessen var 

tidsaspekten. Kallelsen skickades ut en vecka innan det extrainsatta årsmötet vilket resulterade i 

att supportrarna inte kunde förbereda sig. På grund av FC Rosengårds bristande kommunikation 

och inkludering av medlemmar visar vår studie att det kan gå så pass långt att medlemmar och 

supportrar slutar engagera sig. Supportrarna upplevde sig speciellt exkluderade då de i efterhand 

förstod att stadgeändringen som gjordes sommaren år 2025 öppnade upp för en bolagisering utan 

deras vetskap. Damsgaard menar däremot att bolagiseringen röstades igenom av medlemmarna. 

Dock antyder våra intervjuer med supportrarna att de upplevde att deras röst inte hade någon vikt 

vid acklamationsröstningen och uppfattade därmed att beslutet redan var taget. 

     För att FC Rosengård ska hänga med i den moderna fotbollens utveckling menar Damsgaard 

att det är svårt att leva efter den fullskaliga ideella normen, där ingen extern aktör är involverad i 

verksamheten. I Lundh (2026) understryker Wifvesson att bolagiseringen inte kommer påverka 

föreningsdemokratin. Wifvesson tydliggör att Crux Football, trots sin internationella ståndpunkt, 

förstår 51%-regeln och att denna inte kommer att inskränkas. Som ett resultat av bolagiseringen 

har det diskuterats en förändring av damlagets varumärke. När Lundh frågar Wifvesson är han 

tydlig med att vid förändring av varumärke och klubbidentitet har föreningen makten. Wifvesson 

är tydlig med att FC Rosengårds historia och kultur är viktig (Lundh, 2026). I relation till FC 

Rosengårds kommersiella bakgrund har de som förening tidigare utmanat den ideella normen 

inom svensk idrott. Trots att föreningen utmanar den ideella normen understryker Wifvesson att 

föreningsdemokrati står starkt i föreningen.  Denna syn är inte supportrarna eniga om. Supporter 

2 förklarar att syftet med 51%-regeln skall vara att medlemmar ska ha det faktiska inflytandet, 

men det anser inte hen att medlemmarna har haft eller kommer att ha efter bolagiseringen. Detta 

resonemang kan förstås utifrån Herd (2017, s 1048) studie som antyder att det svenska 

idrottssystemet präglas av “falsk demokrati”, där medlemmar trots 51%-regeln inte upplever att 

de har någon makt. Supporter 2 upplever även att FC Rosengård är en förening som är svårt att 

få insyn i. Supporter 1 går i samma linje och beskriver att det är svårt att få inflytande på 

föreningens verksamhet. Hen upplever att styrelsen väljs ut och sedan bedriver de verksamheten 

utan att inkludera medlemmar. Denna oro blev större för Supporter 1 när hen fick höra att Smith 

beskrev 51%-regeln som en “teknikalitet”. En slutsats från studien är därmed att 

föreningsdemokratin inte upplevs stå starkare än en investerares röst. Supporter 1 beskriver att 

supporterföreningen intresse främst har varit att delta på matcher och har därmed lagt tilltro till 

54 



att föreningen sköter det organisatoriska korrekt. De antyder dock att om medlemmar höjer 

rösten gentemot en stor organisatorisk förändring som bolagiseringen är, bör föreningen 

inkludera medlemmar i diskussioner och beslutsfattande, vilket de inte upplevt FC Rosengård 

har gjort. Dock menar Bartling att media har fått det att se ut som att bolagiseringen kommer 

innebära en stor förändring. I samband med Bartlings intervju förstod vi att bolagiseringen inte 

kommer innebära en så stor förändring vid första anblick. Bartling menar att FC Rosengårds 

kultur är densamma, oberoende av om organisationen bedrivs som en ideell förening eller som 

ett bolag. Detta håller inte supportrarna med om, då de anser att bolagiseringen gjort damlaget 

till ett “plastlag” och att föreningen upplevs som en produkt. Att damlaget nu bedrivs som ett 

bolag menar Bartling inte påverkar den medmänskliga faktorn. Respondenterna från FC 

Rosengårds organisation står starkt fast vid att bolagiseringen helhjärtat syftar till att hitta en ny 

väg framåt som sätter damfotboll i centrum. Om bolagiseringen förklaras utifrån detta, menar 

Bartling att beslutet inte skulle uppröra några känslor av att de nu är ett IdrottsAB.  

     I studiens problemdiskussion framgår det även att bolagisering av en idrottslig verksamhet 

kan medföra organisatoriska konsekvenser. När elitverksamhet bedrivs i ett aktiebolag menar 

Lindholm (2021, s 203)att denna skiljs åt från föreningens övriga aktiviteter, vilket riskerar att 

skapa en klyfta mellan elitidrott och breddidrott. För FC Rosengård innebär bolagiseringen en 

möjlighet att utveckla deras organisation på ett hållbart sätt och därmed bidra med bättre 

förutsättningar för damspelarna samt organisationen som helhet. Detta går i linje med Winell et 

al. (2026, s 82) studie som visade att en ökad kommersialisering kan bidra till en organisatorisk 

utveckling. Respondenterna från FC Rosengårds organisation är alla överens om att Crux 

Football utöver kapital även kommer bidra med kunskap och expertis, som kommer bidra till FC 

Rosengårds organisationsutveckling. Damsgaard och Bartling tydliggör att det som Crux 

Football tillför till damlaget kommer spilla ner bland flicklagen och den ideella organisationen, 

då det finns anställda med ett ben i vardera del som arbetar med att skapa en röd tråd. Detta tyder 

på att FC Rosengård aktivt kommer arbeta med att motverka den klyfta som Lindholm beskriver 

kan vara en effekt av en bolagisering av en elitverksamhet.  
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7.1 Slutsats 

Studien visar på fyra faktorer som påverkade FC Rosengårds beslut att bolagisera deras 

damelitverksamhet. Bolagiseringen kan för det första förstås utifrån ett sportsligt perspektiv. 

Fotbollens ökade kommersialisering och den moderna fotbollsutvecklingen har resulterat i att 

enskilda damföreningar måste hitta alternativa tillvägagångssätt för att överleva utifrån den 

ökade konkurrensen nationellt och internationellt. Om en enskild damelitförening vill nå 

sportslig framgång krävs det en förändring för att hänga med i fotbollens utveckling. För det 

andra kan bolagiseringen förklaras utifrån ett ekonomiskt perspektiv då bolagiseringen kommer 

tillföra mer ekonomiskt kapital. Detta var en väsentlig och genomgående faktor som 

respondenterna från FC Rosengårds organisation la stor vikt vid eftersom de antydde att en 

stabilare ekonomi leder till sportslig framgång. Å andra sidan ansåg båda supportrarna att 

ekonomiskt kapital inte nödvändigtvis kommer leda till framgång. Om det ökade kapitalet leder 

till sportslig framgång är något som framtiden får visa. För det tredje kan bolagiseringen förstås 

utifrån ett strategiskt perspektiv då bolagiseringen tros bidra med ökad expertis och kunskap som 

föreningen inte haft tillgång till om inte en bolagisering genomförts. Den sista och fjärde 

konstaterade faktorn är ett organisatoriskt perspektiv där bolagiseringen anses bidra med fler 

verktyg för planering och struktur som kan stärka föreningens organisation. Bolagiseringen 

syftar i huvudsak till att hitta en ny väg som helhjärtat sätter damfotbollen i centrum, där de vill 

bedriva deras verksamhet som en enskild damelitförening utan något herrlag att förlita sig på. 

Bolagiseringen anses inte bidra till en ökad klyfta mellan breddidrott och elitidrott, däremot går 

det att diskutera huruvida föreningsdemokrati verkar i föreningen.  

    FC Rosengårds beslut att bolagisera deras damelitverksamhet kan även förstås utifrån 

framväxten av dubbelklubbar nationellt och internationellt som ur ovan nämnda perspektiv 

skapar utmaningar för enskilda damföreningar som förändrar konkurrensvillkoren. Integrerade 

damlag som har ett herrlag i ryggen får på ett naturligt sätt ta del av deras etablerade 

verksamheter, såsom exempelvis varumärke och publik, vilket skapar utmaningar för enskilda 

damföreningar. De konstaterade faktorerna ovan visar att FC Rosengård anpassar sig till de 

normer och strukturer som präglar den moderna elitfotbollen på både en nationell och 

internationell nivå.  
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     Utöver ovan nämnda fördelar har även studien visat klara nackdelar med att genomföra en 

bolagisering av en enskild damelitverksamhet. I fallet FC Rosengård har föreningsdemokratin 

enligt supportrar varit bristande. Vår studie visar att externa investerare som involverar sig i 

svenska föreningar kan utgöra ett möjligt hot mot 51%-regeln då båda supportrarna tydligt säger 

att föreningsdemokratin inte står starkare än en investerares röst.  En omedelbar nackdel i studien 

är att supportrar känt sig avvisade av föreningen. I fall där kommunikationen är bristande 

riskerar idrottsföreningar att förlora medlemmar och supportrar eftersom de känner sig 

exkluderade och inte involverade i beslutsfattande. Bristande kommunikation är en faktor som 

kan få stor betydelse i hur en bolagisering mottas av medlemmar och supportrar. I fallet FC 

Rosengård hade den bristande kommunikationen en tydlig roll i hur bolagiseringen mottogs av 

supportrarna. En annan nackdel med bolagisering av en enskild damelitverksamhet är att det kan 

medföra ett hot mot föreningens kultur, varumärke och identitet. Eftersom FC Rosengård är en 

förening som i grunden har få aktiva medlemmar blir det viktigt att notera Bartlings resonemang 

av att det finns en koppling mellan varumärke och hur starkt intresset är. Om intresset och 

engagemanget ska bibehålla eller till och med öka, måste föreningar vara inkluderande i alla led. 

Det blir av stor vikt att det finns samma visioner kring värdegrund, kultur och identitet som 

genomsyrar hela verksamheten. Om detta inte sker kan supportrar och medlemmar välja att 

lämna organisationen bakom sig. De faktiska positiva och negativa konsekvenserna av en 

genomförd bolagisering ur ett långsiktigt perspektiv må få vara spekulativt, utifrån att studien är 

en fallstudie av en specifik förening samt på grund av att bolagiseringen är genomförd i närtid.  

7.2 Vidare forskning 

Vår studie har skapat en ökad förståelse över svensk damfotboll och kommersialiseringens 

påverkan på enskilda damföreningar. Fallstudien har även bidragit till att skapa kunskap över 

faktorer som påverkar och hindrar enskilda föreningar att konkurrera på den moderna 

fotbollsmarknaden.  

     För att få en bredare förståelse över ämnet hade vidare forskning kunnat undersöka de 

faktiska konsekvenserna av en idrottslig bolagisering. Detta grundas i att slutsatserna vi dragit i 

studien baserades på intervjuer som ägde rum mindre än 6 månader efter att beslutet klubbades 

igenom. Eftersom slutsatserna inkluderar viktiga aspekter gällande föreningsdemokrati är det av 
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stor vikt att forska vidare på hur detta utvecklas och hur medlemmarna upplever att 

bolagiseringen påverkat föreningsdemokratin ur ett mer långsiktigt perspektiv. Utöver 

föreningsdemokrati består studiens problemdiskussion även av möjliga organisatoriska 

konsekvenser. Det är därför av hög relevans att forska vidare på bolagiseringens faktiska 

påverkan på den ideella delen av föreningen och vilka konsekvenser bolagiseringen medfört ur 

ett långsiktigt perspektiv ur denna aspekt.  

     Då vår studie inriktat sig på en specifik förening kan vidare forskning undersöka ämnet om 

fotbollens kommersialiserings påverkan på andra enskilda damföreningar. I Sverige finns det ett 

antal enskilda damföreningar som exemplifieras i studien som kan studeras. Vidare studier kan 

inrikta sig på att undersöka hur dessa enskilda damföreningar, som inte övergått till ett 

IdrottsAB, ser på idrottslig bolagisering, föreningsdemokrati, konkurrens från dubbelklubbar och 

hur utvecklingen av den moderna fotbollen påverkar dem som organisation. Slutligen hade 

vidare forskning kunnat studera den ideella verksamhetens upplevelse av bolagiseringen. Vår 

studie antyder att bolagiseringen syftar till att sprida kunskap och expertis även i den ideella 

delen. Trots detta har den ideella verksamheten inte fått uttrycka sitt perspektiv på 

bolagiseringens effekt.   
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9. Bilagor 

Bilaga 1. Intervjuguide FC Rosengård  

Bakgrund 

-​ Namn 
-​ Position när FC Rosengård bolagiserades?  
-​ Position idag? 
-​ Bakgrund inom FC Rosengård 
-​ Hur såg FC Rosengårds organisation ut innan bolagiseringen?  
-​ Hur ser organisationen ut idag efter att damlaget bolagiserats?  
-​ Vem idé var det att bolagisera dam verksamheten?  
-​ Vem var den drivande rösten i frågan? 
-​ Hur var din roll i bolagiseringen?  
-​ Hur såg processen ut för bolagiseringen utifrån ditt perspektiv?  

FC Rosengårds bolagisering  

-​ Hur har de senaste åren sett ut för föreningen?  
-​ När började föreningen överväga bolagisering? När i tiden?  
-​ Vilka faktorer påverkade beslutet för bolagiseringen? 
-​ Vilka faktorer anser du är svårhanterade för enskilda dam fotbollsföreningar idag?  
-​ Tidigare forskning visar att de så kallade "dubbel klubbarna" har en fördel gentemot 

enskilda damföreningar, är detta något FC Rosengård diskuterat internt/reflekterat över?  
-​ Tror du att bolagisering av en damverksamhet kan bli en trend inom svensk damfotboll?  

 
Utveckling nationellt och internationellt  
 

-​ Ni har varit i världseliten, framförallt med Champions League och ni har haft 
världsspelare i laget. Hur kommer det sig att denna utveckling inte hållit i sig? 

-​ Hur har du upplevt att er position som förening förändrats i takt med att damfotbollen 
utvecklats nationellt och internationellt?  

-​ Hur anser du att bolagiseringen kan hjälpa er som förening att utvecklas i relation till den 
nationella och internationella utvecklingen ? 

-​ Ur ditt perspektiv, vad är det som gör att konkurrensen nationellt och internationellt är 
svår för enskilda damföreningar? 

-​ Anser du att FC Rosengård är ett starkt varumärke? På vilket sätt då?  
-​ Tror du att bolagiseringen kan bidra till ett starkare FC Rosengård som varumärke?  
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-​ Tidigare forskning menar även att det finns en konstaterad varumärkesfördel för 
superkubbar internationellt gentemot enskilda damföreningar. Är detta något som du 
anser vara påtagligt? På vilket sätt?  

 
 
Uppfattade för- och nackdelar  
 

-​ Vilka fördelar ser du med genomförandet av bolagiseringen?  
-​ Vilka nackdelar ser du med genomförandet av bolagiseringen?  
-​ Diskuterades för och nackdelar med bolagiseringen innan den genomfördes? 
-​ Tidigare forskning menar att föreningskänsla, idealitet och sammanhållning är svår att 

kombinera med en kommersiell verksamhet. Är detta något som ni diskuterade innan 
bolagiseringen genomfördes?  

-​ Hur kommer FC Rosengård att arbeta med att bibehålla detta?  
-​ Hur har bemötandet från omvärlden varit efter bolagiseringen? 
-​ Hur har bemötandet internt från medlemmar varit efter bolagiseringen? 
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Bilaga 2. Intervjuguide Supportrar 

 
Bakgrund 

-​ Vad är din relation till FC Rosengård? 
-​ Hur länge har du varit engagerad?  
-​ Hur har du varit engagerad?  

Bolagiseringens processen 

-​ När fick ni vetskap kring att bolagiseringen var aktuell? 
-​ Hur har ni som medlemmar haft inflytande/vetskapen om en bolagisering?  
-​ När fick ni vetskap om att ett extra årsmöte skulle ske? 
-​ Var du med på det extrainsatta årsmötet? Om inte, varför?  
-​ Röstade du ja/nej? Varför?  
-​ Vad kan man som förening göra för att engagera fler? (Om du inte deltog) 
-​ Vad är er uppfattning kring vems idé det var att bolagisera?  
-​ Vem var den drivande rösten i frågan utifrån ert perspektiv? 

Vilka faktorer påverkade FC Rosengårds beslut att bolagisera deras damverksamhet?   
 

-​ Hur har de senaste åren sett ut för föreningen?  
-​ Vilka faktorer tror ni påverkade beslutet för bolagiseringen?  
-​ Vilka faktorer anser ni är svårhanterade för enskilda dam fotbollsföreningar idag?  
-​ Tidigare forskning visar att de så kallade "dubbel klubbarna" har en fördel gentemot 

enskilda damföreningar, är detta något FC Rosengård diskuterat internt/reflekterat över?  
-​ Tror du att bolagisering av en damverksamhet kan bli en trend inom svensk damfotboll?  

 
Hur kan de konstaterande faktorerna förstås i relation till utvecklingen av damfotboll 
nationellt och internationellt?   
 

-​ Ni har varit i världseliten, framförallt med Champions League och ni har haft 
världsspelare i laget. Hur kommer det sig att denna utveckling inte hållit i sig utifrån ert 
perspektiv? 

-​ Hur har du upplevt att er position som förening förändrats i takt med att damfotbollen 
utvecklats nationellt och internationellt?  

-​ Hur anser du att bolagiseringen kan hjälpa er som förening att utvecklas i relation till det 
nationella och internationella? 

-​ Ur ditt perspektiv, vad är det som gör att konkurrensen nationellt och internationellt är 
svårt för enskilda damföreningar? 
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-​ Anser du att FC Rosengård är ett starkt varumärke? På vilket sätt då?  
-​ Tror du att bolagiseringen kan bidra till ett starkare FC Rosengård som varumärke?  
-​ Tidigare forskning menar även att det finns en konstaterad varumärkesfördel för 

superkubbar internationellt gentemot enskilda damföreningar. Är detta något som du 
anser vara påtagligt? På vilket sätt?  

 
Vilka för- och nackdelar finns det med att bolagisera en fotbollsverksamhet?  
 

-​ Vilka fördelar ser ni med genomförandet av bolagiseringen?  
-​ Vilka nackdelar ser ni med genomförandet av bolagiseringen?  
-​ Diskuterades för och nackdelar med medlemmar med bolagiseringen innan den 

genomfördes? 
 
Beslut att hoppa av  
 

-​ Tidigare forskning menar att föreningskänsla, idealitet och sammanhållning är svår att 
kombinera med en kommersiell verksamhet. Är detta något som ni upplevt och anser ni 
att FC Rosengård arbetat med detta? 

-​ På vilka sätt påverkas 51%- regeln av bolagiseringen?  
-​ Vad skapade er reaktion på beslutet?  
-​ På vilka sätt går bolagiseringen emot era värderingar?  
-​ Var alla i er supporterförening med på att sluta stötta damlaget? Hur gick denna process 

till?   
-​ Ni röstade vad vi har förstått det för beslutet under det extrainsatta årsmötet, vad gjorde 

att ni som “förening” ändrade åsikt? 
-​ Tror du att föreningsdemokratin står starkare än en investerares röst?  
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