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Sammanfattning

Denna studie undersoker studie- och yrkesvagledares upplevelser av organisatoriska villkor inom
kommunala och fristdende gymnasieskolor, med fokus pa hur dessa villkor paverkar mgjligheten
att erbjuda elever god och likvirdig studie- och yrkesvégledning. Tidigare forskning visar pa
skillnader 1 resurser, organisering och arbetsvillkor mellan skolor, vilket kan paverka
vigledningens kvalitet och tillgdnglighet. Studien wutgar fran ett symboliskt-tolkande
organisationsperspektiv och Greimas aktantmodell som ett analytiskt verktyg. Empirin bygger pa
sju semistrukturerade intervjuer med studie- och yrkesvégledare verksamma inom bade
kommunala och fristdende gymnasieskolor i en skdnsk kommun. Materialet analyserades genom
kvalitativ innehéllsanalys och identifierade fyra teman: roll, handlingsutrymme, organisatoriskt
stod och organisatoriska hinder. Resultatet visar att studie- och yrkesvégledarnas arbete préglas
av stor frihet men ockséd av otydliga arbetsbeskrivningar, hog arbetsbelastning och varierande
tillgang till organisatoriskt stod. Skillnader i tjinsteomfattning, elevantal och resurser paverkar
vigledarnas mojligheter att arbeta elevnidra och forebyggande. Studien visar &dven att
organisatoriska villkor har stor betydelse for mojligheten att erbjuda elever god och likvéardig

studie- och yrkesvégledning.

Nyckelord: studie- och yrkesvégledning, likvérdighet, organisatoriska villkor, gymnasieskola,

yrkesroll



Forord

Vi vill inleda med att rikta ett stort tack till samtliga informanter som deltagit i vér studie. Utan er
medverkan och ert engagemang hade detta arbete inte varit mojligt att genomfora. Tack for att ni
tog er tid att delta i intervjuer och generost delade med er av erfarenheter och upplevelser. Vi vill
dven framfora ett varmt tack till var handledare, Karen Swartz-Hammer, for ditt stdd, engagemang
och virdefulla vigledning genom hela arbetsprocessen. Din tydliga feedback och synpunkter har
varit betydelsefulla for uppsatsens utveckling och slutliga resultat. Slutligen 4r vi stolta dver det
resultat vi har dstadkommit och tacksamma 6ver att ha fatt genomfora denna resa tillsammans. Vi
tar med oss ménga vérdefulla erfarenheter och kunskaper som vi kommer att ha stor nytta av i vart

framtida arbete som studie- och yrkesvigledare.
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Vi har genomf06rt och forfattat arbetet gemensamt samt kontinuerligt 14st, granskat och bearbetat
varandras texter. Bada forfattarna har ddrmed haft ett gemensamt ansvar for uppsatsens helhet och
slutliga utformning. Ansvarsfordelningen har dock varit ndgot uppdelad mellan olika avsnitt.
Anna-Johanna har haft huvudansvaret for uppsatsens inledning och bakgrund, medan Simon har
haft huvudansvaret for metodavsnittet. Arbetet med tidigare forskning, teori resultat, analys och

diskussion har genomf6rts gemensamt, dér vi tillsammans har diskuterat och forfattat innehéllet.
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1. Inledning

1.1 Problemformulering

Studie- och yrkesvigledning utgor en central del av skolans uppdrag och har en viktig funktion i
att stodja elevers val av utbildning och yrke (Skolverket, 2013 s. 11). En grundléggande princip
inom det svenska skolsystemet dr likvédrdighet, vilket innebér att alla elever, oavsett skola eller
bakgrund, ska ha tillgéng till studie- och yrkesvégledning av god kvalitet och ges likvirdiga
mojligheter att fa stdd i sina studie- och yrkesval enligt skollagen (2010:800).

For att detta ska vara mojligt krdvs forutsittningar for studie- och yrkesvigledare att utfora sitt
arbete pé ett systematiskt och professionellt sitt (Skolverket, 2013 s. 18). Samtidigt visar tidigare
forskning och rapporter att studie- och yrkesvigledningens organisering och resurser varierar
mellan skolor. Skillnader i exempelvis tjdnsteomfattning, ansvarsfordelning, arbetsuppgifter och
samverkan paverkar hur vigledningsverksamheten utformas i1 praktiken. Dessa variationer kan 1
sin tur fa konsekvenser for elevers tillgang till vigledning och ddrmed for likvérdigheten. Trots
denna kunskap finns det fortfarande ett behov av fordjupad forstdelse for hur studie- och
yrkesvigledare sjdlva beskriver och erfar sina organisatoriska villkor 1 det dagliga arbetet.

Mot denna bakgrund riktar foreliggande studie fokus mot studie- och yrkesvégledares egna
beskrivningar av sina arbetsvillkor. Studien undersoker inte skolorganisationen som sddan, utan
hur végledare i kommunala respektive fristdende gymnasieskolor tolkar och upplever sina
organisatoriska forutsittningar, sarskilt 1 relation till tjansteomfattning och arbetsbeskrivning. En
jamforelse och forstdelse mellan kommunala och fristdende skolor &r relevant eftersom
skolformerna kan skilja sig 4t vad géller resurser, organisation och prioriteringar, vilket kan
paverka vigledarnas arbetsvillkor och mgjligheter att bedriva studie- och yrkesvigledning. Detta
ar viktigt eftersom det &r 1 den konkreta praktiken som organisatoriska ramar omsitts till handling

och darmed fér direkt betydelse for hur vigledningen genomfors. Genom att belysa vigledarnas



perspektiv syftar studien till att bidra med kunskap om hur organisatoriska villkor upplevs paverka
mdjligheten att erbjuda en god och likvirdig studie- och yrkesvigledning samt vilka likheter och

skillnader som framtrader mellan de tva skolformerna.

1.2 Syfte & fragestallningar

Syftet med studien dr att undersoka hur studie- och yrkesvdgledare i kommunala respektive
fristdende gymnasieskolor upplever och beskriver sina organisatoriska villkor samt hur dessa
forutsittningar paverkar mojligheten att erbjuda elever en god och likvérdig studie- och

yrkesvégledning.

Fragestillningarna lyder:

e Hur beskriver studie- och yrkesvéigledare 1 kommunala respektive fristdende
gymnasieskolor sina organisatoriska villkor, sarskilt i friga om tjdnsteomfattning och
arbetsbeskrivning?

e Hur upplever studie- och yrkesvigledarna att dessa organisatoriska villkor paverkar deras
mdjligheter att erbjuda elever god och likvirdig studie- och yrkesvagledning?

e Vilka likheter och skillnader framtrdder mellan kommunala och fristiende gymnasieskolor

1 vdgledarnas beskrivningar?

1.3 Disposition

I det forsta avsnittet presenteras studiens &mnesomrade samt syfte och frigestdllningar. I det andra
avsnittet behandlas studiens bakgrund, dir nationella riktlinjer, Skolverkets allménna rad samt
organiseringen av studie- och yrkesvégledning i Sverige redogérs for. I det tredje avsnittet
presenteras tidigare forskning med fokus pé studie- och yrkesvédgledningens organisatoriska

villkor, professionellt handlingsutrymme samt likvédrdighet och resursfordelning inom skolans

2.



verksamhet. I det fjdrde avsnittet presenteras studiens teoretiska ramverk, dir det symboliskt-
tolkande organisationsperspektivet och Greimas aktantmodell utgdér den teoretiska
utgangspunkten. I det femte avsnittet presenteras studiens metod, inklusive metodval, urval,
datainsamling, analysform, metodreflektion samt etiska stidllningstaganden. I det sjdtte avsnittet
presenteras studiens resultat utifran fyra centrala teman. I det sjunde avsnittet analyseras resultatet
med stdd av det symboliskt-tolkande organisationsperspektivet samt Greimas aktantmodell. I det
attonde och avslutande avsnittet diskuteras studiens resultat i relation till valda teori- och metodval.

Avsnittet avslutas med forslag pa vidare forskning och avslutande reflektioner.



2. Bakgrund

I detta avsnitt presenteras de nationella styrdokument som reglerar studie- och yrkesvégledningen
samt hur végledningen ar organiserad inom den svenska gymnasieskolan. Fokus ligger pa
skollagens bestimmelser och Skolverkets allmdnna rad, som tillsammans anger bade skolans
ansvar och végledningens dvergripande uppdrag. Syftet for avsnittet dr att ge en grundliggande
forstaelse for vilka krav som stélls pd studie- och yrkesvdgledningen genom nationella
styrdokument och hur verksamheten dr organiserad, samt att belysa hur organiseringen av

véigledningen kan skapa olika forutsédttningar inom skolvédsendet.

2.1 Nationella krav for studie- och yrkesviagledningen

De nationella kraven for studie- och yrkesvégledning inom gymnasieskolan regleras 1 forsta hand
genom skollagen (2010:800) samt preciseras ytterligare genom Skolverkets allménna rdd om
arbete med studie- och yrkesvigledning (Skolverket, 2013 s.15). Tillsammans utgdér dessa
dokument den rittsliga och pedagogiska grunden for hur végledningsverksamheten ska
organiseras och genomforas 1 skolans verksamhet.

Enligt 2 kap. 29 § skollagen ska elever i gymnasieskolan ha tillgéng till personal med séddan
kompetens att deras behov av vigledning infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet
kan tillgodoses. Bestimmelsen tydliggor att studie- och yrkesvigledning ar en lagstadgad rattighet
for eleverna och att huvudmannen har ansvar for att sédkerstélla tillgdng till kvalificerad
vigledningskompetens. Syftet ér att eleverna ska ges forutsdttningar att fatta vl underbyggda
beslut om sina fortsatta studier och framtida yrkesval. Utdver den lagstadgade rétten utvecklar
Skolverkets allménna rad hur vdgledningen bor bedrivas 1 praktiken. I rdden framhalls vikten av

att vagledningen ar likvérdig, systematisk och langsiktig. Eleverna ska fortlopande ges mojlighet



att reflektera over sina framtidsval och forsta sambandet mellan utbildning och arbetsmarknad.
Detta innefattar savél information om olika gymnasieprogram, hdgre studier och yrkesmojligheter
som stod 1 att analysera egna styrkor, intressen och mal (Skolverket, 2013 s. 13-14).
Sammanfattningsvis visar de nationella styrdokumenten att studie- och yrkesvigledningen i
gymnasieskolan ir ett obligatoriskt och centralt uppdrag. Skollagen faststiller elevernas rétt till
kvalificerad vigledning medan Skolverkets allmidnna rad konkretiserar hur denna réttighet bor

omsittas 1 skolans dagliga praktik genom ett strukturerat och inkluderande arbete.

2.2 Organisering av studie- och yrkesvagledningen

Studie- och yrkesvégledning i det svenska utbildningsvésendet utgdr en lagstadgad och integrerad
del av skolans uppdrag, men organiseringen kan variera beroende p& huvudman. Det ar
huvudmannen, det vill siga kommunen eller den fristdende skolans dgare, tillsammans med rektor,
som ansvarar for hur verksamheten planeras, organiseras och genomfors 1 praktiken (Skolverket,
2020 s. 69-70). Aven om kommunala och fristiende gymnasieskolor omfattas av samma
nationella styrdokument och krav, kan de organisatoriska forutséttningarna skilja sig at vad géller
exempelvis resurser, tjinsteomfattning och prioriteringar (Skolverket, 2025). Detta gor studie- och
yrkesvdgledarnas egna erfarenheter sdrskilt intressanta att undersoka i relation till hur
vigledningen bedrivs 1 praktiken.

Séttet pa vilket skolhuvudmin véljer att organisera studie- och yrkesvégledningen varierar.
Vigledning kan bedrivas lokalt eller centralt. Skillnaderna mellan centralt och lokalt organiserad
studie- och yrkesvdgledning handlar i grunden om hur verksamheten struktureras, vilka
prioriteringar som gors samt hur védgledningen nér eleverna (SOU 2019:4 s. 193). En centralt
organiserad studie- och yrkesvégledning innebir att vdgledarna dr anstillda och samordnade pa
huvudmannanivé, ofta inom en kommunal utbildningsforvaltning. En sddan organisering kan bidra
till 6kad likvardighet mellan skolor, eftersom resurser och kompetens fordelas mer systematiskt.
Samtidigt finns det nackdelar med en centraliserad modell. Eftersom vigledaren ofta ansvarar for

flera skolor kan den dagliga nérvaron péd varje enhet bli begriansad. Detta kan 1 sin tur paverka



mdjligheten att arbeta kontinuerligt och relationsskapande med eleverna (ibid, s. 197). I kontrast
till detta innebér en lokalt centrerad studie- och yrkesvégledning att vigledaren dr placerad direkt
pa en enskild skola och arbetar néra elever, larare och skolledning. Denna modell skapar mdjlighet
for vigledaren att vara mer ndrvarande i skolans vardag, vilket Okar forutséttningarna for
kontinuerliga kontakter med eleverna samt for att anpassa végledningen efter lokala behov och
forutséttningar. Den lokalt centrerade modellen har dock ockséd vissa begransningar. Eftersom
organiseringen sker pa skolniva kan kvaliteten pa végledningen variera mellan olika skolor,
beroende pa resurstillgdng, ledningens prioriteringar och vigledarens arbetsvillkor (ibid, s. 198—

199).

2.3 Sammanfattning

Sammantaget visar bakgrunden att studie- och yrkesvégledning &r ett lagstadgat uppdrag enligt
skollagen (2010:800), dir elever har rétt till kvalificerad, likvérdig och tillgénglig vigledning som
stod infor framtida studie- och yrkesval. Samtidigt ldmnar styrdokumenten ett relativt stort
utrymme for huvudmén och skolor att sjdlva organisera verksamheten utifrdn lokala
forutsittningar och prioriteringar. Detta innebér att studie- och yrkesvigledningen kan organiseras
pa olika sitt, exempelvis centralt eller lokalt, vilket skapar skilda organisatoriska villkor for studie-
och yrkesvigledare. Skillnaderna kan handla om arbetsbelastning, nirvaro i1 skolans vardag,
mojligheter till samverkan med larare och elevhélsa samt forutsittningar att arbeta langsiktigt och
relationsskapande med eleverna. Aven om bide kommunala och fristdende gymnasieskolor
omfattas av samma nationella krav pad likvéirdig végledning kan de organisatoriska
forutsattningarna skilja sig 4t mellan skolformerna. Trots nationella krav pa likvirdig vigledning
varierar alltsd de organisatoriska forutsdttningarna mellan skolor och kommuner, vilket gor studie-
och yrkesvégledarnas egna erfarenheter och beskrivningar sérskilt relevanta att underséka. Mot
denna bakgrund blir det déarfor relevant att undersoka hur studie- och yrkesvigledare inom
kommunala och fristdende gymnasieskolor beskriver sina organisatoriska villkor och hur dessa

upplevs paverka mojligheten att erbjuda en god och likvérdig vigledning for eleverna.



3. Tidigare forskning

I detta avsnitt presenteras tidigare forskning som behandlar studie- och yrkesvdgledningens
organisatoriska villkor, professionella handlingsutrymme samt frdgor om likvérdighet och resurser
inom skolans verksamhet. Fokus ligger pa hur organisatoriska strukturer, styrning och
resursfordelning paverkar studie- och yrkesvigledares arbete och mojligheter att erbjuda elever
god och likvirdig végledning. Avsnittet syftar dven till att belysa den kunskapslucka som

foreliggande studie tar sin utgdngspunkt i.

3.1 Organisatoriska villkor och professionellt handlingsutrymme

1 studie- och yrkesvagledning

Tidigare forskning om studie- och yrkesvdgledning i skolan visar att végledares arbete och
professionella handlingsutrymme 1 stor utstrackning formas av de organisatoriska ramarna. I en
rapport fran riksdagens utbildningsutskott framkommer detta tydligt. Rapporten bygger pa ett brett
underlag av enkéter, forskningsoversikter, myndighetsrapporter och empiriska studier med
deltagande frin bland annat studie- och yrkesvigledare, rektorer, huvudmén och forskare, vilket
ger en omfattande bild av vigledningens organisatoriska forutséttningar i svensk skola (Riksdagen,
2018s. 3, 6, 17-18).

Resultaten visar att studie- och yrkesvégledningen varierar mellan skolor nér det géller bade
omfattning och kvalitet. Dessa variationer hinger ndra samman med organisatoriska villkor sdsom
hur tjénster dr utformade, hur arbetsuppgifter fordelas, hur ansvar tydliggdrs samt graden av
samverkan mellan skolledning, lirare och vigledare. Aven ledningens prioriteringar och
engagemang framstdr som avgdrande for hur verksamheten organiseras och darmed for

vigledarnas handlingsutrymme (ibid, s. 8-9, 92). Vidare visar rapporten att vigledares



arbetsvillkor skiljer sig at mellan skolor. Tjadnstens innehéll kan variera fran att huvudsakligen
besta av individuella vdgledningssamtal till att dven inkludera administrativa uppgifter och det
finns ofta brister 1 tydliga mal och riktlinjer. Sadana skillnader paverkar viagledarnas mojligheter
att arbeta langsiktigt och systematiskt (ibid s. 45, 53).

Liknande resultat dterfinns i en rapport framtagen av Olofsson, Lovén och Deliér (2017) pa
uppdrag av Skolverket. Studien, som bygger pa kvalitativa intervjuer med aktorer pd olika nivaer
inom skolorganisationen, visar att organisatoriska villkor dr avgorande for hur vigledare kan
genomfora sitt uppdrag. Bland annat framkommer att tjdnster ofta dr uppdelade mellan flera
skolenheter, vilket leder till splittrade arbetsuppgifter och forsvarar mojligheten att etablera en
tydlig roll i verksamheten (ibid, s. 21, 35). Vidare visar studien att otydliga uppdrag och avsaknad
av gemensamma riktlinjer kan bidra till att vigledare far arbetsuppgifter utanfér karnuppdraget,
vilket pdverkar deras professionella handlingsutrymme. Samtidigt framhélls att faktorer som tydlig
ansvarsfordelning, aktivt ledarskap och fungerande samverkan mellan végledare, ldrare och
skolledning dr centrala for att skapa forutsittningar for en mer sammanhallen och likvirdig
vigledning. Nar sddana strukturer saknas riskerar vigledningens kvalitet och jadmlikhet att variera
mellan skolor och kommuner (ibid, s. 27, 42—43).

En annan studie av Blake (2020 s. 316-319), genomford pa tva kommunala high schools i USA,
belyser hur otydlighet 1 uppdraget, professionens roll, handlingsutrymme och organisatoriskt stod
paverkar studie- och yrkesvigledares mojligheter att erbjuda likvardig végledning. Resultaten
visar att vigledarna 1 hog grad priglas av rolloklarhet och rollkonflikter, vilket kopplas till otydliga
arbetsbeskrivningar samt en organisatorisk styrning dédr chefer saknar vigledningsspecifik
kompetens. Avsaknaden av en tydlig arbetsbeskrivning bidrar till att vigledarnas funktion blir
oklar inom organisationen, vilket i sin tur leder till att de ofta tilldelas andra arbetsuppgifter, sdsom
administrativa uppgifter eller sé kallade “restsysslor”. Detta begrinsar i betydande utstrickning
den tid som kan dgnas &t elever och viagledningsrelaterade arbetsuppgifter (ibid, s. 319-320). Blake
framhéller dven att rolloklarhet kan leda till forsdmrad arbetsprestation, vilket i forlangningen
paverkar elevernas utfall negativt. Studien visar att organisatoriska strukturer i praktiken formar
vagledarnas handlingsutrymme och deras mojligheter att bedriva ett arbete som de sjédlva uppfattar
som kvalitativt och d&ndamalsenligt. Flera av de deltagande vigledarna beskriver dessutom en

kénsla av att vara underutnyttjade, samt att deras kompetens inte fullt ut erkénns av skolledningen
(ibid, s. 317-324).



Sammantaget visar samtliga studier att skolans organisatoriska forutsattningar har en avgorande
betydelse for hur studie- och yrkesvdgledning utformas i praktiken. Hur olika professioner
organiseras paverkar i vilken utstrackning vigledares kompetens tas tillvara, vilket i sin tur far
konsekvenser for yrkesutovningen och vigledningens kvalitet. Variationer i tjénstestruktur,
arbetsfordelning och organisatoriskt stdd péverkar vidgledarnas arbetsvillkor och
handlingsutrymme, vilket kan leda till skillnader i elevers tillgang till vigledning och dédrmed

paverka likvardigheten mellan skolor.

3.2 Likvardighet, resurser och tillgang till vagledning

I en amerikansk studie av Savitz-Romer och Nicola (2021, s. 207), analyseras hur olika
systemnivaer paverkar studie- och yrkesvigledares mojligheter att erbjuda likvirdig vagledning &t
alla elever. Studien bygger pa en litteraturgenomgang av tidigare kvalitativ och kvantitativ
forskning. Resultaten visar att ojdmlikhet 1 vigledning inte enbart kan forstas pd individniva, utan
i hog grad formas av organisatoriska faktorer sdsom hogt elevantal per vigledare, hog
administrativ belastning, otydliga yrkesroller, begriansat inflytande i1 skolans prioriteringar samt
styrning genom policy och ledarskap. Dessa organisatoriska hinder péverkar vigledares
handlingsutrymme och deras mojligheter att arbeta i enlighet med professionens uppdrag (ibid, s.
218-219, 224). Vidare framkommer att organisatoriska begransningar kan innebéra att vigledare
1 hogre grad arbetar mer atgirdande én forebyggande, vilket riskerar att paverka vilka elevgrupper
som fér tillgdng till vdgledning och 1 vilken omfattning (ibid, s. 219-223). Detta gor studien sdrskilt
relevant for foreliggande studie, d4 organisatoriska skillnader mellan kommunala respektive
fristdende gymnasieskolor kan paverka vigledares arbetsvillkor och dirmed forutséttningarna for
god och likvérdig studie- och yrkesvégledning.

Vidare framhélls resurstillging som en central organisatorisk faktor inom studie- och
yrkesvégledning. Sparks och Mulhern (2026, s. 1) analyserar i en kvantitativ eventstudie effekterna
av ett statligt finansierat program for utokad skolvigledning i Kalifornien. Resultaten visar att

okade ekonomiska resurser ledde till fler anstéllda vigledare och dirmed férre elever per



végledare. Detta var i sin tur kopplat till forbéttrade elevresultat, 6kad examensgrad samt ett mer
positivt skolklimat (ibid, s. 8—10, 15). Studien visar dven att tillgangen till vigledning inte enbart
paverkas av resursniva, utan ocksa av hur ménga elever varje véigledare ansvarar for, vilket 1 sin
tur kan paverka omfattningen av den vigledning eleverna far. Samtidigt framkommer att en 6kad
bemanning inte nddvéndigtvis innebér hogre kvalitet, eftersom rekryteringen dven omfattade mer
oerfarna vigledare (ibid, s. 2, 7-9). Trots sin amerikanska kontext &r studien relevant fér denna
studie da den tydliggdr hur organisatoriska resurser, sdsom tjansteomfattning och vigledartéthet
paverkar tillgangen till vagledning. Detta ar centralt i relation till skillnader mellan kommunala
och fristdende svenska gymnasieskolor, dir variationer i resursfordelning och tjansteomfattning
kan péverka forutsittningarna for att erbjuda god och likvirdig studie- och yrkesvigledning.
Sammanfattningsvis visar dessa studier att studie- och yrkesvégledning i hog grad formas av
organisatoriska strukturer och resurser, sdsom policy, styrning och resursfordelning. Dessa villkor
paverkar bade viagledningens omfattning, kvalitet och tillgdng samt méjligheten att erbjuda elever
god och likvdrdig studie- och yrkesvigledning. Skillnader i resurser och organisering kan
dessutom avgora vilka elevgrupper som far tillgang till vigledning och i vilken utstrackning, vilket

aktualiserar fragor om likvérdighet.

3.3 Forskningens fokus och den kvarstaende kunskapsluckan

En nordisk forskningsoversikt av Hooley et al. (2024, s. 126—128) visar att forskning om studie-
och yrkesvégledning i stor utstrdckning ar koncentrerad till policy- och systemniva. Genom en
kvantitativ och systematisk litteraturdversikt av forskning och policyinriktade publikationer frén
perioden 2008-2022 framkommer att vigledning framst studeras utifran hur den organiseras, styrs
och positioneras 1 relation till utbildningssystem och arbetsmarknad. Resultaten visar att
organisatoriska strukturer har stor betydelse for hur vigledning utformas i praktiken, exempelvis
genom ansvarsfordelning, resursfordelning och styrning. Vidare belyses hur policyer formas i
relation till organisatoriska strukturer och lokala forutsittningar, vilket i sin tur paverkar hur
vigledning genomfors 1 praktiken (ibid, s. 132—-134).

Sammantaget visar avsnittet om tidigare forskning att studie- och yrkesvégledning i hog grad
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analyseras utifrdn fragor om organisering, resurser och likvirdighet. Forskningen synliggor
sarskilt hur policy, styrning och institutionella ramar formar vigledningens utformning,
omfattning och kvalitet samt elevers tillgang till vigledning. Samtidigt skiljer sig studier &t vad
géller metod och analytisk niva, vilket bidrar till olika perspektiv pa organisatoriska villkor. Flera
studier pekar dock pé att variationer i resurser och organisering kan paverka vilka elevgrupper som
fér tillgang till vdagledning och i vilken utstridckning, vilket aktualiserar fragor om likvérdighet.
Trots detta behandlas dessa fragor ofta pa en 6vergripande niva, dir fokus framst ligger pa system,
policy och strukturer.
Mot denna bakgrund framtrader en tydlig kunskapslucka. Trots att tidigare forskning betonar
betydelsen av organisatoriska och resursmaéssiga villkor, ar det relativt fa studier som riktar in sig
pa hur studie- och yrkesvégledare sjédlva beskriver och erfar dessa villkor i sin vardag. Det finns
dédrmed en diskrepans mellan hur organisatoriska forutsittningar forstés pa en dvergripande niva
och hur de upplevs och hanteras i det dagliga vigledningsarbetet. Denna brist pa ett perspektiv
inifran innebdr att kunskapen om hur strukturella villkor faktiskt paverkar végledares
handlingsutrymme och mdjligheten att erbjuda god och likvirdig vigledning &r begrdnsad.
Kunskapsluckan ar sdrskilt tydlig i en svensk gymnasiekontext, dir kommunala och fristdende
gymnasieskolor verkar inom samma nationella gymnasiereform men kan ha skilda organisatoriska
forutséttningar. Dessa skillnader kan exempelvis handla om hur vigledningen ar organiserad,
tjdnsteomfattning, resursfordelning och hur végledningen ér integrerad i skolans verksamhet. Det
saknas dock fordjupad kunskap om hur dessa variationer tar sig uttryck i vigledares dagliga arbete
och hur de paverkar deras professionella handlingsutrymme. Denna studie syftar dirmed till att
undersoka hur studie- och yrkesvégledare i kommunala respektive fristdende gymnasieskolor
beskriver och erfar sina organisatoriska villkor, med sérskilt fokus péd tjinsteomfattning och
arbetsbeskrivning samt hur dessa villkor paverkar mojligheten att erbjuda alla elever god och

likvardig studie- och yrkesvigledning.
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4. Teoretiska utgangspunkter

Detta avsnitt syftar till att presentera den teoretiska utgangspunkt som ligger till grund for studiens
analys av det empiriska materialet. Hir introduceras det symboliskt-tolkande
organisationsperspektivet, vilket mdjliggoér en forstéelse av organisationer som sociala och
meningsskapande sammanhang. Vidare presenteras organizational storytelling samt Greimas
aktantmodell, vilka anvidnds for att forstd och strukturera de beréttelser som framtrader i
intervjumaterialet. Avsnittet avslutas med en beskrivning av hur teorin anvinds i analysen, med
fokus pa att identifiera och forsta de meningsskapande processer som framtréder i informanternas

berittelser.

4.1 Symboliskt-tolkande organisationsperspektiv

Studien tar sin utgéngspunkt i ett organisationsteoretiskt perspektiv med sérskilt fokus péd det
symboliskt-tolkande perspektivet samt organizational storytelling. Inom organisationsteorin
forstas organisationer inte enbart som formella och rationella strukturer, utan ocksa som sociala
sammanhang dir méinniskor kontinuerligt tolkar sitt uppdrag, sina roller och de villkor de verkar
inom (Hatch, 2018 s. 11-12).

Det symboliskt-tolkande perspektivet utgdr fran att organisationer skapas och upprétthalls
genom individers meningsskapande processer. Det innebér att fokus inte ligger pa organisationen
som en objektiv struktur, utan pa hur den upplevs, tolkas och ges betydelse av de minniskor som
ar en del av den. Formella aspekter som regler, ansvarsfordelning och resurser forstas ddrmed inte
som fasta och entydiga, utan som ndgot vars innebord formas i sociala sammanhang (ibid, 39—41).
Detta perspektiv ar sérskilt relevant for studiens syfte, eftersom forskningen inte avser att beskriva
skolorganisationen i1 objektiva termer, utan att analysera hur studie- och yrkesvégledare sjdlva

beskriver och erfar sina organisatoriska villkor. Fokus riktas ddrmed mot vagledarnas tolkningar,
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erfarenheter och meningsskapande kring exempelvis tjdnsteomfattning, arbetsuppgifter,
resursfordelning och organisatoriskt stod. Genom detta angreppssétt synliggdrs hur
organisatoriska villkor inte enbart verkar som yttre ramar, utan ocksa far betydelse genom hur de
uppfattas och hanteras i det dagliga arbetet.

I detta sammanhang blir 4ven organizational storytelling centralt. Enligt Hatch (2018, s. 224—
225) kan berittelser inom organisationer forstas som ett sitt for individer att skapa och férmedla
mening kring sin arbetsvardag, sina erfarenheter och organisationens verklighet. Genom
berittelserna formas och upprétthélls ocksa forstaelser av identitet, relationer och arbetets villkor.
I denna studie anvinds darfor berdttelser som ett analytiskt verktyg for att fanga hur studie- och

yrkesvigledare beskriver och ger mening at sina organisatoriska villkor.

4.2 Greimas aktantmodell

Som komplement till det symboliskt-tolkande organisationsperspektivet anvinds Greimas
aktantmodell. Modellen utvecklades av litteraturteoretikern och semiotikern Algirdas Greimas 1
Séemantique structurale fran 1966 och vidareutvecklades senare, bland annat i artikeln Actants,
Actors, and Figures fran 1973. Aktantmodellen har haft stort inflytande inom narrativ analys och
har anvints for att studera ménga olika typer av empiriskt material, fran litterdra texter och film
till organisatoriska och foretagsrelaterade berittelser (Robichaud, 2003 s. 37-53).
Aktantmodellen dr ett narrativt analysverktyg som gor det mdjligt att synliggdra relationer
mellan olika funktioner i en berdttelse. Modellen utgér fran att ett subjekt striavar efter ett objekt,
det vill sidga ett mal. I denna process kan subjektet stddjas av hjdlpare och hindras av motstandare.
Modellen omfattar &ven en avsdndare, som initierar eller legitimerar handlingen, och en
mottagare, som paverkas av om malet uppnas eller inte uppnds (Greimas 1973 s. 106—120).

Studien kommer déremot enbart fokusera pa subjekt, objekt, hjdlpare och motstandare.
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4.3 Teorins anvandning 1 analysen

I analysen av intervjumaterialet anviands det symboliskt-tolkande perspektivet for att undersoka
hur studie- och yrkesvigledare sjdlva ger mening at sina organisatoriska villkor. Fokus ligger
ddrmed inte pa att faststélla hur organisationen ser ut i objektiva termer, utan pa hur vigledarna
tolkar, beskriver och erfar de ramar som omger deras arbete. Genom detta perspektiv riktas
uppmaérksamheten mot de meningsskapande processer som framtrader i intervjuerna, exempelvis
hur végledarna fOrstar sitt uppdrag, sina mdjligheter och sina begridnsningar i1 relation till
organisationen.

I denna studie anvinds Greimas aktantmodell inte for att analysera intervjuerna som litterdra
berittelser, utan som ett kompletterande analysverktyg for att strukturera informanternas utsagor.
Modellen anvinds for att undersoka hur studie- och yrkesvigledarna beskriver relationen mellan
uppdrag, mal, organisatoriska mdjligheter och organisatoriska begrénsningar i sitt dagliga arbete.
Aktantmodellen blir ddrmed ett sétt att analysera hur olika organisatoriska villkor ges betydelse 1

vigledarnas beréttelser om mdjligheten att erbjuda god och likvardig studie- och yrkesvigledning.
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5. Metod

I detta kapitel presenteras studiens metodologiska utgdngspunkter och genomforande.
Inledningsvis redovisas val av metod och vetenskaplig ansats, foljt av urval, datainsamling och
analysprocess. Dérefter diskuteras studiens metodologiska styrkor och begridnsningar samt
forskningsetiska 6verviganden. Syftet med metodkapitlet dr att skapa insyn 1 forskningsprocessens
genomforande samt i hur det empiriska materialet har bearbetats och analyserats i relation till

studiens syfte och fragestéllningar.

5.1 Metodval

Denna studie utgar fran en kvalitativ forskningsansats i form av semistrukturerade intervjuer, med
syftet att undersoka hur studie- och yrkesvdgledare i kommunala respektive fristdende
gymnasieskolor upplever och beskriver sina organisatoriska villkor samt hur dessa
forutsittningar paverkar mojligheten att erbjuda elever en god och likvérdig studie- och
yrkesvégledning. Enligt Larsen (2018, s. 36) mojliggér kvalitativa metoder fylliga och
utvecklade svar samt en djupare forstaelse for informanternas upplevelser och perspektiv. Ahrne
och Svensson (2022, s. 8-9) framhaller att kvalitativa metoder &r sidrskilt ldmpliga nér
forskningen syftar till att finga individers erfarenheter, tankar och upplevelser. I denna studie ar
det centralt att fanga studie- och yrkesvégledares egna beskrivningar och upplevelser av sina
organisatoriska villkor, vilket motiverar valet av en kvalitativ ansats. Semistrukturerade
intervjuer valdes som datainsamlingsmetod d4 de mojliggor en flexibel och fordjupad insamling
av data, dir bade forutbestimda fragor och foljdfrdgor kan anvindas (Larsen, 2018, s. 139).
Metoden gav pd sa sitt utrymme for sidvél styrda som Oppna svar samt mojliggjorde for
informanterna att utveckla sina resonemang, vilket bidrog till en nyanserad bild av deras
erfarenheter och perspektiv. En styrka med metoden ar anvindningen av foljdfragor, vilket

mdjliggjorde fordjupning och fortydliganden samt minskade risken for missforstdnd.
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Samtliga tillfrigade informanter fullfoljde sitt deltagande, vilket innebar ett lagt bortfall.
Sammantaget bidrog detta till att stirka studiens validitet och till vdlutvecklade och relevanta svar
1 relation till studiens syfte (ibid, s. 36). Samtidigt innebdr metoden vissa begransningar. Studien
bygger pa informanternas egna beskrivningar och kan dérfor inte faststdlla hur skolornas
organisering ser ut i objektiv mening eller ge statistiskt generaliserbara resultat. Intervjusituationen
kan ocksa péaverka svaren, exempelvis genom att informanterna anpassar sina resonemang efter
vad de uppfattar som relevant eller forvéntat (ibid, s. 37). Dessa begransningar diskuteras vidare i

metodreflektionen.

5.2 Urval av undersokningsenheter

Denna studie bygger pd sju semistrukturerade intervjuer med studie- och yrkesvigledare
verksamma vid kommunala och fristdende gymnasieskolor i en och samma skanska kommun.
Urvalet ar strategiskt, vilket innebdr att informanterna valts utifran kriterier som beddms relevanta
for att belysa studiens syfte och fragestallningar (Larsen, 2018, s. 126). Urvalet baserades pa att
informanterna arbetade som studie- och yrkesvégledare vid kommunala eller fristdende
gymnasieskolor, vilket mojliggjorde jdmforelser mellan de olika skolformerna. Studien
avgransades geografiskt till en skansk kommun f6r att skapa en jaimforbar kontext och synliggdra
lokala organisatoriska forutsattningar. Detta mojliggjorde dven en analys av lokala villkor och
utmaningar som kan péaverka mojligheten att bedriva en god och likvirdig studie- och
yrkesvigledning, vilket kan ge relevanta resultat for liknande skolmiljéer. Variabler som kon,
etnicitet och alder beaktades inte, da fokus lag pd yrkesroll och organisatorisk kontext. Urvalet
sakerstillde att informanterna hade tillracklig erfarenhet for att kunna reflektera dver sina
organisatoriska villkor i relation till likvardig vdgledning. Ett strategiskt och geografiskt avgrinsat
urval innebér att resultaten inte kan generaliseras statistiskt till studie- och yrkesvégledare i stort
(ibid, s. 124-125).

Antalet informanter begrinsades till sju stycken da detta beddmdes som rimligt inom studiens
tidsram. Ambitionen var initialt att genomfGra étta intervjuer, det vill sdga fyra pd respektive

skolform, men sju informanter inkluderades utifran de som svarade och samtyckte till deltagande.
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Antalet bedomdes som tillriackligt for att mojliggéra en fordjupad analys, samtidigt som det
skapade utrymme for djupgéende intervjuer med fylliga svar. Informanterna rekryterades genom
att kontaktuppgifter samlades in via offentliga kéllor pa internet, varefter forfragningar skickades
ut via e-post dir information om studiens syfte och genomforande presenterades (se bilaga 1). De
som forst svarade och samtyckte till deltagande inkluderades i studien. Detta kan innebédra att

sarskilt tillgédngliga eller engagerade végledare dr 6verrepresenterade i studien.

5.3 Datainsamling

Det empiriska materialet har samlats in genom semistrukturerade intervjuer, vilket mojliggjorde
en flexibel datainsamling med bade forutbestimda fragor och foljdfrdgor. Metoden gav
informanterna utrymme att utveckla sina resonemang och dela sina erfarenheter, samtidigt som
studiens centrala teman behandlades (Larsen, 2018, s. 139). Intervjuerna utgick fran en
intervjuguide som konstruerades utifran studiens syfte, fragestédllningar och tidigare forskning (se
bilaga 2). Guiden strukturerades kring tre huvudteman: hur véigledarna beskriver sina
organisatoriska villkor, hur de beskriver sin arbetsbeskrivning och tjinsteomfattning samt hur de
upplever att dessa organisatoriska villkor paverkar mojligheten att erbjuda god och likvirdig
vigledning. Fragorna delades in 1 kategorier sdsom bakgrund, tjanst och uppdrag, organisatoriska
forutsittningar samt konsekvenser for arbetet och eleverna. Detta bidrog till en systematisk
datainsamling samtidigt som utrymme gavs for nyanserade svar (ibid, s. 142—144). Samtliga
intervjuer spelades in pé forfattarnas mobiltelefoner och varade mellan 30 till 60 minuter. Tre av
intervjuerna genomfordes fysiskt pa informanternas arbetsplatser och resterande digitalt via Zoom.
De inspelade ljudfilerna laddades upp och transkriberades med hjilp av Al-verktyget
“Turboscribe”. Dérefter granskades samtliga transkriberingar noggrant for att sédkerstélla
korrekthet och fullstdndighet, vilket mojliggjorde att all relevant information kunde analyseras.
Datamaterialet utgor dirmed primédrdata, det vill sdga data som forskarna sjélva samlat in (ibid, s.

135).
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5.4 Analysform

Det empiriska materialet har analyserats genom en kvalitativ innehallsanalys, inspirerad av
tematisk analys. Metoden valdes eftersom studien syftar till att undersoka hur studie- och
yrkesvigledare beskriver och erfar sina organisatoriska villkor samt hur dessa upplevs paverka
mojligheten att erbjuda god och likvérdig studie- och yrkesvigledning. En kvalitativ
innehallsanalys gor det mojligt att identifiera aterkommande monster, likheter och skillnader i
intervjumaterialet (Larsen, 2018, s. 159—-161).

Analysprocessen genomfordes i flera steg. Forst ldstes transkriberingarna igenom upprepade
ganger for att skapa en helhetsforstaelse av materialet. Darefter markerades centrala utsagor som
var relevanta for studiens syfte och fragestéllningar. Utsagorna kodades och jamfordes mellan

intervjuerna for att synliggdra aterkommande monster. Genom denna kodningsprocess
identifierades fyra Overgripande teman: roll, handlingsutrymme, organisatoriskt stod och
organisatoriska  hinder. Dessa teman ligger till grund for resultatredovisningen.

I ett efterfoljande steg analyserades temana med stdd av det symboliskt-tolkande
organisationsperspektivet och Greimas aktantmodell. Det symboliskt-tolkande perspektivet
anviandes for att tolka hur vdgledarna ger mening at sina organisatoriska villkor i sina beréttelser
om arbetet. Greimas aktantmodell anvindes som ett kompletterande analysverktyg for att

strukturera hur vigledarna beskriver relationen mellan uppdrag, mal, stddjande faktorer och

hindrande faktorer. P4 sé sdtt kunde analysen synliggora bade vad vigledarna beskriver och hur
organisatoriska villkor ges mening i relation till mdjligheten att erbjuda god och likvérdig studie-
och yrkesvigledning.

Analysen har ddrmed haft en abduktiv karaktir, eftersom arbetet har rort sig mellan det empiriska
materialet, tidigare forskning och studiens teoretiska utgdngspunkter. Temana har identifierats
genom bearbetningen av intervjumaterialet, men har tolkats i relation till det symboliskt-tolkande

organisationsperspektivet, Greimas aktantmodell och studiens fragestéllningar.
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5.5 Metodreflektion

Det kvalitativa metodvalet i studien, i kombination med semistrukturerade intervjuer, har skapat
forutsittningar for en fordjupad forstdelse av studie- och yrkesvdgledarnas upplevelser och
perspektiv (Larsen, 2018, s. 36). Metoden har gett utrymme f6r informanternas nyanserade och
utvecklade svar, dir foljdfragor bidrog till fortydliganden och fordjupning. Detta har varit
dndamaélsenligt i1 relation till studiens syfte, eftersom studien underséker hur studie- och
yrkesvigledare beskriver och upplever sina organisatoriska villkor. Samtidigt bygger studien pa
deltagarnas egna beskrivningar och upplevelser, vilket innebér att resultaten inte kan forstds som
en objektiv kartliggning av skolornas organisering. Studien kan dérfor inte faststdlla hur de
organisatoriska villkoren faktiskt ser ut i alla kommunala och fristiende gymnasieskolor, utan visar
hur villkoren upplevs, tolkas och ges mening av de végledare som deltagit i studien. Resultaten ar
ddrmed inte statistiskt generaliserbara eller representativa i storre skala.

Inom kvalitativ forskning handlar validitet om relevans, bekriftbarhet, trovirdighet och
overforbarhet (ibid., s. 129—-130). Studiens trovérdighet stirks genom en tydlig koppling mellan
syfte, fragestéllningar och datainsamling. Detta genom att intervjufragorna utformats for att belysa
centrala teman sdsom organisatoriska villkor och likvérdig vigledning. Bekréftbarheten har
beaktats genom att studiens tillvigagingssitt, det vill sdga urval, datainsamling och analys,
redovisats transparent. Detta mdjliggdr for ldsaren att folja och granska forskningsprocessen.
Samtidigt utgor forskarnas egna tolkningar en central del av analysen, vilket innebér att resultatet
paverkas av de val som gors 1 bearbetningen av materialet.

Studiens overforbarhet dr begrinsad dd urvalet dr strategiskt och geografiskt avgrénsat till en
specifik kommun. Detta innebdr att resultaten framst bor forstds som kontextbundna. Det géller
sarskilt jimforelsen mellan kommunala och fristiende gymnasieskolor. Studien kan visa hur
likheter och skillnader framtridder 1 detta material, men kan inte dra generella slutsatser om
skolformerna 1 stort. Ddremot kan resultaten bidra med analytiska insikter som kan vara relevanta
1 liknande skolkontexter dir organisatoriska villkor péverkar studie- och yrkesvégledares
mojligheter att erbjuda god och likvirdig vigledning.

Enligt Larsen (2018, s. 131) avser reliabilitet studiens palitlighet och noggrannhet. I denna studie

kan reliabiliteten paverkas av intervjusituationen, ddr bdde sammanhanget och intervjuarens
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nédrvaro kan inverka pa informanternas svar. Eftersom intervjuerna var semistrukturerade kunde
foljdfragorna variera mellan olika intervjuer, vilket kan ha paverkat vilka aspekter som utvecklades
mest i respektive samtal. En ytterligare aspekt dr att vissa intervjuer genomfordes fysiskt och andra
digitalt via Zoom. Detta kan ha paverkat intervjuerna péa olika sitt, exempelvis genom
kommunikation, nirvaro och mdjligheten att uppfatta kroppssprék. Samtidigt mojliggjorde de
digitala intervjuerna storre flexibilitet och tillgénglighet for bade deltagarna och forfattarna.
Det finns dven en risk for sa kallad intervjueffekt och kontexteffekt, dar svaren paverkas av vad
som uppfattas som forvéntat eller av tidigare fragor i intervjun. For att minska dessa risker har
intervjufragorna utformats som Oppna och icke-ledande, vilket minskar risken for att styra
informanterna mot vissa svar (ibid., s. 176—177). I linje med kriterier for reliabilitet har dessutom
intervjuerna transkriberats noggrant och materialet analyserats systematiskt (ibid., s. 131-132).
Urvalet, som baserades pa de informanter som svarade och samtyckte till deltagande, kan innebara
en viss snedfordelning dér mer tillgéngliga eller engagerade végledare dr 6verrepresenterade. Detta
kan leda till en begrdnsning som bor beaktas vid tolkning av resultaten. Sju intervjuer har gett
mojlighet till en f6rdjupad analys av aterkommande mdnster i materialet, men antalet informanter
begransar samtidigt mojligheten att dra 1dngtgaende slutsatser om skillnader mellan kommunala
och fristdende gymnasieskolor.

Sammanfattningsvis bidrar studien med en fordjupad och nyanserad forstaelse av studie- och
yrkesvégledares upplevelser och tolkningar av sina organisatoriska villkor, men resultaten bor
tolkas med hénsyn till metodens begransningar géllande generaliserbarhet, urval, intervjusituation

och forskarnas tolkande roll.

5.6 Etiska stillningstaganden

Denna studie har genomfOrts i1 enlighet med Vetenskapsradets (2024, s. 4-5, 7, 11)
forskningsetiska riktlinjer. Detta innebér att forskningen ska préglas av tillforlitlighet, drlighet,
respekt och ansvar. De etiska dvervidgandena har beaktats genom hela forskningsprocessen for att
sakerstilla att informanternas integritet och réttigheter respekteras samt att resultaten redovisas

korrekt och objektivt. Vidare betonar Vetenskapsradet (2024, s. 13) vikten av hinsyn till individers
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réttigheter, sjélvbestimmande och integritet samt att viiga forskningens nytta mot eventuella risker.
En central forskningsetisk princip &r att deltagare ska informeras om studiens syfte,
genomforande och villkor samt ldmna ett informerat samtycke innan de medverkar. Detta har
sdkerstdllts genom att samtliga informanter 1 forvag fatt tydlig information om studiens syfte och
uppldgg. Deltagandet har varit frivilligt och informanterna har nir som helst haft mojlighet att
avbryta sin medverkan utan negativa konsekvenser. For att skydda deltagarnas identitet har
informanterna anonymiserats utifrdn skyddsintresset och materialet har hanterats sdkert for att
skydda deltagarnas identitet (ibid, s. 62—70, 86). Vid transkriberingen av intervjuerna anvéndes ett
Al-baserat transkriberingsverktyg. Ljudfilerna laddades upp pa Al-tjansten, vilket har inneburit
ytterligare etiska dvervdganden kring hantering och lagring av datamaterialet av tredje part. Efter
transkriberingen anonymiserades samtliga informanter och personuppgifter togs bort.
Anvédndningen av Al-verktyg har problematiserats av forfattarna utifrdn fragor om datasidkerhet
och konfidentialitet, eftersom digitala tjdnster kan innebéra risker vid lagring och behandling av
personuppgifter. DA intervjumaterialet inte bedomdes innehélla sérskilt kdnsliga uppgifter ansags
verktyget dandd kunna anvindas som stod i transkriberingsprocessen. Slutligen har allt insamlat
material uteslutande anvénts inom ramen for det aktuella examensarbetet. Forskningen har
bedrivits utifran tydligt definierade och berittigade &ndamal, vilket innebér att den insamlade datan
endast har behandlats for studiens syfte (ibid, s. 67). Uppgifterna har inte bevarats lingre én vad
som varit nddvandigt for att uppfylla dessa dndamal. De inspelade intervjuerna har lagrats pa ett
sdkert sitt och raderats efter studiens avslut, vilket minimerar risken for obehorig atkomst,
spridning eller ateranvindning av materialet. Samtliga informanter informerades om de etiska
riktlinjerna fOre intervjuerna och gavs ddarmed mojlighet att ta stdllning till villkoren for sitt

deltagande pa ett informerat sitt.

21.



6. Resultat

I detta avsnitt presenteras studiens resultat. Inledningsvis ges en kort presentation av informanterna
for att ge en Oversikt over deras yrkesmissiga och organisatoriska kontext. Direfter redovisas
resultaten utifran de fyra teman som identifierades i den kvalitativa innehallsanalysen: roll,
handlingsutrymme, organisatoriskt stod och organisatoriska hinder. Under respektive tema
presenteras aterkommande monster och centrala utsagor i relation till studiens syfte och
fragestéllningar. Den teoretiska analysen med stod av det symboliskt-tolkande

organisationsperspektivet och Greimas aktantmodell gors 1 ndstfoljande kapitel.

6.1 Presentation av informanterna

Sarah: Sarah dr verksam som studie- och yrkesvégledare vid en lokalt organiserad fristdende
gymnasieskola, ddr hon har arbetat i cirka ett lasér. Hon dr ensam vigledare pa skolan och ansvarar

for cirka 480 elever inom ramen for en tjdnst pd 50 procent.

Anja: Anja dr verksam som studie- och yrkesvégledare vid en lokalt organiserad kommunal
gymnasieskola, dar hon har arbetat i cirka 3 &r. Hon arbetar heltid och ansvarar for omkring 400

elever. P4 skolan finns totalt tre studie- och yrkesvigledare.

Linda: Linda &r verksam vid en lokalt organiserad fristdende gymnasieskola och har arbetat dér i
18 ar. Hon har en kombinerad heltidstjénst dir studie- och yrkesvégledning formellt utgér 10
procent, medan resterande del bestar av en bitradande rektorstjénst. Informanten &r ensam ansvarig

for studie- och yrkesvégledningen pa skolan som omfattar cirka 180 elever.
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Natalia: Natalia dr verksam vid en lokalt organiserad kommunal gymnasieskola och har arbetat
dér 1 22 ar. Hon arbetar heltid och ansvarar for cirka 720 elever. Pa skolan finns tre studie- och

yrkesvigledare.

Helena: Helena édr verksam vid en lokalt organiserad kommunal gymnasieskola och har arbetat dér
som studie- och yrkesvigledare i 8 ar. I grund och botten har hon 100 procent i tjdnst men har valt
att arbeta 87,5 procent. Hon ansvarar for cirka 620 elever och pa skolan finns totalt fem studie-

och yrkesvigledare.

Erika: Erika ar anstélld inom en centralt organiserad véigledningskoncern och har arbetat dér i cirka
3,5 ar. Hon arbetar totalt 90 procent med studie- och yrkesvdgledning inom fyra fristdende
gymnasieskolor samt 10 procent med utvecklingsarbete inom végledning utanfor skolvdsendet.
Hon dr ensam studie- och yrkesvégledare pa samtliga skolor, dir tvd omfattas av fysisk nirvaro

och tvé av enbart digital vigledning. Uppdraget omfattar totalt cirka 1 750 elever.

Bonnie: Bonnie dr verksam studie- och yrkesvégledare vid en lokalt organiserad kommunal
gymnasieskola och har arbetat dir i nio &r. Hon arbetar 75 procent och ansvarar for cirka 480

elever. P4 skolan finns totalt tvd studie- och yrkesvégledare.

6.2 Roll

Temat roll samlar de delar av materialet dir studie- och yrkesvégledarna beskriver sitt uppdrag,
sitt ansvar och sin position inom skolans organisation. Hir framtrdder bade formella
arbetsuppgifter och vigledarnas egna tolkningar av vad yrkesrollen innebér 1 praktiken. Temat &r
sarskilt relevant eftersom studien undersoker hur arbetsbeskrivning och organisatoriska villkor
upplevs paverka vigledarnas arbete.

Resultatet visar att studie- och yrkesvégledarens roll generellt framtrader som bred, flexibel och
1 manga fall otydligt definierad. Flera informanter beskriver avsaknaden av en tydlig
arbetsbeskrivning, vilket leder till att rollen 1 hog grad formas individuellt utifrén erfarenhet,

organisatoriska behov och personliga initiativ. Natalia uttrycker exempelvis att det saknas en

23.



formell arbetsbeskrivning och att hon istéllet utgar frdn en egen intern “/ista”’, medan Linda pa
liknande sétt beskriver hur hon sjidlv har skapat en arbetsbeskrivning for att synliggdra sina
arbetsuppgifter. Aven Helena och Bonnie bekriftar denna bild. Helena menar att hon i praktiken
saknar en konkret arbetsbeskrivning och att arbetet istéllet formas genom egna initiativ och
intressen, medan Bonnie beskriver arbetsbeskrivningen som ‘fattig” och otillricklig for att
synliggdra bredden i arbetet. Aven dir arbetsbeskrivningar formellt finns, som i Sarah, Anja och
Erikas fall, upplevs dessa ofta som overgripande eller otillrdckliga. Erika beskriver exempelvis att
det finns en central arbetsbeskrivning inom sin koncern, men att arbetet pa skolniva i praktiken ar
“styrningslost” och bygger pa tillit snarare an tydliga direktiv fran ledningen. Detta beskriver hon
bidrar till en upplevelse av bade frihet och otydlighet: “Jag upplever att jag jobbar jittemycket
med frihet under ansvar, men mina rektorer, de vet typ inte vad jag gér. Sa det dir vildigt flummigt,
pd gott och ont”.

Trots den otydliga eller 6vergripande arbetsbeskrivningen fylls rollen med innehall lokalt genom
egna initiativ, erfarenheter och skolans behov. Informanterna beskriver hur de sjidlva skapar
strukturer for arbetet, exempelvis genom arshjul, kollegial samverkan och individuellt utvecklade
arbetsformer, vilket ytterligare understryker att rollen inte dr enhetlig utan formas lokalt. Rollen
priglas vidare av ett brett och varierat uppdrag dér samtliga informanter nidmner elevfokus som
karnuppdraget. Studie- och yrkesvdgledarna lyfter individuella samtal, klassinformation och
synlighet for eleverna som centrala delar. Vidare forstirks denna bild genom att de beskriver
arbetet som cykliskt och varierat 6ver ldsaret. Helena lyfter exempelvis hur hdstterminen priglas
av intensiva perioder med gruppvigledning, individuella val och planering av yrkesdagar, medan
varterminen domineras av arbete med avgangselever och dvergéangar till vidare studier. Bonnie
bekriftar variationen men visar samtidigt att yrkesrollen aktivt kan omforhandlas, exempelvis
genom att minska administrativa uppgifter till forman for mer elevndra arbete sdsom
klassrumsbesdk och vigledningssamtal. Bonnie nyanserar bilden ytterligare genom att papeka att
okad synlighet i klassrummet kan leda till fler individuella samtal, vilket 6kar arbetsbelastningen.
Vidare framkommer att rollen ofta &r komplex och omfattar d4ven arbetsuppgifter utdver den
individcentrerade vigledningen, sdsom elevhélsa, lokala projekt, utvecklingsarbete och ibland
daven uppgifter utanfor kdrnuppdraget. Linda, som arbetar inom en fristdende gymnasieskola,
sager: “Vi gor allt mojligt har. Vi dr med pd konserter och vi hjdlper till. Det ska kokas kaffe. Det

dr ddir man kan se det lilla foretaget som var skola kdnns som ™.
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Till sist framkommer att rollen varierar mellan olika skolformer och organisationsformer, dven
om vissa grunddrag bestar. Samtidigt integreras administrativa uppgifter i uppdraget i varierande
grad. For vissa, som Natalia och Linda, utgér administration en omfattande del av arbetet,
exempelvis genom ansvar for elevregister, studieplaner och kursansvar. Linda beskriver hur hon
ansvarar for hela processen kring elevregister, vilket &r ett ansvar som ofta ligger utanfér SY'V-
rollen p& manga andra skolor. Hon har mgjlighet till detta eftersom hon arbetar pa en fristdende
gymnasieskola dér hon dven dr bitrddande rektor och hon framhaller att arbetet pd en mindre skola
priglas av ett gemensamt ansvarstagande, dir personalen hjilps &t med administrativa uppgifter.
Helena lyfter &ven m&ten som en tidskrdvande aspekt. I kontrast beskriver Erika att hennes mindre
tjdnster inom flera fristdende gymnasieskolor i hog grad dr avlastade fran administration och
istéllet fokuserar pd “kvalitativt” arbete sdsom vigledningssamtal och information i klass. Helena
och Bonnie lyfter dven hur elevunderlaget paverkar arbetets innehall. Helena beskriver hur olika
program innebér skilda behov av vigledning, medan Bonnie, Linda och Natalia framhaller att
elever med stark studiemotivation forédndrar forutsdttningarna for védgledningen, eftersom de i
hogre grad sjdlva soker och tar till sig information.

Sammanfattningsvis framtrider rollen som studie- och yrkesvigledare som dynamisk, men
samtidigt otydlig och komplex. Uppdragets gréinser dr flytande och formas 1 hog grad av lokala
organisatoriska forutséttningar och individuella initiativ, bdde inom de kommunala och fristdende

gymnasieskolorna.

6.3 Handlingsutrymme

Temat handlingsutrymme samlar de delar av materialet dér studie- och yrkesvégledarna beskriver
sina mdjligheter och begrinsningar att sjdlva forma arbetet. 1 materialet framtrader
handlingsutrymmet bade som en frihet att anpassa védgledningen efter elevernas behov och som ett
ansvar som kan bli krdvande nir uppdraget, arbetsbeskrivningen eller de organisatoriska ramarna
ar otydliga.

Resultatet visar att studie- och yrkesvégledare generellt upplever ett stort handlingsutrymme 1

form av autonomi och frihet att sjdlva strukturera sitt arbete. Flera informanter beskriver att de har
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mdjlighet att planera sin tid, prioritera arbetsuppgifter och utforma arbetssitt utifrin egna
bedomningar. Linda betonar exempelvis att hennes arbete dr “vdldigt fritt” och att hon sjilv kan
styra innehallet 1 sin tjdnst, medan Erika och Anja beskriver arbetet som préglat av “frihet under
ansvar”. Helena och Bonnie bekriftar denna upplevelse av handlingsutrymme, men visar
samtidigt att det innebér ett ansvar att sjdlv forma yrkesrollen. Bonnie beskriver exempelvis hur
de som végledare aktivt har omfordelat sitt arbete for att prioritera elevnidra insatser istéllet for
administration, vilket visar att handlingsutrymmet kan anvéindas strategiskt.

En central aspekt ar prioriteringen av elever. Informanterna beskriver hur de aktivt behdver gora
urval kring vilka elever som far stod, ofta med fokus pa sjdlvsokande elever eller de som redan &r
1 kontakt med elevhélsan. Detta innebér att alla elever inte nés, vilket flera ser som problematiskt
ur ett likvardighetsperspektiv. Erika berittar: “Jag skulle vil inte sdga att de inte far den
vdgledning de behover. Utan det dr mer ett stort morkertal som aldrig kommer i kontakt. Sd det
dr nog mer vad jag inte mdrker som jag tror dr ett problem”. Bonnie ar sérskilt kritisk och menar
att tidsbrist och organisatoriska begrinsningar gor att alla elever inte far likvérdig tillgdng till
vigledning. Hon sdger “Jag tycker nog inte att de far det for att, ja mojligheterna till att ge alla
vdgledning, det har vi ju faktiskt inte. Det finns inte tid och mdjlighet till det. Men vi gor sd gott vi
kan”. Vidare nyanserar Helena bilden genom att lyfta att elevers olika behov och mottaglighet
ocksa paverkar utfallet.

Helena och Bonnie bekriftar upplevelsen av handlingsutrymme, men visar samtidigt att det
innebdr ett ansvar att sjdlv forma yrkesrollen. Arbetet beskrivs ddrmed inte enbart som fritt, utan
ockséd som beroende av individens egna prioriteringar och initiativ. Bonnie beskriver exempelvis
hur de aktivt har omfordelat sitt arbete for att prioritera elevnéra insatser istdllet for administration,
vilket visar att studie- och yrkesvigledarna sjdlva behover definiera vad som ska prioriteras inom
ramen for uppdraget. Samtidigt framkommer tydliga begrinsningar av handlingsutrymmet i
praktiken. Tidsbrist och hdg arbetsbelastning dr dterkommande faktorer som péverkar mdjligheten
att genomfora uppdraget i Onskad utstrickning. Sarah och Anja lyfter exempelvis hur
administrativa uppgifter tar tid frdn elevnira arbete, medan Helena pekar pa hur mdten tar
betydande tid fran eleverna. Detta innebér att friheten 1 arbetet ocksa medfor ett stort eget ansvar
att hantera konkurrerande arbetsuppgifter och organisatoriska krav.

Handlingsutrymmet paverkas &dven av organisatoriska faktorer sdsom tjinstegrad och

skolstruktur. Linda beskriver hur hennes kombinerade tjénst, med 90 procent som bitridande
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rektor och 10 procent som studie- och yrkesvigledare pé en fristdende gymnasieskola, skapar
flexibilitet och darigenom Okar elevernas tillgéng till vdgledning. Erika visar diremot motsatsen
dar uppdelade tjanster och lag nérvaro pé plats begransar mojligheten att méta elevernas behov.
Erika beskriver &dven hur begrinsad tjdnsteomfattning och arbete pa flera fristdende
gymnasieskolor skapar hinder for kontinuitet och tillgénglighet. Bonnie ger konkreta exempel pé
hur bokningsbara tider snabbt fylls, vilket leder till att elever far vénta. Detta synliggdr hur
elevantal 1 relation till tjinsteomfattning paverkar mdjligheten att erbjuda végledning till alla
elever.

Sammanfattningsvis framtrider ett handlingsutrymme som i teorin &r stort, men 1 praktiken
begridnsas av resurser, tid och organisatoriska villkor, vilket pdverkar mdojligheten att bedriva ett
likvéardigt arbete. Resultatet visar att handlingsutrymmet fir olika betydelse beroende pa
organisatoriskt sammanhang. Informanternas erfarenheter skiljer sig 4t beroende pa skolstruktur,
tjinstefordelning och organisatoriska forutsittningar. Aven organiseringen av arbetsuppgifter
paverkar forutsittningarna for arbetet. Detta visar att handlingsutrymmet inte enbart formas av

individuella val, utan ocksé av det organisatoriska och kollegiala sammanhang dér arbetet bedrivs.

6.4 Organisatoriskt stod

Temat organisatoriskt stod samlar de delar av materialet dér studie- och yrkesvigledarna beskriver
faktorer som underldttar deras arbete. I materialet handlar detta framfor allt om kollegial
samverkan, stod frén skolledning, tillgdng till elevhélsa, tydliga strukturer och organisatoriska
resurser. Temat dr relevant eftersom sidana stddjande villkor paverkar vigledarnas mojligheter att
arbeta elevnira, 1dngsiktigt och likvirdigt.

Resultatet visar att det organisatoriska stodet varierar, men att det ofta upplevs som relativt gott
1 vissa avseenden, sdrskilt vad géller ledning och socialt stod. Flera informanter beskriver positiva
relationer till bdde skolledning och kollegor. Bonnie och Helena beskriver exempelvis ett nira
samarbete med bitrddande rektor och goda mojligheter att styra sitt arbete, vilket de menar ar
avgorande for att kunna utveckla verksamheten. Helena lyfter sdrskilt stodet fran sin bitrddande

rektor som centralt for att kunna planera och genomfora utvecklingsarbete, sasom
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gruppvégledning och andra végledningsaktiviteter. Bonnie beskriver liknande erfarenheter av stod,
men betonar samtidigt att organisatoriska prioriteringar, sirskilt kring tid for att mota eleverna, sétter
ramar for vad som dr mojligt att genomfora i praktiken. Hon sdger: “Det dr inte sd att nér de skriver
CV att vi viigledare kommer ut och gor ndgot nedslag, vilket vi gdrna hade gjort. Sa det dr vil en sak
som jag tycker dr ett utvecklingsomrdde”

Samverkan med elevhilsa och ldrare framtrdder ocksa som en viktig del av det organisatoriska
stodet. Natalia och Sarah lyfter fungerande samarbeten inom elevhilsoteam och med mentorer.
Anja beskriver hur strukturer som mentorstid och mentorshjul skapar organisatoriska mojligheter
for vagledningsinsatser: “Vi har mentorstid varje vecka ddr vi har mojlighet att komma ut och
informera. Vi har ocksd ett mentorshjul och om man féljer det mentorshjulet sa tror jag det finns
organisatoriska méjligheter”. Aven Helena och Bonnie framhéller betydelsen av egna strukturer,
sasom arshjul och planering, vilka blir centrala verktyg for att skapa kontinuitet i ett annars
odefinierat uppdrag.

Det kollegiala stodet varierar mellan informanterna. Samtliga informanter inom de fristdende
gymnasieskolorna arbetar som ensamma végledare pa sina skolor, medan végledarna pd de
kommunala skolorna ir flera. Anja upplever att samverkan mellan SYV-kollegor ar bristfillig,
medan Bonnie betonar hur viktig den kollegiala samverkan &r for att skapa struktur i arbetet. Detta
understryker betydelsen av kommunikation och gott samarbete mellan kollegor. Erika beskriver
samtidigt ett starkt stod frén sin vdgledningskoncern, dér hon har tillgéng till nitverk, fortbildning
och kollegialt utbyte. Trots detta framstar studie- och yrkesvigledningen som en nedprioriterad
funktion pa skolorna, vilket visar sig genom hennes laga tjinsteomfattningar.

Tillgéngen till organisatoriska resurser, sarskilt tid och tjanstegrad, framstir som en avgdrande
faktor for mojligheten att bedriva och utveckla vagledningsarbetet. Natalia och Helena, som har
storre flexibilitet eller heltidstjénster, upplever béttre forutsittningar, medan Sarah och Erika
beskriver begransningar kopplade till lag tjénstegrad eller uppdelade tjénster. Bonnie
problematiserar sérskilt elevantalet per vigledare och menar att for hoga elevantal direkt paverkar
tillgdngligheten och kvaliteten 1 vigledningen.

Sammanfattningsvis finns organisatoriskt stdd i flera former, men det dr ojimnt fordelat och ofta
beroende av organisatoriska forutsdttningar. Resultaten visar tydligt att stdod frdn ledning,

fungerande samverkan, kollegialt stod samt tillgdng till resurser och tydliga strukturer ar
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avgorande for mdojligheten att utveckla och genomfora vigledningsinsatser.

6.5 Organisatoriska hinder

Temat organisatoriska hinder samlar de faktorer som vigledarna upplever som forsvarande i deras
arbete. Temat dr viktigt for att synliggora vilka begrinsningar som paverkar végledarnas
mojligheter att utfora sitt uppdrag och dédrmed erbjuda en god och likvirdig studie- och
yrkesvégledning.

Resultatet visar att organisatoriska hinder i hog grad péverkar studie-och yrkesvigledarnas
mdjligheter att utfora sitt uppdrag. De mest framtrddande hindren ar tidsbrist, hogt elevantal och
en stor andel administrativa arbetsuppgifter. Flera informanter, daribland Natalia, Anja, Linda och
Sarah, beskriver hur administrativa uppgifter tar en betydande del av arbetstiden, vilket minskar
utrymmet for elevnira arbete. Helena forstarker denna bild genom att lyfta hur moéten tar en stor
del av arbetstiden, medan Bonnie beskriver att de administrativa arbetsuppgifterna har minskat
men att arbetsbelastningen istéllet har 6kat genom fler elevkontakter. Bonnie beréttar: “Ndr jag
bérjade for nio ar sedan sa hade SYV helt andra arbetsuppgifter dn vad vi har idag, sa vi har
jobbat bort det administrativa jdttemycket. Vara huvudsakliga uppgifter dr rent studie- och
yrkesvigledningsmdssiga”.

Tidsbrist framstir som ett centralt hinder, sdrskilt 1 relation till elevantal och tjdnstegrad. Sarah
beskriver svérigheten att rdcka till med 50 % tjénst for sina 480 elever, medan Erika hanterar upp
till 1750 elever fordelade pé fyra fristdiende gymnasieskolor. Hon beskriver: “Det kdnns som att
tidnsten dr anpassad efter dalarna istdllet for topparna, vilket gor att jag aldrig kommer hinna.
Jag har ett omdjligt uppdrag och jag far absolut sdga nej till elever ofta, speciellt ndr de behover
det som mest”. Bonnie ger konkreta exempel pa hur begrinsad tid paverkar tillgdngligheten, dar
bokningsbara tider snabbt fylls och elever far vinta pa samtal. Trots en heltidstjdnst menar dven
Anja att tiden for sina 400 elever inte racker till. Hon beskriver: “Eftersom det krdvs ganska mycket
administration sd dter det ju pd tiden. Men skulle man kunna komma pd nagot sdtt att jobba mer
effektivt sa skulle man kanske kunna frisditta lite mer tid for eleverna”. Detta leder till att

végledningen i praktiken blir begrinsad och svér att erbjuda alla elever 1 6nskad utstrackning.
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Otydliga arbetsbeskrivningar och ansvarsfordelningar framtrdder ocksd som organisatoriska
hinder. Avsaknaden av tydliga arbetsbeskrivningar gor det svart att prioritera och avgrinsa
arbetsuppgifter. Helena och Bonnie beskriver hur arbetet 1 stor utstrickning formas av egna
initiativ snarare dn av tydliga organisatoriska ramar, vilket kan skapa osédkerhet kring uppdragets
omfattning och ansvarsfordelning.

Den organisatoriska splittringen framkommer vidare som ett hinder genom arbete Gver flera
skolor, program och rektorer samt genom anvandningen av digital vigledning. Anja och Erika
beskriver hur arbete over flera program, skolor eller med olika rektorer skapar splittring och
forsvarar kontinuitet 1 vagledningsarbetet. For Erika innebdr dven digital végledning och
begrinsad fysisk ndrvaro en dkad troskel for elever att ta kontakt. Hon beréttar: “/ en perfekt virld
sa har man aldrig digital vigledning som ensam kanal. Da har man det som ett komplement.
Digitaliseringen i all dira, men just hdr tycker jag att det kanske dr lite felanvint”.

Resursfordelning framstar som en Overgripande problematik och far konsekvenser for
likvardigheten 1 végledningen. Flera informanter menar att studie- och yrkesvigledning
organisatoriskt nedprioriteras, vilket leder till otillrdckliga tjanstegrader och brist pa ldngsiktiga
strukturer. Bonnie och Erika ar sérskilt kritiska till hur resurser fordelas och menar att for hoga
elevantal per vigledare gor det omojligt att arbeta forebyggande och likvérdigt. Helena och Anja
lyfter samtidigt att &ven med fungerande stod fran ledningen finns tidsméassiga begrinsningar som
paverkar vad som faktiskt kan genomforas. Likvérdighet framtrdder som en central konsekvens av
dessa hinder. Samtliga informanter problematiserar att alla elever inte nas 1 lika hog grad och
menar att &ven om skolan strivar efter likvardighet paverkas utfallet av elevers olika behov och
engagemang.

Sammanfattningsvis prdglas de organisatoriska hindren av en kombination av tidsbrist, hog
arbetsbelastning, otydliga strukturer, organisatorisk splittring och bristande resurser.
Informanterna forstarker bilden av att dessa hinder inte bara paverkar arbetsmiljon, utan ocksa 1

hog grad mojligheten att erbjuda en god och likvérdig studie- och yrkesvigledning.
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6.6 Sammanfattande monster

Resultatet visar att studie- och yrkesvégledarens roll &r bred, flexibel och otydligt definierad, vilket
gor att den formas lokalt och varierar mellan skolor. Handlingsutrymmet dr i teorin stort men
begrénsas 1 praktiken av tidsbrist, arbetsbelastning och organisatoriska ramar. Samtidigt kan det
delvis omforhandlas genom prioriteringar, frimst mot elevnéra arbete. Organisatoriskt stod ar
ojdmnt och kontextberoende, dér ledning 4r en central faktor medan brist pa strukturer ofta
hanteras genom individuella 16sningar. De frdmsta hindren utgérs av tidsbrist, administration och
otydliga uppdrag, vilket paverkar likvirdigheten i végledningen. Sarskilt resursférdelning och
elevantal framstar som avgdrande. Sammanfattningsvis priglas yrkesrollen av en balansging
mellan autonomi och strukturella begransningar, dir organisatoriska villkor &r avgdrande for
genomforandet. I foljande kapitel analyseras studiens resultat med utgdngspunkt i det symboliskt-
tolkande organisationsperspektivet samt Greimas aktantmodell. Analysen bygger pa de teman som

identifierats 1 den tematiska innehéllsanalysen och som presenterats i resultatavsnittet.
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7. Analys

I detta kapitel analyseras studiens resultat med utgdngspunkt i det symboliskt-tolkande
organisationsperspektivet samt Greimas aktantmodell. Analysen bygger pa de fyra teman som
identifierades genom den kvalitativa innehallsanalysen och som presenterades i resultatkapitlet:
roll, handlingsutrymme, organisatoriskt stéd och organisatoriska hinder. Med hjilp av det
symboliskt-tolkande organisationsperspektivet analyseras hur studie- och yrkesvigledarna ger
mening at sina organisatoriska villkor i sina berittelser om arbetet. Greimas aktantmodell anviands
som ett kompletterande analysverktyg for att synliggora hur vigledarna beskriver relationen
mellan uppdrag, mal, stddjande faktorer och hindrande faktorer i arbetet med att erbjuda god och
likvérdig studie- och yrkesvégledning. Analysen relateras dven till tidigare forskning for att
fordjupa forstielsen av hur organisatoriska villkor paverkar vigledarnas mojligheter att bedriva

god och likvérdig vigledning.

7.1 Vagledarrollen 1 praktiken

Den kvalitativa innehallsanalysen visar att ro/len som studie- och yrkesvigledare ér bred, flexibel
och 1 méinga fall otydligt definierad inom bade de fristdende och kommunala gymnasieskolorna.
Samtidigt framtrader vissa skillnader mellan skolformerna. I kommunala skolor beskriver
informanterna oftare att rollen &r del av en storre organisation, dér flera védgledare verkar inom
samma organisation och med hog tjanstegrad. I de fristaende skolorna framtrader istillet en mer
flexibel men ocksa mer individberoende roll, dér vigledaren verkar ensam och forvéntas hantera
flera funktioner parallellt utifrn en ldgre tjinstegrad. Utifran det symboliskt-tolkande perspektivet
kan detta forstds som att rollen formas 1 relation till organisationens struktur och kultur (Hatch,
2018 s. 11). I mindre organisationer, som ménga fristdende skolor, blir rollen mer personbunden,

medan den i storre kommunala organisationer formas genom fler aktdrer och strukturer.
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Det symboliskt-tolkande perspektivet kan ocksa bidra med forstielse for den otydligt definierade
rollen som samtliga informanter lyfter att végledarrollen &r. Detta kan forstds som att rollen inte
ar en fast struktur, utan nagot som kontinuerligt skapas och aterskapas genom végledarnas egna
tolkningar och handlingar i organisationen (Hatch, 2018 s. 40-41). Med stéd i Greimas
aktantmodell framtrader studie- och yrkesvégledarna som handlande subjekt, dir objektet utgors
av malet att erbjuda elever god och likvirdig studie- och yrkesvigledning. Végledarnas roll
fungerar som ett centralt verktyg for att uppna detta. Samtliga informanter framhaller elevfokus
som den centrala utgangspunkten 1 sitt arbete, men att detta behdver balanseras mot administrativa
och Ovriga arbetsuppgifter. Dessa uppdrag varierar i hog grad beroende pa informantens roll,
arbetssitt och arbetsforutsittningar.

Denna tolkning stirks av tidigare forskning. Olofsson, Lovén och Deliér (2017 s. 42—43) samt
Riksdagen (2018 s. 52) visar att otydliga uppdrag och ansvarsfordelning ar vanligt forekommande,
vilket leder till att vigledare sjdlva behover definiera sitt arbete. Aven Blake (2020, s. 319-320)
beskriver hur rolloklarhet skapar rollkonflikter och leder till att vigledare far uppgifter utanfor
karnuppdraget. Analysen visar ddrmed att rollen inte enbart dr en organisatorisk funktion, utan en
meningsskapande praktik dir vigledarna aktivt tolkar och fyller sitt uppdrag. Detta far

konsekvenser for likvéardigheten, dé rollen och végledningen varierar mellan olika kontexter.

7.2 Handlingsutrymme 1 faltet mellan struktur och verklighet

Ett centralt tema 1 den kvalitativa innehdllsanalysen ar handlingsutrymme, déar informanterna frén
bade de fristdende och de kommunala gymnasieskolorna beskriver en upplevelse av frihet
samtidigt som de begrdnsas av organisatoriska villkor. I de fristdende skolorna beskriver
véigledarna ofta ett storre informellt handlingsutrymme, dir beslut kan fattas snabbt och dir
organisationen mojliggor flexibilitet. Detta kan tolkas som att handlingsutrymmet fungerar som
en stark Ajdlpare 1 aktantmodellen. I kommunala skolor framtréder istillet ett mer strukturerat men
ibland mer begrinsat handlingsutrymme. Hér finns ofta fler riktlinjer, men ocksa fler
organisatoriska nivaer att forhalla sig till. Utifran aktantmodellen kan de organisatoriska

strukturerna forstas som bade hjdlpare och motstandare, dé de skapar tydlighet och
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ansvarsfordelning men samtidigt kan begrinsa flexibiliteten i1 arbetet. Detta innebédr att
handlingsutrymmet upplevs som mindre flexibelt, men mer fordelat mellan olika aktorer.

Utifran det symboliskt-tolkande perspektivet kan detta forstds som en skillnad mellan formella
strukturer och hur arbetet tolkas och fungerar i praktiken (Hatch, 2018 s. 11-12). Vigledarna tolkar
sitt handlingsutrymme som stort, men deras beréttelser visar att det i praktiken begrénsas av tid,
resurser och arbetsbelastning. Genom aktantmodellen kan detta analyseras som en relation mellan
subjektet-vagledaren och objektet-likvirdig vigledning, diar handlingsutrymmet kan fungera som
en potentiell Ajdlpare men samtidigt begrénsas av olika motstandare sdsom tidsbrist och hoga
elevantal.

Detta monster dverensstimmer med tidigare forskning. Savitz-Romer och Nicola (2021, s. 218—
219, 224) visar att organisatoriska faktorer som arbetsbelastning och otydliga roller begransar
vigledares faktiska handlingsutrymme. Aven Sparks och Mulhern (2026, s. 2, 7-9) visar att
elevantal per vigledare paverkar mojligheten att ge stod, vilket i denna studie framtridder genom
att viagledarna beskriver hur de tvingas prioritera vissa elevgrupper, ofta de som sjilva sdker upp
véigledning eller som lyfts inom elevhilsoteamet. Analysen visar ddrmed att handlingsutrymmet
far en dubbel funktion. Det mojliggér anpassning och professionella bedomningar, men anvinds
ocksa for att hantera organisatoriska brister. Detta innebér att handlingsutrymmet inte automatiskt

leder till likvérdighet, utan snarare kan bidra till variation i1 vdgledningen.

7.3 Stodets roll som hjélpare 1 vagledningsprocessen

Analysen visar att organisatoriskt stod, sasom ledning, kollegial samverkan och strukturer, &r
avgorande for hur vigledarna kan genomfora sitt arbete. Informanterna lyfter sérskilt betydelsen
av stod frin skolledning, kommunikation med ldrare samt strukturer som schemalagd mentorstid
och arshjul som betydande faktorer. Genom aktantmodellen kan organisatoriskt stod forstds som
en hjdlpare som underlittar for subjektet-vagledaren att na objektet, det vill siga malet att erbjuda
likvardig végledning. Niar stodet fungerar vidl skapas bittre forutséttningar for planering,

kontinuitet och elevnira arbete. Detta bekréftas av tidigare forskning. Olofsson, Lovén och Deliér
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(2017 s. 27) visar att tydlig ledning och samverkan &r centrala for att skapa goda organisatoriska
forutsdttningar, medan Riksdagen (2018 s. 8-9) lyfter ledningens betydelse for hur vagledningen
prioriteras och organiseras. Samtidigt visar analysen att stodet inte alltid &r tillrackligt eller
systematiskt. I flera fall beskriver informanterna hur de sjélva skapar strukturer for att hantera sitt
arbete. Detta kan tolkas som att organisatoriskt stod delvis ersitts av individuella 16sningar. Har
blir kopplingen till Hooley et al. (2024, s. 132—134) relevant, da de visar att forskning ofta
fokuserar pa policy och systemnivé, medan den faktiska praktiken formas lokalt. Studien visar att
dven ndr 6vergripande strukturer finns, dr det i praktiken upp till individen att skapa fungerande

arbetssitt.

7.4 Organisatoriska hinder som motstandare

Ett av de mest framtrddande resultaten i den kvalitativa innehdllsanalysen dr forekomsten av
organisatoriska hinder, sarskilt tidsbrist, arbetsbelastning, administrativa uppgifter och otydliga
uppdrag. Organisatoriska hinder aterkommer i samtliga av informanternas beréttelser och utgor ett
centralt monster 1 materialet. Genom aktantmodellen kan dessa hinder tydligt identifieras som
motstdandare som forsvarar for subjektet att uppna objektet. De paverkar inte bara arbetsprocessen,
utan dven resultatet av vigledningen dér elever kan bli lidande.

Tidigare forskning bekréftar denna bild. Blake (2020, s. 319-320) visar att administrativa
uppgifter minskar tiden for elevnira arbete, medan Savitz-Romer och Nicola (2021, s. 219-223)
beskriver hur organisatoriska hinder gor att végledare 1 mindre utstrickning kan arbeta
forebyggande och i stillet i hdgre grad behdver agera utifrin uppkomna situationer. Aven
Riksdagen (2018 s. 45) och Olofsson, Lovén och Deliér (2017 s. 27-28) betonar att bristande
resurser och otydliga strukturer paverkar vigledningens kvalitet.

Analysen visar att dessa hinder far konkreta konsekvenser, exempelvis att elever far vinta pa
samtal eller inte nds alls. Detta innebér att vigledningen 1 praktiken blir selektiv, vilket star 1
kontrast till styrdokumentens rekommendationer pa likvérdighet (2010:800). Utifran det
symboliskt-tolkande perspektivet kan hindren ocksa forstds som nagot som vigledarna aktivt

tolkar och hanterar. Genom sina berédttelser beskriver de strategier for att navigera dessa
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begransningar, exempelvis genom prioriteringar eller effektivisering. Detta visar att hindren inte

enbart &r strukturella, utan ocksa en del av det meningsskapande arbetet.

7.5 Likvirdig vdgledning som maél

Genom bade den tematiska analysen och aktantmodellen framtrader likvardig vigledning som det
overgripande objektet 1 viagledarnas beréttelser. Samtidigt visar analysen att detta mal ar svart att
uppnd i praktiken. Vigledarna beskriver en tydlig ambition att na alla elever, men ocksé en
medvetenhet om att det inte alltid &r mojligt utifrdn de organisatoriska villkoren. Detta kan forstés
som att relationen mellan subjekt och objekt stindigt formas av bade hjdlpare 1 form av stéd och
strukturer, samt motstandare sasom resurs- och tidsbrist. Flera av vigledarna beskriver att
vigledningsarbetet gér i cykler och i perioder blir tider snabbt uppbokade och elever far vinta pa
samtal. Erika beskriver att hennes tjidnster inom flera fristdende gymnasieskolor dr anpassade efter
dalarna och inte topparna 1 vigledningsarbetet, vilket drabbar eleverna i mer hektiska perioder.
Denna bild bekriftas av tidigare forskning. Savitz-Romer och Nicola (2021, s. 218-219, 224) visar
att ojamlikhet 1 vigledning skapas genom organisatoriska faktorer, medan Hooley et al. (2024, s.
132—-134) pekar pa att likvérdighet ofta behandlas pa en dvergripande nivd men formas i praktiken.
Linda a andra sidan beskriver att hennes roll som kombinerade bitrddande rektor pa en fristaende
gymnasieskola skapar flexibilitet och ndrhet 1 organisationen, vilket underlittar anpassning till
elevernas behov.

Analysen visar darmed att likvdrdig végledning ér ett ideal som begrinsas av strukturella
forutsittningar, men ocksa formas genom vigledarnas egna tolkningar och prioriteringar. Detta

innebdr att likvéirdigheten 1 praktiken blir kontextberoende och varierar mellan végledare pé skolor.

7.6 Sammanfattning

Analysen visar att studie- och yrkesvégledarnas arbete préiglas av ett komplext samspel mellan
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organisatoriska strukturer och individuellt meningsskapande. Genom den kvalitativa
innehéllsanalysen har centrala teman identifierats, vilka genom det symboliskt-tolkande
perspektivet och aktantmodellen har kunnat tolkas som delar av en storre organisatorisk helhet.
Med hjélp av aktantmodellen framtrader vagledaren som ett subjekt, vars objekt &r mélet att uppna
god och likvirdig studie- och yrkesvégledning. I denna process identifieras bade Ajdlpare, sdsom
handlingsutrymme och  organisatoriskt stdd, och motstandare, sasom  tidsbrist,
resursbegransningar och otydliga uppdrag. Analysen visar att relationen mellan dessa faktorer ar
avgorande for 1 vilken utstrackning malet kan uppnas.

Vidare visar analysen att vdgledarrollen &r socialt konstruerad och kontextberoende, vilket
innebdr att den formas olika beroende pa organisatoriska forutsittningar. Detta blir sarskilt tydligt
1 jamforelsen mellan fristdende och kommunala skolor, dér olika former av stdd, resurser och
strukturer paverkar hur arbetet organiseras och genomfors. Handlingsutrymmet framtriader som en
central men ambivalent resurs. Det mojliggor flexibilitet och professionella beddmningar, men
anvéinds ocksa for att hantera organisatoriska brister. Samtidigt visar analysen att organisatoriskt
stod kan stirka forutsittningarna for vigledning, men att detta stod dr ojamnt fordelat och ibland
ersitts av individuella 16sningar. De organisatoriska hindren framstar som sérskilt betydelsefulla,
da de direkt paverkar mojligheten att arbeta forebyggande och na alla elever. Trots skillnader
mellan skolformerna leder dessa hinder till liknande konsekvenser, dar vigledningen 1 praktiken
riskerar att bli selektiv snarare én likvirdig.

Sammantaget visar analysen att likvirdig studie- och yrkesvégledning inte ar ett tillstind som
kan tas for givet, utan ett mal som kontinuerligt forhandlas i relation till organisationen. Detta
innebdr att likvérdighet i praktiken blir beroende av hur olika strukturella, organisatoriska och
individuella faktorer samverkar 1 den lokala kontexten. I foljande kapitel diskuteras dessa resultat
vidare i relation till studiens syfte och forskningsfragor, tidigare forskning samt studiens
metodologiska val. Vidare problematiseras studiens resultat och dess implikationer for béade

praktik och framtida forskning.
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8. Diskussion

I detta avsnitt diskuteras vad studiens resultat och analys betyder i ett bredare perspektiv, i relation
till tidigare forskning, teoretiska utgdngspunkter samt studiens syfte och frigestillningar.
Avslutningsvis fors en metod- och teoridiskussion, foljt av forslag pa vidare forskning.

Syftet med studien har varit att underséka hur studie- och yrkesvigledare i kommunala
respektive fristdende gymnasieskolor upplever och beskriver sina organisatoriska villkor samt
hur dessa forutséttningar paverkar mojligheten att erbjuda elever en god och likvirdig studie-

och yrkesvigledning. Studien har utgétt fran foljande fragestéllningar:

e Hur beskriver studie- och yrkesvigledare 1 kommunala respektive fristdende
gymnasieskolor sina organisatoriska villkor, sdrskilt i friga om tjdnsteomfattning och
arbetsbeskrivning?

e Hur upplever studie- och yrkesvigledarna att dessa organisatoriska villkor paverkar deras
mojligheter att erbjuda elever god och likvirdig studie- och yrkesvégledning?

e Vilka likheter och skillnader framtrdder mellan kommunala och fristdende gymnasieskolor

1 vagledarnas beskrivningar?

8.1 Resultatdiskussion

Utifrdn studiens fOrsta frigestillning, som ror hur vigledarna beskriver sina organisatoriska
villkor, framtrdder i materialet att deras arbete pridglas av bade autonomi och organisatoriska
begrinsningar. Studien synliggdr sérskilt hur resurser, organisatoriskt stéd och tydlighet i
uppdraget paverkar vigledarnas mojligheter att arbeta forebyggande och elevnéra. I relation till

samma fragestdllning framtrdder dven att studie- och yrkesvégledarrollen i informanternas
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beréttelser beskrivs som komplex, bred och samtidigt otydligt definierad. Trots att vigledningen
regleras genom nationella styrdokument verkar det i vigledarnas berittelser finnas ett stort
tolkningsutrymme kring hur uppdraget organiseras och prioriteras i skolans verksamhet. Detta
bekréftar tidigare forskning av Olofsson, Lovén och Deliér (2017 s. 42—43) samt Riksdagen (2018
s. 45), som lyfter att vigledningsuppdraget ofta priglas av otydliga ansvarsforhéllanden och
varierande organisatoriska villkor. I materialet framtrader ddrmed att likvirdighet inom studie- och
yrkesvégledningen inte enbart kan forstds som en fraga om formell tillgang till vigledning, utan
ocksa som en fraga om vilka organisatoriska resurser och strukturer som mojliggor viagledning av
god kvalitet.

Utifrdn studiens andra fragestdllning, som handlar om hur vigledarna upplever att de
organisatoriska villkoren pdverkar mojligheten till god och likvérdig vigledning, visar materialet
att handlingsutrymmet beskrivs som dubbelt. A ena sidan beskriver vigledarna stor autonomi och
mojlighet att sjdlva utforma sitt arbete, vilket kan forstas som ett uttryck for “frihet under ansvar”
och sjilvstindighet. A andra sidan framtrider i informanternas upplevelser att autonomin och
friheten ocksd fungerar som ett sitt att hantera bristen pa tydliga strukturer och resurser. Detta
innebadr att vagledarna i hog grad sjélva behdver avgora hur resurser ska prioriteras och vilka elever
som kan ges stod. Resultatet aktualiserar dirmed en essentiell fraga kring hur langt det individuella
ansvaret kan strickas innan autonomin blir ett uttryck for bristande organisatoriskt stod.

I relation till samma fragestéllning framtrader ocksa att organisatoriska begrinsningar enligt
informanternas beskrivningar riskerar att péverka végledningens kompensatoriska och
forebyggande funktion. Informanternas beskrivningar av tidsbrist, hog arbetsbelastning och stora
elevunderlag visar att vigledningen ofta tenderar att bli mer reaktiv dn langsiktigt utvecklande,
vilket Overensstimmer med Savitz-Romer och Nicola (2021, s. 219-223), som menar att
organisatoriska begransningar kan leda till att vigledningen blir mer atgirdande &n forebyggande.
Studien bidrar ddrmed till forstdelsen av hur organisatoriska villkor 1 vigledarnas beréttelser kan
skapa skillnader 1 elevers faktiska mdjligheter att ta del av végledning, trots ambitionen om
likvardighet.

Utifrén studiens tredje fragestillning, som avser vilka likheter och skillnader som framtridder
mellan kommunala och fristdende gymnasieskolor i vigledarnas beskrivningar, visar materialet att
vissa skillnader kan identifieras. I de kommunala skolorna framtrider storre mojligheter till

kollegial samverkan och arbetsfordelning, vilket tycks hidnga samman med att det ofta finns fler
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studie- och yrkesvigledare samt hogre tjanstegrader inom verksamheten. I de fristdende
gymnasieskolorna beskrivs ddremot yrkesrollen som mer individberoende, dér vigledaren ofta
arbetar ensam och samtidigt ansvarar for flera olika funktioner. Detta tyder pa att de
organisatoriska fOrutsdttningarna kan skilja sig at mellan skolformerna och paverka hur
vigledningsuppdraget kan genomforas i praktiken. Resultatet ligger i linje med Hooley et al.
(2024, s. 132—-134) som betonar att végledningens praktik formas av lokala organisatoriska
forutsdttningar snarare dn enbart av nationella riktlinjer. Samtidigt visar materialet att
organisatoriskt stod har stor betydelse oavsett skolform. Nér végledarna beskriver fungerande
samverkan, stod fran skolledning och tydliga strukturer framtrader ocksé béttre forutsittningar att
bedriva god och likvirdig vigledning. Detta visar, i relation till samtliga fragestillningar, att
kvalitet 1 studie- och yrkesvégledning inte enbart &r beroende av individuella kompetenser, utan i
hog grad av hur uppdraget organiseras och prioriteras. For vigledningsprofessionen innebér detta
att frigor om ledarskap, resursfordelning och organisatorisk forankring blir avgoérande for
professionens utveckling samt for mdjligheten att genomfora uppdraget i linje med nationella
styrdokument och allménna rad.

Utifran det symboliskt-tolkande perspektivet kan resultaten forstds som att végledarna
kontinuerligt skapar mening och strategier inom de organisatoriska ramar de verkar 1. Studien visar
att vigledarna inte enbart anpassar sig till organisationens villkor, utan ocksa aktivt forsoker
paverka och utveckla verksamheten genom egna initiativ och prioriteringar. Samtidigt synliggor
Greimas aktantmodell hur vigledarna 1 materialet positionerar sig sjdlva i relation till uppdraget
om likvdrdig végledning, dar organisatoriska resurser och stod fungerar som #jdlpare medan
tidsbrist, administration och otydliga uppdrag framtrider som motstandare. Studien visar att
organisatoriska hinder ofta framtréder starkare &n organisatoriskt stod, vilket riskerar att begrdnsa
mojligheten att erbjuda god och likvirdig védgledning. Det teoretiska perspektivet bidrar darmed
till en 6kad forstaelse for hur organisatoriska villkor pdverkar vdgledarnas handlingsutrymme och
skolans mdjlighet att uppfylla malet for studie- och yrkesvégledning.

Sammantaget visar studien att studie- och yrkesvigledningens kvalitet och likvardighet 1 hog
grad formas av organisatoriska forutséttningar sa som de framtréder 1 vigledarnas beskrivningar.
Aven om kommunala och fristdende gymnasieskolor verkar inom samma nationella styrdokument,
framtrader 1 materialet vissa skillnader i resurser, tjdnsteomfattning och organisatoriska strukturer

som paverkar végledarnas arbetsvillkor och handlingsutrymme. Studien bidrar ddrmed med
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kunskap om hur dessa villkor paverkar vigledningens praktik och synliggor vikten av att studie-
och yrkesvégledning betraktas som en central och prioriterad del av skolans uppdrag. Detta
behover forstds 1 ett bredare professionellt perspektiv dir vdgledningsprofessionen paverkas av
lokala tolkningar, styrning och resursfordelning. Hur uppdraget formas och ges forutséttningar
varierar mellan skolor, kommuner och huvudman, vilket i materialet framtridder som skillnader i
bade innehall, kvalitet och tillgénglighet. Sddana variationer riskerar att leda till ojamlik tillgdng

till végledning, trots nationella ambitioner om en sammanhallen och likvérdig skola.

8.2 Metod- och teoridiskussion

Den kvalitativa ansatsen med semistrukturerade intervjuer har varit dndamélsenlig eftersom
studien syftar till att undersoka hur studie- och yrkesvégledare beskriver och ger mening 4t sina
organisatoriska villkor. Metodvalet har gjort det mojligt att finga vigledarnas egna upplevelser
och tolkningar, men innebdr samtidigt att studien inte kan faststdlla hur skolorganisationerna
fungerar i objektiv mening. Resultatet bor dérfor forstds som en analys av vigledarnas
beskrivningar, inte som en kartldggning av alla organisatoriska villkor i kommunala och fristende
gymnasieskolor.

Eftersom studien bygger pd sju intervjuer i en skinsk kommun bor jamfOrelsen mellan
kommunala och fristdende gymnasieskolor forstds som kontextbunden. Studien visar hur likheter
och skillnader framtriader i detta material, men kan inte dra generella slutsatser om skolformerna i
stort. Detta &r sérskilt viktigt eftersom analysen visar att skillnaderna inte enbart foljer skolform,
utan ocksd hanger samman med lokala organisatoriska villkor som tjénstegrad, elevantal, kollegial
struktur och ledningens prioriteringar.

Det symboliskt-tolkande organisationsperspektivet har varit anvindbart eftersom det riktar fokus
mot hur végledarna tolkar och skapar mening kring sina organisatoriska villkor. Perspektivet har
darmed gjort det mojligt att analysera hur vigledarna forstér sitt uppdrag, sina mojligheter och sina
begrinsningar i relation till organisationen. Greimas aktantmodell har bidragit till att strukturera
relationen mellan uppdrag, mal, hjilpare och motstdndare 1 vigledarnas berdttelser. Modellen har

ddarmed synliggjort hur organisatoriskt stodd och handlingsutrymme kan fungera som hjilpare,
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medan tidsbrist, otydliga uppdrag, resursbegransningar och hog arbetsbelastning kan fungera som
motstandare 1 arbetet med att erbjuda god och likvérdig vagledning. Samtidigt innebdr modellen
en forenkling, eftersom organisatoriska villkor inte alltid entydigt fungerar som stodjande eller
hindrande. Exempelvis kan handlingsutrymme badde mojliggora professionella prioriteringar och

skapa otydlighet nér det saknas tydliga ramar och organisatoriskt stod.

8.3 Forslag pa vidare forskning

Resultatet visar att organisatoriska villkor har stor betydelse for studie- och yrkesvigledares
mdjligheter att erbjuda god och likvirdig studie- och yrkesvigledning. Samtidigt véicker studien
flera fragor som skulle vara relevanta att undersoka vidare. Det hade varit relevant att genomfora
storre studier med fler deltagare och fran flera kommuner for att undersoka om resultaten
aterkommer 1 andra organisatoriska kontexter. Eftersom denna studie dr geografiskt avgransad till
en kommun hade framtida forskning kunnat bidra till en bredare forstdelse av hur organisatoriska
skillnader ser ut nationellt. Det skulle ocksd vara intressant att undersoka studie- och
yrkesvigledning ur fler aktorers perspektiv. Denna studie fokuserar pa végledarnas egna
upplevelser, men framtida forskning hade exempelvis kunnat inkludera rektorer, huvudmaén eller
larare fOr att analysera hur organisatoriska villkor forstds och prioriteras pd olika nivéer inom
skolorganisationer. Vidare hade det varit relevant att undersoka elevernas perspektiv pa god och
likvirdig studie- och yrkesvégledning. En sadan studie hade kunnat bidra med kunskap om hur
elever sjdlva upplever tillgdngen till végledning samt vilka konsekvenser organisatoriska

skillnader kan fa for deras studie- och yrkesval.
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8.4 Avslutande reflektioner

Studien visar att studie- och yrkesvégledares mgjligheter att erbjuda god och likvérdig vagledning
i hog grad paverkas av organisatoriska villkor. Aven om vigledarna beskriver ett stort engagemang
for elevernas behov, framtrader samtidigt tydliga begransningar kopplade till resurser,
arbetsbelastning och organisatoriska strukturer. Resultatet synliggdr darmed att god och likvérdig
studie- och yrkesvégledning inte enbart dr en fraga om individuellt ansvar eller professionell
kompetens, utan ocksd om vilka organisatoriska forutsdttningar som skapas inom skolans
verksamhet. Samtidigt visar studien att végledarna aktivt forsoker skapa mening och
handlingsutrymme inom de organisatoriska ramar de verkar i. Genom egna initiativ, prioriteringar
och strategier forsoker de uppritthélla ett elevndra arbete trots begrinsade resurser. Detta visar
bade pd professionens flexibilitet och pa de utmaningar som uppstér nédr organisatoriska villkor

inte fullt ut stédjer uppdraget.
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Bilaga 1: Informationsmejl till informanterna

Hej,

Vi ar tva studenter som ldser sista terminen pa studie- och yrkesvigledarprogrammet vid Malmo
universitet och skriver just nu vart examensarbete. Inom ramen for detta genomfor vi en studie och
kontaktar dig med en forfrdgan om att delta som informant i var undersokning. Syftet med studien
ar att undersoka hur studie- och yrkesvigledare i1 kommunala respektive fristdende
gymnasieskolor upplever och beskriver sina organisatoriska villkor samt hur dessa
forutsittningar piverkar mojligheten att erbjuda elever en god och likvérdig studie- och

yrkesvigledning.

Vi soker studie- och yrkesvégledare som arbetar inom gymnasieskolan och skulle dérfor vara
mycket tacksamma om du vill delta i en intervju. Intervjun beréknas ta cirka 1h och kan
genomforas vid en tid som passar dig, antingen digitalt eller pa plats, gidrna under v. 15 eller 16.
Ditt deltagande ar frivilligt och du kan nédr som helst vilja att avbryta utan att ange nagon
anledning. All information kommer att behandlas konfidentiellt och anvéndas enbart for studiens

dndamal. Det dr dven mojligt att ta del av intervjufragorna pa forhand.

Om du har mojlighet att delta, eller om du har négra fragor, ar du varmt vidlkommen att terkoppla

pa detta mejl.
Tack pa forhand for att du dvervéger att bidra till vér studie.

Med vénliga hilsningar,

Simon Cederpil Sandqvist & Anna-Johanna Dalquist
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Bilaga 2: Intervjuguide

Bakgrund:

- Hur ldnge har du arbetat som SYV pé din nuvarande skola och hur trivs du pé din

arbetsplats?
Tjanst & uppdrag:

- Hur ser din tjdnst ut nir det giller tjdnstegrad, antal elever och huvudsakliga
arbetsuppgifter?

- Har du en arbetsbeskrivning? Finns det arbetsuppgifter utdver sjdlva studie- och
yrkesvigledningen som ingér?

- Har din tjansteomfattning forédndrats over tid? Pa vilket sétt och hur har det paverkat ditt
arbete?

- Hur mycket tid gar till individuella vdgledningssamtal kontra administration och andra

arbetsuppgifter?
Organisatoriska villkor:

- Hurupplever du att forutsittningarna for att bedriva studie- och yrkesvigledning ser ut pa
din skola?

- Hur paverkar styrningen, ledning och samarbete med ldrare ditt arbete?
Konsekvenser for arbetet och eleverna:

- Hur upplever du att dina organisatoriska villkor paverkar mdjligheten att ge alla elever
stodd? Kan du ge ett exempel?
- Om du ser till ditt arbete i helhet, vad gor det lattare respektive svarare att erbjuda god och

likvérdig studie- och yrkesvégledning?

Likvirdighet och jimforelse:
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- Anser du att alla elever pé din skola far likvardig tillgang till vigledning? Varfor/varfor
inte?

- Vad skulle behdva forandras for att starka likvardigheten?

- Har du erfarenhet av att arbeta inom badde kommunal och fristdende skola?

Om ja: vilka skillnader och likheter har du upplevt?
Avslutning:

- Ar det nagot mer du tycker du #r viktigt att lyfta kring dina arbetsvillkor?

- Finns det nagot du vill tilligga som vi inte har berort?
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