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Forord

Under processen av detta arbete sa har vi fordelat upp olika arbetsomraden i texten pa de tva
olika forfattarna, Sadi Bajramaj och Marcus Grandi. Det kommer forst att redovisas vem av oss
som har samlat in datan och skrivit vilka delar. Resultatdelens olika kéllor och dess pafdljande
text har varit uppdelad mellan forfattarna pé detta sdttet: Bajramaj har statt for insamling och
anvindning av Dovemark', Kornhall*> och Englund®. Grandi har stitt for insamlingen och
anvindningen av Axelsson® Pélsson och Samuelsson’, Holm och Lundstrom® och Lundstrom et.
al.”. Det har skett smé justeringar av varandras delar, men for det mesta holl vi den uppdelningen
som beskrivs. Grandi skrev bade detta forord, arbetets abstract samt metoddelen. Bajramaj skrev
inledningen av arbetet. Diskussionsdelen arbetades fram tillsammans, men skrevs av Bajrama;.

Utover det sd arbetades syfte och fragestéllning fram tillsammans, men skrevs av Grandi.

! Dovemark, Marianne. 'Utbildning till salu - konkurrens, differentiering och varumérken', Uthildning & Demokrati.,
26:1, 67-86, 2017b. https://journals.oru.se/uod/article/view/1072

? Kornhall, Per, Svensson, Sten, Karlsson, Bo & Allelin, Majsa, (red.), Néir skolan blev en marknad: trettio dr med
friskolor, Forsta utgavan, Natur & kultur, Stockholm, 2022

3 Englund, Tomas, 'Ar demokratin hotad? Om privata intressen och skolans omvandling', Uthildning och
Demokrati., 27:1, 67-86, 2018. https://journals.oru.se/uod/article/view/1095

4 Axelsson, Thom, ‘Bemanningsforetagens intdg i skolan: skola, marknadisiering och hyrlérare’, Utbildning och
Demokrati., 30:2, 85-109, 2021. https://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:mau:diva-47069

5 Pélsson, Anne-Marie & Samuelsson, Per, Marknadsskolan. En rapport till Léirarnas Riksforbund, Stockholm, 2022
® Holm, Ann-Sofie & Lundstrém, Ulf, “Living with market forces” Principals’ perceptions of market competition in
Swedish ~ Upper  Secondary  School  Education',  Education  Inquiry., 2:4, 601-617,  2011.
http://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:umu:diva-51219

" Lundstrom, Ulf, Holm, Ann-Sofie & Erixon Arreman, Inger, 'Rektorer i skdrpningen mellan likvérdighet och
skolmarknad', utbildning & Demokrati., 26:1, 19-41, 2017. https://doi.org/10.48059/u0d.v2611.1070
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Abstract

This text explores what consequences researchers have found for the marketization of the
Swedish school system. The text focuses on both the wider societal consequences for
marketization and workplace consequences at schools. Using database searches and a snowball
search to gather material to study, two conclusions can be drawn from the study material. First,
researchers find that marketization has led to a school system where schools prioritise market
competitiveness over other values deemed important by society, such as equality and democracy.
One of the texts studied finds that the consequences can be derived from the lack of regulations,
not marketization in itself. This find, however, is not echoed by any other researchers. Secondly
the material shows that researchers find that marketization has made employers of schools less
autonomous. Instead it is found that teachers and principals are controlled by organisational
bureaucracy and market forces. However, researchers also find that some schools are less

affected by market forces depending on how competitive the regional market is.
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1. Inledning

Skolans vérld har fordndrats betydligt sedan 90-talets skolreformer dér den vinstdrivande
skolverksamheten har skapat en 6kad konkurrens. Skolsystemet fordndrades efter att privata
aktorer numera kunde starta skolor med finansiering av skolpengen. Detta gjorde det mdjligt for
dessa aktorer att agera i vinstdrivande syfte, ndgot som fordandrade skolans struktur fran att vara
likvardigt till ett mera marknadsstyrt system. Skolreformerna har i sin tur skapat stark diskurs om
skolreformerna har lett till en béttre skola 1 Sverige eller om den 6kade konkurrensen via bland
annat skolpengssystemet har skapat en mer segregerad och mindre jimlik svensk skola. Annu
idag ar dmnet bdde forskningsméssigt och samhilleligt relevant da hur resurser, elevgrupper och
planering paverkas av skolreformerna kan ha stora implikationer pa hur skolor presterar och pa
hur skolorna effektiviseras. Pa sd sitt ror ocksa skolreformerna fragor om skolans vardegrund
och sjdlvaste demokratin i landet som helhet. Déarfor &dr det viktigt for forskning att beréra och
undersoka detta &mne for att skapa en forstdelig och hel bild av systemet och dess didaktiska

konsekvenser.

Denna uppsats undersoker ett system som manga lirare nu stéller sig kritiska till® och vi
skribenter, som blivande ldrare, ser darfor detta som ett viktigt &mne for oss att utforska. Skolan
visas ocksd dterkommande som en av viljarnas viktigaste fragor i opinionsundersokningar’®,
samtidigt som de politiska blocken 4dr oense om marknadsskolans plats 1 det svenska
utbildningssystemet.'” Eftersom skolpolitiken #r sd turbulent just nu si ser vi detta som dnnu en
anledning att undersoka marknadiseringen av den svenska skolan. Detta bade for att {4 en béttre

forstaelse av lararprofessionens forutsittningar, men ocksa for att utforska relevant kunskap i

¥ Sveriges Lirare, Marknadsskolan: en forlust for samhdllet, 2025, s 4.
https://lararpdf.tmkontor.se/sv/sveriges-larare/trycksaker/sveriges-larare/undersokningar/marknadsskolan-en-forlust-
for-samhallet.html

® Novus, Novus viktigaste frdgan - Nov 2025, 2025.
https://novus.se/wp-content/uploads/2025/11/novusviktigastefragannovember2025.pdf

1 Berling, Mikael, ’Stor enkit: Partierna om lirarnas viktigaste fragor’, Vi Ldrare, 24 september 2025.
https://www.vilarare.se/nyheter/skolpolitik/stor-enkat-partierna-om-lararnas-viktigaste-fragor/



sociologi, nationalekonomi eller statsvetenskap kring marknadiseringen som kan anvéndas i
samhillskunskapsundervisning. Vi ser skolsystemet som ett potentiellt objekt for lektioner om
larare vill behandla dessa tre delar av samhéllskunskapen, men skolan kan dven vara ett omrade
elever skulle finna som ett mer meningsfull objekt att utforska, d& de sjdlva &r sd pass

sammanknutna med just den samhillsinstitutionen.



2. Bakgrund

Arbetet anvander resonemang som kriaver en forstaelse for vissa begrepp och lagar kopplade till
marknadisering. Detta kapitel kommer dérfor definiera och redogéra for denna forkunskap for att

gora senare kapitel forstaeliga.
2.1 Begrepp

2.1.1 Marknadisering

Det centrala begreppet som anvénds 1 arbetet &r marknadisering. Mikael Borjesson, professor 1
utbildningssociologi vid Uppsala universitet, beskriver marknadisering som till den grad ett
skolsystem innehaller en, eller en blandning, av tre olika typer av marknader. Ett marknadiserat
skolsystem kan 1 den definitionen vara 1) att delar av skolsystemet drivs utifrdn konkurrens som
uppstar 1 forhallandet mellan utbud och efterfragan 2) en grad av skolsystemet dgs av privata
aktorer, istéllet for offentliga aktorer 3) en andelen av skolsektorn &r vinstdrivande, till skillnad
frén icke-vinstdrivande.' Nir arbetet anvinder begreppet marknadisering sd syftar vi pd en
kombination av dessa tre marknader som Borjesson lagt fram. Nér arbetet talar exklusivt om en

av dessa marknader sé tydliggors det.

2.1.2 Skolpeng

Skolpengen dr det finansieringssystem som svenska fristdende skolor fir sina resurser ifrén.
Skolpengen infordes som en reform 1993, menande att ge storre valfrihet till elever att vilja
skola och att skapa en stimulerande tivlan mellan bidde kommunala och fristdende skolor."
Skolpengen gér ut pa att en kommun ska ge ett belopp ersittning for varje elev i fristdende skolor
som motsvarar beloppet kommunen skulle anvinda for att finansiera samma elev pa en

kommunal skola. I systemet kan kommuner ge olika tilliggsersittning till elever beroende pa

! Borjesson, Mikael, *Skolans marknadisering: Négra reflektioner dver de senaste tre decennierna’, Vigval i skolan.,
Nr. 2, 2023.
https://undervisningshistoria.se/skolans-marknadisering-nagra-reflektioner-over-de-senaste-tre-decennierna/

12 Lundahl, Lisbeth, Erixon Arreman, Inger, Holm, Ann-Sofie & Lundstrém, UIf (red.), Gymnasiet som marknad,
Boréa, Umed, 2014, s 34-36



olika faktorer utdver en grunderséttning som varje elev ger. Om en kommun liagger till eller tar
bort mer resurser frdn kommunala skolor under ett kalenderér s méste ocksa samma méngd ges

till huvudmain som har elever hemstads i kommunen. '

2.2 Marknadiseringen fran ett internationellt perspektiv

Det ir inte bara i den svenska skolan som former av marknader har haft en plats. Andra ldnders
skolsystem har eller dr ocksd marknadiseriade till olika grader. For att forstda den svenska

kontexten gér det att jamfora den med system i andra lander.

2.2.1 Chile

Skolsystemet 1 Chile dr relativt likt det i Sverige i och med att det dven dér finns ett
skolpengssystem. Diaremot forbjods vinstuttag i Chile under slutet av 2010-talet. Innan dess stod
ocksa elevernas fordldrar for utbildningens kostnader, men samtidigt som vinstuttaget togs bort
s& gjordes utbildningen gratis for 1dg- och medelinkomsttagande familjer. System é&r idag till

vildigt stor grad privatiserat men inte vinstdrivande.'

2.2.2 Storbritannien

Det brittiska skolsystemet dr uppdelat i privata och kommunala skolor, dér de flesta brittiska
elever gar i de gratis kommunala skolorna, men elever fran 6vre medel- och dverklassen gar i
privatskolor som kostar pengar. Det ska dock ndmnas att det ocksa finns friskolor som é&r gratis

att ga i, som exempelvis religiosa friskolor.

B3 RiR 2022:17 Skolpengen - effektivitet och konsekvenser, s 15-16.
https://www.riksrevisionen.se/download/18.2008b69c18bd0f6ed3f2ba5c/1656417088024/RiR_2022 17 webb.pdf
' Landguiden, Chile - Utbildning, 2025.
https.//www-ui-se.proxy.mau.se/landguiden/lander-och-omraden/sydamerika/chile/utbildning/



3. Syfte & fragestillning

Detta arbete menar pa att genomfora en sammanstillning av forskning kring hur
marknadiseringen av den svenska skolan paverkar samhillet i stort och hur den péverkar skolan

som arbetsplats.

Detta ar ett véldigt brett &mne och sjilva fragestillningen bestar darfor av tva delar: 1) om hur
marknadsskolan fungerar och dess pdverkan pa samhéllet samt 2) fragestdllning kring hur denna
verkan pédverkar lararens didaktiska arbete. Den senare fragestdllningen &r menad att fora tillbaka
diskussionen till samhillskunskapsdidaktiken, vilket ger kunskapsoversikten en yrkesrelevans,
sdsom kursens syfte strdvar efter. Att arbetet utreder just den svenska kontexten av
marknadisering, nér det finns andra exempel av det 1 andra ldnder, 4r ocksd fOr att arbetet syftar

till yrkesrelevansen i just den svenska kontexten.

Arbetets fragestéllning &r:
e Vad sdger forskningen ar konsekvenserna av den svenska skolans marknadisering i
samhillet
e Vad sdger forskningen &dr konsekvenserna av den svenska skolans marknadisering 1

skolan som arbetsplats



4. Metod

For att samla data som kan visa sig anvidndbar for att besvara vad forskningen siger om
samhillet och skolans paverkan av marknadiseringen har vi anvént oss av databassdkning och
snobollssokning. I det har kapitlet kommer det att presenteras och argumenteras for hur vi gatt

tillvdga nir metoderna anvénts.

4.1 Databassokningar

Den huvudsakliga metoden som anvénts av arbetet for datainsamling dr databassokningar. Vi har
arbetat fram en ensam sokningsfras som matats in i tre stycken olika databaser och sedan sallat

resultatet efter data som vi finner relevant for att besvara arbetets fragestallning.

4.1.1 Utformning

Sokningsfrasen som arbetades fram for databaserna var:

(marknadisering® OR commodification®* OR marketization®* OR marketisation®*) AND (upper
secondary education OR upper secondary school OR secondary education OR high school OR

gymnasi*)

Den hir s6kningsfrasen matades sedan in 1 databaserna SwePub, Google Scholar och Education
Research Complete (ERC), dér sokresultatet sedan séllades utefter var bedomning av vad som

var relevant for fragestéillningen.

4.1.2 Resonemang

Nir vi valde hur och var datan skulle samla in, sd resonerade vi att resultatet skulle fa en storre
validitet om det bestod av data frdn flera databaser och genom att gora sokningar pa bade
svenska och engelska. Argumentet dr att sokningar pa olika databaser och sprdk kommer att nd

en storre del av forskningen och déarfor kan representera den mer utforligt. P4 sé vis kan vi béttre
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svara mer representativt pd “vad sdger forskningen”, som dr grunden i arbetets fragestéllning.
Potentiellt skulle en sokning pd engelska ocksa ta in internationell forskningen pa omradet och
pa sa sitt undvika en forskningsbild som annars kan praglas alltfér mycket av antaganden gjorda

ur en svensk forskningskontext.

Orden som anvéndes 1 arbetets sokningsfras konstruerades genom att prova olika ord knutna till
var fragestillning, for att na ett resultat som var lagom stort for oss att l4sa igenom, men som
samtidigt inte var for liten for att det skulle vara icke-representativt for den bredare forskningen.
Vi utgick frimst frdn svenska ord nir sokningsfrasen konstruerades och oversatte den sedan till
engelska med Malmé universitetsbiblioteks Ordlista (svenska-engelska) inom omrddet skola,
utbildning och pedagogik" innan den matades in i SwePub. Nir vi nddde ett resultat som ansags
tillrdckligt, matades ocksd samma sokning in i ECR och Google Schoolar. Anledningen till att
sokningsfrasen i SwePub arbetades fram fOrst var att vi ville forhalla oss till ett ensamt resultat
ndr variablerna i sokningen justerades for att gora processen snabbare. D4 SwePub konsekvent
fick minst resultat bland databaserna valdes den som maéttstock. Vi prioriterade alltsé ett for stort

resultat, fore ett for litet.

Under vér séllningsprocess sé letade vi efter ett antal nyckelord bland sokresultaten abstracts for
att samla in texter, for vidare sallning. Efter det l4stes texterna mer noggrant for att se om de var
relevanta for att svara pa arbetets frgestillning. Nyckelorden vi letade efter var: marknadisering,
marknadsskola, Sverige, lirare, elev, skola, gymnasiet och utbildning. Speciellt viktigt bland
nyckelorden var marknadisering, Sverige och gymnasiet, eftersom de dr vara grundlidggande

avgransningar for arbetet.

4.2 Snobollsurval

Utover databassokningar har vi ocksd samlat in data genom ett snobollsurval fran en text som
hittades med databassokningar pa SwePub. Ett snobollsurval gér ut pé att forskaren utgér fran en

initiell kélla som sedan kan referera till andra killor som dr relevanta for undersokningen. Vi

' Malmo Univetrsitetsbibliotek, Ordlista (svenska-engelska) inom omrddet skola, utbildning och pedagogik, Malmd
Universitet. https://mau.app.box.com/s/cxjbp62i4a2qaf3wtdtebdvz]frpdcxm
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menar pa att blandningen av databassokningar och ett sndbollsurval ger arbetet bade storre bredd
och djup. Samtidigt ska det medges att ett sndbollsurvals djup potentiellt kan bli missvisande for
en forskningssamanstillning som detta arbetet, da fragestillningen syftar pa att sammanfatta
synen av marknadiseringens paverkan bland den breda forskningen, inte det mindre urvalet som
kan nds genom snobollsurvalet. Eftersom arbetet anvinder sig av bade datasokningen och

snobollsurvalet s& menar vi att resultatet fortfarande representerar den bredare forskningen.

Flera av arbetets data hittades genom referenser ur boken Gymnasiet som marknad'®, av Lundahl
et. al., som hittades genom en snobollssokning. I var originella databassokning pd SwePub
hittade vi forskningsprojektet Skolan och marknaden'’ som i sin tur refererade till Lundahl.
Eftersom Lundahl refererade till flera relevanta texter s anvindes de texterna som en del av var

data, d&ven om de inte hade dykt upp 1 véra datasdkningar.

4.3 Genomforande

Innan resultatet av arbetets metod presenteras sa vill vi forst kommentera vart genomforande av
metoden. Det finns potentiella brister med den data som valdes som hir kommer att belysas.
Texternas anvindning i resultatet kommer samtidigt att rittfardigas utifrdn deras relevans att

besvara arbetets fragestéillning.

4.3.1 Avsaknad av internationell forskning

Resultatet som producerades med arbetets metod innehdller ingen internationell forskning, dven
om det forst antogs att datasdkningar pa engelska skulle fora in ett internationellt perspektiv.
Anledningen till att denna forskning inte valdes till resultat var for tva samverkande anledningar.
Dels var en majoritet av resultatet av datasokningarna svensk forskning. Rent spekulativt kan det

bero pd att svenska forskare intresserar sig mer for den svenska skolans marknadisering &n

' Lundahl et.al., 2014
7 Dovemark 2017a
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forskare fran andra ldnder. Den andra anledningen till avsaknaden av internationell forskning var

att forskningen som vi fann mest relevant for fragestéllningen var just frdn Sverige.

Arbetets fragestillning soker en representation av forskningsliget, vilket har utforts pd bésta sétt
i forhallande till arbetets storlek. Om en framtida undersokning skulle géras med samma
fragestillning, men med ett storre underlag for resultatet, s tror vi att internationell forskning

skulle bli representerad.

4.3.2 Anvindandet av texter utan refereegranskning

Marknadsskolan. En rapport till Lirarnas Riksforbund® ir, till skillnad fran de andra texterna i
resultatet, inte refereegranskad. Detta 6ppnar en diskussion for till vilken grav denna text kan ses
som forskning i relation till arbetets fragestdllning. Vi kommer hér att argumentera for texten
som forskning och ddrav anvéndandet av den i arbetets resultat. Texten &r skriven av tva forskare
som forskar inom @mnen som dr relevanta i texten, dels juridik, dels ekonomi. Texten har dven

en tydlig metoddel. Dessa tvé faktorer anser vi rittfardigar anvindandet av texten.

18 Palsson & Samuelsson 2022
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5. Resultat

I detta kapitel av arbetet presenteras texter som samlats in genom datasdkningen och
snobollsurvalet. For att gora datan mer greppbar har kapitlet delats in i1 olika tematiska delar. Vi
ser detta som en nddvindig narrativisering i arbetet, men vill samtidigt ocksid belysa att
uppdelningen &r konstruerad utifrdn var egen ldsning av dterkommande teman 1 datan. De tvé
Ooverkategorierna 1 resultatdelen &r baserade pa de tva olika fragestdllningarna. Deras

underkategorier dr sedan konstruerade efter vara egna tematiseringar.

5.1 Konsekvenser 1 samhallet

Skolan ar en central del 1 det svenska samhillet och stora reformer i skolan kan dirav ocksa

paverka samhéllet i1 stort. Hér foljer olika samhéllskonsekvenser av marknadiseringen av skolan.

5.1.1 Marknadens logik

Anne-Marie Pélsson, docent i nationalekonomi vid Lunds Universitet och tidigare
riksdagsledamot (M), och Per Samuelsson, professor vid Lunds Universitets juridiska fakultet,
beskriver 1 en rapport till Lararnas Riksforbund en ekonomisk logik som kommer till foljd av
skolvalet och vinstdrivna skolor. Skolor som drivs med vinstintressen marginalintidkt per elev,
utifrdn hur mycket resurser som behovs for att eleven ska nd kunskapsmaélen, skapar ett system
dér vinstdrivna skolor medvetet soker elever vars utbildning har en lidgre kostnad. Eftersom
skolpengen ar lika for alla elever kan skolor alltsé enbart gd med vinst om de har fler elever som
har en ldgre kostnad dn intdkterna skolan gor pa den skolpeng eleven ger. Av samma anledning
maste den vinstdrivna skolan ocksd minimera antalet elever som kostar mer att utbilda &n
skolpengen. Skolorna kan dock inte direkt vilja elever; de maste istdllet forlita sig pa att de kan

locka till sig de onskvirda eleverna genom kulturella markorer 1 deras marknadsforing. Markorer

14



som ar menade for hogpresterande elever kan samtidigt ha en avskrickande effekt pa dyrare

elever.”

Palsson och Samuelsson gor dock slutsatsen att det inte dr aktieformen som leder till
segregationen. | skollagens del om skolinspektionens funktion och verktyg, menar Palsson och
Samuelsson, att det finns en otydlighet som gor att skolsektorn drar till sig mer risktagande
aktorer, vilket dr den huvudsakliga orsaken till segregationen.”” Analysen anvinder begreppet
’sidorestriktion” fOr att beskriva lagar som stiftats for att tvinga aktiebolag att handla pa ett sétt
som sitter vissa Onskade vdrden Over vinst. Aktiebolag &r juridiskt bundna att handla efter ett
vinstsyfte. Om sambhdllet vill att aktiebolag dven ska handla efter andra viarden, som exempelvis
miljo eller arbetsritt, tvd mer svarmaétta varden, sa blir det svért att jimfora vinstvardet mot det
samhillsnyttiga virdet i ritten. Det dr dirfor som det krdvs tydliga regler for hur aktiebolag far
uppnd vinst, som indirekt fir dem att agera efter samhillsnyttiga virden.*' Pélsson och
Samuelsson ser skollagen som en sidorestriktion for aktiebolag i skolsektorn. Det lyfts fram tva
delar av skollagen som kan goéra den till en bra sidorestriktion: 1) att lagen ar tydlig och kan
anvindas som instruktion for aktiebolagen nidr de gor beslut, sd att bdde lagens mal och
foretagets vinst kan sédkerstillas 2) att lagen ar tydlig for skolinspektionen och anvénds som
underlag for potentiella sanktioner i deras tillsynsarbete. Palsson och Samuelsson menar att
skollagen inte uppfyller dessa tva funktioner av en sidorestirktion vil, da skollagen dr otydlig
med hur bade skolornas kvalitetsarbete och skolinspektionens tillsynsarbete ska utforas. Dessa
otydligheter gor att skolornas vinstoverviagande blir alldeles for fritt och de agerar dirav inte med

en effektiv sidorestriktion.?

I Dovemarks M., Utbildning till salu — konkurrens, differentiering och varumdrken, (2017) sker
en kritisk diskursanalys om det fria skolsystemet for att klargdra olika dilemman som
forekommit till f6ljd av marknadiseringen av skolvédrlden. Dovemark intervjuade relevanta
figurer inom tidsspannet av tva ar for att frimst se hur dessa aktorer ser pa skolan, vilka program

som erbjuds och syner pd hur en sammanhéillen skola ska se ut. Dessutom analyserades diverse

19 P3lsson & Samuelsson 2022, s 30-33
Daa.,s44

Maa., s24-25

2aa.,s42-43
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marknadsforingsmaterial i olika ldngd och form for att kunna analysera texten i mal av att dra

ytterligare slutsatser med hjilp av intervjuerna. %

Dovemark kom fram till att i de kommuner som hon analyserat, blev alla skolor mer eller mindre
konkurrenssatta och tvungna att marknadsfora sig pa ett eller annat sétt. Dar dras det en likhet
mellan gymnasiemassor for fordldrar och elever med méssor som forsoker sédlja in en produkt till
vilken konsument som helst. Larare som representerade skolorna agerar som séljare, broschyrer,
intressanta pennor och andra gdvor skulle d& ha samma funktion som reklam enligt Dovemark.
Arbetet gir sedan vidare genom hur skolornas verksamheter verkade polariserande for att
separera och snabbt kategorisera elever genom att dela upp vissa skolor som till exempel en
skola diar man har ett mera flexibelt schema med gratis laptops och tablets for att skapa fritid
istdllet for skola och andra skolor med en maélinriktning mot “flitiga elever” som utlovas bra

ldrare och motiverande vinner, alltsd en dvertygelse om olikhet. **

Vid intervjuer dar personer uttrycker oro om likvéardighet, resurser och konsekvenser av fritt
skolval kommer Dovemark fram till att skolor verkar tenderar att satsa mindre pa elever som
krdver mer resurser. I diskussionskapitlet ndmns det hur konkurrensens natur kommer att
separera elever via bland annat marknadsforing men det som forvanade henne var att hon sillan
markte att man talade om syftet eller frigan om varfor skolan finns. Vid en intervju med en
rektor uttryckte hen sig att det inte spelar nagon storre roll vem som utbildas for att det “bara ska
handla om utbildning”, nédgot som i kontextet kan tolkas som en neutral process. Dovemark
avslutar sitt kapitel med att beskriva hur elever ses numera som produkter eller kunder snarare édn

demokratiska medborgare.*

I Kornhall et al., Verktyg for Ndr skolan blev en marknad.: trettio ar med friskolor., (2022) skrivs
det 1 ett av kapitlen om segregation av German Bender (utredningschef pa Arena Ide och
doktorand i handelshogskolan i stockholm), Per Kornhall (konsult i utbildningsfragor, forfattare
och debattdr) och John Ostlund (sociolog och samhillsanalytiker). De menar pé att det finns en

tendens till segregation pd grund av skolvalet eftersom viletablerade familjer utesluter skolor

2 Dovemark 2017b, s 68 - 69
%a.a.s. 74,77-78
a.a., s 80-83
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med andra kategorier. De ndmner white flight som begrepp for att méla fenomenet, alltsa ett

amerikanskt uttryck for niar ménniskor drar sig till “likvirdiga” grupper av miljoer.

Forfattarna kritiserar ocksd metodiken av méinga nationella studier som ansetts har for bred data
vilket leder till missvisande slutsatser nir det kommer till mer specifika fall. For att exemplifiera
detta visar de en tabell som beskriver en segregationsindex i Ostersunds kommun. Dér ser man
att de enda tva friskolorna i tabellen dr ocksa de tva mest segregerade skolorna. P4 sé sétt drog
man slutsatsen att det har i1 detta fallet bildats ett parallellskolesystem, dér de som &r mer
bendgna att vara svenskfodda (vare sig liarare eller elev) med vélutbildade bakgrunder tenderar

att vara i andra skolor dn de som har mer utlindsk bakgrund och ldgre utbildad familj?’

For att sdkerhetsstélla att avstandet till skolan inte var en vésentlig faktor till segregationen
utférdes en uppfoljande studie dir de kom fram till att forutom en 5% slump marginal sd

handlade segregation effekten huvudsakligen om skolans organisationsform (s. 282).%

Majsa Allelin, en sociolog och forskare och Ove Sernhede, forskare, skriver i deras kapitel 1
Kornhall et al. (2022) om behovet av en 6kad autonomi for elever och larare. Dar nimner de
Skolverkets yttrande om hur friskolorna har med stor sannolikhet bidragit till 6kade skillnader 1
elevers resultat mellan skolor. Allelin & Sernhede menar pa att friskolan skulle agera 1 harmoni
med den kommunala men istillet har kommunala skolor stdngts ner 1 vissa fall pa grund av den

okade konkurrensen som framkom av friskolans system.?

Vidare tar Allelin & Sernhede upp Bourdieus begrepp, “symboliskt vald” for att méla hur den
sociala reproduktionen blir forford genom att gora etablerade normer och vérderingar till en
objektiv givenhet for larare och elever i manga “forlorar skolor” (skolor som inte visar lika bra

resultat som andra). Daremot ser elever genom chimiren genom deras egna erfarenheter i manga

2% German Bender., Per Kornhall., John Ostlund., Den loka segregationen - en studie om 30 mellanstora kommuner-.,
i Kornhall et al., (red.), Ndir skolan blev en marknad: trettio ar med friskolor, Forsta utgavan, Natur & kultur,
Stockholm, 2022, s 278

7 a.a., s280-281

Baa.,s282

» Majsa Allelin., Ove Sernhede., Det pedagogiska mdétets potential - behovet av 6kad autonomi for elever och
ldrare., 1 Kornhall et al., (red.), Ndr skolan blev en marknad: trettio dr med friskolor, Forsta utgavan, Natur &
kultur, Stockholm, s 252
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fall. Allelin & Sernhede anvinder begreppet “partiella genomskadande” for att komplettera det

symboliska valdet i detta fall.*

Det symboliska véldet/partiella genomskadandet har lett till att
skolans uttryck om lika viarde och allas ritt till samma mdojligheter (vilket Allelin och Sernhede
menar att forskning har motbevisat starkt) blir ifrdgasatt bland elever vilket i sin tur forsdmrar
tilliten till skolan. Allelin och Sernhede menar ocksé att den 6kade konkurrensen leder till att det
kritiska tdnkandet inom skolan inte fir mycket prioritet d& fokus ligger pa att helt enkelt 6verleva
kursplanen och se till att eleverna kan klara av examinationerna. Kritik riktas i de fallet mot
undersokningar som hédvdar att dessa "forlorarskolor" inte presterar pa grund av elever som

saknar disciplin och ordning, ddremot visar Allelin & Sernhede pa att elev trivsel bland skolorna

ar minst lika bra i forlorarskolorna som i andra. 3!

Hanna Sjogren, docent och lektor pd Malmo universitet genomfor en kvalitativ studie om skolval
och hur de paverkar relationen mellan fordldrar och skolverksamma aktdrer i kontext av att
tillsitta barn i borjan av grundskolan.*” Studien bygger pd 27 olika kommuner i Skéne och
skapar tva distinkta handlingsmonster, ett (1) dér fordldrar har ett skolval och tva (2) ett
handlingsutrymme som inte har ett skolval.*® Sjogrens resultat visade pé att 22 av 27 kommuner i
Skéne tillhorde etiketten “PWC” (Parents Will Choose), de system som foresprakar fordldrarnas
individuella skolval, vilket Sjogren menar att fordldrar har som incitament att gora ett aktivt val 1
en skola for dess barn.** Diskussionskapitlet visade pa att de PWC script (de monster skapat av
PWC) som préglades la en uppmuntran for “private good” (ett system som prioriterar individens
gynnande) som Sjogren menar reducerar forédldrar till en konsument av en utbildande produkt. I
det andra skriptet “MWA” (Municipalities Will Assign), ett script som prioriterar att ett barn sétts
1 en skola 1 nérhet till dess hem och att kommunen sékerhetsstiller att barnet gar pa skolan,
menar arbetet pa dr ett system som ldgger mycket mindre resurser pé att prioritera fordldrarnas
skolval eller den ekonomiska incitamentet i skolverksamheten.>> Slutsatsen som dras av studien

signalerar att fordldrar visar sig ha en annorlunda syn pa skolornas mal och organisering

Ma.a., 2022., s 253-255

aa., 2022., s 254-255

32 Sjogren, Hanna & Cakici, Baki, Configuring parents as citizens and consumers: local variations in informational
material about school allocation and choice in Sweden, Education Inquiry, 2025., s 3

$a.a.,2025s. 4

*a.a., 2025s.6

$aa., 2025s. 11 -12
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beroende pd vart i kommunen de bodde som arbetet och att skolorna anpassar sig infor den

geografiska faktorn.*

5.1.2. Gladjebetyg

Jan-Eric Gustafsson, professor emeritus i pedagogik, psykolog och medforfattare 1 Kornhall et al
(2022) skriver i sitt kapitel om fristdende skolor och dess resurser. Gustafsson resonerar med att
kommunala skolor bor ha béttre undervisningsniva dn friskolorna dad de har storre andel
kvalificerade ldrare (83% kvalificerade kontra friskolornas 69%) samtidigt som de kommunala
skolorna har i genomsnitt mindre klasstorlekar dn friskolorna. Dock visar det sig att friskolorna

visar ett visentligt hogre betygsresultat trots faktorerna som borde peka p& en motsatt trend.”’

Han menar pé att det inte handlar om att friskolorna ar béttre 1 sig och att det snarare handlar
delvis om glddjebetyg, men frimst om elevernas resursstyrka hemifrdn. Gustafsson menar att
aktiebolagens natur av att frimja vinst leder till att man rekryterar resursstarka elever samtidigt
som man satsar mindre pa att anstilla ldrare och har storre klassrum for att spara pa resurser

samtidigt som man visar goda resultat.*

Gustafsson pekar pa skolans utbildnings kompensatoriska uppdrag for att visa krocken mellan
aktiebolagets vinst och den demokratiskt belagda skolan som menar péd att fordela resurser
rattvist mellan elever. For att avsluta ges en uppmaning om att 16sa intressekonflikterna genom

att forbjuda bolag i skolverksamheten.*

Forskaren och professor emeritus i pedagogik, Tomas Englund, skriver i Ar demokratin hotad?
Om privata intressen och skolans omvandling., (2018) om begreppet “private good”, ett

skolperspektiv som prioriterar barnets och familjens 16nsamhet till skillnad fran “public good”

¥ a.a.,2025s.12

37 Gustafsson, Jan-Eric, Fristdende skolor och skolresurser., i Kornhall et al., (red.), Ndr skolan blev en marknad:
trettio dar med friskolor, Forsta utgavan, Natur & kultur, Stockholm, 2022., s 270

#a.a.,s.270-271

¥aa.,s. 272
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som &r begreppet som bendmner samhillet och demokratins gynna. I kontext av Englunds arbete
handlar det om att skolan kan tendera att styras av fordldrarnas personliga dnskemal, snarare dn
att prioritera demokratiska principer: “Denna logik innebér att det dr fordldrar... och ofta
egennyttiga forvintningar som kriver en anpassning av skolan till sina barn. Detta leder till 6kad

press pa lirare att ge dessa barn hoga betyg.” resonerar Englund med.*

5.2 Konsekvenser 1 skolan och klassrummet

Skolan ar inte bara en samhéllsfunktion, utan dven en arbetsplats. Marknadiseringen av skolan
som institution har ocksd paverkat vilka forutsittningar som rader for dem som varje dag

tillbringar sin tid mellan skolans véggar.

5.2.1 Autonomiparadoxen

Tomas Englund betonar dven, i foregdende text, en negativ konsekvens som medforts av
privatiseringen i skolsystemet. Privatiseringen har inneburit att medborgarrollen som formas i
perspektiv av kunskap, att vara en samhéllsmedveten och kritisk medborgare har forsvagats
vilket har lett till att skolans funktion som en motesplats har forsvagats avsevért, dir har
podngterar just elever med olika bakgrund och intressen som exempel pa betydelser som

forlorats.*!

Anne Montelius, Wieland Wermke och Gabriella Hostfalt, forskare pa Stockholms universitet
skriver om friskolans forsta tre ar i boken Att bygga en friskola: om skolors organisation och
ldrares autonomi. (2022). Déar har dom anvént sig av empiriska studier, deltagande och

observerande samt intervjuer for att fa fram resultat*

“ Englund 2018, s. 120
“aa. s 121
42 Montelius., Wermke., Hostfilt 2022 s. 51
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Dér framfor de i sitt diskussionskapitel om friskolornas uppmuntrande av valfrihetssystem som
skulle motivera en mer autonom skola och lédrarroll vilket skulle antagas medge en positiv effekt.
Déaremot visar det sig att larare uttrycker en stark reaktion av irritation pa grund av en sa kallad
“autonomiparadox” som skapats. Autonomiparadox menar pd teorin att ju storre omrade eller
utstrackning man bestdmmer over, desto storre blir behovet att begrinsa sig for att inte riskera att
gora nagra fel. Forfattarna beskriver ocksd paradoxen som: “hellre att begridnsa sig genom att

endast fokusera pa vad som kan kontrolleras”.*

Autnonomiparadoxen skapas delvis av kravet pd att ldrare ska delta i fler administrativa och
organisatoriska verksamheter 1 skolan men ocksad till den moteskultur som formats av
friskolesystemen vilket leder till mindre tid at kdrnverksamheten, alltsa planering och
undervisning. Att dessa méten och deltaganden inte leder ndgonstans, skapar en kénsla av

maktloshet och irritation menar Montelius, Wermke och Hostfalt.*

Ett till exempel pa hur irritation och komplexiteten okar for lararrollen sker genom mdéten om
16n. Déar menar Montelius, Wermke och Hostfdlt att individuella 16nehdjningar och mdten
bevisar autonomins lycka, diremot menar forfattarna med att det istéllet 6kar komplexitet och

arbetsbelastningen pa grund av otydliga eller annars forvirrande 1onekriterier.*

5.2.2 Rektorers upplevelse av marknadiseringen

Det finns en upplevelse bland rektorer pa svenska skolor att skolorna dr i en relation av
marknadskonkurrens mellan varandra. Skolornas medel ar direkt kopplat till elevpengen som de

far genom att vérva elever fran ett finit antal sokande niondeklassare.

Ann-Sofie Holm, docent i pedagogik vid Goteborgs Universitet, och Ulf Lundstrém, docent i

pedagogiskt arbete vid Umed Universitet, beskriver erfarenheterna av  skolans

$a.a.,s. 204 - 205
“aa.,s204-205
“a.a., 5205

21



marknadskonkurrens bland rektorer i semistrukturerade intervjuer. De sammanstiller hur
rektorerna upplever konkurrensen, deras egen profession och skolans kvalitet paverkas av
konkurrensen.*® Alla intervjuade rektorer berittar att de kiinner av konkurrensen i sitt arbete, men
det dr ocksd tydligt att rektorerna kénner av den olika mycket. Intervjupersonernas beréttelser
tvistar om vad som paverkar konkurrensen. Vissa tar upp skolans geografiska omrade som en
faktor till hur stark konkurrensen dr, kopplat till antalet konkurrerande skolor i1 ndrheten. En
annan faktor som nimndes var samarbeten mellan skolor under samma huvudman. Rektorer pa
kommunala skolor upplever att konkurrensen &r mindre mellan kommunala skolor, genom att ex.
undvika marknadsforing mot samma elevgrupper och att ha olika program pa skolan,
upplevelsen att detta &r ett jamlikt utbyte dr dock inte samstdmmigt. Friskolornas rektorer vittnar
ocksd om att det finns for- och nackdelar med att tillhora en storre skolkoncern. En rektor talar
gott kring att koncernen kan, genom ekonomiskt stdd, hélla skolor flytande om de inte kan
konkurrera mot andra skolor. En annan rektor uttryckte dock att en friskolas negativa
portrittering i media kan péaverka konkurrensen av andra friskolor under samma koncern
negativt. Holm och Lundstréms intervjupersoner menar att de inte nddvandigtvis vill konkurrera

mellan varandra men att systemet tvingar dem att gora sa.*’

Holm och Lundstrom visar att det har skett en forskjutning frén att rektorer ser sin huvuduppgift
som pedagogik, till marknadsforing. Rektorerna menar att denna forskjutning ocksa paverkar
majoriteten av skolans anstéllda och ibland dven eleverna. Marknadsforingen &r en dyr affar som
vissa rektorer menar tar bade resurser och tid ifran lararnas vanliga arbete, vilket de menar i sin
tur kan sdnka utbildningskvalitén pa deras skolor. De medger att utbildning ir ett egenvirde pa
arbetsplatsen, men att bade marknadsforing och budgetransonering dr nddvéandiga instrumentella
mal for att ha mgjlighet att utbilda. Rektorsproffessionen framstills av rektorerna som en slags
foretagsledare och Holm och Lundstrom tilligger ocksd att spriket som intervjupersonerna
anvander innehédller ménga ekonomiska termer. En generell kénsla av dngest och stress upplevs
av rektorerna, kopplat till skolans ekonomi och ansvaret for att ldrarna ska kunna behalla sina
jobb. Manga upplever att deras arbetsborda har blivit storre. En skillnad mellan rektorerna fran

friskolor till skillnad frdn de kommunala ar att friskolerektorerna inte varit i professionen lika

4 Holm 2011, s 601
Y7a.a., s 606-607
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lainge och har dérfor inte upplevt nadgon forskjutning av yrket. De ser resursfordelning och

kundservice som en naturlig del av rektorns arbete.*®

Holm och Lundstrom visar pa att rektorer ser att det finns motsittningar i deras arbete. Dels ska
de ge en kvalitativ utbildning till eleverna men rektorerna ska ockséd goéra utbildningen lukrativ
for elever sa de viljer deras skola. Ett exempel som tas upp nidr rektorer stills mellan dessa
uppgifter dr nir de dndrar pa eller tar bort vissa delar av utbildningen nér eleverna klagar pa dem,
sa att de inte ska byta skola. Att elever byter skolor har blivit allt vanligare, men rektorerna ser

fortfarande elevers valmojlighet som nagot positivt.*

Lundstrom och Holm utférde ocksd en enkdtundersokning tillsammans med Inger Erixon
Arreman, docent 1 pedagogiskt arbete vid Umed universitet. Vért att ndmna ar att denna
undersokningen gavs ut 2017, sex ar efter Holm och Lundstrém® och utforskar i forsta hand
rektorers syn pa hur laroplanen Gyll péverkat skolans likvardighet. Artikeln kommer fram till
fyra slutsatser. Den forsta slutsatsen var att majoriteten av rektorer ser reformer kopplade till
statlig styrning, till skillnad frin styrning av flera aktorer, som positiv for likvérdigheten i skolan.
Den andra slutsatsen pekade pa att reformer kopplade till marknadisering eller new public
management forsdmrade likvardigheten. Den tredje slutsatsen var att det fanns en pataglig
skillnad mellan svaren av olika grupper av rektorer, dir bland annat vilken huvudman rektorn har
pekas ut som en faktor till hur de svarar, men ocksd hur pdverkade rektorns skola &r av
nérliggande konkurrenter. Den fjdrde slutsatsen var att rektorer menade att den stdrsta resursen

for att gora skolan likvirdig dr lirarprofessionens inflytande och delaktighet.”!

Analysen 1 Lundstrom et. al. anvinder tva teoretiska begrepp: governance och occupational
professionalism. “Governance” sitts i motsats till “government”, for att beskriva en overging
fran en centraliserad statlig styrning, till att flera aktorer ar delaktiga i att forverkliga samhallets
gemensamma mal. Begreppet anvidnds for att beskriva den nedtrappning av vilfardssektorer till

formén for beslutsfattande genom marknadsorienterade principer som skett under de senaste

% a.a., s 608-609

Ya.a.,s6l1

5 Holm & Lundstrém 2011

5! Lundstrém, Holm & Erixon 2017, s 33-34
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decennierna genom politiskt inflytande av nyliberala ekonomiska antaganden. Lundstrom et. al.
riktar in sig pd skolan, som en av dessa decentraliserade vilfardssektorer.”” Den uppdelade
styrningen i skolan har férsvagat statens inflytande over skolans likvardighet. Maktvakuumet har
istdllet téppts till av det privata ndringslivets normer och olika huvudmén, som tillsammans
forhindrar att skolsystemets mal om likvardighet uppnas. Vidare, fortsitter Lundstrom et. al. med
att analysera slutsatsen att rektorer ser larares autonomi som den bésta végen till likvardighet,
utifran occupational professionalism. Rektorers hoga vérdering av ldrares autonomi gar mot new
public management-idealet, som istéllet virderar organisationens styrning. Dessa vérderingar kan
uttryckas som occupational professionalism, kontra organizational professionalism. Det finns

alltsd en vilja av statlig styrning och en samtida autonomi av ldrarprofessionen, bland rektorer.>

5.2.3 Outsourcing

Bemanningsforetag har skapat ett nytt sétt for skolor att anstélla ldrare pd, ndgot som Thom
Axelsson, docent i utbildningsvetenskap pa Malmo universitet, har undersokt synen pé
konsekvensera av bemanningsforetag i skolan, som en form av marknadisering. Lararfacket och
bemanningsforetagens har olika syn pa om den externa bemanningens kostnad dir facket menar
att outsourcingen dr en borda for kommunerna. Tvirtemot s tar foretagen stéllningen att de
arbetar mer kostnadseffektivt. Ett annat meningstvitande dr skolans organisation, dér facket séger
att extern bemanning gor skolan mer instabil som arbetsplats for larare och elever. Istdllet menar
foretagen att deras tjanster tilldter en storre flexibilitet 1 skolans arbete. Ett tredje tema som
ndmns av facket dr att den pedagogiska kvalitén blir sdmre i1 och med den osdkra
skolorganisationen som utbytbarheten av ldrarna innebdr med outsourcingen. Slutligen
reflekterar ocksd Axelsson att detta ar ett vildigt nytt forskningsimne och att det inte finns

mycket forskning kring bemanningsforetagen i skolan.*

Za.a.,s21
3 a.a, s 36-37
% Axelsson 2021, s 86 & 97-102
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6. Slutsatser & diskussion

I detta arbete har det undersokts vad forskningen sdger om konsekvenserna av den svenska
skolans marknadisering, badde pd samhéllsnivd och 1 arbetet pa skolor. For att gora detta har vi
sammanstéllt artiklar och utredningar av forskare pa omrédet. Féljande kapitel kommer att bygga
en slutsats som sammanfatta forskningen 1 vért resultat till en forskningsbild som sedan kommer

att kritiskt diskuteras.

6.1 Slutsatser

Genom detta arbete har vi dragit tva slutsatser kring vad forskningen sdger om

marknadiseringen. Dessa ska besvaras och analyseras kring de resultat som har himtats.

6.1.1 Skolor sétter sin konkurrenskraft fore samhillsnyttiga varden

Arbetet och informationen som insamlats har visat pa att paradigmskiftet i den svenska
skolvérlden inte bara medfort en enskild reform, utan en systematisk fordndring som forandrat
den grundldggande logiken i1 hur skolverksamheten styrs och agerar. Marknadiseringens ingrepp
med vinstdrivande aktorer och en differentierad viardegrund och styrning har lett till en skolmiljo
dér konkurrens, elever och lirare som kunder och ekonomiska principer styr skolan till plats av

demokratiska principer som ett lika virde och professionella autonomier.

Marknadiseringen Dovemark beskrev hur elever och ldrare framtrider mer som kunder och
skolorna inklusive programmen blev produkten, ndgot som skulle “séljas” genom
marknadsforing och konkurrens. Detta var i mal av att polarisera och skapa starkare konkurrens
samt niche 1 den valda skolans malgrupp. Englund ldgger en byggsten pa Dovemarks arbete
genom begreppet “public & private good” dir de demokratiskt belagda public good 6verskuggas
och underprioriteras av de vinstdrivande och egengynnande private good. resultaten pekar pé att
de visionen av att fostra demokratiska medborgare blir andraplats for att maximera vinst eller

vara konkurrenskraftig mot andra skolor. Dovemarks och Englunds analyser stirks av Sjogren
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som menar péd att den omformering av den utbildningsverksamma miljon ar i resultat av hur
synen pé fordldrar i PWC skolor har éndrats till en konsument av en utbildande produkt istéllet
for att beméarka demokratiska vérderingar . I just diskussionen om PWC tar Sjogren upp “private
good” som begrepp i samma man som Englund for att beskriva borttraingningen av skolans
ursprungliga virderingar. Samtidigt visar hon kontrasten pd detta genom MWA skolor vilket
pekar pd att de lokala organisationer som tridder kraft formar verksamheten, nagot bade
Gustafsson och Pélsson & Samuelsson finner en gemensam trend med. Allelin och Sernhedes
analys av "fOrlorar skolor" trdder ocksa kraft nir man kollar pa de fordndrade perspektivet man
har pa elever och foréldrar. Eleverna i dessa "forlorar skolor" visar pa ett kritiskt forhallningssétt
ndr de géller sjdlva skolan da de har att mindre tillit for skolan pa grund av de symboliska valdet
som framgar i och med att strukturella fortryck mélas om till individuella eller annars naturliga

processer i skolans organisation.

Marknadiseringen leder ocksd till segregation. Gustafsson ndmner till exempel hur de
polariserande resultaten som visades mellan skolor visade en tydlig trend av resursstarka familjer
kontra de mindre gynnade vilket skapade ett socioekonomiskt gap, ndgot som forstirktes av
friskolorna. Det hir sammandraget av ménniskor eller “white flight” som Bender, Kornhall och
Ostlund beskrev, fungerar i unisont med Gustafssons data di det amerikanska begreppet “white
flight” som menade pd hur resursstarka “likvirdiga” familjer uteslot skolor med annorlunda
kategorier ocksd var bidragande till en 6kad segregation, nagot friskolorna har gjort till en 6kad
mdjlighet for. En likvdrdig observation mérktes av bdde Dovemark och Gustafsson som kom
fram till att skolor tenderar att 1agga farre resurser pa just de elever som behover fler, bland annat

elever som kan komma fran mindre resursstarka familjer.

Aven Pélsson och Samuelsson beskriver liknande konsekvenser i sin utliggning av
marknadsskolans logik. Segregationen som uppstar nér foretag aktivt forsoker locka till sig
elever som kostar mindre att utbilda for att maximera sin vinst av elevpengen dr samma strategi
som Dovemark beskriver. En skillnad som uppstér hos Palsson och Samuelsson, till skillnad fran
de andra texterna, &r att Palsson och Samuelsson gor en analys att marknadsskolan inte &r roten

till problemen 1 sig, utan att skollagen ar for vag for att fungera som en effektiv sidorestriktion,
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menad att balansera Englunds public good och private good. De andra texterna gor inte samma

distinktion och ser marknaden 1 sig som roten till de ovannimnda konsekvenserna.

Dessa texter visar pa en forskarbild som menar att marknadiseringen av den svenska skolan lett
till ett skolvisende som sitter sin egna konkurrenskraft fore samhéillsnyttiga virden som
likvirdighet och demokratiska vérderingar. Samtidigt dr de oense kring om det dr marknaden i
sig som har dessa konsekvenser eller om det dr marknadsreformernas juridiska otydlighet som

ger marknaden konsekvenserna. En majoritet har den forstndmnda som slutsats.

6.1.2 Skolan som arbetsplats har blivit mindre sjédlvstindig for professionerna

Montelius, Wermke och Hostfélts “autonomiparadox” beskriver en upplevt bland ldrare av ett
falskt forstirkt handlingsutrymme, dér de samtidigt moéts av fler krav pd administrativa uppgifter
och organisatoriska ansvar, vilket gar ut 6ver deras praktiska formaga att agera pedagogiskt. De
intervjuade rektorerna i Holm och Lundstréom et. al. beskriver ocksa liknande upplevelser. Bade
Holm och Lundstrém et. al. visar att pedagogiskt arbete ses som ett egenvirde av rektorer, men
att marknadsreformer har gjort att mer arbete liggs pa andra saker som resursfordelningen eller
marknadsforing, samt att ldrarnas handlingsutrymme blir mindre. Rektorers profession har, enligt
Holm, fOrdndrats till att bli resursadministratérer, som Holm liknar med en foretagare.
Lundstrom et. al. visar i sin analys pé ett liknande sétt att skolavidsendet har gitt fran att vérdera
professioners kompetens till att virdera administrationens kompetens, &ven om arbetsplatsen vill
agera pa motsatta sétt. Slutsatsen att skolor prioriterar konkurrenskraft fore andra vérden
aterkommer ocksd 1 Holm och Lundstroms slutsatser, men hdr med perspektivet att rektorers
profession har forlorat autonomi Gver sitt pedagogiskaf arbete pd grund av marknadskrafter.
Holm och Lundstréom menar dock ocksd att det finns en skillnad fran skola till skola hur
konkurenspivekrade de ir av andra nirliggande skolor. Aven Axelsson visar pa att facket ser
bemanningsforetagen i skolan som en kraft som tar bort ldrares formaga att gora ett gott

pedagogiskt arbete.
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Utifran dessa texter visas en forskningsbild som pekar pa att marknadiseringen har tagit bort
skolpersonalens autonomi till formén for en organisatorisk byrdkrati och konkurrens. Denna

konkurrens kan dock fluktuera beroende av andra narliggande konkurrerande skolor.

6.2 Diskussion

Vi kommer hidr kritiskt diskutera véra slutsatser i forhdllande till vart tillvigagangsitt och
slutligten placera véra slutsatser 1 ett storre forskningsperspektiv och se vilken vidare forskning

kan goras for att sluta luckor 1 vért arbete.

6.2.1 Kallkritik

For att ta reda pa vad forskare sdger om marknadiseringens implikationer pa arbetet i skolan, s&
har vi tagit med forskning som undersoker rektorernas upplevelser. Undersokningen menar att
forskning om skolans ledare ger en bra insikt 1 skolans dagliga verksamhet. Det finns dock en
potentiell diskussion om till vilken grad rektorernas upplevelser kan ses som en spegling av den

faktiska skolans tillstdnd.>

6.2.2 Samstammningskritik

Ytterligare ndgot att poédngtera dr samstimmandet av i storre utstrickning, alla kéllor som
presenterats. Detta kan bero pé ett (1); kéllor har anvént varierade metoder och deras resultat
pekar at samma héll och tvé (2); i och med naturen av den systemfordandring som marknadisering

infor blir ménga av konsekvenserna vildigt overgripande for hela skolans verksamhet. Detta

3 Sundberg, Daniel, Svenska Iiroplaner: Iiroplansteori for de pedagogiska professionerna, Upplaga 1,
Studentlitteratur, Lund, 2021, s 147-148
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tenderar att ge tydligare och mera dterkommande konsekvenser da de frimjar nya monster av just

skolverksamheten.

Hur det kommer sig att det inte visas ndgon vésentlig positiv effekt av marknadiseringen i svensk
skola har dels med att gora att de positiva effekterna &r svarare att finna resultat genom och
studeras 1 mindre utstrickning &n kontra. Ddrmed handlar det ocksd om arbetets fokus som ligger
pa demokratiska principer, segregation och likvédrdighet istéllet for wvalfrihet eller en

effektivitetsfraga till exempel.

6.2.3 Slutsastens relevans for samhéllskunskapslirare

Som tva framtida ldrare, har detta arbete fort en samtlig analys som visar sig relevant i bade ett
samhdllsperspektiv och 1 ett lararperspektiv. Arbetet ror demokratiska varderingar, idéer och
analyser som har praktisk anvindning 1 bdde forebyggande arbete och undervisning och
iscensitter medborgerliga relationer mellan stat och marknad. Slutsatserna som har himtats kan
ocksa visa sig anvindbara i ett klassrum eller annan utbildande verksamhet genom didaktiska
bruk och medel. Slutligen &r arbetet en mdjlighet att kritiskt granska ett system for att ge
perspektiv pd hur strukturella beslut formar individer och samhillet och vilka konsekvenser de

sedan medfor.

6.2.4 Framtida forskning

Aven om arbetet visar pa klara trender och resultat for konsekvenserna inom skolvirlden pekar
arbetet pd ett behov av ett fortsatt arbete i framtiden. Specifikt, kan en killa kring
mikroperspektiv som riktar sig pa klassrum eller lararprofessionen hjilpa avsevirt med att belysa
flera av arbetets teman ytterligare sdsom likvardighet och segregation men ocksa aspekter som
rorts mindre 1 arbetets gang som betygssittning och de maktrelationer som ror de didaktiska

principerna.
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