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Avhandlingen Att vinna utan att förlora handlar om barn- och ungdomsfotbolls-
tränarnas balansgång mellan å ena sidan att låta alla få vara med, å andra 

sidan att vinna matcher.  Idrottsrörelsen har – påhejad av staten – en ambition om att 
idrott ska vara till för alla. Men tävlingsidrott i en prestationskontext utmanar ledarna 
när de ska förhålla sig till denna ambition.

Syftet är att visa hur spänningsförhållandet mellan ”idrott för alla” och tävlingsidrottens 
prestationslogik tar sig uttryck i barn- och ungdomsidrotten. Undersökningen genomförs i 
en mindre fotbollsförening utanför en medelstor svensk stad. För att kunna ge en rättvisande 
bild av dessa spänningar och möten studerar författaren spänningsförhållandet över tid, 
från föreningens grundande år 1932 till och med år 2020.

Studien har en kvalitativ ansats och är designad som en fallstudie. Författaren 
genomför observationer under fotbollsträningar och matcher och följer upp med 
intervjuer med de observerade tränarna. Studien kompletteras med en ideologikritisk 
analys av föreningsprotokoll och årsberättelser från föreningen. 

För att analysera barn- och ungdomsfotbollstränarnas agerande och beslutsfattande 
i den aktuella föreningsmiljön tillämpas institutionell teori, där framför allt begreppet 
institutionell logik används i analysen av stabilitet och förändring i relation till de båda 
logikerna ”idrott för alla” och tävlingsidrottens prestationslogik. Även begrepp som 
handlingsutrymme och spårbundenhet är centrala i analysen.

Studien visar att barn- och ungdomsfotbollstränarna ofta agerar och beslutar i en 
kontext med oklara eller motstridiga mål och utifrån de lösningar som är tillgängliga 
där och då. Dessa grundar sig oftast i tävlingsidrottens prestationslogik. Samtidigt 
visar sig även de historiskt spårbundna föreningsvärdena med koppling till ”idrott 
för alla” påverka hur ledarna agerar och fattar beslut idag. En slutsats är att när 
de unga fotbollsspelarna tränar ofta och kämpar hårt blir det lättare för ledarna 
att nå ”idrott för alla” i tävlingsidrottens prestationslogik. Det är tävlingsidrottens 
prestationslogik som styr tränarnas upplevelse av vad som är praktiskt görbart, och 
deras handlingsutrymme är omfattande.
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Tack till alla er som har möjliggjort denna lärorika, oförglömliga, härliga, 
utmanande och besvärliga resa som doktorandtiden utgör. Tack till mina 
handledare Johan, Karin och Katarina. Ni har intagit olika roller och har gett mig 
ovärderlig lotsning och hjälp. Att det kan finnas så mycket kompetens i endast tre 
personer är fascinerande! Tack alla kollegor på Institutionen för idrottsvetenskap 
vid Malmö universitet för att ni tog emot mig med öppenhet och värme. Det var 
värdefullt för en ovan pendlare. Några av er har blivit mina vänner för livet, och 
det gör mig än mer tacksam för att jag fick chansen att vara doktorand i just den 
här miljön. Tack alla kollegor på Institutionen för idrottsvetenskap vid 
Linnéuniversitetet; fler hejarop och mer medmänsklighet kunde ni inte ha bidragit 
med under dessa år. Tack mina bästa vänner för att ni med er humor och 
generositet har fått mig på andra tankar när jag har funderat på om det här 
verkligen är min ”grej”. Tack mina bröder för att ni har varit relativt ointresserade 
av vad jag har sysslat med men måna om mig. Tack mamma och pappa för all 
hjälp i vardagen och för att ni tillsammans med mina svärföräldrar har haft en 
evinnerlig tro på att jag snart skulle vara klar. Tack Mattias, min livspartner och 
ständige vapendragare – det är ett under att du står ut med mig och alla mina 
uppdrag och projekt, inte minst det här sista året när jag utöver min heltidstjänst 
på Linnéuniversitetet hade fyra uppdrag i fyra olika idrottsorganisationer och 
dessutom skrev färdigt den här avhandlingen. Framöver ska det inte vara roligare 
att putsa fönstren än att umgås med mig. Tack Viggo och Lova, älskade ungar, för 
er ovärderliga och villkorslösa kärlek, inte minst när den har behövts som mest. 

Idrott och inte minst fotboll har alltid varit en del av mitt liv. Första spadtaget till 
det röda tegelhuset som jag växte upp i togs i slutet av 1960-talet. Huset byggdes 
i en liten by med 250 invånare strax utanför en stad som vid den här tidpunkten 
ökade sin befolkning kraftigt. På några få år ökade stadens invånarantal från 
15000 till 37000 invånare. Även om det inte var långt till staden och huset var 
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beläget i ett villaområde var det landsbygd. Utöver några utspridda gårdar och ett 
villaområde med nio villor fanns det en affär, en gammal skola och en liten 
kyrkogård. Skolan hade inte varit i bruk på länge, och affären slog igen under 
1970-talets första hälft. Det var i samma veva som jag föddes. Vad som däremot 
satte färg på både byn och tillvaron där var idrottsplatsen. Det var en plats med 
gamla anor; det hade spelats fotboll på samma plats sedan i början av 1930-talet. 
I starten bestod den av betesmark, och före avspark fick spelarna skyffla bort 
resultaten av kreaturens uträttade behov.  

Under min uppväxt bestod idrottsplatsen av två stora gräsfotbollsplaner, en 
grusfotbollsplan, en omklädningsrumsbyggnad och en klubbstuga. 
Idrottsföreningens upptagningsområde utgjordes – och utgörs än idag – av flera 
mindre byar. Mycket av familjens lediga tid tillbringades på idrottsplatsen med 
diverse olika föreningssysslor. Båda mina bröder spelade liksom jag fotboll i lag 
ledda av vår pappa. Men det var inte sysslor nog för familjen; vi tvättade 
matchkläder, klippte fotbollsplaner, skötte bevattning, sladdade grusplan och 
städade omklädningsrum.  

Mitt första egna idrottsledaruppdrag fick jag vid 14 års ålder; jag blev ledare för 
ett flicklag i fotboll. Flickorna som jag tränade var fyra år yngre än mig. Långt 
senare stod jag som tränare för några av deras döttrar eller söner. Under drygt 30 
års tid har jag verkat i ledar- och tränaruppdrag, och jag har tränat allt från knattar 
till seniorer. Under mina första seniortränarutbildningar var jag näst intill ensam 
kvinna och därtill yngst.  

Att studera vid universitetet var inte självklart för mig; ingen i familjen hade 
erfarenhet av högre studie. När universitetet i staden startade en utbildning som 
skulle kunna generera arbete inom idrottsrörelsen skickade jag in en ansökan. 
Lyckan var stor över att jag hade blivit antagen, och plötsligt kändes det självklart 
att studera vidare. Åren före studierna arbetade jag främst som fritidsledare för 
barn och ungdomar, vilket innefattade att driva fritidsgård och i mitt fall att arbeta 
med kamratstöjdande verksamhet i grundskolan. Det sistnämnda var ett 
förebyggande arbete som tog sin utgångspunkt i barn och ungas självkänsla, 
attityder och värderingar. Arbetet innebar inte enbart kontakt med barn och 
ungdomar, utan det inkluderade också kontakt med föräldrar eller andra vuxna i 
de ungas närhet. Min pappa har genom åren varit en förebild för mig och både 
medvetet och omedvetet påverkat de val jag har gjort och de beslut jag har fattat. 
I sin roll som polis arbetade han under en lång period med att förhindra unga från 
att hamna i drogmissbruk och kriminalitet. Även om det aldrig pratades om 



13 

polisiära fall hemma vid vårt köksbord var det ofta långa samtal och diskussioner 
som tog utgångspunkt i samhällsfrågor. Under såväl grundskolan som under 
gymnasietiden var samhällskunskap och idrott mina favoritämnen. Kanske var 
det överraskande att jag antogs som doktorand men inte att jag blev det vid en 
samhällsvetenskaplig fakultet och inom ämnet idrottsvetenskap. Valet att studera 
idrottsledares vardagliga arbete med barn och unga utifrån en kvalitativ ansats 
har känts naturligt. 
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De är föräldrar. Vi möter dem i matvarubutiken och på jobbet. Ibland möter vi 
dem med andan i halsen på skolgården. Vi vet inte alltid vad de har för yrke. De 
kan vara snickare, vårdare, it-tekniker, brevbärare, doktorander eller något helt 
annat. De finns överallt, iklädda träningsjacka med märke på bröstet. De är 
vanliga människor som har tagit sig an ett ideellt uppdrag. Deras barn spelar 
fotboll. De är barn- och ungdomsledare för ett fotbollslag. Den här studien 
handlar om dessa människor; den handlar om deras ständiga balansgång mellan 
att låta alla få vara med och spela och samtidigt få laget att vinna matcher. De 
ställs inför en mängd olika beslut, och deras uppdrag är utmanande; det är många 
överens om (jfr Fahlén, Eliasson & Wickman, 2015; Norberg, Dartsch Nilsson, 
Wahlgren & Pihlblad, 2025; Redelius, Kempe-Bergman, Larsson & Linghede, 
2016). Det ideella idrottsledarskapet påverkas av flera faktorer. Det påverkas av 
föreningsidrottens kulturella, organisatoriska och ekonomiska förutsättningar 
liksom av dess historiska och politiska ramar (jfr Faskunger & Sjöblom, 2017; 
Fundberg, 2003; Norberg, 2011a). Vill vi förstå en idrottsledares många 
utmaningar måste vi således även förstå den idrottskontext som omger en ledare. 
Den här avhandlingen tar därför utgångspunkt i en svensk idrottskontext, i de 
förhållanden och den miljö som präglar idrotten i Sverige. 

Den svenska idrottsmodellen betonar precis som den svenska välfärdsmodellen 
vikten av jämlikhet, tillgänglighet och inkludering (jfr Hvenmark, 2012; Lindroth 
& Norberg, 2002; Norberg, 2004). Inom idrotten innebär detta ett ideal om att 
alla oavsett socioekonomisk bakgrund, kön, ålder eller etnicitet ska ha möjlighet 
att delta i idrottsaktiviteter (jfr Norberg, 2004). På samma sätt syftar 
välfärdsmodellen till att säkerställa att alla har tillgång till grundläggande sociala 
tjänster som sjukvård, socialförsäkring och utbildning (jfr Hvenmark, 2012). 
Idrotten må vara organiserad som en ideell folkrörelse, men det förändrar inte att 

DEN SVENSKA IDROTTSKONTEXTEN 
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idrott som samhällsföreteelse uppfattas som en viktig del av folkhälsan och som 
en del av välfärdssystemet (jfr Lindroth & Norberg, 2002). 

I Sverige organiseras idrotten under paraplyorganisationen Riksidrottsförbundet, 
RF. RF inbegriper idag mer än 70 specialidrottsförbund, som alla ansvarar för 
sina olika idrotter (RF, 2025a). Inom specialidrottsförbunden verkar cirka 18 000 
idrottsföreningar, som tillsammans utgör basen i den organiserade svenska 
idrottsrörelsen (RF, 2025a). En stor del av idrottsutövandet i Sverige sker 
följaktligen i lokala och ideellt drivna föreningar. Idrottsutövarna och 
ledarna/tränarna är föreningsmedlemmar, och vid årsmöten och andra 
demokratiska processer kan medlemmarna genom sitt medlemskap påverka 
styrelseval och andra föreningsfrågor. De geografiskt utspridda föreningarna 
skapar ett omfattande engagemang i hela landet; fler än tre miljoner av Sveriges 
befolkning är medlemmar i en idrottsförening (RF, 2025a), och de ideella ledarna 
(ledare, tränare, styrelse, funktionärer, domare) i svensk idrott uppgår till ett antal 
av cirka 746 000 (RF, 2023a). 

Den svenska modellen har rönt internationell uppmärksamhet. Det är talande att 
Bairner (2010) anser idrotten är viktigare för människor i de nordiska länderna 
än i många andra jämförbara länder. Det han åsyftar är att Sverige tillsammans 
med övriga nordiska länder har ett högt deltagarantal och en stor andel ideella 
tränare som är direkt involverade i idrott (jfr Bairner, 2010). 

Men vad kan förklara att idrotten ser ut som den gör i Sverige? I följande avsnitt 
pekar jag på några av de faktorer som har präglat svensk idrottsutveckling över 
tid och fäller in dem i en samhällskontext. 

Idén om fysisk fostran 
I den svenska föreningsidrotten har det alltid funnits en grundtanke om att idrott 
och fysisk aktivitet främjar både kropp och själ (jfr Lindroth, 2011; Norberg, 
2004; Ljunggren, 2020). Detta ideal påverkade utformningen av idrottsrörelsen, 
och det påverkar än idag hur idrottsrörelsen bedriver sin verksamhet (jfr 
Ljunggren, 2020; Norberg, 2004). Lindroth (2004, 2011) menar att rötterna kan 
spåras tillbaka till 1700-talets gymnastiska strömningar med målet att dana goda 
samhällsmedborgare; det fanns förväntningar om att fysisk fostran skulle bygga 
en stark nationalism och ett starkt samhälle.  

Efter sina inspirationsresor runtom i Europa under slutet av 1700-talet och i början 
av 1800-talet grundade Pehr Henrik Ling den svenska gymnastik-traditionen 
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”linggymnastiken” (Lindroth, 2004, 2011; Ljunggren, 2020). Linggymnastikens 
helhetssyn, allsidighet och funktionalitet tilltalade makthavarna, och år 1813 
grundades Gymnastiska Centralinstitutet (GCI) som ett centrum för utbildning av 
gymnastiklärare (Lindroth, 2004). I mitten av 1800-talet tog spridningen av 
(ling)gymnastiken ytterligare fart genom att obligatorisk fysisk fostran infördes i 
det svenska skolsystemet; det fanns (då som nu) en tanke om att fysisk fostran 
skulle vara tillgänglig för alla (Lindroth, 2011; Ljunggren, 2020; Norberg, 2004). 
Lindroth (2004) visar att de utbildade gymnastiklärarna ofta förekom i ledande 
positioner i tidiga idrottsorganisationer och på så vis satte prägel på idrottsrörelsens 
riktning och struktur. Samtidigt pekar han på att denna systematiska och ovanifrån 
styrda gymnastik utmanades av internationella influenser, så som den mer 
tävlingsinriktade formen för idrott. I nästa avsnitt ger jag en bild av (tävlings)idrottens 
framväxt och hur den svenska kontexten för denna framväxt såg ut.  

Den moderna (tävlings)idrottens framväxt och villkor 
i Sverige 
Den moderna tävlingsidrottens framväxt har engagerat många forskare, både 
nationellt och internationellt. Elias och Dunning (1986) beskriver sportens roll i 
samhället som en utveckling från våldsamma tävlingsformer till mer reglerade och 
civiliserade sådana. De flesta forskare är överens om att det var i England som den 
moderna tävlingsidrotten utvecklades först och att det var på överklassens 
internatskolor (Public Schools) som många av de moderna sporternas regler och 
strukturer formaliserades (Elias & Dunning, 1986; Guttman, 1978; Holt, 1989). 
Idrotten och inte minst fotbollen användes i försök att komma till rätta med de 
disciplinära problem som internatskolorna hade haft sedan 1700-talet (Guttman, 
1978; Holt, 1989). För att uppnå syftet att fostra de unga pojkarna till modiga, 
osjälviska och disciplinerade gentlemän behövde dock den våldsamma 
folkfotbollen reformeras och regleras; det så kallade amatöridealet skulle prägla 
uppträdandet och agerandet (Holt, 1989; Jönsson, 2006). Amatöridealet, som har 
sina rötter i det aristokratiska manlighets- och bildningsidealet, knyter an till den 
brittiska överklassen, där idrott sågs som en karaktärsdanande och statusfylld 
hobby som skulle utövas för nöjes skull (jfr. Jönsson, 2006). Amatör härstammar 
från latinets amator och betyder ”en som älskar”, och att utöva idrott för ekonomisk 
vinning sågs näst intill som något fult skriver Collins (2013). Genom att hålla 
pengarna borta från tävlandet skulle den egoistiska segerjakten utebli, och den 
professionella idrotten med ekonomisk vinning som mål kom istället att förknippas 
med de lägre samhällsklasserna (Andersson, 2002; Jönsson, 2006).  
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Guttman (1978) menar att standardiseringen och regleringen av idrotten speglade 
samhällsutvecklingen och att mer ordnade aktiviteter var en följd av 
industrialiseringen. Holt (1989) pekar å sin sida ut urbaniseringen som en av de 
viktigaste faktorerna för tävlingsidrottens snabba tillväxt i England; större städer 
med många invånare som både kunde delta i och beskåda tävlingsidrott innebar 
ett tydligt ökat intresse för tävlingsidrotten. När den moderna (tävlings)idrotten 
spreds från England var amatöridealet något som följde med och något som kom 
att påverka idrottens utveckling i Sverige. 

I Sverige var den moderna idrotten inledningsvis en marginaliserad engelsk 
import (Lindroth, 1995, 2011; Ljunggren, 2020). Enligt Ljunggren (2020) och 
Lindroth (1995) fanns det bland linggymnasterna ett motstånd mot 
(tävlings)idrotten eftersom den ansågs fördärva människorna både fysiskt och 
moraliskt. Det tävlingsmotstånd som de så kallade ”lingianerna” hade var dock 
inte den främsta anledningen till att det tog tid innan tävlingsidrotten fick 
genomslag i Sverige, utan det handlade snarare om att både fritid och ekonomiska 
resurser var en bristvara under 1800-talets första hälft (Lindroth, 2011; 
Ljunggren, 2020; Norberg, 2004). En majoritet av Sveriges befolkning bodde då 
på landsbygden och verkade inom jordbruket, och merparten av invånarna i 
landet hade inte någon möjlighet att engagera sig i idrott (Lindroth, 2011). Idrott 
var till en början dessutom något som associerades med aktiviteter för 
överklassen, och den breda massan hade svårt att identifiera sig med dessa 
idrottsaktiviteter (Ljunggren, 2020). Andra hinder för idrottens utveckling var 
bristen på infrastruktur, som till exempel idrottsanläggningar och transportmedel, 
liksom att antalet föreningar och förbund som kunde arrangera tävlingar och 
sprida intresset för tävlingsidrott var få (Lindroth, 2011). Enligt Ljunggren (2020) 
tog det också tid innan radio och tryckta medier utvecklades och kunde spela en 
betydande roll i spridningen av den moderna tävlingsidrotten. 

Såväl Lindroth (2011) som Norberg (2004) påpekar att det var först när dessa 
kulturella, sociala och strukturella hinder började förändras och omformuleras 
som den moderna (tävlings)idrotten fick fäste i Sverige. Industrialiseringen och 
urbaniseringen under slutet av 1800-talet innebar ett omdanat samhälle, och den 
förändrade infrastrukturen möjliggjorde ett ökat intresse för organiserad idrott 
(Lindroth, 2011; Ljunggren, 2020; Norberg, 2004). Urbaniseringen gick dock 
inte lika snabbt i Sverige som i England, och idrottsutövandet fick redan från 
början en bredare folklig förankring (Norberg, 2004). Idrotten i Sverige hade 
starka band till landsbygden och naturen; den agrara livsstilen med en tradition 
av fysiskt kroppsarbete kom att spela roll för formandet av en nationell identitet 
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och för idrottens utveckling i Sverige (Ljunggren, 2020). Det ökade 
idrottsintresset förde dock inte till en början med sig något större intresse för att 
tävla, utan idrott kunde i stället vara ett sätt att kompensera för att den fysiska 
aktiviteten i vardagslivet minskat, som ett resultat av urbaniseringen. (jfr 
Lindroth, 2011). Det var först under 1920-talet och framåt som en större tillväxt 
blev verklighet skriver Ljunggren (2020). En betydelsefull faktor för idrottens 
framväxt i Sverige var de internationella framgångarna i början av 1900-talet, inte 
minst de stora framgångarna under Olympiska spelen på hemmaplan i Stockholm 
år 1912 (Lindroth, 2011). Under 1920-talet tog arenabyggandet fart på allvar i 
syfte att rymma såväl det ökande antalet tävlande och utövare som den stigande 
publiksiffran (Ljunggren, 2020).  

Internationella framgångar och arenabyggande i all ära var betydelsefulla faktorer 
för den organiserade idrottens införande i Sverige, men viktigast var den 
förkortade arbetstiden. Härigenom fick medborgarna möjlighet att både utöva och 
beskåda idrott (Lindroth, 2011; Ljunggren, 2020; Norberg, 2004). Beslutet år 
1919 om åtta timmars arbetsdag var ett resultat av arbetarrörelsens och 
fackföreningarnas kamp (Norberg, 2004). 

Idrotten som folkrörelse 
De svenska folkrörelserna växte fram under första hälften av 1800-talet och 1900-
talet, och härigenom fick åtskilliga svenskar lära sig demokratins grundvalar 
långt innan Sverige var en formell demokrati (Bengtsson & Ilshammar, 2018; 
Lindroth, 1974; Norberg, 2004). Folkrörelserna delade idealet om allas rätt att 
delta i samhällslivet, och med folkrörelserna skapades en plattform för vanliga 
medborgare att påverka och delta aktivt i samhället (Bengtsson & Ilshammar, 
2018). De tidiga folkrörelserna inspirerade idrottsföreningarna att organisera sig 
utifrån en demokratisk uppbyggnad, med medlemsinflytande och kollektivt 
beslutsfattande som resultat (Lindroth, 1974; Norberg, 2004). Även om RF:s 
bildande år 1903 medförde organisatorisk stabilitet var antalet utövare och 
föreningar inte särskilt omfattande vid den tidpunkten; det var långt ifrån en 
folklig rörelse sett till antalet medlemmar. Enligt Lindroth (1974) ökade 
idrottsrörelsen som allra mest under mellankrigstiden, och han avser då den 
sociala breddning som följde med arbetar- och medelklassens inträde. Bilden av 
idrottsrörelsen som en fostrande, demokratisk, social och jämlik massrörelse var 
snart ett faktum, och staten såg dess potential i byggandet av ”det svenska 
folkhemmet” (Lindroth, 1974, 2011; Norberg, 2004). Norberg (2004) presenterar 
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folkhemsbegreppet som ett socialdemokratiskt jämlikhetsprojekt som tar 
avstamp i den svenska välfärdsmodellen. Stark (2010) påminner om att den 
svenska modellen – som han beskriver som en medelväg mellan socialism och 
kapitalism – kunde åstadkommas i och med det samförstånd och den 
intressegemenskap som utvecklades i Sverige under 1930-talet. Staten såg 
idrottsrörelsen som en viktig partner i folkhemsbyggandet, och idrottsrörelsen 
fick en närmast hegemonisk ställning när det gällde idrottsaktiviteter (Norberg, 
2004; Stark, 2010). Sett till det ökade antalet medlemmar verkar slutsatsen kunna 
dras att framväxten var en okontroversiell framgångssaga. Alsarve (2014) menar 
dock att föreningslivet ofta framställs som en demokratiskola. Han påpekar också 
att det är viktigt att skilja demokrati på ett (normativt) idealt plan från demokrati 
på ett praktiskt plan; ett större antal medlemmar behöver inte nödvändigt medföra 
en starkare demokrati. Bilden av idrottsrörelsen som demokratisk och jämlik har 
utmanats och problematiserats utifrån olika perspektiv. Flera forskare pekar till 
exempel på att arbetar- och medelklassens inkludering inom fotbollen skedde på 
bekostnad av kvinnornas deltagande (Andersson, 2002; Hjelm, 2004; Olofsson, 
1989), och Olofsson (1989) påpekar att idrottsrörelsen inte var en folkrörelse utan 
en mansrörelse. På motsvarande sätt understryker Hjelm (2004) de tidiga 
damfotbollslagens kamp för att bli accepterade så väl inom idrottsrörelsen som i 
samhället i stort och visar att damfotbollen växte sig starkare under 1960- och 
1970-talet trots små resurser och åsikter om att fotboll var en sport för män. 

Enligt Alsarve (2014) uppstod flera dilemman när demokratiska ideal inte 
efterlevdes i praktiken, och föreningsdemokratin kunde sättas ur spel i jakten på 
ekonomiskt kapital och segrar. Han lyfter fram att viljan att vinna skapade en 
balansakt på så sätt att strävan efter framgång innebar både möjligheter för och 
hot mot såväl förening som individ. Föreningsdemokrati, brett deltagande och 
social gemenskap har över tid utmanats av tävlingsidrottens professionalisering 
och kommersialisering (jfr Alsarve, 2014; Peterson, 1989; Svensson, 2019). 
Peterson (1993, 1989) visar att idrottens utveckling i Sverige har skett i ett 
spänningsfält mellan folkrörelse, stat och marknad och att idealen om idrott för 
gemenskap och folkhälsa gradvis utmanades av de kommersiella och 
professionella intressena. Förskjutning mot professionalism och ekonomiska 
incitament menar Peterson minskade lekfullheten ute på fotbollsplanen, något 
som i sin tur påverkade klubbens identitet. Att leva upp till sina demokratiska 
ideal är då som nu en utmaning för idrottsrörelsen visar Alsarve (2014). I den 
statliga idrottsutredningen år 2009 (SOU 2009:59) påpekar Peterson att RF:s 
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medlemsorganisationer handlar efter egenintresse och inte utifrån en helhetssyn 
och menar att det har inneburit ett underminerat folkrörelseideal. 

Idrottsrörelsens frihet under ansvar 
Även den ekonomiska faktorn  har haft och har en betydande inverkan på hur 
idrotten ser ut i Sverige idag, och sedan i början av 1900-talet har staten tilldelat 
idrottsrörelsen permanent ekonomiskt stöd (Alsarve, 2014; Lindroth, 1974; 
Norberg 2004). Inledningsvis var beloppen som tilldelas små, men de har ökat 
över tid; idag uppgår idrottsrörelsens statliga stöd till drygt två miljarder kronor 
(Norberg & Wahlberg, 2023). Därtill kommer ett ännu större stöd från Sveriges 
kommuner i form av anläggningsstöd, driftstöd och det lokala aktivitetsstöd som 
delas ut för barn och ungdomars deltagande i verksamheten (Norberg & 
Wahlberg, 2023; Sjöblom, 2006). När staten under 1930-talet överlämnade till 
RF att själv fördela och administrera det statliga stödet till idrottsrörelsen 
medförde det en omfattande frihet som genererade ett stort ansvar (Norberg, 
2004). Spänningen mellan statens styrning och idrottens autonomi har resulterat 
i vad som beskrivs som ett idrottspolitiskt och demokratiskt dilemma (Fahlén & 
Stenling, 2016; Norberg, 2004; Wijkström & Lundström, 2002). Å ena sidan har 
idrottsrörelsen i egenskap av sin folkrörelsestatus rätt att fatta självständiga 
beslut; å andra sidan har staten ett ansvar att följa upp besluten så att de satsade 
medlen används i överensstämmelse med politiskt fattade beslut (Norberg, 2004). 
Var gränserna går mellan idrottsrörelsens och statens olika roller är därmed ett 
oundvikligt spänningsförhållande visar Norberg (2016). Blandningen av 
formaliserade regleringsbrev och outtalade förväntningar har medfört såväl 
rättigheter som skyldigheter för båda parterna, något som har kommit att 
benämnas ”det implicita kontraktet” (Norberg & Peterson, 2013). Det statliga 
stödet har byggt dels på tanken att idrottsrörelsen står för en omfattande 
samhällsnyttig insats, dels på bedömningen att den frivilliga idrotten inte 
garanterat kan stå sig stark, utvecklas och expandera utan det statliga ekonomiska 
bidraget (Norberg, 2004). Detta innebär att om idrottsrörelsen på egen hand 
verkar för samhällsnytta erhåller rörelsen både statligt ekonomiskt stöd och 
bestående självständighet (Norberg & Peterson, 2013). Det implicita kontraktet 
löser på så vis konflikten mellan föreningsfrihet och statlig styrning, som enligt 
Norberg (2004) handlar om frihet under ansvar. 

Idrottspolitiken utgör en del av folkrörelsepolitiken, och det övergripande målet 
för folkrörelsepolitiken handlar om demokrati (Norberg,  2004;  Norberg & 
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Peterson, 2013; Wijkström & Lundström, 2002). Det handlar om medborgarnas 
möjlighet till deltagande, inflytande och delaktighet i föreningslivet. Ett statligt 
utredningsförslag som har haft en stor inverkan på den breda bidragsoffensiven 
till idrottsrörelsen är betänkandet ”Idrott åt alla” (SOU, 1969:29), med förslag på 
ett långsiktigt och markant höjt statsbidrag till idrottsrörelsens organisationer. För 
att realisera ”idrott åt alla” innehöll betänkandet reformer för ökat 
anläggningsstöd och särskilda resurser till arbete med inkludering och till 
ledarutbildning. Även en satsning på idrottsforskning ingick i den breda statliga 
offensiven för svensk idrott. I samma utredningsförslag valde man från politiskt 
håll att definiera idrott som ”alla de tävlingsmässiga och andra fysiska aktiviteter 
som människor utför för att uppnå ett visst resultat eller få motion och fysiskt 
aktiv rekreation” (SOU, 1969:29, s. 5). 

Idrottens egenvärde och mervärde 
Forskare inom idrottsvetenskap och närliggande områden i Sverige har under en 
längre tid intresserat sig för insatser där idrott används som medel för att uppnå 
något annat men inte är ett mål i sig självt (jfr Bjärsholm, 2020; Faskunger & 
Sjöblom, 2017; Norberg, 2012). Ett begreppspar som används i diskussionerna är 
idrottens mervärde respektive egenvärde (Norberg, 2012). Idrottens egenvärde 
handlar om idrottens inneboende värden, som upplevelsen, lusten och kampen, 
medan idrottens mervärde innefattar de samhälleliga och sociala fördelar som 
idrotten ofta tillskrivs i form av folkhälsa, inkludering och jämställdhet (jfr 
Norberg, 2012). Debatten om idrottens samhällsnytta har pågått sedan 
idrottsrörelsens började få fäste i landet; alla var inte eniga om att idrotten var 
samhällsnyttig (Lindroth, 2011). Flera grupper i samhället, som kyrkan, 
nykterhetsrörelsen och arbetarrörelsen, ansåg att idrottsutövande kunde resultera 
i osunda vanor och ideal (Lindroth & Norberg, 2002; Norberg, 2004). Norberg 
(2012) pekar på en mer generell kritik av mer populärkulturell karaktär. Här 
handlade det om huruvida idrottens själ hade gått förlorad i jakten på resultat, 
placeringar och pokaler liksom det mediala och publika intresse som blivit ett 
resultat av tävlingsmomentet (Norberg, 2012). Idrottsrörelsens position i denna 
debatt lyfts fram av Lindroth och Norberg (2002), som menar att det inte fanns 
något större intresse för en debatt. Norberg (2012) konstaterar att idrottens 
dragningskraft snarare låg i idrottens egenvärde än i de samhälleliga mervärdena. 
Utan att varken marknadsföra sig eller debattera sin ideologi växte idrotten fram 
som Sveriges största folkrörelse (Lindroth, 2011; Norberg, 2012). 
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Den svenska idrottsrörelsen har alltid byggt på en tanke om att fostra unga 
medborgare och att vara samhällsnyttig, och idrottsrörelsen har alltid sett sig som 
en huvudaktör i folkhälsoarbetet (jfr. Lindroth, 1974, 2011; Norberg, 2004). 
Genom sitt finansiella stöd har staten varit en ivrig påhejare till idrottsrörelsens 
större sociala strävanden (Norberg, 2004; Norberg & Peterson, 2013). Den 
statliga idrottsutredningen ”Idrott åt alla” (1969) är kanske politikens tydligaste 
markör för detta (Norberg, 2004; SOU, 1969:29). Tilltron till idrottens förmåga 
att realisera målet om idrott för alla har även uttryckts i senare statliga utredningar 
(SOU, 1998:76), även om forskare påtalar att tilltron snarast har bytts ut till en 
kravställning (jfr Fahlén & Stenling, 2016; Ekholm, Fahlén & Stenling, 2021; 
Norberg, 2011a). I utbyte mot skattemedel förväntas idrottsföreningarna leverera 
verksamhet som går i linje med de politiska målen. Detta sker i ett sammanhang 
där idrottsverksamheten ofta ses som en förberedelse (in)för och deltagande i 
tävling (jfr Fahlén & Stenling, 2019; Stenling, 2015). Såväl Peterson (2011) som 
Fahlström, Andersson, Glemne, Hedberg och Linnér (2023) påpekar att idrottens 
selekteringssystem redan i tidig ålder riskerar att verka exkluderande och minska 
mångfalden. Tidigare idrottsforskning (jfr Fahlén & Stenling, 2019; Redelius, 
Kempe-Bergman, Larsson & Linghede, 2016; Redelius, 2020) visar också att 
idrottsföreningarnas och ledarnas vilja och förmåga att implementera politiska 
mål om ökad demokrati, folkhälsa och integration hindras av idrottens inbyggda 
tävlingslogik. Samtidigt har själva tävlingsmomentet med sina inneboende 
värden i form av den fysiska utlevelsen, spänningen och kampen i stunden alltid 
varit ett av idrottens självklaraste propagandainstrument (jfr Hjelm, 2015; 
Patriksson, 1982; Thedin Jakobsson, 2015). Högman (2021) visar att 
tävlingsdimensionen i olika riktlinjer och dokument får stå i skymundan till 
förmån för idén med idrott för alla men han menar också att tävlingsdimensionens 
undanskymdhet i riktlinjer och offentliga samtal inte nödvändigtvis stämmer 
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överens med vad som sker i praktiken. Här har den idrottsintresserade knappast 
kunnat undgå den bild som media har målat upp av svensk barn- och 
ungdomsidrott. Inte sällan har det gått att ta del av debatter om hur unga inom 
idrotten inte har fått spela i samma lag som sina kamrater eller inte fått spela alls. 
Det är i sammanhanget viktigt att lyfta fram att det enskilt största stödet till 
idrottsrörelsen är det oavlönade och frivilliga arbete som dess medlemmar utför 
(jfr Hvenmark, 2012; von Essen & Lundåsen, 2016). I sitt arbete behöver den 
ideella ledaren hantera både en social och en idrottslig dimension skriver von 
Essen och Lundåsen (2016). 

Denna avhandling handlar om barn- och ungdomsfotbollstränarnas ständiga 
balansgång mellan att låta alla få vara med och att samtidigt vinna matcher, med 
utgångspunkt i att idrottsrörelsen – påhejad av staten – har en ambition om att 
idrott ska vara till för alla. Men tävlingsidrott i en prestationskontext utmanar 
ledarna i att förhålla sig till denna ambition. I avhandlingen använder och 
problematiserar jag innebörden i ”idrott för alla” (min benämning) och 
tävlingsidrottens prestationslogik. I ”Centrala begrepp och tidigare forskning” 
utvecklar jag vad tävling och prestationslogik inbegriper, och i ”Teoretisk ram” 
definierar jag hur ”idrott för alla” och tävlingsidrottens prestationslogik är 
utgångspunkter för analyser av studiens resultat. 

Syfte och frågeställningar 
Syftet med denna avhandling är att visa hur spänningsförhållandet mellan ”idrott 
för alla” och tävlingsidrottens prestationslogik tar sig uttryck i barn- och 
ungdomsidrotten. Undersökningen genomförs i en mindre fotbollsförening 
utanför staden, och fokus ligger på ledarna. För att kunna ge en rättvisande bild 
av dessa spänningar och möten har jag valt att även åskådliggöra dessa över tid. 
Därför är mina tre övergripande frågeställningar: 

Hur har spänningar och möten mellan ”idrott för alla” och tävlingsidrottens 
prestationslogik tagit sig uttryck över tid i föreningens verksamhet, från dess 
grundande till nutid? 

Hur kommer spänningar och möten mellan ”idrott för alla” och tävlingsidrottens 
prestationslogik till uttryck i samband med föreningens nutida fotbollsträningar 
och fotbollsmatcher för barn och ungdomar? 

Vad grundar sig barn- och ungdomsfotbollstränarnas (nutida) handlingar och 
beslut i under föreningens fotbollsträningar och fotbollsmatcher? 
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I detta avsnitt presenterar jag några av de externa och interna ramar som 
idrottsrörelsen har att förhålla sig till. Det handlar om till viss del ändrade 
spelregler för statens stöd till idrottsrörelsen och om FN:s konvention om barnets 
rättigheter (barnkonventionen), men avsnittet fokuserar framför allt på de ramar 
och strävanden som idrottsrörelsens medlemmar själva har beslutat om.  

Omförhandling av det implicita kontraktet 
Under de senaste decennierna har förutsättningarna för statens stöd till 
idrottsrörelsen förändrats, och det implicita kontrakt som skapades under 1900-
talet har under 2000-talet varit under omförhandling och blivit allt mer explicit 
(jfr Bergsgard & Norberg 2010; Norberg, 2011a). En bidragande orsak är enligt 
Norberg (2016) att det ökade stödet under början av 2000-talet knöts till 
överskottet från det statliga spelbolaget Svenska spel. Parallellt med ökat statligt 
stöd introducerades nya styrningsideal i den svenska offentliga förvaltningen, 
med utgångspunkt i New Public Management och målstyrning (Norberg, 2016). 
Tidigare byggde statens och idrottsrörelsens relation på tillit och informella 
förväntningar, men i och med att regeringen kom att reglera målen för sin 
idrottspolitik i en särskild förordning ställdes krav på uppföljning och utvärdering 
(Norberg, 2011), och staten ville försäkra sig om att idrottsrörelsen använde 
medlen till det de var avsedda för.  

Det riktade idrottsstödet 
Ett viktigt led i det omförhandlade kontraktet är att staten under de senaste 
decennierna frekvent har avsatt stora medel till riktade och avgränsade satsningar 
inom idrotten (Norberg, 2011a). En satsning utan tidigare motsvarighet var ”ett 
handslag för Sveriges barn och ungdomar”, ”Handslaget”, som instiftades 2002 
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(Eriksson, Patriksson & Stråhlman, 2007). Satsningen innebar att idrottsrörelsen 
tillfördes en hel miljard kronor i extra statsanslag mellan åren 2004 och 2007, 
mot att man i gengäld åtog sig att öppna dörrarna för fler utövare, hålla nere 
kostnaderna för deltagande, satsa på flickors idrottande, vara en kraft i kampen 
mot droger samt öka samarbetet med skolorna. Aldrig tidigare hade staten så 
tydligt uttryckt sina förväntningar på idrottsrörelsens förmåga att vara 
samhällsnyttig (Norberg, 2011a).  

Huruvida Handslaget uppnådde det övergripande målet att öppna dörrarna för fler 
deltagare visade sig dock vara svårt att utvärdera: dels saknades medlemsstatistik, 
dels indikerade inte andra mätinstrument ökad aktivitet (Eriksson m.fl., 2007). 
Utvärderingarna visade att genomförda projekt ofta var av traditionell 
(tävlings)idrottslig karaktär och att det fanns skäl att tro att Handslaget inte 
lockade eller gagnade de personer som satsningen var tänkt att nå (Norberg, 
2011b). Handslagets efterföljare blev ”Idrottslyftet”, som under perioden 2007–
2011 gav två miljarder kronor till idrottsrörelsen utöver det ordinarie statsstödet 
(Norberg, 2011b). Nu var överenskommelsen både att öppna dörrarna för fler 
barn och ungdomar och att utveckla den befintliga verksamheten så att fler barn 
och ungdomar fortsatte sitt idrottande längre upp i åldrarna. Insatserna skulle utgå 
från ett jämställdhets- och jämlikhetsperspektiv och grunda sig i idrottsrörelsens 
eget idéprogram ”Idrotten vill”. Wirén Åkesson och Norberg (2012) påpekar i 
Svensk Idrottsforsknings temanummer om satsningen att det med Idrottslyftet 
fanns möjligheter att attrahera nya grupper av ungdomar till idrotten genom att 
stödja de mindre resursstarka kommunerna och föreningarna och därmed bryta 
mönster. Deras slutsats var dock att Idrottslyftet gick i Handslagets fotspår och 
att inga särskilda strategiska satsningar för ändamålet genomfördes.  

Inga nämnvärda strategiska satsningar har gjorts för att öka idrottsengagemanget 
inom varken underprivilegierade idrotter, grupper av människor, eller med hänsyn 
till sociala sammanhang och geografiska områden. (Wirén Åkesson & Norberg 
(2012:8) 

Idrottsrörelsen har med andra ord haft svårt för att svara upp mot de förväntningar 
som den politiska målstyrningen har genererat (jfr Fahlén & Aggestål, 2011; 
Norberg, 2011b). I vilken utsträckning idrottsrörelsen själva ställer höga krav och 
förväntningar på sin verksamhet presenterar jag i de efterföljande avsnitten. 
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Idrottsrörelsen nu och framåt 
I de följande avsnitten presenterar jag idrottsrörelsens egna ramar och riktlinjer 
för verksamheten genom att redogöra för idrottsrörelsens idéprogram, vision, 
verksamhetsidé och värdegrund samt strategierna ”Strategi 2025” och ”Svensk 
idrott 2035”. 

Idrottens idéprogram, verksamhetsidé, vision och värdegrund 
I samband med idrottsrörelsens högsta beslutande forum, Riksidrottsmötet, i 
Umeå1995 antogs idéprogrammet ”Idrotten vill” (RF, 2009). Idéprogrammet har 
sedan dess det reviderats och fastställts i nyare format både 2009 och 2019 (RF, 
2019a). Den första versionen fokuserade på demokrati, jämställdhet, delaktighet 
och allas rätt att vara med, medan den andra versionen riktade ett större fokus på 
barn- och ungdomsidrott, inkludering och etik. Att idéprogrammet över tid har 
förändrats från ett mer normativt till ett mer strategiskt blir tydligt eftersom den 
senaste versionen från 2019 fokuserar på hållbarhet, ledarskap och samverkan. 
Fokuset på ledarskap handlar framför allt om att skapa trygga och inkluderande 
miljöer. 

Enligt RF:s stadgar (2023b) ska idrott bedrivas utifrån den av RF-stämman 
gemensamt beslutade verksamhetsidén, visionen och värdegrunden. 
Verksamhetsidén går enligt RF (2023b) ut på att idrott bedrivs i förening med 
syftet att ha roligt, må bra och utvecklas hela livet. Barnidrott avser idrott för barn 
till och med tolv års ålder, och normgivande för barnidrotten är enligt RF en 
allsidig och lekfull verksamhet där tävling alltid sker på barnens villkor. I 
stadgarna påpekar RF att idrotten följer barnkonventionen, FN:s deklaration om 
de mänskliga rättigheterna och FN:s internationella konvention om rättigheter för 
personer med funktionsvariation. Idrottsrörelsens vision lyder enligt RF ”Svensk 
idrott – världens bästa” och innefattar en vilja av att vara bäst i världen för alla 
på alla nivåer. Enligt RF grundar sig visionen i ett självstyre, starka förbund med 
tillhörande föreningar och en utbildningsverksamhet i världsklass. 
Idrottsrörelsens värdegrund är beslutad av RF-stämman och ingår i RF:s stadgar 
(RF, 2025). Enligt RF:s stadgar utgör fyra principer värdegrunden: ”glädje och 
gemenskap”, ”demokrati och delaktighet”, ”allas rätt att vara med” samt ”rent 
spel”. När det gäller principen om demokrati och delaktighet understryker RF i 
sina stadgar att delaktighet innebär ”att alla som deltar får vara med och 
bestämma om och ta ansvar för sin verksamhet”(RF, 2023b:3). 



27 

Strategi 2025 – de fem utvecklingsresorna 
RF har under flera år uttryckt självkritik mot att allt fler slutar i den 
föreningsdrivna idrotten och menar att idrottsrörelsen inte har lyckats möta ett 
förändrat samhälle med förändrade behov (RF, 2017). Under senare tid har RF 
därför pekat på risken att idrottsrörelsen tappar kontakten med sina medlemmar 
(RF, 2017). För att utmana denna bild och för att staka ut riktningen inför 
framtiden gick de olika idrotterna samman och utformande en gemensam vision 
med namnet Strategi 2025 (RF, 2019b). För att nå målen i strategidokumentet 
skapade idrottsrörelsen fem prioriterade utvecklingsresor: ”inkluderande idrott 
för alla”, ”en ny syn på träning och tävling”, ”jämställdhet för en framgångsrik 
idrott”, ”ett stärkt ledarskap” och ”den moderna föreningen”.  

Ambitionen med ”inkluderande idrott för alla” var att medlemmarna i 
idrottsrörelsen år 2025 speglade Sveriges befolkning; människors ekonomiska 
förutsättningar eller var man bodde skulle inte längre vara avgörande för 
möjligheten att träna, tävla och engagera sig i en förening (RF, 2019b). Flickor, 
pojkar, kvinnor och män i olika åldrar och med olika bakgrund och förutsättningar 
skulle enligt RF känna sig välkomna till föreningen.  

”En ny syn på träning och tävling” handlade om att alla skulle få delta i 
idrottandet utifrån sina villkor, oavsett ålder, kön, ambition, prestationsnivå och 
andra förutsättningar (RF, 2019b). Enligt RF skulle träning och tävling utformas 
så att deltagaren har roligt och utvecklas (RF, 2019b). Enligt RF innebär denna 
strävan att ledarskapet ska fokusera på glädje och prestation i stället för på 
resultat. Genom att sätta utveckling av rörelseförståelse i centrum menade RF att 
fler skulle få fysiska förutsättningar att idrotta både mer och längre, något som i 
sin tur skulle leda till fler framgångsrika elitidrottare och internationella medaljer. 
RF ville att det år 2025 skulle finnas utvecklade strukturer och stödsystem där 
föreningar samverkar med varandra och med andra aktörer för att på så vis 
möjliggöra deltagande i föreningsidrott oavsett ambition (RF, 2019b).  

Utvecklingsresan ”jämställdhet för en framgångsrik idrott” innebar enligt RF att 
möjligheterna oavsett kön skulle vara lika när det gällde att utöva och leda idrott, 
och RF (2019b) underströk jämställdhet som en förutsättning för en framgångsrik 
idrott. Ambitionen har varit att kvinnor och män ska ha lika inflytande både i 
rådgivande och beslutande organ när det gäller formandet av idrotten. RF 
uttryckte i strategidokumentet att idrottsrörelsen år 2025 tillämpar 
jämställdhetsintegrering i sin verksamhet och att fördelningen av uppdrag är 
utformad så att kvinnor och män har samma möjlighet att delta.  
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”Ett stärkt ledarskap” innefattade enligt RF att ledare och förtroendevalda i 
organisationens alla delar skulle känna till idrottsrörelsens värdegrund och utöva 
sitt ledarskap med värdegrunden som utgångspunkt (RF, 2019b). RF ville att det 
år 2025 skulle tillämpas ett individanpassat ledarskap och att det skulle finnas 
förutsättningar för idrottsledare att möta olika individers livssituation. Denna 
utvecklingsresa handlade också om ledarutbildning. RF:s vision var att 
idrottsrörelsen 2025 skulle ha eftertraktade ledarutbildningar av hög kvalitet på 
alla nivåer och att det i föreningar och förbund fanns ett pågående samtal om 
utveckling, normer och värderingar (RF, 2019b). 

Med utvecklingsresan ”den moderna föreningen” var RF:s ambition att 
modernisera medlemskapet så att det blev enklare för utövare, ledare och andra 
att engagera sig oavsett bakgrund, kön, ålder och andra förutsättningar (RF, 
2019b). Målet var att föreningens sammankomster skulle ske i så väl nya som 
gamla former och forum och att verksamheten skulle kännetecknas av öppenhet, 
gemenskap och glädje. I Strategi 2025 uttrycktes en strävan efter att nya 
föreningar bildades och drevs enligt idrottsrörelsens mål. 

Genom Strategi 2025 ville idrottsrörelsen uppnå en förändring av det traditionella 
synsättet, med en triangel med bred bas av barn- och ungdomsidrott och en spets 
av elitidrott, till rektangel med bred bas nertill och bredd upptill (RF, 2022a). 
Enligt RF utgår förändringen utifrån tanken att så många som möjligt ska kunna 
vara med och idrotta så länge som möjligt. 

Svensk idrott 2035 – fortsättningen 
”Svensk idrott 2035” är idrottsrörelsens strategiska plan för att nå visionen 
”Svensk idrott – världens bästa” (RF, 2025c). I en inledande beskrivning menar 
RF att idrottsrörelsen hittills har gjort framsteg för en tryggare, mer jämställd och 
inkluderande idrott. Samtidigt menar RF att mycket arbete återstår eftersom 
möjligheten att idrotta fortfarande är avhängig var man bor och vilka ekonomiska 
förutsättningar man har. Enligt RF deltar dessutom för få människor med 
funktionsvariation i idrottsaktiviteter. I sin strategi utgår RF från att 
idrottsrörelsen genom folkhälsa och kontinuerliga mellanmänskliga möten bidrar 
till positiv förändring av civilsamhället (RF, 2025c) och betonar att idrotten i sig 
själv – idrottens egenvärde – är ett mervärde för samhället.  

Till skillnad från de utvecklingsresor som präglade Strategi 2025 har Svensk 
idrott 2035 fyra huvudmål: ”bra idrott för alla i förbund och föreningar”, ”stark 
elitidrott”, ”hållbara förbund och föreningar” och ”förbund och föreningar har 
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uthålliga resurser” (RF, 2025c). En bra idrott är utmanande, flexibel och rolig och 
stimulerar barn och ungdomar till att fortsatt idrottande (RF, 2025c). Enligt RF 
ska bra idrott bidra till att de som deltar både mår bra i stunden och resten av livet. 
Målet menar RF kännetecknas av de aktivas lust att lära och utvecklas; det 
handlar om trygghet, inkludering och delaktighet. I Svensk idrott 2035 påpekar 
RF i att många svenska elitidrottare lever under existensminimum och att de med 
ett riktat mål vill bygga en stark elitidrott. Social hållbarhet är något RF anser sig 
vara präglade av. Däremot menar de att det finns ett behov av att konkretisera 
arbetet för att minska idrottsrörelsens miljö- och klimatpåverkan, och därav finns 
ett riktat hållbarhetsmål i Svensk idrott 2035.  Målet om hållbara föreningar och 
förbund menar RF innefattar att göra idrottsrörelsen mer digital; i större 
utsträckning ska föreningar och förbund använda sig av digitala verktyg för att 
stimulera innovation och underlätta administration och ledarskap. RF 
understryker också att det råder brist på idrottsanläggningar och 
tillgänglighetsanpassade idrottsanläggningar, något som gör att många hindras 
från att utöva idrott. Att föreningar och förbund har uthålliga resurser är därför 
ett av de fyra prioriterade målen i Svensk idrott 2035.  

Utöver att idrottsrörelsen i både Strategi 2025 och Svensk idrott 2035 anger 
visionen ”Svensk idrott – världens bästa” finns en likhet i att allas möjlighet att 
utöva idrott i förening prioriteras i båda dokumenten. Idrottsrörelsen utgår fortsatt 
i Svensk idrott 2035 från breddverksamhet på alla nivåer (RF, 2025c). 

Idrottsrörelsen och barnkonventionen 
Enligt RF är det en självklarhet att idrottsrörelsen följer barnkonventionen, och 
barnkonventionen får utrymme i flera dokument, texter och forum (jfr RF, 2009; 
RF, 2023b; RF, 2022b). Barnkonventionen antogs enhälligt i FN:s 
generalförsamling år 1989, och Sverige var en av de första nationerna som 
förband sig att genom opinionsbildning, utbildning och lagstiftning förverkliga 
konventionens innehåll (Hedenborg & Norberg, 2019). Konventionen inbegriper 
såväl barns rätt till inflytande och delaktighet som rätt till skydd mot utnyttjande, 
övergrepp och diskriminering. Alla verksamhetsområden i samhället ska 
vägledas av konventionens principer, vilket innebär att oavsett om det gäller 
myndighet, organisation eller individ måste barns rättigheter respekteras. 
Barnkonventionen antogs som svensk lag den 1 januari år 2020, med syftet att 
stärka och synliggöra barns rättigheter ytterligare, i synnerhet i rättsväsendet. RF-
stämman beslutade år 2009 att förbundens och föreningarnas verksamheter ska 
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utgå från barnkonventionen och att all barn- och ungdomsverksamhet därmed ska 
bedrivas utifrån ett barnrättsperspektiv. Beslutet togs efter att Sveriges riksdag 
tidigare hade beslutat att endast den idrottsverksamhet som bedrivs ur ett 
barnrättsperspektiv ska få statligt stöd. 

Inför att barnkonventionen skulle träda i kraft som svensk lag gick det att följa en 
medial granskning av svensk barn- och ungdomsidrott, i så väl media som i 
rapporter och idrottsvetenskapliga studier framgår att barnkonventionen skapar 
utmaningar i den idrottsliga praktiken; det gäller både ledares kunskap om 
konventionen och tillämpning av densamma (jfr Hedenborg & Norberg, 2019; 
Redelius, 2011; Redelius & Eliasson, 2022).  
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Det finns spänningar mellan att idrott ska vara tillgängligt för alla och att 
tävlingsidrotten har en inneboende prestationslogik, och barn- och 
ungdomsledare inom idrottsrörelsen utmanas på flera sätt i förhållande till dessa 
spänningar och möten. I detta kapitel redogör jag för de begrepp och den tidigare 
forskning som jag använder när jag i resultatet visar hur nämnda spänningar och 
möten kommer till uttryck i samband med fotbollstränarnas vardagliga arbete 
med barn och unga. 

Tävlingsbegreppet och prestationslogiken 
Tangen (1997) ser idrottens självförbättringsideal som en central del i de flesta 
idrottsformer där prestation mäts i mål, poäng, tider eller fysiska gränser, och 
Guttman (1978, 2004) menar att den moderna tävlingsidrotten inte skulle existera 
utan möjligheten att sätta rekord. Guttman visar att idén med att sätta rekord 
också har en historisk aspekt genom att idrottare kan tävla mot konkurrenter som 
inte längre är vid liv. Loland (1998, 2002) lyfter å sin sida fram sårbarheten med 
rekord(jakten): nya rekord kräver bättre prestationer, något som i sin tur kräver 
större insatser och ökade resurser. Detta menar Loland inte är hållbart i längden 
eftersom insatser och resurser inte är obegränsade. Samtidigt utgår Tangen (1997) 
från att idrotten kan existera och utvecklas tack vare en prestationslogik, som går 
ut på en jämförelse mellan idrottare i tävlingsmomentet. Detta gäller alltifrån hur 
träningar planeras och hur idrottsevenemang arrangeras till att idrottare beskådas. 

Engström (1999, 2010) menar att prestationslogiken handlar om att utövaren ska 
prestera och sträva efter att bli bättre på det den gör; det kan handla om att bli 
bättre för sin egen skull, men det kan också handla om att bli bättre för andras 
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skull (Engström, 2010). Det Engström kopplar samman med prestationslogiken 
är tävling och rangordning, men här innefattas också att konkurrera, vinna och 
förlora. Engström menar att en individs prestation alltid utvärderas i förhållande 
till en annan individs prestation och att det därmed sker en rangordning mellan 
prestationerna. Enligt Engström (1999, 2010) är föreningsidrotten präglad av 
tävling och rangordning. Med träning menar Engström (2010) att det finns ett 
tydligt investeringstänk på så sätt att det är viktigt att träningen ger någon form 
av effekt; därmed blir tävling mindre intressant ur ett folkhälsoperspektiv. Här 
lyfter han fram färdighetsträning, som placeras nära tävling och rangordning. 
Färdighetsträning handlar om att utveckla och förbättra utövarnas motoriska och 
tekniska färdigheter genom systematisk träning (för att kunna prestera). Hur en 
ledare uppfattar en verksamhets mening, syfte och mål styr enligt Engström de 
praktiska handlingarna och vad som upplevs som möjligt och omöjligt att göra. 

För att vidga förståelsen för tävlingsbegreppet använder Hjelm (2015) 
konkurrenslogik, som finns i två former: motkonkurrens och parallellkonkurrens. 
Fotbollen menar han sker i motkonkurrens eftersom den inte i sin spelform kan 
utföras individuellt och för spelet krävs motståndare. Parallellkonkurrens, i till 
exempel gymnastik och simning, kännetecknas av att idrotten utförs enskilt och 
bredvid varandra (Hjelm, 2015). Enligt Hjelm är motkonkurrens svårare att 
individanpassa än parallellkonkurrens eftersom deltagarnas olika fysiska 
förutsättningar och skiftande färdighetsnivåer är enklare att handskas med i en 
parallellkonkurrensidrott. Samtidigt lyfter han fram konkurrenslogiken som en 
motsats till vad han kallar hälsologiken. Dessa två ytterligheter kan både vara 
antagonister och harmoniera med varandra, och de kan ses som i ett kontinuum. 
Individer och organisationer som har det Hjelm benämner ett stort idrottskapital 
och ett stort inflytande, avgör vilken logik som favoriseras och i vilken 
utsträckning logikerna harmonierar eller inte harmonierar med varandra. Jag 
förstår det som att ”kapital” i det här sammanhanget till exempel skulle kunna 
vara en egen fotbollskarriär. Trondman (2011) använder ett tävlingsbegrepp som 
jag uppfattar placerar sig i mitten av ett visuellt kontinuum, nämligen ”idrottens 
kärnlogik light”. Detta går ut på ”leka kärnlogik – som om den vore på fullaste 
allvar fast den inte är det”. Trondman förklarar det som att det ska vara på riktigt 
och man ska försöka att vinna; det ska spelas med matchtröjor och ”nykritade” 
linjer på en riktig fotbollsplan, men ändå ska det vara mest på kul. 
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Tävlingsidrott och lek 
I flera sammanhang och på flera ställen, inte minst i ledarutbildningar och 
utbildningsmaterial, understryker RF och dess förbund vikten av lek och 
lekfullhet i sina verksamheter (jfr RF, 2009; RF, 2022b; Svenska 
Fotbollförbundet, 2017). I dessa forum kopplas leken samman med att 
verksamheten ska vara rolig och lustfylld. Enligt Huizinga (1945, 2004) är 
försöken att definiera leken många, men själv uttrycker han sig tveksam till alla 
försök i att definiera leken eftersom han anser att själva poängen med leken står 
i motsats till alla logiska och analytiska tolkningar. Huizinga (1945) ser liksom 
Caillois (2001) leken som en frivillig handling, åtskild från det verkliga livet och 
utan andra mål än sina egna. Både Huizinga (2004) och Caillois (2001) menar att 
leken sker enligt sina egna regler, inom en särskild tid och ett särskilt rum. Vid 
en ökad disciplinering och systematisering menar Huizinga (1945) att leken 
därför går förlorad. I stället för disciplinering och systematisering ska momenten 
i leken karaktäriseras av spänning, chanstagande och ovisshet (Caillois, 2001; 
Huizinga, 1945). Guttman (1978, 2004) visar hur modern idrott har utvecklats 
från rituella lekar till en institutionaliserad och byråkratiserad form för lek. Han 
drar paralleller till Huizingas kreativa och fria perspektiv på leken, men han 
betonar och kritiserar samtidigt hur leken inom idrotten har standardiserats och 
rationaliserats i form av till exempel systematiserad träning och tävling. 

Tävlingsidrottens (o)jämlikhetsideal 
Lindfelt (1999) visar att idrottens jämlikhetsideal uppstod samtidigt som den 
moderna tävlingsidrottens framväxt, och med organiseringen kom också 
fastställda regler för idrottandet. En avgörande parameter för denna utveckling 
var att idrottsprestationerna kvantifierades och att resultat och rekord började 
noteras (Lindfelt, 1999). Lindfelt menar att idrottens jämlikhetsideal grundas i en 
tanke om att utövarna är jämlika oberoende av bakgrund, det vill säga utövarna 
kan enligt de bestämda reglerna tävla på lika villkor. Jämlikhetsidealet 
presenterar han därför som en funktionell parameter och en förutsättning för 
tävlande. Inom idrotten finns till exempel en indelning i viktklasser, ålder och 
kön. Lindfelt tar även upp så kallad likvärdig olikhet och exemplifierar det med 
individuella idrotter där kvinnors kula, slägga eller diskus väger mindre än 
herrarnas och det finns olika förväntan på hur snabbt ett 100-meterslopp bör 
springas beroende på om löparen är kvinna eller man. Lindfelt (1999) 
understryker också rätten att bedömas utifrån de givna förutsättningarna men 
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lyfter samtidigt fram att den likvärdiga olikheten inte diskuteras i den omfattning 
som den borde göras. Han menar också att diskussionen om vad som ryms i 
likvärdig olikhet inte kan ske i absurdum. Olika ojämlikheter har olika inverkan 
i olika sporter, och därför menar Loland (2019) att klassificeringar och 
kategoriseringar behöver se olika ut och bygga på vetenskapligt välgrundade 
analyser. Enligt Loland (2019) är relevanta klassificeringar och kategoriseringar 
i tävlingsidrott de som bidrar till att människor inkluderas; spännande tävlingar 
med oförutsägbara resultat menar han är det starkaste motivet till klassificeringar 
och kategoriseringar. Inom barn- och ungdomsfotboll skulle detta kunna 
exemplifieras med att tränaren anmäler sitt lag i antingen en så kallad lätt eller 
svår matchserie. Dock finns en svårighet i att skapa oändliga strukturer och 
system för en fullständigt jämlik tävlingsidrott, och frågan ställs om det ens är 
önskvärt eftersom tävlingsidrotten är upprättad utifrån att en viss ojämlikhet är 
accepterad (jfr Loland, 2019). För att uppnå mer likvärdiga yttre förhållanden 
byter fotbollslag sida vid halvtid, men om vinden har vänt och hjälper en 
hörnspark in i mål tillhör detta det oförutsägbara och accepterade; ett mål i fotboll 
är ett mål, oavsett om det är förtjänat eller inte, och inom tävlingsidrotten finns 
alltid inslag av tur och chans (jfr Loland, 2019).  

Föreningsfostran och tävlingsfostran  
För att kunna analysera konflikter i barn- och ungdomsidrotten konstruerade 
Peterson (SOU, 2008:59) begreppsparet föreningsfostran och tävlingsfostran. 
Föreningsfostran och tävlingsfostran presenterar han som idrottsrörelsens två 
parallella uppdrag eller två grundläggande värden som ska lotsa idrottens ledare 
i samvaron med de aktiva. Föreningsfostran bygger på en ideologi som lägger 
vikt vid samhälleliga värden, och den kännetecknas av principer som öppenhet, 
delaktighet och jämlikhet (jfr SOU, 2008:59). Peterson påpekar att dessa värden 
sammanfattar statens mål med idrottsstödet och utgör basen för den svenska 
idrottsrörelsen. Idrott i föreningsform inkluderar mer än att utveckla idrottsliga 
färdigheter eftersom medlemmarna också ska tillgodogöra sig en 
föreningsfostran. Det senare innebär att alla som ingår i föreningsverksamheten 
ska ges lika möjlighet att kunna påverka verksamheten och framföra sina åsikter, 
liksom att föreningens aktiviteter utformas i enlighet med majoritetsbeslut (jfr 
SOU 2008:59). Peterson beskriver föreningsfostran som en garant för både 
demokratiska förhållningssätt och utbildning i desamma. 
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Tävlingsfostran, det andra uppdraget, presenterar Peterson (SOU 2008:59) som 
en samlingsbeteckning för de värderingar och principer som omger 
tävlingsidrotten. Tävlingsverksamhet innefattar jämförelser med andra, där 
någon står som vinnare och någon som förlorare, och det handlar om att kunna 
hantera vinster och förluster (jfr SOU 2008:59). Även om allt idrottande inte 
innehåller tävlingsverksamhet utförs merparten av den organiserade 
föreningsidrotten på ett sådant sätt att tävlingsmomentet både är den inre kärnan 
och aktivitetens andemening. Peterson visar hur tävlingsfostran skapar en 
åtskillnad mellan individer, medan föreningsfostran främjar jämbördighet och 
breddverksamhet. Samtidigt konstaterar han att betydelsen av att vinna skiljer sig 
mellan föreningar, åldrar, lag och grupper (jfr SOU, 2008:59). Utmaningen för 
de flesta barn- och ungdomsledare är därför att finna en balans mellan 
tävlingsfostran och föreningsfostran (jfr Wagnsson, 2009). Även om 
föreningsfostran och tävlingsfostran kan stå i konflikt med varandra behöver de 
på inga vis står i motsats till varandra; det ena utesluter inte det andra, men alla 
idrottsföreningar som handhar tävlingsidrott behöver tillvägagångssätt för att 
hantera de båda fostransformerna (Peterson, SOU, 2008:59). På frågan om hur 
idrottsföreningarna i praktiken ska handskas med dessa uppdrag presenteras inga 
generella svar (SOU, 2008:59). Peterson pekar på flera fall där tävlingsfostran 
har fått absurda proportioner, men han understryker också att många av 
föreningarna befinner sig någonstans mitt emellan och försöker så gott det går att 
förena prestationsutvecklande verksamhet med verksamhet för så många som 
möjligt. 

Föreningsidrottens villkor 
Thedin Jakobsson (2015) drar slutsatsen att föreningsidrotten är tillgänglig för 
utövare som besitter en habitus med ”smak för idrott”. En habitus med smak för 
idrott handlar om att vara bekväm och känna sig hemma i det föreningsidrotten 
erbjuder (jfr Engström, 2010; Thedin Jakobsson, 2015). Thedin Jakobsson menar 
att de unga som inte identifierar sig med den tävlingsinriktade och strukturerade 
föreningsidrotten därmed riskerar att exkluderas, och i en tidigare studie visar 
Redelius (2002) att tävling inte är alla barn och ungdomars önskan. Samtidigt 
visar båda studierna på att tävlingsmomentet är en stark drivkraft och motivator 
för barns och ungdomars idrottande. I Thedin Jakobssons (2015) studie uttrycker 
de unga att det inte är vinsterna i sig som är det viktiga utan snarare kampen för 
stunden och spänningsmomentet; matcher och tävlingar uppfattar de som 
feedback på om träningen har gett resultat.  



36 

Thedin Jakobssons slutsatser kan jämföras med Wagnssons (2009) angående 
föreningsidrott som socialisationsmiljö. Wagnsson (2009) visar att då barn och 
ungdomar möter en idrottsmiljö som matchar det så kallade makrosystem som de 
har socialiserats in i och som de därför känner sig hemma i ökar sannolikheten 
för ett smidigt inträde och ett långvarigt deltagande i föreningsidrotten. På 
motsvarande sätt kommer en eventuell diskrepans mellan olika makrosystem att 
försvåra inträdet och kvarvarandet i idrottsrörelsen. De utövare som upplevde sin 
fysiska kompetens som låg avbröt i större utsträckning sitt idrottsdeltagande än 
de som upplevde den som hög; upplevelsen var att man inte var tillräckligt bra. 

Augustsson (2007) visar att flera unga idrottare upplever obehag på grund av 
föräldrarnas reaktioner på och inställning till deras idrottande, och han förklarar 
det som en press skapad av föräldrars för höga krav och förväntningar på barnets 
eller ungdomens prestation. Enligt Augustsson (2007) är det gruppen åtta- och 
nioåringar som anger högst upplevd press av sina föräldrar, och han ställer därför 
frågan om den föreningsorganiserade verksamheten är anpassad för barnen eller 
om den i stället är en miniatyrbild av vuxenidrott. Han ställer även frågan om det 
är accepterat att vara nybörjare i den organiserade idrotten eller om det redan från 
start finns förväntningar på att prestera.  

I Wagnssons studie (2009) framgår att ett resultatorienterat idrottsklimat påverkar 
den upplevda idrottsliga kompetensen negativt, samtidigt som ett 
uppgiftsorienterat idrottsklimat kopplas samman med en positiv upplevelse av 
den egna idrottsliga kompetensen. Barn- och ungdomsidrottens ledare har enligt 
Wagnsson en stor inverkan på vilket klimat som skapas runt de unga idrottarna. 
Samma studie visar att föreningsidrotten är en arena med konservativa 
värderingar, regler och normer, och Wagnsson (2009) menar att det kan leda till 
att påverkan från andra sociala arenor till idrottsmiljön blir begränsad.  

Tävlingsidrott och barns rättigheter 
Enligt RF är en självklarhet att idrottsrörelsen följer barnkonventionen, men 
samtidigt visar forskare att barnkonventionen skapar utmaningar i den idrottsliga 
praktiken, både när det gäller ledares kunskap om konventionen och tillämpning 
av den (Hedenborg & Norberg, 2019; Redelius, 2011; Redelius & Eliasson, 
2022). I ett internationellt sammanhang pekar David (2004) på tävlingsidrotten 
som en arena där integrationen av internationella normer för barns rättigheter går 
långsamt. Han visar att barnkonventionen sedan den antogs i FN 1989 har haft 
stor betydelse för många grupper i samhället. Familj, skola och domstol är några 
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av de organisationer som David (2004) ger som exempel, och enligt honom har 
det skett en förändring från ett behovsbaserat till ett rättighetsbaserat 
förhållningssätt. En integrering av barnkonventionen i tävlingsidrotten menar 
David (2004) skulle leda till att de unga gradvis utvecklar ett bemyndigande i 
stället för att i vuxnas händer uppfattas som maktlösa och passiva. Lika överens 
som experterna är om fördelarna med idrott som fritidsaktivitet är de om att 
tävlingsidrotten inte alltid är sund för barn och ungdomar. David (2004) drar det 
till sin spets när han menar att idrottarna, inkluderat de yngre, utsätts för en stor 
social, medial och ekonomisk press där det bara finns plats för vinnare, och han 
påtalar att det är de vuxna som styr tävlingsidrotten på alla nivåer och att det 
därmed finns ett litet utrymme för ungas egna initiativ, kreativitet och frihet. 

Villkor för ungas delaktighet 
I RF:s värdegrund framgår att principen om demokrati och delaktighet innebär 
att alla som deltar får vara med och bestämma om och ta ansvar för sin 
verksamhet (RF, 2023b). I Redelius och Eliassons rapport (2022) om unga 
idrottares perspektiv på delaktighet används en bred definition av begreppet 
delaktighet, som innefattar både inflytande och inkludering. De utgår från att det 
finns tre olika former: politisk delaktighet, social delaktighet och 
tävlingsidrottslig delaktighet. Rätten till inflytande, att kunna påverka beslut och 
att ha en röst hör till den politiska delaktigheten, medan rätten att få vara en del 
av gemenskapen och att vara inkluderad hör samman med den sociala 
delaktigheten (Redelius & Eliasson, 2022). Den sociala delaktigheten relaterar de 
till en av de fyra hörnstenarna i idrottens värdegrund – ”allas rätt att få vara med” 
– och ”participation right” (det engelska uttrycket för artikel 12 i 
barnkonventionen). Redelius och Eliasson (2022) påtalar att självklarheten i allas 
rätt att delta utmanas av en alltför resultat- och prestationsinriktad föreningsidrott, 
där det inte är en självklarhet för en utövare att bli uttagen till matcher och 
tävlingar. För att analysera studiens resultat använder de begreppet 
”tävlingsidrottslig delaktighet”. Deras slutsats är att ungas delaktighet inom 
idrotten är tvetydig på så sätt att den på samma gång är omfattande och minimal. 
De flesta av de unga informanterna säger att de upplever en social delaktighet, 
och att vara en del av en gemenskap ser de som något av det bästa med att idrotta. 
Samtidigt påtalas att det finns en risk för att den starka sociala delaktigheten blir 
en ursäkt för att inte arbeta med att stärka de andra formerna för delaktighet. Den 
politiska delaktigheten menar Redelius och Eliasson (2022) är villkorad: de unga 
som skattar sin idrottsliga förmåga som hög upplever i större utsträckning att de 
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har inflytande och att de blir lyssnade till än de utövare som skattar sin idrottsliga 
förmåga som låg. Den tävlingsinriktade delaktigheten är enligt Redelius och 
Eliasson (2022) näst intill obefintlig, och resultatet av deras studie speglar de 
ungas underordnade position inom idrotten. Det framkommer även att 
ungdomarna upplever att idrotten tar mycket tid i anspråk, samtidigt som de unga 
inte äger sin tid. De unga har upplevelse av att de måste närvara vid alla träningar 
för att få spela match eller tävla, och Redelius och Eliasson beskriver upplägget 
som en struktur som ungdomarna inte ser sig kunna påverka. Idrottens 
oföränderliga struktur lyfts fram som incitament för att sluta idrotta: 

På så sätt har de inflytande över sitt deltagande – de kan välja att sluta om villkoren 
blir alltför tuffa, men de verkar inte kunna påverka eller ändra villkoren för det 
tävlingsidrottsliga deltagandet. (Redelius & Eliasson 2022:29)  

I rapporten framgår även vad ungdomarna i studien skulle vilja ändra på i 
föreningsidrotten om möjligheten fanns. Svaren skiftar, men ett tydligt resultat är 
att ungdomarna önskar att bli lyssnade till och att de vill ha mer inflytande när 
det gäller allt från lagets taktik till innehållet i träningarna (Redelius & Eliasson 
2022). I studien anger flera ungdomar att det sämsta med att idrotta är pressen att 
prestera, något som flera ungdomar enligt Redelius och Eliasson (2022) önskar 
förändra med föreningsidrotten. 

Ur ett annat perspektiv och med ett annat fokus visar Strittmatter, Stenling, Skille 
och Fahlén (2024) hur ungdomsrepresentanters roller inom idrottsstyrelser 
formas och begränsas av etablerade normer, rutiner och strukturer. De påtalar att 
rollen som ungdomsrepresentant inte växer fram i dialog med ungdomarna och 
att deras roll blir mer av symbolisk och legitimerande karaktär; organisationen 
vill visa att unga inkluderas men vill samtidigt inte inkludera dem full ut. 
Strittmatter med flera (2024) menar att detta minskar ungdomarnas möjlighet att 
initiera förändring och bidra med nya perspektiv. 

Ledarnas roll 
Ledarna i barn- och ungdomsidrotten står i centrum; de bestämmer över språket, 
tiden och rummet (Hertting, 2007; Eliasson, 2009). Hertting (2007) och Eliasson 
(2009) visar att det finns en typ av åldersmaktsordning (se även Bartholdsson, 
2007) som idrottens ledare förhåller sig till och som innebär att barn ses som 
ofullständiga vuxna och som mindre vetande och ofärdiga än de mer vetande och 
erfarna vuxna. Åldersmaktsordningen skapar en naturlig och självklar 



39 

maktfördelning mellan barn och vuxna, och den kommer till uttryck på flera sätt 
inom idrotten. Idrottsledarna förväntar sig att de idrottande barnen ska vara tysta, 
lyssna och göra som ledarna säger, något som i sin tur leder till att barnen blir 
mer passiva (Hertting, 2007). När idrottarna blir mer passiva behöver ledarna 
vara än mer alerta för att få fart på aktiviteterna. Eliassons (2009) studie om 
barnfotboll visar att ledarnas kommunikation med barnen sker på ett sätt som 
skapar en känsla av att det endast finns ett sätt att utforma verksamheten utifrån 
och att det sättet är ledarnas; det är ledarna som förmedlar vad som är rätt och 
viktigt i barnfotboll. Hennes studie visar också att kommunikationen ofta är en 
monolog i stället för en dialog, och de unga fotbollsspelarna har formats utifrån 
att det är ledaren som bestämmer (Eliasson, 2009). Fotbollsledarnas syn på barnet 
som ofullständig vuxen och som någon som de har i uppgift att utveckla medför 
rätten att begränsa det uppsluppna och det som inte leder till avsedd utveckling. 

Hertting (2007) påtalar att vid en alltför starkt rådande tävlingslogik riskerar 
kunskapssynen att bli instrumentell, något som i sin tur kan leda till att de 
fotbollsspelande barnen ses som objekt i stället för individer. Tränarna ser det 
som sin främsta uppgift att forma barnen till framtida seniorfotbollsspelare 
(Hertting, 2007). När ledare i tävlingsidrott organiserar barn utifrån vad de kan 
bli (i framtiden) påtalar Redelius och Larsson (2016) att barndomen inte ges ett 
värde i sig själv; de ungas idrottande får inget egenvärde utan blir på så vis en 
framtidsinvestering. De påpekar också att detta tillvägagångssätt legitimerar 
tränarna att ibland bestämma över barns huvud. Eliasson (2009) visar att 
fotbollstränarnas upplevda bestämmanderätt om vad verksamheten ska uppnå 
även legitimerar deras ibland kritiska framtoning; de upplever sig ha rätt att inte 
alltid agera rättvist och ibland kommunicera på icke-önskvärt vis. Därmed finns 
det olika normer för hur fotbollstränarna och barnen får kommunicera; i ledarnas 
interaktion med barnen värderas ofta barnens prestation, medan det inte är 
accepterat för barnen att värdera varandras prestationer. Det ojämlika 
maktförhållandet mellan fotbollstränarna och barnen medför risken att ledarna 
förlorar vetskapen om vad barnen anser är viktigt (Eliasson 2009). Trots 
maktobalansen framgår det att barnen till viss del gör motstånd, exempelvis 
genom att zooma ut från vad hon kallar för tränarnas prestationsfokuserade värld 
och till viss del har tankarna på något annat än vad ledarna koncentrerar sig på. 

I stället för att utgå ifrån synsättet att barnet är en ofullständig vuxen som ska 
anpassas och utvecklas till en fullständig sådan understryker Redelius och 
Larsson (2016) att barndomen i sig behöver erkännas. För att erkänna barndomen 
menar de att det krävs att ledarna och verksamheten tar utgångspunkt i barnens 
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åsikter och vad barnen anser är viktigt här och nu. Enligt David (2004) kan det 
handla om att applicera ett annat kunskapsideal på barnidrotten, ett kunskapsideal 
som grundar sig i humanistiska värderingar och som inte gör barnidrott till 
vuxenidrott. Redelius och Larsson (2016) påpekar att (barn)idrott i allmänhet 
uppfattas generera både individuella och samhälleliga vinster men betonar 
samtidigt att det inte är något som kan tas för givet, utan ledarna i barnidrotten 
behöver forma idrotten utifrån vad som är bäst för barnet. Även de anser att det 
krävs att de unga involveras i beslut som rör dem själva. 

Hertting (2007) visar att barnfotbollen fokuserar tävlingslogiken trots att 
idrottsorganisationernas verksamhetsplaner skriver fram ett minskat fokus på 
tävling. Situationen kan jämföras med Lolands (2002) påpekande om att ledarna 
försätts i ett moraliskt dilemma när intentioner och riktlinjer inte 
överensstämmer. Därtill visar Brackenridge (2001) att ledaruppdragets ideella 
karaktär kan fungera som en ursäkt och hinder för uppföljning och efterlevnad av 
olika riktlinjer och lagar. I ett liknande sammanhang ställer David (2004) frågan 
om de unga idrottarna i första hand ses som barn eller idrottare. 

Skille, Strittmatter, Stenling och Fahlén (2024) lyfter i sin studie fram hur 
professionaliseringen av tränarrollen utmanar den skandinaviska idrottsmodellen. 
De menar att ökade krav på prestation, kommersialisering och byråkratisering 
skapar förväntningar om att ideella tränare ska ha formell utbildning, kunna 
hantera komplexa organisationsförhållanden och följa etiska riktlinjer. Det blir 
en konflikt mellan traditionellt ideella värderingar och nya professionella 
standarder (Skille m.fl., 2024).  

Sammanfattning 
Idrottens självförbättringsideal och möjligheten att sätta rekord är sedan länge 
centrala delar i tävlingsidrotten (Tangen, 1997); Guttman (1978, 2004), men 
Loland (2002) understryker också dess sårbarhet; bättre prestationer kräver större 
insatser. Prestationslogiken menar Tangen (1997) och Engström (1999, 2010) går 
ut på en jämförelse mellan deltagarna i tävlingsmomentet. Att vinna, förlora, 
rangordna och konkurrera placerar jag likt Engström därför inom ramen för 
tävlingsidrottens prestationslogik. Tävlingsbegreppet med dess inneboende 
prestationslogik är mångfacetterat, och både Hjelm (2015) och Trondman (2011) 
försöker att utveckla förståelsen för det genom att använda sig av olika logiker. 
Hjelm använder konkurrenslogik och presenterar motkonkurrensförhållandet, där 
han pekar på utmaningar i att individanpassa eftersom tävling i denna situation 
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sker med motståndare på samma spelplan. Trondman använder sig av ”idrottens 
kärnlogik light”, som handlar om att leka kärnlogik och där han menar att tävling 
är på riktigt men ändå mest på kul. Tävlingens koppling till leken har väckt 
intresse långt tidigare än Trondmans inspel, där Guttman (1978, 2004) blir kritisk 
till hur leken inom idrotten har rationaliserats och standardiserats när han utgår 
från Huizingas (1945) friare syn på leken. Huizingas friare syn på leken 
karaktäriseras nämligen av det kreativa och ovissa men också av spänningen och 
chanstagandet, något Guttman menar har rationaliserats bort. Till dessa 
vinklingar av och kopplingar till tävlingsbegreppet hör också idrottens 
(o)jämlikhetsideal, som Lindfelt (1999) ser som en förutsättning för att tävla. 

I det här kapitlet har jag även presenterat tävlingsfostran och föreningsfostran, 
det begreppspar som Peterson (SOU, 2008:59) skapade för att kunna analysera 
konflikter i barn- och ungdomsidrotten. Föreningsfostran kännetecknas av 
principer som jämlikhet, delaktighet och öppenhet, medan tävlingsfostran 
kopplas samman med de principer som omger tävlingsidrotten. Dessa båda ser 
Peterson som idrottsrörelsens uppdrag som ska vägleda idrottsledarna i sitt 
vardagliga arbete med de aktiva, men att hitta en balans mellan de båda har visat 
sig vara utmanade skriver Wagnsson (2009). 

Tidigare forskning lyfter fram fler utmaningar som har relevans för min studie.  
Wagnsson (2009) visar att unga idrottare som inte ser sig som tillräckligt bra 
avbryter sitt idrottsdeltagande i större utsträckning än de som upplever sig som 
bra. I andra, liknande studier framgår att unga som inte känner sig hemma i den 
tävlingsinriktade och strukturerade föreningsidrotten riskerar att exkluderas och 
att tävling inte är alla barn och ungdomars önskan (Redelius, 2002; Redelius & 
Eliasson, 2022; Thedin Jakobsson, 2015). Å andra sidan visar andra studier att 
tävlingsmomentet är en betydande drivkraft för att barn och ungdomar väljer att 
idrotta (Redelius, 2002; Thedin Jakobsson, 2015). I Thedin Jakobssons (2015) 
studie framgår att de unga ser kampen för stunden och spänningsmomentet som 
det viktiga i idrotten. I Redelius och Eliassons (2022) studie anger flera ungdomar 
att pressen att prestera är det sämsta med idrotten och att det är något som flera 
ungdomar önskar förändra inom föreningsidrotten. Samtidigt visar flera forskare 
att ungas inflytande inom föreningsidrotten är begränsat och att det är ett område 
som är svårt att ändra på (Redelius & Eliasson, 2022; Strittmatter m.fl., 2024; 
Wagnsson, 2009). Redelius och Eliasson (2022) drar slutsatsen att ungas 
delaktighet inom föreningsidrotten är omfattande och minimal på samma gång; 
det finns en betydande social gemenskap samtidigt som den tävlingsidrottsliga 
delaktigheten är näst intill obefintlig. De pekar på att de unga inte verkar kunna 



42 

påverka eller förändra villkoren för det tävlingsidrottsliga deltagandet och att de 
ungas position är underordnad de vuxnas. Strittmatter med flera (2024) studerar 
ungas delaktighet på ett annat plan. Genom att se närmare på rollen som 
ungdomsrepresentant inom idrottsorganisationer drar de slutsatsen att rollen 
oftast får en symbolisk och legitimerande karaktär där organisationerna utåt sett 
vill visa att unga inkluderas snarare än att faktiskt inkludera dem. I sammanhanget 
ställer Augustsson (2007) frågan om föreningsidrotten är anpassad för barnen 
eller om den snarare är en miniatyrbild av vuxenidrott. 

Konventionen för barns rättigheter går långsamt att integrera inom 
tävlingsidrotten, även om en sådan integrering skulle medföra att unga idrottare 
utvecklar ett bemyndigande i stället för att ses som maktlösa och passiva i vuxnas 
händer (David, 2004). Därtill försvårar ledaruppdragets ideella karaktär 
uppföljning och efterlevnad av riktlinjer och lagar på så sätt att den ideella 
karaktären kan användas som en ursäkt för att inte följa upp verksamheten 
(Brackenridge, 2001). Skille med flera (2024) pekar i sammanhanget på hur 
ökade krav på prestation, kommersialisering och byråkratisering bygger upp 
förväntningar om att ideella tränare ska ha formell utbildning, kunna hantera 
komplexa organisationsförhållanden och följa etiska riktlinjer. 
Professionaliseringen av tränarrollen utmanar därmed de traditionellt ideella 
värderingarna och därmed den skandinaviska idrottsmodellen. Även om de 
svenska idrottsorganisationernas verksamhetsplaner lyfter fram ett minskat 
tävlingsfokus visar Herttings (2007) studie på motsatsen, och Loland (2002) 
påtalar att ledarna försätts i ett moraliskt dilemma när intentioner och riktlinjer 
inte överensstämmer. Både Hertting (2007) och Eliasson (2009) visar att det är 
ledarna som i barn- och ungdomsidrotten bestämmer över språket, tiden och 
rummet och att det är de som står i centrum. Risken finns att ledare i tävlingsidrott 
organiserar barn utifrån vad de kan bli (i framtiden), något som kan leda till att 
barndomen inte ges ett värde i sig självt och att de ungas idrottande inte får ett 
egenvärde eftersom det ses som en framtidsinvestering (Redelius & Larsson, 
2016). 
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I det här kapitlet redogör jag för mina val när det gäller undersökningsdesign, 
metod och empiriskt material. 

Kvalitativ ansats och fallstudie 
För att uppfylla studiens syfte och komma så nära den idrottsliga praktiken som 
möjligt har jag valt en kvalitativ ansats. En kvalitativ ansats syftar till att 
forskaren ska försöka förstå människors beteenden, upplevelser och mening i 
deras faktiska sammanhang (Bryman, 2018; Creswell, 2013; Patton, 2015). En 
kvalitativ ansats skiljer sig från en kvantitativ ansats genom att forskaren tolkar, 
analyserar och går på djupet snarare än mäter och generaliserar (Alvesson & 
Sköldberg, 2009; Kvale & Brinkmann, 2014; Patton, 2015). För att uppnå en 
djupare förståelse för hur spänningar och möten mellan ”idrott för alla” och 
tävlingsidrottens prestationslogik tar sig i uttryck i barn- och ungdomsidrotten 
har jag valt att studera en specifik förening och dess ledare. Studier av den här 
karaktären kallas vanligen ”fallstudie”, och en sådan menar Yin (2007) ökar 
förståelsen för både enskilda händelser och mönster. I kombination med den typ 
av frågeställningar jag har valt är möjligheten till en djupare förståelse det främsta 
argumentet för att designa studien som en fallstudie. I en fallstudie är det 
avgränsningen till ett eller ett fåtal fall som tillsammans med användandet av 
olika empiriska källor möjliggör den fördjupade förståelsen (Creswell, 2013; 
Patton, 2015; Yin, 2018). För att uppnå syftet med den här studien har jag därför 
använt tre olika typer av empiriskt material: observationer av barn- och 
ungdomsledare, återkopplande intervjuer med de observerade ledarna och 
föreningsdokument (så som protokoll och verksamhetsberättelser). I de följande 

FORSKNINGSDESIGN, METOD OCH 
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avsnitten redogör jag för hur materialet i studien har skapats och visar hur studien 
hänger ihop och svarar upp mot sitt syfte. 

Urval och föreningsmiljö 
Fotboll är den idrott i Sverige som har flest såväl föreningsmedlemmar som 
utövare (RF, 2025a). Fotbollen rör och berör därför många, och det här går inte 
att ta miste med tanke på fotbollens utrymme i media och inte minst i 
granskningen av svensk barn- och ungdomsidrott. Mediernas tidningsrubriker 
handlar allt som oftast om (stor)stadsföreningar. I den här studien har jag i stället 
valt att skildra en föreningsmiljö bortom rubriker och bortom staden; den handlar 
om hur spänningar mellan ”idrott för alla” och tävlingsidrottens prestationslogik 
kommer till uttryck i en förening utan akademiverksamhet och uttalade 
selekteringssystem. Den förening jag har valt som studiemiljö är en 
breddidrottsförening med tre aktiva sektioner, varav barn- och ungdomsfotboll 
står för den mest omfattande av föreningens verksamheter. Medlemsantalet 
uppgår till cirka 600, där de allra flesta är aktiva i någon av föreningens 
verksamheter; antalet passiva medlemmar utgör därmed en mindre del av 
föreningens medlemmar. Flera fotbollslag i samma årskull existerar sällan i 
föreningen, utan ofta består ett lag av flera årskullar. Studiemiljön är geografiskt 
lokaliserad till vad som upplevs som en levande landsbygd med närhet till staden. 
Föreningen har en betydelsefull roll i bygden, och därav har jag i studien valt att 
kalla den Bygdens IF.  

De ledare som deltog i studien tränade vid den aktuella tidpunkten ett av 
föreningens flick- eller pojklag i åldrarna 9–13 år, och en förutsättning för 
deltagande var att ledarnas adepter deltog i både träning och organiserat 
matchspel. Av det skälet föll ledarna för de allra yngsta barnen bort. Till varje 
barn- och ungdomslag i föreningen fanns flera ledare knutna, och jag uteslöt inte 
någon ledare utifrån vilken roll eller ansvarsfördelning de hade i laget. 

Forskningsprocess och design 
Jag startade projektets empirinsamling med att genomföra observationer av barn- 
och ungdomsfotbollstränare under träningar och matcher. Observationerna 
utgjorde sedan grunden till de intervjuer jag genomförde med de observerade 
tränarna. Till varje enskild intervju skapade jag en individuell samtalsmall i syfte 
att få en bredare och fördjupad bild av hur spänningar och möten mellan ”idrott 
för alla” och tävlingsidrottens prestationslogik kom till uttryck i den specifika 
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studiemiljön. I linje med fallstudiedesignen och för att få en djupare förståelse för 
på vilka grunder barn- och ungdomsfotbollstränarna handlar och fattar beslut 
genomförde jag ytterligare en undersökning i form av insamling och analys av 
dokument. De dokument jag studerade var styrelsemötesprotokoll, 
årsmötesprotokoll, föreningsmötesprotokoll och verksamhetsberättelser från 
föreningens bildande 1932 till 2020. De steg som har genomförts i den denna 
studie kan således sammanfattas på följande sätt: 
 

  

Steg Del i forskningsproceduren  

1 Fältnoteringar i samband med observationer av barn- och ungdomsledare under 
träningar och matcher.  

2 Renskrivning av fältanteckningar samt utökning av beskrivningarna. 

3 Deskriptiv analys av observationsmaterialet. 

4 Analys med fokus på identifiering av spänningar och möten under träningar och 
matcher. 

5 Färgkodning samt gruppering av spänningar och möten i olika spårämnen/teman 
under träningar och matcher. 

6 Sammanställning av individuella samtalsmallar för respektive observerad ledare, 
med utgångspunkt i stegen 1–5. 

7 Stimulated recall-intervjuer med respektive observerad ledare. 

8 Genomlyssning samt analys av intervjumaterialet. 

9 Transkribering av intervjumaterialet. 

10 Genomgång och analys av föreningsdokument, sammanställd föreningshistoria. 

11 Analys med utgångspunkt i det sammanställda empiriska materialet. 

Förförståelse 
Studiemiljön har varit den förening som jag själv är medlem i och under många 
år har varit verksam inom. Jag har varit aktiv som fotbollsspelare och verkat som 
barn- och ungdomsfotbollstränare. Tillsammans med ett varierande antal andra 
ledare ansvarade jag under en tioårsperiod för ett pojklag, och från gruppens 
formering till dess upplösning tillbringade jag många kvällar och helger med 
denna brokiga skara av fotbollsspelande pojkar. Sällan har jag lärt mig så mycket 
som under dessa tillfällen, inte minst om mig själv. En forskare som är en 
integrerad del av det ämne och den miljö som studeras benämns ”insider”, och i 
det motsatta förhållandet är forskaren en ”outsider” (Bryman, 2011; Farahani, 
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2011; Yanto & Pandin, 2023). Att vara en insider eller outsider – eller bådadera 
samtidigt – kan påverka undersökningen och dess resultat på olika sätt. Det är 
därför viktigt att en forskare är öppen med vilka roller och relationer denne har i 
förhållande till studiedeltagarna och studiemiljön. Jag är en insider eftersom jag 
själv har utövat sporten fotboll och under tiden observationerna ägde rum själv 
var tränare för ett av föreningens pojklag. Utöver vana vid att vistas i den 
föreningsmiljö där studien ägde rum har jag erfarenhet av andra föreningsmiljöer, 
inte minst inom sporten innebandy, där jag har verkat som spelare och tränare 
under flera år. Totalt sett hade jag drygt 30 års idrottsledarerfarenhet, varav de 
flesta åren som barn- och ungdomsledare, när jag genomförde studien, något som 
diskuteras både här och i följande avsnitt.   

Om en forskare vill kunna utrycka något om en grupps vardagliga liv är det viktigt 
att själv ha varit där, på fältet (Geertz, 1988). Fältets karaktär, forskarens relation 
till och position på fältet avgör tillsammas med andra rådande omständigheter i 
vilken utsträckning forskaren får åtkomst till fältet (Alvesson & Sköldberg, 2008; 
Geertz, 1988; Göransson, 2019). Min närhet och relation till föreningen har 
inneburit att jag har fått åtkomst till fältet och har kunnat genomföra studien på 
det sätt som fallstudien har krävt. Det har också inneburit att jag inte har behövt 
tillbringa extra tid i miljön för att lära känna den. Alvesson och Sköldberg (2008)  
menar att just tiden ute på fältet kan reduceras betydligt om forskaren är bekant 
med lokalsamhället och har kunskap om kontexten och studieobjektet. Aspers 
(2011) menar att ju mer bekväm en forskare är i ett visst forskningsfält, desto 
bättre förståelse finns för vad som sker, på vilket sätt det sker och varför det sker. 
Det finns dock alltid två sidor av myntet; beslutet om att forska på känd mark tog 
jag efter flera månaders övervägande och i samråd med handledarna eftersom det  
innebar andra utmaningar att forska på hemmaplan än i en okänd föreningsmiljö, 
med en annan idrott i blickfånget. Aspers (2011) påpekar dock att forskarens 
förförståelse oavsett kommer att generera utmaningar; lämpligheten är avhängd 
huruvida forskaren kan skilja mellan olika roller och uppmärksamma de 
konsekvenser som rollerna kan få för studien. 

Forskarrollen i den egna föreningen 
Min bakgrund inom fotbollen och inte minst rollen som barn- och 
ungdomstränare har gjort det lättare för mig att förstå ledarna och den komplexitet 
som deras uppdrag innebär. Min upplevelse kan jämföras med Aspers (2011) 
påpekande om att forskarens förförståelse är avgörande för att förstå och tolka de 
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komplexa vardagssituationer som observeras. Även Malinowski (1948) 
poängterar betydelsen av miljönärhet när en forskare vill kunna tolka och förstå, 
något som var avgörande för mitt val av studiemiljö.  

För att främja uppriktiga berättelser i kvalitativ forskning är relationen till 
studiedeltagarna avgörande (Kvale & Brinkmann, 2014). Ett sätt att närma mig 
uppriktighet från studiedeltagarna var att i enlighet med Yanto och Pandin (2023) 
kombinera ett insider- och outsiderperspektiv. Trots min insiderroll önskade jag 
med observationerna skapa en form av outsiderroll. Jag noterade vad ledarna 
gjorde och sade och lade inte till information eller konstruerade tänkbara svar 
utifrån mina egna erfarenheter eller tankar. Däremot kan jag inte vara säker på att 
det beteende ledarna visade upp under observationerna skulle ha varit detsamma 
om jag inte hade varit där. Under pågående aktiviteter – både vid träningar och 
matcher – upplevde jag att ledarna var fullt upptagna med att sysselsätta barnen 
och ungdomarna och att de därmed inte kunde fokusera på mig i egenskap av 
observatör. Under aktiviteterna fanns det situationer med olika barn och 
ungdomar som ledde till att ledarna visade ett brett register av handlingar, utsagor 
och känslor, och det tolkar jag som ett uppriktigt beteende och inte ett avskalat 
eller tillputsat sådant. Eftersom jag brukade vara på idrottsplatsen uttryckte 
ledarna att det inte var konstigt att jag befann mig i bakgrunden under deras 
träningar eller matcher, utan de menade att jag var ett känt ansikte både för dem 
och för barnen. Det utmanande var inte i första hand att komma åt de uppriktiga 
handlingarna och utsagorna, utan det utmanade var snarare att ”höra” och ”se” 
det som inte någon sade eller gjorde; också det som inte sägs, görs eller ges 
utrymme på en agenda förtäljer något betydelsefullt (Ahmed, 2021). De olika 
stegen i studiens tillvägagångssätt (observation, analys, intervju, analys) gynnade 
möjligheten att synliggöra den eventuellt dolda agendan. Se avsnittet 
”Empiriinsamling, analyser och metoddiskussion”. 

Eftersom det redan fanns en etablerad relation mellan mig som forskare och 
Bygdens IF blev det betydelsefullt att relationen kunde upprätthållas och hitta 
vägar för hur detta kunde ske. Till några av deltagarna i studien har och hade jag 
en nära relation och  till några andra en mer ytlig. Några kände till min yrkesbana 
på universitetet, men andra hade ingen aning om att jag var forskarstuderande 
förrän de fick information om studien. Bourdieu (1996) menar att en forskare kan 
inta en högre position i den sociala hierarkin tack vare olika typer av kapital, inte 
minst kulturellt. Både mitt yrke och min rutin från flera års idrottsledarskap har 
kunnat inverka på maktförhållandet mellan mig och studiedeltagarna. Kvale och 
Brinkmann (2014) poängterar att det i huvudsak inte går ut på att eliminera 
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maktförhållandet utan att det i stället handlar om att som forskare vara tydlig med 
hur makten inverkar på kunskapsproduktionen. I denna studie grundade jag 
intervjufrågorna på vad som framkom vid observationerna på så sätt att ledarnas 
handlingar och utsagor låg till grund för det fortsatta tillvägagångssättet. Jag 
upplevde att ledarna var nyfikna på vad som hade observerats och att den 
nyfikenheten stillades i och med intervjuerna. Ledarnas engagemang och deras 
villighet att samtala och reflektera under intervjuerna tolkar jag som att 
fotbollstränarna kände sig som medproducenter. 

I en forskningsintervju finns dock en tydlig maktasymmetri eftersom det är 
forskaren som sätter agendan för intervjun, väljer följdfrågor och avgör vilken 
tråd som ska följas (Kvale & Brinkmann, 2014). För att minska maktasymmetrin 
övervägde jag noggrant ordval, tonläge och kroppsspråk. Vid några tillfälle 
använde jag mig av formuleringen ”vi” för att skapa en jämbördigare situation, 
till exempel ”Vad tror du är anledningen till att vi gör så?”. Greenspan (2014) 
pekar på betydelsen av förståelsen för omständigheterna kring det som berättas 
och för att saker och ting också förändras över tid. Ledarna och jag är inte samma 
personer nu som vi var före det första mötet när jag informerade om studien; vi 
har tänkt nya tankar och ser på saker från nya eller andra vinklar. Nästan alla 
ledare uttryckte att intervjuerna startade tankeprocesser; det gjorde de även hos 
mig. 

Empiriinsamlingar, analyser och metoddiskussion 
I det här avsnittet presenterar jag tillvägagångssättet för empiriinsamlingar och 
analyser.  

Observationer och analys 
Observationerna pågick från juni 2020 till och med september månad samma år 
och innefattar 20 ledare fördelade på sex fotbollslag i åldrarna 9–13 år. Det totala 
antalet observationer uppgick till 24, och varje observation varade mellan 70 och 
90 minuter. Lagledaren för varje lag observerades två gånger under träning och 
två gånger under match, det vill säga vid sammanlagt fyra tillfällen. Samtliga 
ledare för varje lag var inte alltid på plats vid alla observationstillfällen; de som 
närvarade under respektive tillfälle observerades. Under varje observations-
tillfälle antecknade jag, men avvaktade vanligen tills aktiviteterna hade kommit 
igång innan jag började skriva eftersom en observatör bör sträva efter att störa 
verksamheten så lite som möjligt (Olsson Jers, 2012). Det stämmer överens med 
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min tanke om att ledarna skulle få möta sina deltagare i lugn och ro, starta upp 
aktiviteterna och inte känna sig påpassade. Dessutom ville jag inte riskera att 
missa något genom att inledningsvis rikta blicken ner i det lilla blocket. För att 
jag skulle kunna bena upp vad som hände under en träning eller match handlade 
det om att vid varje observationstillfälle koppla på så många sinnen som möjligt. 
Ett öppet sinne kan inte helt frigöras från de motiv som har föranlett studien, och 
i ett första steg antecknade jag därför vad ledarna faktiskt gjorde och sade. Det 
fanns alltså inga förutbestämda teman som jag utgick från under observationerna. 
Det ska också tilläggas att det var omöjligt att både lägga märke till allt ledarna 
sade och gjorde och samtidigt och anteckna detta; mycket händer och sker 
samtidigt, och ibland delade ledarna upp sig på olika stationer eller övningar. Då 
valde jag att följa en av dem. 

Kort efter genomförd observation renskrev jag alla anteckningar till 
sammanhängande meningar och fyllde samtidigt på med utökade beskrivningar. 
När samtliga observationer var genomförda bestod anteckningarna av sex olika 
dokument, ett för varje ledargrupp och fotbollslag. Då genomförde jag en 
deskriptiv analys av dokumenten för att få en känsla för helheten. I en mer kritisk 
analys gick jag därefter igenom dokumenten igen i syfte att identifiera spänningar 
och möten, vilka noterades i kommentarsfält för respektive dokument. Här 
färgkodade jag materialet för att urskilja olika grupper av handlingar, beteenden 
och språkbruk. Dessa spänningar grupperades sedan under de tre temana ”resultat 
– utveckling”, ”inkludering – exkludering” och ”föreningsfostran – 
tävlingsfostran”. Initialt sett fanns ytterligare ett tema, ”träning – match”, men 
eftersom det innehållsmässigt visade sig tangera ”resultat – utveckling” valde jag 
att stryka detta. Stegen ovan liknar hur Graneheim och Lundman (2004) 
presenterar tillvägagångssättet för en induktiv innehållsanalys. Den process de 
presenterar handlar likt i mitt fall om att först läsa analysenheten (texten) flera 
gånger för att få en känsla för helheten, att därefter plocka ut meningsbärande 
enheter som är relevanta utifrån syfte och frågeställningar och att till sist 
formulera teman där den underliggande meningen eller innehållet framgår. 
Genom dessa analyssteg gick jag från en deskriptiv nivå till en tolkande nivå. I 
studien utgår jag från tidigare forskning om spänningar mellan ”idrott för alla” 
och tävlingsidrottens prestationslogik men applicerar de teoretiska verktygen 
först efter att resultatet har kommit på plats. Oavsett hur analysen skulle kunna 
definieras har Graneheim och Lundmans (2004) steg i den induktiva 
innehållsanalysen hjälpt mig att gå från fältanteckningar till en djupare förståelse 
för innehållet i det insamlade materialet. 
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Intervjuer och analys 
Inom fallstudier strävar forskaren efter att inhämta ett rikt material och genom olika 
datainsamlingar få olika perspektiv på det studien avser undersöka skriver  Yin 
(2007). I denna studie genomförde jag intervjuer för att berika, komplettera och 
fördjupa materialet från de genomförda observationerna. När jag genomförde de 
återkopplande intervjuerna med de observerade ledarna hade jag redan genomfört 
en deskriptiv analys av det insamlade materialet, och den tolkande analysen hade 
påbörjats. De spänningar och möten jag hade grupperat under olika teman 
återkopplades till och prövades i form av öppna frågor till ledarna i individuella 
intervjuer. För att fördjupa förståelsen för analysinnehållet genomförde jag 
stimulated recall-intervjuer, en intervjumetod som nyttjas för att påminna någon 
om hur hen tänkte vid en särskild episod (Alexandersson, 1994; Calderhead, 1981). 
Om flera av de signaler eller stimuli som inträffade under den ursprungliga 
situationen återges menar Kvale och Brinkmann (2014) att en person med precision 
kan relatera till den ursprungliga situationen. Jag har valt att i denna studie använda 
stimulated recall som intervjumetod för att fördjupa förståelsen för den analys som 
observationerna genererade. Tillvägagångssättet med att först genomföra 
observationer och därefter återkopplande intervjuer gav mig en liknande fördel som 
Greenspan (2014) anger, det vill säga en minskad risk att dra förhastade slutsatser 
av vad som framkom ur observationerna och den påbörjade analysen. 

Observationerna avslutades i september år 2020, och den första intervjun ägde 
rum i slutet på oktober samma år. Den sista intervjun genomfördes i juni år 2021. 
Totalt blev intervjuerna 19 till antalet, och den genomsnittliga tiden för 
intervjuerna var 53 minuter. Alla intervjuer inleddes likadant, med en beskrivning 
av hur samtalet skulle gå till. 

Intervjuare: Nu har det gått ett litet tag sedan jag hade förmånen att vara med på 
era träningar och matcher. Min tanke är att vi ska ha ett samtal och att det samtalet 
ska beröra vilken roll du har i föreningen och gruppen/laget, saker i 
observationerna som har väckt min nyfikenhet och saker som återkommer i 
observationer. Det finns såklart också utrymme att lyfta saker som du eller jag 
kommer på under samtalets gång. (Ur: Samtalsmall för intervju.) 

Därefter ställde jag uppvärmningsfrågor om ledarens förhållande till föreningen 
över tid och vilken roll hen såg sig ha i sin grupp under såväl träning som match. 
Kvale och Brinkmann (2014) menar att den här typen av frågor kan användas för 
att både den som blir intervjuad och den som intervjuar ska bli bekväma i sina 
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roller. Det märktes att flera av ledarna tyckte om att berätta om sitt förhållande 
till föreningen (över tid). För att fördjupa undersökningen av de teman som 
framkommit i den deskriptiva och den påbörjade tolkande analysen baserade jag 
samtalsmallarna på dessa, exempelvis temat ”Inkludering och exkludering”: 

Vid ett par tillfällen när jag har observerat matcher i de olika grupperna, er grupp 
inkluderad, så händer det att när laget får en frispark eller hörna så ropar ledarna 
till spelarna på planen vem som ska slå frisparken eller hörnan. Vad tänker du är 
anledningen till det? (Ur: Samtalsmall för intervju.)  

Enligt Kvale och Brinkmann (2014) kan intervjuaren nå en tydligare information 
om frågan specificeras. Samtalsmallarna innefattade därför specifika frågor 
kopplade till den deskriptiva analysen; det handlade dels om episoder som 
härrörde till den aktuella ledaren, dels om episoder som var mer generellt och 
frekvent förekommande i flera grupper. 

Flera ledare uttryckte att de i sin praktik sällan hade tagit sig tid till att fundera 
över en del av de innehållsområden som intervjuerna behandlade. Greenspan 
(2014) betonar att den allra största delen av vad som händer oss i livet aldrig 
artikuleras för någon, utan de flesta erfarenheterna diskuterar vi aldrig med 
någon. Jag menar därför att de återkopplande intervjuerna inte bara bidrog till att 
uppfylla syftet med studien utan även fyllde en funktion för ledarna själva 
eftersom de fick reflektera över och sätta ord på saker de tidigare inte hade 
funderat över. På så vis gav stimulated recall-intervjuerna information både om 
vad fotbollstränarna tänkte i de olika situationerna och om de tankar som 
skapades i intervjusituationen. 

Den som intervjuas väljer hur och vad den vill berätta i intervjusituationen, och 
intervjuaren underskattar ofta intervjupersonens medvetenhet om dessa val 
(Greenspan, 2014). Ledarna i denna studie är inget undantag, utan de gjorde 
säkert medvetna val om hur och vad de berättade. Det kan handla om att skydda 
sig själva eller andra (Greenspan, 2014). Relaterat till detta är Bourdieus (1996) 
kommentar om vikten av att förstå vad som kan och inte kan sägas; det är viktigt 
intervjuaren förstår de former av censur som hindrar en intervjuperson från att 
uttrycka vissa delar. Jag är medveten om att det kan finns återhållsamhet i 
intervjusvaren och att detta på så vis har kunnat påverka studiens material och 
slutsatser.  

Andra faktorer som kan ha påverkat hur ledarna har censurerat sina svar är den 
ljudupptagning jag gjorde vid alla intervjuer. Samtidigt menar jag att längden på 
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intervjuerna minimerar risken att ljudupptagningen skulle påverkar ledarnas svar, 
och jag vägde även in fördelen med att kunna lyssna på de inspelade intervjuerna 
vid upprepade tillfällen. En kvalitativ forskningsintervju förmedlar både innehåll 
och mening, och därför måste intervjuaren lyssna till så väl redogörelserna, 
åsikterna och det som sägs mellan raderna (Kvale & Brinkmann, 2014). Att 
lyssna, backa bandet och lyssna igen har för mig varit avgörande för att jag ska 
kunna tolka och fördjupa förståelsen för intervjusvaren. Av de 19 genomförda 
intervjuerna har samtliga intervjuer transkriberats ordagrant och i sin helhet (jfr 
Kvale & Brinkman, 2014) i form av en bastranskribering, det vill säga en 
skriftspråksanpassning av talspråket med fokus på innehåll och läsbarhet 
(Norrby, 2014). För att inte avslöja om det är flickor eller pojkar som ledarna 
tränar använder jag hen istället för han eller hon i citaten. En tredjedel av 
intervjuerna transkriberade jag själv, medan de andra transkriberades med version 
tre av OpenAIs Whisper-modell. Programmet som användes är en så kallad 
Huminfra-resurs som är tillgänglig via Linnéuniversitetets LiLa Lab. 
Transkriptionen är gjord offline på lokal maskin och raderades efter att den hade 
genomförts.  

En relativt omfattande del av intervjusvaren presenterar jag som citat i 
avhandlingens andra resultatdel. Med tanke på min förförståelse har jag använt citat 
för att läsaren själv ska få uppleva och kunna höra den ursprungliga rösten 
(Messner, Moll & Strömsten, 2017). Mitt val baseras på en strävan efter transparens 
i analysprocessen. Dessutom kan citat, utöver att illustrera analysprocessen, 
användas för att stärka förståelsen för olika teman (Eldh, Årestedt & Berterö, 2020), 
vilket också har varit mitt syfte med att använda flera citat. 

Dokument och ideologikritisk analys 
För att tydligare kunna placera resultaten från observationerna och intervjuerna i 
ett sammanhang genomförde jag ytterligare en empirisk analys i form av en 
dokumentanalys av Bygdens IF:s föreningsdokument över nio decennier (1930 
till 2020).  

Den totala mängd och typ av föreningsdokument som analysen baseras på är: 

• 88 årsmötesprotokoll  
• 57 föreningsmötesprotokoll  
• 64 årsverksamhetsberättelser   
• 518 styrelseprotokoll 
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Föreningsdokument kan definieras som det Hellspong (2001) karakteriserar som 
brukstext. Brukstexter är viktiga eftersom de utgör en stor del av 
kommunikationen i vår vardag; de är också betydelsefulla eftersom de kan bistå 
med mönster och hjälpa oss att förstå andra texter. I denna studie genomförde jag 
en analys av brukstexter – föreningsdokument – för att få en större förståelse för 
hur spänningar mellan ”idrott för alla” och tävlingsidrottens prestationslogik har 
kommit till uttryck över tid i Bygdens IF. I förlängningen handlar det också om 
att öka förståelsen för på vilka grunder nutida barn- och ungdomsfotbollstränare 
i Bygdens IF handlar och fattar beslut. 

Hellspong (2001) presenterar ideologikritisk analys som en av olika modeller för 
analys av brukstext. Den ideologikritiska analysen syftar till att undersöka och 
beskriva textens sociala och ideologiska funktion (Hellspong, 2001), med 
utgångspunkt i att en ideologi bidrar till en specifik grupps sammanhållning och 
förmedlar gruppens intressen och strävan. Då jag i studien utgår från den svenska 
(idrotts)modellen och från det faktum att det finns spänningar mellan ”idrott för 
alla” och tävlingsidrottens prestationslogik är därför den ideologikritiska 
textanalysen ett relevant verktyg för att undersöka Bygdens IF:s 
föreningsdokument. I en analys av detta slag fokuseras på vad Hellspong (2001) 
kallar kulturkontext, det vill säga textens sändare och mottagare samt den 
verksamhet texten är del av. I föreningsdokumenten är sändare och mottagare 
ofta desamma; det är till stor del föreningsmedlemmar som kommunicerar med 
föreningsmedlemmar, om än i olika föreningsroller. Enligt Hellspong (2001) 
handlar det i den här typen av studie om att finna mönster för föreställningar och 
vanor samt att avtäcka ideologiska och sociala funktioner som eventuellt står i 
strid med varandra. Hellspong menar att kritik i ideologikritisk analys inte 
handlar om att ta avstånd från något utan snarare om att synliggöra dess 
ideologiska och sociala riktning. Detta ligger i linje med den studiens ansats och 
avsikt att fördjupa förståelsen för hur spänningar och möten mellan ”idrott för 
alla” och tävlingsidrottens prestationslogik kommer till uttryck. 

Frågor som den ideologikritiska analysen (se Hellspong, 2001:131-134) 
fokuserar – och som jag har använt mig av – är textens bakgrund, det vill säga 
vilket socialt och ideologiskt sammanhang som ramar in texten. Det handlar 
också om textens ämne, vilka frågor den belyser och huruvida dessa frågor är 
betydelsefulla utifrån social eller ideologisk synvinkel, liksom om att upptäcka 
frågor som eventuellt står i konflikt med varandra. Dessutom har jag i 
dokumentanalysen fokuserat på hur och i vilken utsträckning texten samspelar 
med det samhälle som brukar den (Hellspong, 2001). När texter tillhör samma 
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övergripande genre menar Hellspong (2001) att det är rimligt att behandla dem 
tillsammans och parallellt, och så har jag gjort i den här studien. För att skapa en 
för avhandlingen hanterbar textmassa och för att underlätta för läsaren har jag 
följaktligen sammanvägt flera dokument i en text och analyserat denna. 

Forskningsetik 
I dokumentet God forskningssed presenterar Vetenskapsrådet (2024) den samlade 
vägledningen i etiska frågor relaterade till forskning. Jag har i de etiska 
övervägandena inför denna studie förhållit mig till den vägledningen. Förenklat 
handlar forskarrollen om att följa de etiska normer och värderingar som 
Vetenskapsrådet slår fast; det handlar i stort om att i sin forskning tala sanning 
och att medvetet och öppet granska och redogöra för studiens utgångspunkt, 
metod och resultat, liksom för eventuell partiskhet och dess eventuella 
konsekvenser (Vetenskapsrådet, 2024). I det här kapitlet framgår hur jag genom 
studien har förhållit mig till forskarrollens uppförandekrav. Forskningsetiken 
innefattar också att man som forskare måste förhålla sig till de fyra etiska 
huvudprinciperna informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet 
och nyttjandekravet (Vetenskapsrådet, 2017). Informationskravet innebär att  
deltagarna i en studie ska vara informerade och även skriftligt ha samtyckt till sitt 
deltagande. Konfidentialitets- och nyttjandekravet innebär att insamlat material 
endast används för forskningsändamål, att deltagarna inte kan identifieras i 
publicerat och offentligt visat material, att materialet förvaras så att obehöriga 
inte kan komma åt det och att det sparas under minst tio år. 

I kontakten med föreningen och ledarna använde jag ett informationsbrev med 
information om studien och vad som gäller för konfidentialitet och nyttjande. 
Därtill informerade jag de potentiella studiedeltagarna muntligt. Jag var tydlig 
med att deltagandet i studien var frivilligt och att en deltagare när som helst kunde 
välja att avsluta sitt deltagande. För att få deltagarnas samtycke använde jag en 
blankett som undertecknades av samtliga studiedeltagare. Allt material från 
observationer och intervjuer har jag hanterat enligt kodsystem. Varje ledare och 
ledares grupptillhörighet har jag kodat med siffror (L1/2, ledare 1 i grupp 2). 
Ledarna har inte lämnat några personuppgifter, och föreningens namn är fingerat 
i framskrivningen av avhandlingen. Kodsystemet och det fingerade 
föreningsnamnet har jag använt för att i så stor utsträckning som möjligt skydda 
de medverkande. Jag är medveten om att valet av att genomföra studien där jag 
har min föreningstillhörighet kan ge en ledtråd för den intresserade, men det är 
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valet av min egen förening som studieobjekt som har möjliggjort miljönärheten 
och därmed stärkt studiens kvalitet. Enligt Vetenskapsrådet (2024) har forskning 
ett etiskt motiverat imperativ. Det handlar om att i så stor utsträckning som 
möjligt skydda de personer som medverkar i forskning (individskyddskravet) 
utan att rasera studiens kvalitet. För att skydda deltagarna har jag valt att inte 
beskriva de enskilda ledarnas kön eller bakgrund. Material i form av 
röstupptagningar och Word-filer förvaras och sparas i enlighet med Malmö 
universitets regler. 

Avhandlingsprojektet är etikprövat men rymdes inte under lagen; studien har 
även passerat andra kontrollstationer i form av forskarseminarier och 
konferenser. Forskarsamhällets granskningsförfaranden är en motkraft till 
eventuellt okritiska förhållningssätt och missvisande resultatredovisning (Kvale 
& Brinkmann, 2014).  

Studiens kvalitet – en diskussion 
För att bedöma kvalitet i kvantitativa studier används vanligen begreppen 
validitet och reliabilitet (Bryman, 2018; Kvale & Brinkmann, 2014; Patel & 
Davidsson, 2018). I kvalitativa studier handlar det inte i samma utsträckning om 
att kunna generalisera sina resultat eller uppnå objektivitet, och därför används 
hellre andra kvalitetsmarkörer (Bochner, 2000; Lincoln & Guba, 1985; Tracy, 
2010). För att diskutera kvaliteten i min studie använder jag Tracys (2010) 
kriterier för bedömning av kvalitet i kvalitativ forskning. Ett kriterium handlar 
om att studien behandlar ett värdefullt ämne av samhällsintresse (eng. ”worthy 
topic”). Enligt Tracy kan det vara att vända ut och in på vad som är praxis och på 
så vis tillgängliggöra olika perspektiv och tolkningar för läsaren. I studien utgår 
jag från att det finns spänningar mellan ”idrott för alla” och tävlingsidrottens 
prestationslogik. Det grundar jag i tidigare studier om idrottens framväxt och 
villkor samt vilka utmaningar detta har inneburit för den svenska idrottsrörelsen. 
En kritiker skulle kunna hävda att jag därmed studerar ett redan undersökt fält, 
men min studie fokuserar i första hand på hur dessa spänningar kommer till 
uttryck. De kvalitativt formulerade frågorna tillgängliggör ny och ökad kunskap 
inom ämne ämnet och på så vis uppnår studien kriteriet att behandla ett värdefullt 
ämne. 

I kvalitativa studier, och inte minst i fallstudier, handlar det också om att uppnå 
”rich rigor”. Det innefattar att göra rimliga urval och tillbringa tillräckligt med 
tid på fältet för att uppnå rik och varierad empiri (Tracy, 2010). Tracy (2010) 
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menar att detta kriterium även innefattar att använda lämpliga och tydligt 
redovisade insamlings- och analysprocesser. Eftersom jag har använt flera olika 
empiriska material (observationer, intervjuer och dokument) och tillbringade 
mycket tid på fältet skapade det sammantagna empiriska materialet också 
utmaningar för mig i analysarbetet och textframställningen. Mängden empiriskt 
material i förhållande till studiens tidsram inverkade på mitt val av att i 
dokumentanalysen behandla flera dokument tillsammans och parallellt. Å andra 
sidan stärker det sista steget i den ideologikritiska dokumentanalysen kriteriet om 
”rich rigor”, eftersom den gick ut på att undersöka hur och i vilken utsträckning 
min text samspelade med det samhälle som brukar den (se Hellspong, 2001). Här 
syftar jag i första hand på att dokumentanalysen jämförs med tidigare forskning 
om den svenska idrottsrörelsens framväxt.  

Kriteriet uppriktighet (eng. ”sincerity”) innebär att forskaren undersöker och 
förstår sin inverkan på ”scenen” (Tracy, 2010). I tidigare avsnitt har jag redogjort 
för min förförståelse och för implikationerna med att som doktorand (eller 
forskare) använda sin egen förening som studiemiljö. Mitt val av en 
analysprocess där de inledande observationerna följdes upp med stimulated 
recall-intervjuer menar jag stärkte såväl studiens noggrannhet som uppriktighet 
när det gäller analysprocessen. Min avsikt med de återkopplande intervjuerna var 
att stärka uppriktigheten genom att stämma av den deskriptiva analysen och 
påbörja den tolkande analysen med deltagarna. 

Enligt Tracy innefattar trovärdighetskriteriet (eng. ”credibility”) en så kallad 
”thick description”, där konkreta detaljer och kulturella betydelser framkommer. 
Det handlar om att ge tillräckligt med detaljer för att läsaren ska kunna utvärdera 
innehållet (Tracy, 2010). En längre tid på fältet och/eller metodtriangulering ökar 
sannolikheten att man uppmärksammar kulturella värderingar. Trianguleringen 
(observationer, intervjuer och dokument) stärkte såväl kriteriet om trovärdighet 
som kriteriet om värdefullt ämne. 
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Att den här avhandlingen handlar om hur spänningsförhållandet mellan ”idrott 
för alla” och tävlingsidrottens prestationslogik tar sig uttryck i barn- och 
ungdomsidrotten står klart. Att det är ledarna i en mindre förening utanför staden 
som är i fokus står också klart. För att analysera barn- och 
ungdomsfotbollstränarnas agerande och beslutsfattande i den aktuella 
föreningsmiljön använder jag institutionell teori. Institutionell teori kan användas 
om man vill förstå hur både individer och organisationer formas av olika normer, 
regler och sociala förväntningar (jfr DiMaggio & Powell, 1983; Eriksson-
Zetterquist, 2009; Scott, 2014). Enligt Scott (2014) är en institution en stabil 
struktur av normer, regler och föreställningar som både vägleder och begränsar 
människors och organisationers handlande inom ett visst område eller inom en 
viss kultur. Institutioner sätter alltså gemensamma ramar för vad som är legitimt 
och självklart för barn- och ungdomsledarna att göra i olika situationer och 
sammanhang. Utöver att institutioner begränsar och bestämmer handlingar visar 
DiMaggio och Powell (1983) liksom Zucker (1977) att institutioner är en 
(medveten eller omedveten) produkt av mänskligt handlande och att detta 
möjliggör institutionell förändring. Avhandlingen utgår från att institutioner både 
har en begränsande och en möjliggörande roll för människor (jfr Hall & Löfgren, 
2006). I denna studie handlar det om hur institutioner begränsar och möjliggör 
barn- och ungdomsfotbollstränarnas beslut och handlande i föreningens 
fotbollsverksamhet. Det institutionella perspektivet är följaktligen studiens 
teoretiska ram.  

 

INSTITUTIONELL TEORETISK RAM 
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Institutionella logiker 
Det institutionella perspektivet uppstod som en motreaktion på att organisationer 
traditionellt antogs agera rationellt och effektivt (Powell & DiMaggio, 1991; 
Meyer & Rowan, 1977; Selznick, 1957). Det institutionella perspektivet betonar 
i stället att organisationer inte alltid agerar rationellt, utan att även de påverkas av 
omgivningen. För att förstå organisationer och de som verkar i organisationerna 
menar Meyer och Rowan (1977) att vi därför behöver förstå den institutionella 
omgivningen i form av till exempel de ideologier som finns i ett samhälle. I 
avhandlingen handlar det om att förstå vilka ramar den svenska idrottsmodellen 
och den särskilda föreningen sätter för de enskilda ledarnas agerande och 
beslutsfattande.  

I institutionell teori används begreppet institutionell logik för att förklara hur 
olika institutionella krafter som politik, ekonomi och professionalisering 
påverkar såväl individers som organisationers handlingar och beslut (jfr Thornton 
& Ocasio, 1999; Thornton, Ocasio & Lounsbury, 2012). Medan institutioner 
således sätter ramar för beteenden utgör institutionella logiker de underliggande 
värderingar som styr tolkning, beslut och handling inom institutionerna (jfr 
Thornton & Ocasio, 1999). Thornton och Ocasio (1999) beskriver institutionella 
logiker som en teoretisk ram för analys av stabilitet och förändring i en 
organisation. De menar att logiker inverkar på hur en organisation bygger upp sin 
verksamhet och använder sina resurser. De menar också att när en logik är 
dominant avgör den logiken vad som är legitimt eller inte legitimt att göra i en 
organisation. Institutionella logiker är även kulturellt och historiskt betingade, 
och kan således förändras över tid i komplexa interaktioner mellan organisation, 
individ och omvärldens krav (Thornton & Ocasio, 1999). Detta gör användandet 
av institutionella logiker passande för min studie. 

 I en organisation existerar ofta flera logiker, så kallade multipla logiker 
(Besharov & Smith, 2014; Kraatz & Block, 2017; Thornton, Ocasio & 
Lounsbury, 2012; Thornton & Ocasio, 1999). Thornton och Ocasio (1999) visar 
att en förändring i en organisation ofta orsakas av att det finns konflikter mellan 
olika logiker. För att kunna agera gynnsamt menar de att en organisation och de 
individer som verkar i den behöver hantera de logikkonflikter som uppstår; det 
handlar om att navigera, kompromissa och ibland integrera flera logiker. 
Besharov och Smith (2014) liksom Nite och Edwards (2021) tillägger att logiker 
existerar på olika nivåer så som makro-, meso- och mikronivå. 
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I denna studie är institutionella logiker ett viktigt inslag. Det centrala temat är 
spänningen mellan två logiker: ”idrott för alla” och tävlingsidrottens 
prestationslogik. Jag undersöker dessutom förändring över tid i detta 
spänningsförhållande.  I enlighet med Besharov och Smith (2014) samt Nite och 
Edwards (2021) menar jag att även de logiker jag studerar existerar på olika nivåer. 
”Idrott för alla” ser jag som en institutionell logik som tar utgångspunkt i 
idrottspolitiska värderingar som bygger på tanken om att idrott ska generera 
mervärde (exempelvis folkhälsa) och att det ska vara allas rätt att delta i 
idrottsverksamhet, men också bygger på rätten att påverka den verksamhet man är 
en del av. Den här logiken bygger på idrottsrörelsens egen vision och målsättning, 
om än ivrigt påhejad av statens idrottspolitiska satsningar. ”Idrott för alla” blir 
därmed en övergripande samhällsidé, uttalad av idrottsrörelsen på makronivå som 
formas, tolkas och tillämpas på mikronivå av enskilda barn- och ungdomsledare. 
Tävlingsidrottens prestationslogik handlar som tidigare visats om prestation, 
tävling och vinst och knyter an till (tävlings)idrottens kärnvärden och egenvärde.  

Tre nyinstitutionella inriktningar 
Nyinstitutionell teoriinriktning hade en snabb framväxt under 1980-talet 
(Lowndes, 2010). De tre mest omnämnda inriktningarna inom nyinstitutionell 
teori är rational choice, sociologisk institutionalism och historisk institutionalism 
(Hall & Taylor, 1996). Rational choice är starkt inspirerad av ekonomisk teori. 
Utgångspunkten är att människor är rationella individualister som analyserar både 
nyttan, insatsen och kostnaden i de val de står inför (Steinmo, 2008). Sociologisk 
institutionalism betonar på motsvarande sätt att människor är sociala varelser som 
socialiseras in i organisationer och tillägnar sig de rutiner och vanor som råder där. 
Enligt detta synsätt är det i stor utsträckning sociala normer som styr människors 
vardag och de beslut som fattas (Hall & Taylor, 1996). Likaså betonas i denna 
inriktning att människor i stor utsträckning följer en slags lämplighetslogik och att 
organisationers handlande ofta handlar om att uppnå legitimitet i omvärldens ögon 
(Meyer & Rowan, 1977; Powell & DiMaggio, 1991). Organisationers följsamhet 
till omgivningen kan resultera i olika former av belöning, men den kan också ge 
upphov till konflikter mellan motstridiga institutionella krav. March och Olsen 
(1984) har visat att dessa motstridiga krav kan leda till att organisationer separerar 
presentation och praktik från varandra, det vill säga man säger sig göra en sak men 
gör i själva verket något helt annat. Mellan de två inriktningarna rational choice 
och sociologisk institutionalism placeras historisk institutionalism, och den ser jag 
som särskilt betydelsefull för studien. 



60 

Historiskt institutionellt perspektiv 
Historisk institutionalism är en inriktning som förenar kännetecken hos rational 
choice med sociologisk institutionalism (jfr Steinmo, 2008). Utgångspunkten är 
att människor kan agera rationellt för att främja sina egenintressen men att de 
också oftast handlar rutinmässigt och i enlighet med sociala koder beskriver 
Steinmo (2008). Hur människor agerar kan således inte avgöras på förhand, utan 
det måste undersökas i varje enskilt fall. Forskare inom detta synsätt menar att 
handlingar styrs både av ett områdets historiska utveckling och av dess 
samhällskontext (Hall & Löfgren, 2006; Pierson, 2000; Steinmo, 2008). Till 
skillnad från rational choice och sociologisk institutionalism betonar historisk 
institutionalism hur tidigare beslut påverkar framtida valmöjligheter, något som 
ligger i linje med mitt syfte. Dessutom, som exempelvis Steinmo (2008) påpekat, 
vill en forskare inom historisk institutionell inriktning undersöka och förstå på 
vilka grunder ett visst val görs och/eller varför ett visst resultat eller en viss 
reaktion uppstår. Även detta motiverar att det historiskt institutionella 
perspektivet används i analysen i denna studie. Den historiska dimensionen är 
betydelsefull då jag vill undersöka hur barn- och ungdomsfotbollstränarna agerar 
och beslutar i relation till de institutionella regler, traditioner och den 
samhällskontext som omger dem.  

Institutioner och handlingsutrymme 
Hall och Löfgren (2006) menar att institutioner sätter ramar för vilka handlingar 
som är möjliga eller omöjliga och att de på så vis begränsar och påverkar 
människors handlingsutrymme. I min studie är jag intresserad av vad som skapar 
kontinuitet och stabilitet samt sätter ramar för vilka handlingar och beslut som 
upplevs som möjliga eller omöjliga. Jag är också intresserad av hur institutioner 
förändras och hur förändringen gör att andra handlingar och beslut upplevs som 
möjliga eller omöjliga. Därför väljer jag använda begreppet handlingsutrymme 
(Lipsky, 1980, 2010). I en studie av Lipsky (1980, 2010) framgår att offentliga 
tjänstemän, till exempel socialarbetare, poliser och lärare, har stor handlingsfrihet 
och själva beslutar om hur implementeringen av politiska beslut ska gå till. 
Lipsky understryker därför att de som är längst ned i beslutskedjan, på 
gräsrotsnivå, är centrala i genomförandet av politiska processer. I avhandlingen 
analyserar jag barn- och ungdomsfotbollstränarnas handlingsutrymme i 
förhållande till den komplexitet som uppstår i spänningsfältet mellan ”idrott för 
alla” och tävlingsidrottens prestationslogik. 
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Sammanfattning 
Institutioner skapar gemensamma ramar för vad som är legitimt och självklart för 
människor att göra i olika situationer och sammanhang (jfr DiMaggio & Powell, 
1983; Eriksson-Zetterquist, 2009; Scott, 2014). För att analysera barn- och 
ungdomsfotbollstränarnas agerande och beslutsfattande i den aktuella förenings-
miljön använder jag därför institutionell teori. Inom institutionell teori används 
begreppet institutionell logik för analys av stabilitet och förändring i en 
organisation (Thornton & Ocasio, 1999). När en logik är dominant avgör den 
logiken vad som är legitimt eller inte legitimt att göra i en organisation, och det i 
sin tur inverkar på hur en organisation bygger upp sin verksamhet och använder 
sina resurser. I denna studie undersöker jag spänningsförhållandet mellan vad jag 
ser som två tydliga logiker: ”idrott för alla” och tävlingsidrottens prestationslogik. 
”Idrott för alla” bygger på idrottsrörelsens egen vision och målsättning. Jag ser den 
som en institutionell logik som tar sin utgångspunkt i idrottspolitiska värderingar 
och är präglad av tanken om att idrott ska generera (samhället) mervärde; därtill 
ska det vara allas rätt att delta i och påverka sin idrottsverksamhet. Jag ser ”Idrott 
för alla” som en övergripande samhällsidé, uttalad av idrottsrörelsen på makronivå, 
som formas, tolkas och tillämpas på mikronivå av enskilda barn- och ungdoms-
tränare. Den andra logiken, tävlingsidrottens prestationslogik, handlar om 
prestation, tävling och vinst, och den knyter an till (tävlings)idrottens kärnvärde 
och egenvärde. Den nyinstitutionella teoriinriktningen med sina tre huvud-
inriktningar (rational choice, sociologisk och historisk) använder jag för att få en 
bredare förståelse för institutioners påverkan på barn- och ungdomsfotbolls-
tränarnas handlingar och förhållningssätt. Historisk institutionalism är särskilt 
betydelsefull för min studie eftersom den förenar kännetecken hos rational choice 
med sociologisk institutionalism (jfr Steinmo, 2008). Här är antagandet att 
människor kan agera rationellt för att främja sina egenintressen men att de oftast 
handlar rutinmässigt och i enlighet med sociala koder (Steinmo, 2008). Det mest 
intressanta för den här studien är att människors agerande inte kan avgöras på 
förhand utan måste undersökas i varje enskilt fall (jfr Steinmo, 2008). Eftersom 
institutioner sätter ramar för vilka handlingar som är möjliga och omöjliga menar 
Hall och Löfgren (2006) att institutionerna på så vis begränsar och påverkar 
människors handlingsutrymme. I förhållande till den komplexitet som uppstår i 
spänningsfältet mellan ”idrott för alla” och tävlingsidrottens prestationslogik 
analyserar jag också barn- och ungdomsfotbollstränarnas handlingsutrymme 
utifrån Lipskys (1980, 2010) teori om gräsrotsbyråkraterna, det vill säga de som 
befinner sig längst ned i beslutskedjan, på gräsrotsnivå. 
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Denna resultatdel fokuserar på avhandlingens första frågeställning om hur 
spänningar och möten mellan de två logikerna ”idrott för alla” och 
tävlingsidrottens prestationslogik kommer till uttryck i verksamhetsdokument 
från Bygdens IF:s, från föreningens grundande och fram till nu (1932 – 2020). 
Framställningen är baserad på resultaten av en dokumentanalys, där en 
analysmodell för brukstext har använts (se Hellspong, 2001). Analysmodellen 
utgörs av en ideologikritisk analys (jfr Hellspong, 2001), där det handlar om att 
definiera mönster för föreställningar och vanor. Det handlar även om vilka frågor 
som behandlas och vad de betyder utifrån ett socialt eller ideologiskt perspektiv. 
Dokumentanalys innefattar också att undersöka om det finns frågor som står i 
konflikt med varandra eller om det råder konsensus samt om dokumenten bidrar 
till att bevara eller förändra en viss social eller ideologisk ordning (jfr Hellspong, 
2001).  

Texten som följer presenterar 78 års föreningshistoria och är baserad på en 
ideologikritisk analys av 727 föreningsdokument. För att kontextualisera studiens 
resultat presenterar jag texten i förhållande till avhandlingens inledande del, som 
tar utgångspunkt i den svenska idrottskontexten.  

Föreningen grundas 
Bygdens IF bildades år 1932 och blev snabbt samlingspunkten för bygdens 
invånare (Årsmötesprotokoll, 19320320). Det spelades fotboll på åkrar och ängar 
med stenar och ribbor som mål, och det var spelarna själva som iordningsställde 
planen och snickrade ihop målen. Spelare till matcherna rekryterades ofta genom 
att man åkte runt i bygden på cykel och samlade ihop dem. Ibland avslutades 
matcherna med knytnävarna, och landsbygdsfotbollen kunde vara hård och tuff; 
det fanns i enlighet med vad Andersson (2002) visar utmaningar för spelare med 
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vana för kroppsarbete att tygla sig själva och sin bypatriotism. Bygdens IF var en 
del av den stora expansion av idrottsföreningar som skedde under 
mellankrigstiden (jfr Andersson, 2002; Lindroth, 2011).  Precis som för många 
andra föreningar på den tiden finansierades Bygdens IF:s verksamhet av en 
dansbana. De som skötte om dansbanan var också de som skötte om föreningen. 
Andersson (2002) skriver om det så kallade dansbaneeländet, det vill säga hur 
kombinationen av det stora antalet ynglingar och den omfattande mängden 
alkohol ofta ledde till att en tillställning urartade. Enligt Andersson (2002) var 
dansbanorna ofta föreningarnas ekonomiska livsnerv, och precis så var det i 
Bygdens IF. 

Det första mötet i Bygdens IF beslutade om en styrelse bestående av ordföranden, 
vice ordföranden, sekreterare, kassör och suppleanter. Detta vittnar om en 
organisering för medlemsinflytande och kollektivt beslutsfattande, likt den 
folkrörelsetradition som både Lindroth (1974) och Norberg (2004) menar hade 
byggts upp i Sverige vid den här tiden. Det första mötet i Bygdens IF beslutade 
också om andra roller i föreningen, som kapten för A-laget, laguppställare, 
materialförvaltare och festkommitté. Alla var män. Fotboll under 1900-talets 
första hälft var enligt Andersson (2002) en manlig gemenskap; det hårda spelet 
var inget kvinnokroppen ansågs vara lämplig för visar (Andersson 2002; 
Olofsson 1989). Kvinnliga medlemmar välkomnades först fem år efter att 
Bygdens IF hade bildats (Årsmötesprotokoll, 19360128), dock inte som 
fotbollsspelande medlemmar. 

Till en början bestod föreningen av ett 30-tal medlemmar, och medlemsavgiften 
var ungefär en krona (Notering i kassabok, 19311013). Detta motsvarar idag 
knappa 40 svenska kronor (Ekonomiska muséets penningomvandlartjänst, 
20250311). Bygdens IF fick inkomster från dansbanan, men de hade kostnader 
för skötsel av fotbollsplanen, domaravgift och resor till bortamatcher. Efter några 
år hade dansbanan dock gett så mycket intäkter till Bygdens IF att spelarna kunde 
åka lastbilsflak i stället för att cykla till bortamatcherna, få skobidrag och vid 
skada erhålla sjukkassebidrag (Styrelseprotokoll, 19350501). Andersson (2002) 
pekar på att sjukkassebidrag var en trygghet som idrottsföreningar likt andra 
folkrörelseorganisationer erbjöd sina medlemmar. I Bygdens IF täckte 
sjukkassebidraget sjukbesök upp till nio kronor. Situationen kan jämföras med 
den samhällsutveckling som pågick i Sverige under första hälften av 1900-talet, 
där fröet till det moderna svenska välfärdssystemet hade börjat att gro (Stark, 
2010). Det ska dock tilläggas att både sjukkassebidraget och skobidraget i 
Bygdens IF avskaffades efter ett par år så att inte föreningens ekonomi skulle 
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dräneras. Det första beslutade arvodet i föreningen utgick med 25 kronor till 
vardera två materialförvaltare (Årsmötesprotokoll, 19370120). Den tävlings-
idrottsliga verksamheten var viktig i Bygdens IF, men det var också viktigt med 
trivselaktiviteter; bland annat anordnade föreningen utflyktsresor för sina 
medlemmar (Årsmötesprotokoll, 19370217).  

Förutom fotboll förekom i föreningen också bandy och terränglöpning, men det 
är inget som får särskilt stort utrymme i de olika föreningsdokumenten. Fotbollen 
var och är dominant i Bygdens IF, vilket ligger i linje med Anderssons iakttagelse 
(2002) om hur sporten från 1800-talets slut till 1950 utvecklades till en 
nationalsport. 

Efterhand utökades området runt fotbollsplanen och dansbanan, och arbetet 
utfördes alltid av medlemmarna på deras fritid. Även den tävlingsidrottsliga 
verksamheten utvecklades; deltagandet skedde i serier, och det köptes in mer 
material, som stickade fotbollsstrumpor, förbandslåda, koffert till matchkläderna 
och liknande. Åren gick, och så småningom blev fotbollsplanen till idrottsplats, 
om än med vånda över i vilken av byarna den skulle placeras. Föreningen satsade 
på omklädningsrum med fönsterrutor, lås, handfat, spannar och klädhängare. 
Bygdens IF följer under 1930- och 1940-talet i mångt och mycket idrottens 
expanderingsfas i Sverige. Idrotten hade breddats och blivit populär på 
landsbygden. Andra transportmedel och förbättrad idrottsplats visar att 
infrastrukturen var under utveckling (se även Lindroth 2011 och Ljunggren 
2020). 

Spänningar och möten mellan vad jag ser som de två logikerna ”idrott för alla” 
och tävlingsidrottens prestationslogik framträder i föreningens grundläggande 
skede på olika vis. Föreningen var inledningsvis till för män och inte för kvinnor 
och barn; idrott var med andra ord inte för alla. Det förekom olika idrotter i 
föreningen, men det var fotboll som förblev den prioriterade idrotten. Fotbollen 
var hård och tuff och uteslöt andra målgrupper än (hårda) män. Fotbollens 
(prestations)utveckling genererade inköp av matchtröjor, arvode till 
materialförvaltare och byggda omklädningsrum. Med en bildad förening växte 
lusten av att få mäta sina krafter med andra föreningar, och denna lust 
tillfredsställdes genom seriespel. Det var å ena sidan viktigt att tävla och prestera, 
å andra sidan viktigt att medlemmarna skulle trivas. 
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Ökat tävlingsutbyte och arvoderad tränare 
De inkomster föreningen hade under de inledande åren fanns i början av 1950-
talet inte längre att tillgå. Dansbanan var inte lönsam; den var dessutom i 
undermåligt skick och skulle rivas (Årsmötesprotokoll, 19500405). Föreningens 
ekonomi sattes nu på prov, och det ideella arbetet var än mer beroende av 
eldsjälar. Även om det tidigare hade utgått mindre arvoden för diverse uppdrag 
var det nu tydligt att föreningen behövde förhålla sig till och hantera både 
arvoderade och ideella insatser. Andersson (2002) liksom Peterson (1989) visar 
att ett ökat tävlingsutbyte i kombination med viljan av att vinna också utökade 
föreningarnas kostnader, och så var det även i Bygdens IF. I mitten av 1950-talet 
arvoderades tränaren i Bygdens IF, och med en arvoderad fotbollstränare kom 
mer regelbunden och konditionskrävande träning. Därmed växte kraven på så väl 
resultat och prestation som förbättrad spelplan. Dessa händelseförlopp kan ses 
som tecken på den utveckling och successiva professionalisering som pågick i 
Bygdens IF och som är i enlighet med den utveckling som Andersson (2002), 
Peterson (1989) och Svensson (2019) påvisar i sina studier. Efter ytterligare ett 
verksamhetsår i Bygdens IF förmedlade styrelsen sin tillfredsställelse över den 
idrottsliga prestationen samtidigt som den uttryckte förhoppningen om att den 
hittillsvarande goda sammanhållningen skulle bestå under de kommande åren. 
Styrelsens formulering kan väcka fråga om det fanns ett motsatsförhållande 
mellan dessa, det vill säga om det fanns en oro för att sammanhållningen skulle 
förloras i jakten på segrar. 

De som hade startat föreningen hade blivit äldre, och det var först när en yngre 
generation engagerade sig som verksamheten åter tog fart. Det första pojklaget 
bildades 20 år efter att klubben hade bildats (Årsmötesprotokoll, 19530304). Det 
var startskottet för de kommande decenniernas växande ungdomsverksamhet i 
Bygdens IF. Utvecklingen kan jämföras med fotbollsrörelsens och statens ökade 
tilltro till den organiserade idrotten som en fostrande miljö. Andersson (2002) 
menar att fotbollen under 1940- och 50-talet kom att ses som ett 
uppfostringsprojekt för den alltför nöjeslystna ungdomen och att föreningslivet 
kunde möjliggöra en form av tillsyn. 

Ideellt arbete, skänkt material och bidrag 
I slutet på 1950-talet beslutades om två sektioner, en för sommaridrott och en för 
vinteridrott (Årsmötesprotokoll, 19570227) ,och utöver det började Bygdens IF 
med postgirokonto och lotteriförsäljning (Styrelseprotokoll, 19570221). Efter att 



66 

Bygdens IF hade tecknat ett tioårigt hyreskontrakt med markägaren ansökte och 
beviljades ett kommunalt anläggningsstöd på 2000 kronor. Styrelsen i Bygdens 
IF riktade i och med det sitt varmaste tack till kommunfullmäktige för visad 
förståelse och välvilja inför idrottens sak och ungdomens fostran. Dessa ord 
vittnar om en god retorik som liknar den Norberg (2004, 2011) påpekar fanns 
mellan föreningslivet och de styrande i samhället. Norberg (2004) visar även att 
statens stöd till idrottsrörelsen i början av 1950-talet utökades med bidrag från 
ungdomspolitiska budgetar. Bygdens IF var en del av det föreningssamhälle som 
mot statliga och kommunala bidrag förväntades skapa ett mervärde för samhället. 
Sett till hur föreningen kommunicerade med de styrande i kommunen är frågan 
motiverad huruvida föreningen själv bidrog till att öka förväntningarna om att 
skapa ett mervärde.  

Den idrottsplats som var basen för Bygdens IF:s verksamhet fick sitt 
godkännande på 1960-talet, drygt 20 år efter att föreningen bildats, och det gav 
ett anslag på 3000 kronor från Svenska Riksförbundets Idrottsplatskommitté 
(Styrelseprotokoll, 19640626). Under de följande åren ansökte och beviljades 
föreningen ytterligare kommunala bidrag, vilket ligger i linje med  det statliga 
och kommunala stödets ökning över tid till idrottsrörelsen och föreningslivet 
(Norberg, 2004). Norberg menar att dessa stöd i grunden har byggt på tanken att 
bidra till en långsiktig och bestående frivillig föreningsidrott. Utan tvekan går det 
att utläsa att de olika finansiella stöden har bidragit till att hålla Bygdens IF vid 
liv. 

Föreningens liv går i cykler, och när verksamheten dalar i form av minskat antal 
medlemmar och sämre engagemang togs krafttag för att föreningen återigen 
skulle bli livaktig. Protokollen består till stor del av beslut om ideellt arbete som 
skulle genomföras och tacksamhet över det ideella arbetet som medlemmarna 
redan hade utfört; det ideella arbetet beskrivs explicit som helt avgörande. 
Renoveringsarbeten vid idrottsplatsen utfördes allt som oftast med skänkt 
material eller beviljade bidragsmedel. En milstolpe då det handlar om 
investeringar var införskaffandet av en självgående gräsklippare; det besparade 
föreningen den tidsödande arbetsuppgiften att slå fotbollsplanen med lie 
(Årsmötesprotokoll, 19660127). 

Idrottsplatsen var under 1960-talet framför allt en plats för manlig 
tävlingsfotbollsverksamhet. Allt ideellt arbete, alla investeringar och alla 
(kommunala) bidrag bidrog till att förstärka detta. 
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Tabeller, priser och diplom  
År 1965 beslutade Bygdens IF att utse en (manlig) ungdomsledare och betala 
instruktörskurs för två föreningsledare; det köptes också in diverse böcker och 
instruktionsfilmer. Dessa handlingar är uttryck för den gradvisa 
professionalisering som skedde inom idrotten i Sverige (jfr Svensson 2019). Vid 
den här tiden innehåller protokoll och verksamhetsberättelser i Bygdens IF allt 
som oftast högt ställda idrottsliga mål, goda idrottsresultat, tabellplaceringar, 
förteckning över antalet vinster och förluster samt uttryck som att man skulle 
ställa upp med bästa laget. Pojklagens idrottsligt goda resultat uppmärksammades 
med priser, diplom och besök av allsvenska (herr)fotbollsspelare. Medan 
fotbollsverksamheten blomstrade i Bygdens IF avvecklades bandyverksamheten; 
det var både problematiskt att rekrytera spelare och få fatt i istider. För att kunna 
bedriva fotbollsträning under vinterhalvåret investerade Bygdens IF i tider i 
stadens bollhall. Svensson (2019) visar i sin studie att utökade ytor som bolltält 
och liknande drev på fotbollens utvecklingsprocess men också att de utökade 
träningsmöjligheterna ökade kravbilden på spelarna. Dessa handlingar visar att 
tävlingsidrottens prestationslogik hade en betydande inverkan på hur Bygdens IF 
prioriterade sina resurser.   

Sommartid satsade Bygdens IF på träningsläger för (herr)fotbollslagets spelare 
med familjer. Det är ett av få tillfällen som kvinnor förekommer i protokoll eller 
verksamhetsberättelser; ett annat tillfälle är när det anordnades trivselkväll för 
fotbollsspelarna och deras fruar med landgång, öl, läsk, underhållning och dans 
till bandspelare. Utvecklingen ligger i linje med Anderssons (2002), Hjelms 
(2004) och Olofssons (1989) påpekande om att idrottens professionalisering och 
kommersialisering i Sverige var en bromskloss för kvinnors idrottsdeltagande, 
inte minst inom fotbollen. I mitten av 1960-talet var idrott fortsatt inte för alla i 
Bygdens IF.  

Bingospel i stället för gudstjänst 
I mitten av 1960-talet inträffade något som fick en avsevärd påverkan på Bygdens 
IF under 30 års tid: det nya spelet bingo startades upp och ökade intäkterna 
markant (Styrelseprotokoll, 19650831). Från att nästan ingen i föreningen visste 
vad bingo var engagerades inom kort en stor del av medlemmarna och för många 
år framåt. Det krävdes otaliga ideella arbetstimmar för att få till ett fungerande 
bingospel när flera hundratals besökare skulle ha brickor, kaffe, kaka och 
nummerutropare med tydlig stämma. Inledningsvis opponerade sig kyrkan mot 
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bingospel på helgen, som i möjligaste mån skulle tillbringas i stillhet. I svar på 
en skrivelse från kyrkan beskriver föreningen hur de tack vare intäkterna från 
bingospelen nu kunde bedriva ungdomsverksamhet på bred front (Sammanträde 
med kyrkorådet, 19660424), vilket i mångt och mycket följer den bild av 
samhällsutvecklingen som Lindroth (2011) och Ljunggren (2020) presenterar; 
mer fritid skapade nya sociala miljöer och aktiviteter som konkurrerade ut 
kyrkans verksamhet. Faktum är att idrotten som folkrörelse redan i mitten av 
1930-talet hade passerat nykterhetsrörelsen och frikyrkorörelsen sett till antalet 
medlemmar (Andersson, 2002). De andra folkrörelsernas medlemstapp gjorde nu 
att hoppet än mer ställdes till idrottsrörelsen att fostra folket, och inte minst de 
unga, till goda medborgare (Andersson, 2002; Lindroth, 2011; Ljunggren, 2020). 
Hur detta kom att påverka Bygdens IF visar jag i följande stycken. 

Välgörenhetsträffar och funktionärsresa 
Inledningsvis i avhandlingen presenterades idrottens egenvärde och idrottens 
mervärde, där det senare handlar om de sociala och samhälleliga värden en 
idrottsförenings verksamhet kan generera (jfr Bjärsholm, 2020; Norberg, 2012). 
I slutet av 1960-talet och framåt träder idrottens mervärde fram oftare i Bygdens 
IF:s föreningsdokument; bland annat arrangerade föreningen bingospel till 
förmån för välgörenhet (exempelvis Cancerfonden). Under flera år ordnade 
bingosektionen också trivselträffar för länets DHR- och MS-föreningar samt för 
ålderdoms- och sjukhemmen i bygden. Den första träffen för länets DHR- och 
MS-föreningar besöktes av drygt 200 personer, och det bjöds på kaffe, smörgås, 
tårta och underhållning. Träffarna var uppskattade och uppmärksammades i de 
lokala tidningarna. Längre fram var föreningsungdomar en hjälpande hand vid 
dessa träffar. Intäkterna från bingospelen möjliggjorde träffarnas kontinuitet, och 
det var noga med att ingen skulle glömmas bort. Intäkterna från bingospelen 
möjliggjorde dessutom en funktionärsresa till Kolmården, och slogan för resan 
till Kolmården var ”Ingen har trevligare än man gör sig, så skyll inte på oss!”.  

Bygdens IF ökade genom välgörenhetsträffarna sin sociala verksamhet, men 
ungdomsverksamhet identifierades ännu i slutet av 1960-talet som pojkfotboll. 
Detta visar att idrottsföreningen genom sociala åtaganden skapade samhälleligt 
mervärde, samtidigt som idrott inte var för alla i bygden. 
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Motionsgymnastik och damfotboll 
Utöver start av bingoverksamhet byggdes i slutet av 1960-talet en gymnastiksal 
vid skolan, och byggnationen möjliggjorde ytterligare föreningsverksamhet i 
Bygdens IF. Motionsgymnastik infördes, i form av en grupp för män och en grupp 
för kvinnor, och det dröjde inte länge förrän det bildades en motionssektion i 
föreningen. Gymnastiken menar Ljungren (2020) har en lång nationell tradition, 
utifrån grundtanken att fysisk aktivitet främjar både kropp och själ. 
Motionsgymnastiken i Bygdens IF blev ett forum för hälsa och välmående snarare 
än ett forum för tävling och prestation. Antalet idrotter i Bygdens IF blev nu fler 
då bordtennis och badminton tillkom. Med bidrag och ideellt arbete byggdes också 
nya omklädningsrum vid fotbollsplanen. Nära 40 år efter föreningens grundande 
gjorde damfotbollen entré, och år 1971 startades en damfotbollssektion i Bygdens 
IF (Årsmötesprotokoll, 19710201). Hjelm (2004) pekar på att damfotbollens 
tillväxt under 1960- och 1970-talet skedde med minimala resurser. Det stämmer 
överens med hur det såg ut i Bygdens IF. Det hindrade dock inte sportsliga 
framgångar; det nyligen bildade damlaget tog sig till final i distriktsmästerskapet, 
och publiksiffran uppgick till hela 600 personer (Årsverksamhetsberättelse, 1971). 
Händelseutvecklingen ligger i linje med hur Andersson (2002) visar att 
damfotbollen inledningsvis kunde bli slagkraftigare i de mindre samhällena än i 
de större städerna. Han pekar på att det fanns en större chans att erövra utrymme i 
de mindre föreningarna än i de större föreningarna, vilket skulle kunna vara en 
förklaring till damfotbollens starka entré i Bygdens IF. 

Poäng för vinst och närvaro 
I början av 1970-talet köpte kommunen både marken för den då befintliga 
idrottsplatsen och för en kringliggande yta. Storleken på grönytorna 
fördubblades, och en ny fotbollsplan planerades. Bygdens IF erbjöd sig att sköta 
idrottsplatsen med förbehållet att det utgick kommunalt stöd. Detta ligger i linje 
med hur Sjöblom (2006) visar att kommuner och idrottsföreningar samverkade 
på så sätt att kommunerna upplät mark och gav anläggningsstöd mot att 
föreningarna stod för skötsel och ledarledda aktiviteter.  

I verksamhetsberättelser framkommer att Bygdens IF arrangerade träningsserier. 
I dessa serier representerades lagen av spelare från de olika byarna som ingår i 
föreningens upptagningsområde. Här deltog spelare i olika åldrar tillsammans, 
och lagen fick namn från den engelska ligan. Poäng tilldelades både för närvaro 
och vinst, och Manchester United gick segrande ur det första årets träningsserie. 
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Detta är exempel på hur de värden som präglar de två olika logikerna ”idrott för 
alla” och tävlingsidrottens prestationslogik möts. 

I början av 1970-talet tillkom idrotten volleyboll, och ytterligare en sektion 
bildades. Vid den här tidpunkten tillkom även fotbollsträning för flickor till 
föreningens verksamhet. När föreningen 40-årsjubilerade år 1972 fanns 250 
medlemmar, och verksamheten uppgick till 700 aktivitetstillfällen under 
sektionerna fotboll, volleyboll, motion och bingo. Den fjärde sektionen, 
bingosektionen, redovisade ideella arbetstimmar till ett antal av 6000. 
Idrottsplatsen invigdes formellt, och anläggningsarbeten som skede under 1970-
talet var till exempel strålkastarljus vid fotbollsplanen (med syfte att förlänga 
träningssäsongen), ytterligare två fotbollsplaner (en gräsplan och en grusplan), 
förbättrade omklädningsrum, wc, inkopplad telefon och varmvattenberedare. Det 
här stämmer överens med Sjöbloms (2006) påpekande om att föreningar som skötte 
”sina” anläggningar och rekryterade fler unga utövare också fick stort förtroende 
från de kommunalt styrande. Sjöblom påtalar att de kommunala idrottsplatsstöden 
främst gynnade fotbolls- och friidrottsföreningar, något som är en faktor att ta 
hänsyn till om man vill förstå fotbollens starka position Bygdens IF. 

”Mysklubb” under vinterhalvåret  
Bygdens IF hade utvecklat anläggningen och breddat sin verksamhet. Nya 
aktiviteter och nya målgrupper hade tillkommit, och mer skulle komma. Under 
samma period lämnades det statliga utredningsförslaget ”Idrott åt alla” (SOU, 
1969:29) fram, och för att en idrott för alla skulle kunna realiseras föreslogs 
omfattande reformer och långsiktiga statsbidrag till idrottsrörelsen. Det handlade 
bland annat om ökat anläggningsstöd och resurser för inkluderingsarbete. I mitten 
av 1970-talet ökade barn- och ungdomsverksamheten ytterligare i Bygdens IF; 
en av anledningarna var den fritidsgårdsverksamhet som infördes på 
måndagskvällarna under vinterhalvåret. Verksamheten kallades för 
”mysklubben” och lockade barn och ungdomar mellan 7 och 15 år 
(Årsverksamhetsberättelse, 1976). Mysklubben attraherade fler än de som ville 
idrotta eftersom deltagarna kunde välja mellan olika aktiviteter. I skolans 
gymnastiksal pågick diverse bollsporter, medan det matsalen pågick olika 
pysselaktiviteter och skapande aktiviteter. Kvällarna avslutades med en 
gemensam filmstund. Varje vår avslutades verksamheten med en resa till 
nöjesparken Liseberg. ”Idrott för alla” – eller snarare (idrotts)förening för flera – 
var nu ett faktum i Bygdens IF. 
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Förutom samverkan i form av nyttjande av skolans lokaler fanns ett samarbete 
där ledare från föreningen sysselsatte de barn som efter skoldagarnas slut väntade 
på skolbussen. Tre eftermiddagar i veckan hade ”bussbarnen” aktivitet med 
ledare från Bygdens IF. Under en period ansvarade föreningen också för FA-
verksamheten i skolan (Årsverksamhetsberättelse, 1976). FA var en förkortning 
för ”fria aktiviteter” och bestod av flera valbara aktiviteter där några hade 
idrottskoppling medan andra inte hade med idrott att göra. Att utredningsförslaget 
”Idrott åt alla” (SOU, 1969:29) satte prägel på verksamhetsutvecklingen i 
Bygdens IF är tydligt.  

Föreningen som samhällsaktör 
I Bygdens IF antogs i slutet av 1970-talet nya stadgar, och dessa gav sektionerna 
mer ansvar och självständighet. Av de 300 medlemmarna var hälften barn och 
ungdomar mellan 5 och 16 år; en tredjedel av det totala antalet medlemmar var 
flickor eller kvinnor. De flesta medlemmarna var aktiva inom någon av 
föreningens sektioner, som utövare, ledare eller funktionär, och ett fåtal kunde 
benämnas passiva medlemmar. Därmed blir Bygdens IF ett exempel på hur 
Bairner (2010) menar att människor i Sverige och övriga Norden deltar i idrott i 
större utsträckning än invånare i flera andra västerländska nationer. 
Verksamheten i Bygdens IF fortsatte att utvecklas under slutet av 1970-talet, och 
motionsverksamheten var en av dessa. Det arrangerades aktiviteter till fots, på 
cykel och på skidor, ofta med tillhörande tipsrunda och avslutande korvgrillning. 
I utredningsförslaget ”Idrott åt alla” (SOU, 1969:29) definierade man från 
politiskt håll idrott som en bred sysselsättning, vilket innefattade tävlingsmässiga 
men också andra fysiska aktiviteter som individer gör för att uppnå resultat, få 
motion eller rekreation. Definitionen kan ses som ett resultat av efterkrigstidens 
breddade syn på idrottens samhällsnytta, menar Norberg (2012). Bygdens IF:s 
verksamhetsutveckling följde det breddade synsättet på idrott. Motions- och 
hälsointresset gjorde att idrott inte längre var liktydigt med tävling i Bygdens IF, 
något som ligger i linje Norbergs forskning. 

Glädjen var stor i Bygdens IF när kommunen bestämde sig för att bygga en större 
gymnastiksal på skolans område; salen var mer än dubbelt så stor som den 
tidigare. Kommunledningen fattade beslutet i samråd med Bygdens IF, och 
föreningen bistod också med en ekonomisk del. Den nya gymnastiksalen innebar 
inte bara fler motionsaktiviteter utan även ungdomsverksamhet i volleyboll och 
möjlighet till innefotboll under vinterhalvåret. Jazzdans och discodans fanns 
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också på programmet under några år. Motionssektionens byfotboll, som funnits 
under sommartid, kunde tack vare gymnastiksalen nu även spelas vintertid. Lagen 
var fortsatt åldersblandade, och deltagarna representerade sin by från föreningens 
upptagningsområde. Lagen hade påhittade namn som ”Cometerna”, ”Sportare”, 
”Sluggers”, ”Tupparna” och ”Knäckers”. Det var inte bara på lek; det skvallrar 
lagnamnen om. I protokoll framträder även mopedkurs och simskoleverksamhet, 
där den sistnämnda bedrevs med kommunalt bidrag vid de olika byarnas 
badplatser. Bygdens IF hade under 1970-talet blivit en etablerad samhällsaktör. 

Att tala om Bygdens IF som ortens förening är ingen underdrift eftersom Bygdens 
IF nu mer eller mindre hade ensamrätt på fritidsaktiviteter. Skolan var den stora 
inkörsporten till Bygdens IF, och i början av 1980-talet fanns cirka 80 procent av 
upptagningsområdets barn och ungdomar i föreningens medlemsregister. Det 
uttalades vid den här tiden en rädsla för att barngrupperna skulle splittras och 
placeras på olika skolor, vilket skulle kunna försvåra rekryteringen av barn och 
ungdomar till Bygdens IF. Beslutet om en utbyggnad av låg- och 
mellanstadieskolan suddade ut rädslan och underlättade i stället rekryteringen av 
nya föreningsmedlemmar. Utvecklingen i Bygdens IF ligger i linje med hur 
Norberg (2012) menar att ”Idrott åt alla” befäste synen på svensk idrott som 
samhällsnyttig. När det gällde idrottsaktiviteter hade idrottsföreningarna en 
närmast hegemonisk ställning, inte minst bland unga.  

Samtidigt som Bygdens IF 50-årsjubilerade verkställdes planen om att upprätta 
en klubbstuga. I den lokala tidningen gick nu att läsa om breddidrottsföreningen 
som jubilerade. Av de dryga 400 medlemmarna var hälften mellan 6 och 16 år, 
och antalet ungdomsledare uppgick till 43. Året före hade det kvinnliga 
medlemsantalet uppgått till 45 procent av det totala antalet medlemmar. 
Ungdomsfotbollen med 130 barn och ungdomar var fortsatt den största av 
föreningens verksamheter. Ungdomsfotbollens årliga höjdpunkt kom att bli ett 
tredagars träningsläger på idrottsplatsen. Det kostnadsfria lägret har sedan starten 
i mitten på 1980-talet varit ett återkommande inslag, och lägret arrangeras än 
idag. Det var och är fullt med aktivitet, och det finns en notering om att det under 
det första lägret serverades totalt 450 luncher, 400 korv med bröd, 400 liter mjölk 
och därtill sportdryck. Den första lägerupplagan avslutades med att ett teknikprov 
avlades. Svårighetsgraden var anpassad uteifrån ålder, och 59 av 75 deltagare 
kunde gå hem med ett märke som ett bevis på godkänt prov. Det var ett 
prestationsbaserat prov, och eftersom det inte finns noteringar om något liknande 
i de senaste decenniernas lägerupplagor är det troligen inte längre ett tillåtet 
inslag. 
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I protokoll går att utläsa att det äldsta pojklaget i samband med ett 
sommarträningsläger fick utbildning i föreningskunskap; det handlade om hur en 
förening finansieras, hur en sektion arbetar och hur en förenings sociala värden 
tas tillvara (Årsverksamhetsberättelse, 1982). Utöver föreningskunskap fick 
ungdomarna till sig att alkohol inte är förenligt med idrott. Under hösten hjälpte 
sedan flera av ungdomarna till med diverse sysslor på idrottsplatsen, och i 
protokoll framförs tack till ungdomarna för deras insats. Liknande insatser lyfter 
Peterson (1993) fram som en följd av att idrotten inkorporerades i den statliga 
och kommunala ungdomspolitiken.  

I protokoll och verksamhetsberättelser framgår att diverse utbildningsinsatser 
förekommer över tid. Inledningsvis rörde det sig om utbildning för enstaka 
tränare, sedan för styrelsen och andra ledare och till sist även för 
föreningsungdomar. Innehållet syftade i början till att utveckla den idrottsliga 
prestationen, och bland annat nämns boken ”Bäst när det gäller” som 
utbildningslitteratur. Därefter handlade det om att utbilda styrelsen i 
föreningskunskap, en bredare utbildningsinsats för ungdomsledare och även 
domarutbildning för de äldsta fotbollsungdomarna. Utbildningsinsatserna i 
Bygdens IF hade följaktligen breddats; det fanns nu både insatser som byggde på 
tävlingsidrottens prestationslogik och på ”idrott för alla”. Däremot framgår det 
inte huruvida dessa logiker behandlas tillsammans under utbildningstillfällena 
eller om de är separerade på så vis att tränarutbildningarna var 
prestationsinriktade medan styrelseutbildningarna byggde på värden som 
förknippas med logiken ”idrott för alla”.  

Arvode och övergångssumma 
Damfotbollen etablerade sig i föreningen, och så småningom blev det spel i 
distriktets elitserie. Sportsliga framgångar blev det också för herr- och 
pojkfotbollen, där en av de största var när juniorlaget i Bygdens IF spelade SM-
slutspel för juniorer och knep bronsplatsen före en Stockholmsbördig klubb. 
Fortsatt presenteras alla fotbollslags resultat i verksamhetsberättelserna; även 
målskillnad tas upp. 

Backas tiden tillbaka några år finns noterat att det under en säsong i början av 
1970-talet betalades ut 9000 kronor till herrlagstränaren och att damlagstränaren 
arvoderades med 10 kronor per träning (Styrelseprotokoll, 19711228). Antalet 
damlagsträningar uppgick till ungefär 40 tillfällen. I protokoll från mitten på 
1970-talet framträder för första gången en övergångssumma för en 
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herrfotbollsspelare; summan uppgick till 8000 kronor (Styrelseprotokoll, 
19741208). I Sverige hade amatörbestämmelserna länge bromsat upp en 
kraftigare professionalisering av svensk idrott (Andersson, 2002; Peterson, 1993; 
Svensson, 2019). Amatörbestämmelserna har sitt ursprung i amatöridealet, där 
det handlade om att spela för kärleken till sporten snarare än för ekonomisk 
vinning (Andersson, 2002; Peterson, 1993). Peterson (1993) menar att 
amatörideologin nu ansågs vara förlegad och att amatörbestämmelsernas 
avskaffande (år 1967) ledde till att förespråkare för den professionella vägen 
inom fotbollsrörelsen fick tolkningsföreträde. Det här kom inte bara att påverka 
de större fotbollsklubbarna, utan det fick också stor inverkan på Bygdens IF. 

Herrlaget värvar spelare 
I slutet av 1970-talet och i början av 1980-talet fick Bygdens IF flera idrottsliga 
framgångar. Herrfotbollens målsättning var hög, och flera spelarköp/värvningar 
finns nu noterade i protokoll. Föreningsverksamheten finansierades fortfarande 
till stor del av bingoverksamheten, men trots denna starka inkomstkälla var 
likviditeten bitvis svår.  Andersson (2002), Svensson (2019) och Peterson (1993) 
understryker alla att viljan att vinna och den tilltagna professionaliseringen 
innebar kontinuerligt öka(n)de kostnader för föreningarna, vilket stämmer 
överens med hur det såg ut i Bygdens IF. De ekonomiska prioriteringarna i 
Bygdens IF styrdes fortsatt av tävlingsidrottens prestationslogik. De ekonomiska 
utmaningarna kom dock inte bara av de ökade kostnaderna, utan det handlade 
också om att en stor del av Bygdens IF:s kapital var bundet i fast egendom som 
klubbstuga och äganderätt till idrottsplatsen (jfr Andersson 2002).  

En herrlagstränare som avsattes på grund av sämre resultat framförde åsikter om 
att det var för få spelare från den egna ungdomsverksamheten (Styrelseprotokoll, 
19830824). I samma dokument ger tränaren också föreningen rådet att spela i en 
lägre serie och satsa mer på ungdomar från den egna verksamheten i stället för 
att värva spelare utifrån. En av de efterträdande tränarna lyckades åstadkomma 
fina idrottsliga resultat och blev hyllad i text; föreningen hade återigen satts på 
den regionala fotbollskartan. 

Tävlingsverksamheten för pojk- och flicklag kunde i de yngre åldrarna nu ske i 
så kallade sjumannalag. Tidigare hade ungdomslagsspel endast skett i 
elvamannalag. Ungdomsverksamheten i Bygdens IF hade nu blomstrat i flera år. 



75 

Röster höjs i byarna 
Efter de senaste årens satsningar inom herrfotbollen med dels ett ökat antal 
spelarköp, dels högre förvärvssummor, höjdes röster ute i byarna. Det var svårt 
för de egna ungdomarna att fylla ut ett par division tre-skor, och med det 
misslyckandet följde kortsiktiga värvningar. I det här skedet bestod 
representationslaget av tre spelare från den egna ungdomsverksamheten, och 18 
spelare var bördiga från andra klubbar. Spänningarna mellan ”idrott för alla” och 
tävlingsidrottens prestationslogik tilltog. I protokoll framgår att några av 
medlemmarna önskade en skriftlig förklaring från styrelsen; de ville höra 
styrelsens uppfattning om att spelare utifrån stod i vägen för föreningens egna 
ungdomar när det gällde att ta plats i representationslaget 
(Föreningsmötesprotokoll, 19841112). Föreningen får också stå till svars inför 
bygdens Hem och Skola-förening (Styrelseprotokoll, 19841211). Det ideella 
engagemanget var fortsatt omfattande, men en minskning går att skönja. Färre 
personer kom på de planerade arbetsdagarna vid idrottsplatsen, och det var 
svårare att rekrytera ledare. Därtill läggs mysklubben ner efter tio års verksamhet 
(Årsverksamhetsberättelse, 1986). De ledare och föräldrar som hade startat upp 
mysklubben var på väg att lämna; deras barn hade vuxit ur verksamheten, och 
föreningen stod – åter – inför ett generationsskifte. 

De sportsliga framgångarna för herrlaget i fotboll fortsatte, och det satsades på 
ännu bättre placeringar; siktet var inställt på att ta sig högre upp i seriesystemet. 
Av protokollen framgår att styrelsen inte var förtjusta över att ha fått kännedom 
om att föreningsledare hade startat upp ett lag utanför föreningens verksamhet, 
ett så kallat ”korplag”, för de juniorer som åsidosatts (Styrelsemötesprotokoll 
19850304, Styrelsemötesprotokoll 19850401). Frågan följs inte upp i några 
senare protokoll. Föreningen fick tidigare publicitet för sitt sociala engagemang; 
nu fick föreningen publicitet för de sportsliga framgångarna. Med andra ord fanns 
det (logik)utmaningar att hantera i Bygdens IF eftersom herrfotbollens jakt på 
segrar stod i konflikt med de egna ungdomarnas vara eller icke vara i 
seniorfotbollen. Utvecklingen i Bygdens IF följer därmed mönstret att brett 
idrottsdeltagande alltid har utmanats av tävlingsidrottens kommersialisering och 
professionalisering (Norberg, 2004; Peterson, 1989). Enligt Alsarve (2014) 
kunde föreningsdemokratin sättas ur spel i jakten på segrar, något som mer eller 
mindre kan jämföras med flera både tidigare och framtida händelser i Bygdens 
IF. 
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På damfotbollssidan inleddes samarbeten med närliggande föreningar, där målet 
var att ha kvar ett A- och B-lag i seriespel. Styrelsen markerade i protokoll att 
dessa samarbeten inte fick kosta något extra utan att samarbetena skulle ske inom 
ramen för den satta budgeten. När herrfotbollen några år tidigare övertrasserade 
budgeten för spelarköp fick de godkänt från styrelsen; det ska dock tilläggas att 
det fanns styrelsemedlemmar som uttryckte motstånd till godkännandet. 
Situationen exemplifierar hur konflikter mellan logikerna ”idrott för alla” och 
tävlingsidrottens prestationslogik kommer till uttryck. 

Ekonomisk kris 
Under 1990-talet upptar ekonomiska frågor en större del av Bygdens IF:s 
styrelseprotokoll än tidigare, och det handlade bland annat om styrelsens avslag för 
volleybollsektionens budget, kostnadsbesparingar för alla sektioner och kontroll av 
utgifter (Styrelseprotokoll, xx0930). Under detta decennium får bingo-
verksamheten konkurrens av TV-programmet ”Bingolotto”. Konkurrensen blev så 
småningom alltför stor, och Bygdens IF bestämde sig för att lägga ner den näst intill 
30-åriga inkomstkällan (Årsverksamhetsberättelse, 1994). Här ska också tilläggas 
att det ideella engagemang som krävdes för att driva en fungerande 
bingoverksamhet inte längre fanns. Försöken att upprätthålla en stabil ekonomi 
gjordes i stället genom försäljning av TV-upplagans bingolotter, annan 
lotteriförsäljning, kioskförsäljning i samband med fotbollsmatcher samt sponsring. 

Under föreningens tidigare idrottsliga glansdagar hade sektionerna blivit som 
små egna föreningar; varje sektion upplevde tillhörighet i sin sektion och inte i 
Bygdens IF. I protokollen uttrycks nu önskemål om en ökad helhetssyn i 
föreningen; det fanns ett behov av inblick i de olika verksamheterna. Som en följd 
diskuterades ett nytt organisationsförslag, vilket i sin tur var ett resultat av en 
längre tids missnöje med herrfotbollens satsningar.  

Samtidigt som spelarköpen till herrfotbollslaget ökade var barn- och 
ungdomsfotbollen fortsatt den största föreningsverksamheten. Men trots den starka 
barn- och ungdomsverksamheten sjönk nu både antalet medlemmar och det ideella 
engagemanget; det var ett uttryck för de rådande logikspänningarna. Få ville 
engagera sig när pengarna i huvudsak gick till en verksamhet för herrfotbollsspelare 
utanför bygden. Årsmötet gav nu styrelsen i uppdrag att gå ut i bygden och 
rekrytera fler medlemmar och fler ideellt arbetande krafter; budskapet var att det 
utan ideellt arbete snart inte skulle finnas någon förening kvar. Några vacklande år 
följde, och större eller mindre krismöten avlöste varandra (se Årsmötesprotokoll 
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19940306). Det var nu svårt att bemanna styrelse och sektioner; få personer bar en 
stor arbetsbörda, vilket ledde till ytterligare avhopp.  

I flera hänseenden finns likheter mellan vad som under 1980- och 1990-talet 
skedde i Bygdens IF och hur Alsarve (2014) visar att de föreningsdemokratiska 
idealen utmanades i Örebro SK. Trots att volleybollagen i Bygdens IF presterade 
goda idrottsliga resultat, inte minst herrlaget, lades verksamheten ner i slutet av 
1990-talet. Skälet förefaller vara för stora omkostnader och för svårt med 
spelarrekrytering. Damfotbollslag i Bygdens IF var ingen given verksamhet från 
mitten av 1990-talet till en bit in på 2000-talet, vilket är i linje med resultaten från 
Alsarves (2014) studie; särbehandling och prioritering av herrfotboll begränsade 
den idrottsliga mångfalden i föreningen. I mitten av 1990-talet saknas 
motionsverksamheten i Bygdens IF:s verksamhetsberättelser, och när intäkterna 
från bingospelen uteblev arrangerades de välgörenhetsliknande arrangemangen 
mer sporadiskt. 

Herrfotbollslaget åkte upp och ner i seriesystemet. När laget befann sig i de lägre 
serierna syntes några fler spelare från de egna leden än när laget befann sig i de 
högre serierna. Värt att nämna är också att idrottsplatsens omklädningsrum 
totalrenoverades under mitten av 1990-talet. Även här finns kopplingar till 
Alsarves (2014) studie på sätt att ekonomiska satsningar på fotbollsanläggningen 
hjälpte till att ”muta in” fotbollen som föreningens prioriterade verksamhet. 

Herrfotbollen och barn- och ungdomsfotbollen var tillsammans med skötseln av 
idrottsplatsen de föreningsverksamheter i Bygdens IF som stod fast förankrade 
trots flera år av utmaningar och ansträngda resurser. I flera decennier har mellan 
100 och 170 barn och ungdomar utövat idrotten fotboll i Bygdens IF på den 
befintliga idrottsplatsen. I mötesprotokoll från slutet av 1990-talet markerades att 
barnen i föreningen bör sättas främst och att föreningskänsla och samarbete är av 
största vikt (Styrelseprotokoll, 19980408). Det som fastställdes i det protokollet 
hade under lång tid varit något annat i praktiken. Herrfotbollen, präglad av 
tävlingsidrottens prestationslogik, hade över tid erhållit föreningens mesta 
resurser. Det visar på en tidsöverskridande konflikt mellan de två logikerna 
”idrott för alla” och tävlingsidrottens prestationslogik. 

Föreningens vara eller icke vara 
För Bygdens IF:s del ställdes allt nu på sin spets; det handlade om föreningens 
existens. Likt vad Alsarve (2014) konstaterar innebar strävan efter framgång såväl 
möjligheter som hot för föreningsdemokratin. Vid millenniumskiftet var 
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verksamheten i Bygdens IF motsägande på så vis att historiens högsta 
deltagarsiffra inom barn- och ungdomsfotbollen noterades samtidigt som 
verksamheten skrek efter engagemang och ideella krafter. Vid en arbetsdag på 
idrottsplatsen infann sig exempelvis endast tre personer. Årsmötet år 2000 kom att 
påverka föreningen för lång tid framöver, och både medlemmar och icke 
medlemmar slöt upp och bestämde att föreningen inte skulle gå i graven utan förbli 
bygdens livsnerv. En framtidsgrupp tillsattes med målet att skapa en modernare 
organisation där ansvaret fördelades på flera personer. Verksamheten skulle värna 
om bygdens barn och ungdomar, och yngre människor skulle rekryteras till olika 
föreningsuppdrag. År 2001 beslutades att den nya organisationen skulle bestå av 
sju arbetsgrupper och ett föreningsråd; idrottslig verksamhet, plan- och 
anläggning, information, arrangemang, ekonomi, lotteri samt PR och material var 
gruppernas arbetsområden. De flesta grupperna fick ett ansvarsområde som rörde 
hela föreningen. Informationsgruppens ansvarsområde var att skapa en 
föreningshemsida på internet, handha medlemsfrågor samt sätta upp och 
underhålla en informationstavla i klubbstugan. Gruppen idrottslig verksamhet 
skulle ansvara för veteran-, senior-, junior-, pojk- och flicklagsfotboll samt en 
mindre verksamhet inom bordtennis. Representanter från varje grupp träffades 
sedan i ett nybildat föreningsråd. Styrelsen fick vid den här tidpunkten också i 
uppgift att ta fram och föreslå nya stadgar. Det framgår i dokumenten att en ny 
generation var på ingång och att önskan om att skapa en helhetssyn i föreningen 
var på väg att uppfyllas. Något som också diskuterades var rättvisa förutsättningar 
mellan de olika barn- och ungdomsfotbollslagen och bättre samarbeta lagen 
emellan. Hotet om nedlagd förening, som mer eller mindre hade uppstått ur 
herrlagsfotbollens jakt på segrar genom tävlingsidrottens prestationslogik, 
skapade således möjligheter att forma föreningen på nytt (jfr Alsarve, 2014). 
Föreningsdemokratin var nu påtagligare än på länge i Bygdens IF.  

Handslag och röd tråd 
I början av 2000-talet fick föreningen en hemsida, och föreningen bokföring 
började skötas via dator i stället för på papper. Föreningsledare började 
nattvandra på stan mot en ersättning som kom klubbkassan till gagn. Det var 
också nu som föreningen skapade gemensamma riktlinjer för sin verksamhet. En 
röd tråd skulle göra så att ledare och medlemmar strävade åt samma håll, och det 
skulle bli en trygghet och en kvalitetssäkring för verksamheten (Förenings-
mötesprotokoll, 20030209). Dokumentet utarbetades i en studiecirkel där 
deltagarna bestod av styrelse samt fotbollens seniorledare och barn- och 
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ungdomsledare. Ytterligare något år framåt i tiden utkommer den statliga 
bidragssatsningen ”Handslaget”. I protokoll beskrivs Handslaget som ett 
nationellt projekt som syftar till att få fler idrottsaktiva ungdomar i Sverige 
(Föreningsmötesprotokoll 20041102, 20041210, Styrelseprotokoll 20051114). 
Mellan åren 2004 och 2007 bidrog Handslaget med en miljard svenska kronor till 
idrottsrörelsen i utbyte mot att idrottsrörelsen skulle öppna dörrarna för fler, satsa 
på flickors idrottande, hålla nere deltagarkostnaderna, öka samarbetet med 
skolorna och aktivt verka i kampen mot droger (Eriksson, Patriksson & 
Stråhlman, 2007).  Under satsningens första år erhöll Bygdens IF projektmedel 
för att genomföra ”Fotbollens dag”, och under det andra året fick föreningen 
medel för ledarutbildning. Fotbollens dag genomfördes som en friluftsdag på låg- 
och mellanstadieskolan med äldre föreningsungdomar som ledare. Det tredje året 
sökte föreningen nya projektmedel. De tilldelades då inga medel för ”Fotbollens 
dag” men väl för ”Fotbollen förenar” och ”Ledarvård”. Längre fram erhöll 
Bygdens IF medel för aktiviteterna ”Byacupen”, ”Kamp mot droger och rätt kost” 
och ”Vårt lag”. Det är svårt att avgöra om dessa projekt ledde till vad Handslaget 
syftade till. Nationellt sett visade utvärderingar att det fanns anledning att tro att 
Handslaget inte gagnade dem som satsningen var tänkt att nå (Wirén Åkesson & 
Norberg, 2012). 

I protokoll från år 2004 framgår att Kultur- och fritidsnämnden ställde krav på att 
föreningen skulle ha en antidrogpolicy för att få ta del av kommunala bidrag; 
under 2000-talet skedde en ökad styrning av bidragen till idrottsrörelsen (Fahlén 
& Aggestål, 2011; Norberg & Peterson, 2013).  

I början av 2000-talet bestod verksamheten i Bygdens IF av fotboll för barn, 
ungdomar, seniorer och veteraner samt bordtennis för barn, ungdomar och vuxna. 
I verksamhetsberättelsen från år 2001 framkommer till exempel att 20 barn hade 
deltagit i bordtennisverksamhet där ”spelglädje och sysselsättning kommer i 
första hand tillsammans med en viss pingisuppfostran” (Årsverksamhets-
berättelse, 2001:14). Detta är ett exempel på när logikerna ”idrott för alla” och 
tävlingsidrottens prestationslogik integreras och samspelar i stället för att verka 
parallellt. Det handlar både om egenvärde och mervärde. Under mitten av 2010-
talet försvinner bordtennis i verksamhetsberättelserna medan det däremot 
tillkommer barngymnastik och badminton som motionsaktivitet. 

Träningsavgifter för seniorfotbollen hade införts sedan en tid tillbaka, men under 
början av 2000-talet infördes avgifter även i barn- och ungdomsfotbollen, med 
undantag för det yngsta pojk- och flicklaget. Att införa avgifter är tvärtemot 
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jämfört med Handslagets syfte om att hålla kostnaderna nere. I protokoll framgår 
att herrlagsspelarna var de som var svårast att få in träningsavgift från. Det finns 
noteringar om att styrelsen önskade att spelarna hade större förståelse för 
föreningens ekonomi och att de behöver bidra till att föreningens intäkter ökar. 
Det framkommer också att herrseniortränarens lön hade ökat med 35 000 kronor 
från ett år till ett annat. Vid årsmötet 2007 diskuterades hur övergången från 
herrjunior till herrsenior skulle kunna underlättas, och de förslag som framkom 
ur diskussionerna var att bedriva fadderverksamhet och att seniorspelare gästar 
juniorlagets träningar. Vid den här tidpunkten fanns fler spelare från den egna 
ungdomsverksamheten i det manliga representationslaget än under 1980- och 
1990-talet. I dokumenten anges inget om utmaningar i att inkräva träningsavgifter 
från damseniorfotbollsspelarna. Däremot går det att i verksamhetsberättelsen från 
år 2005 läsa om damfotbollslagets sociala aktiviteter; det var jubileumsfest, 
matlagningskväll inför seriepremiären och en kväll där klubbstugans interiör 
snyggades till. 

Tabellplaceringar får konkurrens 
Föreningen tilldelades ett arv, och hur dessa pengar skulle nyttjas diskuterades på 
ett styrelsemöte. Ett förslag som lades fram var att instifta en stipendiefond som 
kunde underlätta deltagande för de som av ekonomiska skäl inte hade möjlighet att 
delta i föreningens verksamhet. Förslaget signalerar att frågor med utgångspunkt i 
logiken ”idrott för alla” tog plats på föreningens agenda. På ett annat styrelsemöte 
diskuterades en inventering av yrkeskompetenser bland föreningens medlemmar. 
Med tanke på alla de olika sysslor som krävs för att sköta om och driva en förening 
med tillhörande idrottsplats såg styrelsen det som en god idé. Under 2000-talet fick 
verksamhetsberättelser och verksamhetsplaner en annan framskrivning än under 
1900-talet på så sätt att redovisningar i form av antal vinster och förluster 
tillsammans med tabellplaceringar fick konkurrens av innehåll som ”att ha roligt”, 
”att utvecklas både som fotbollsspelare och människor” och ”att känna en god 
gemenskap”. Över tid sker det följaktligen en (värde)förändring i dokumenten från 
att i första hand ta utgångspunkt i tävlingsidrottens prestationslogik till att mer 
integrera logiken ”idrott för alla”. Huruvida det även fick utrymme i det praktiska 
utförandet framgår inte lika tydligt. 

Utbildningsinsatser som ”träningsläger för styrelsen” och utbildning till 
matchledare i form av domarutbildning för spelare i de äldsta ungdomslagen 
genomfördes. Ordet ”matchledare” används i stället för ”domare”, vilket antyder  
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en förändring i texten som går i riktning samma riktning som den tidigare 
identifierade pågående (värde)förändringen. Dessa insatser och aktiviteter 
genomfördes under åren för den statliga bidragssatsningen ”Idrottslyftet”. Denna 
efterföljare till Handslaget gav under perioden 2007 till 2011 idrottsrörelsen två 
miljarder kronor (Norberg, 2011). Nu handlade det inte bara om att öppna dörrar 
för fler utövare, utan nu innefattade satsningen också en utveckling av den redan 
befintliga verksamheten med insatser som skulle utgå från ett jämlikhets- och 
jämställdhetsperspektiv. I Bygdens IF pratades det ännu inte om jämställdhet. 
Rutinmässiga beslut som att införa ”bollkallar” på herrfotbollslagets 
hemmamatcher togs. Det finns inga noteringar om att det skulle finnas bollkallar 
vid damlagets matcher. Bollkallarna var antingen pojkar eller flickor från något 
av ungdomslagen. Om det fanns någon ytterligare poäng med bollkallar utöver 
bollhämtning klargörs inte i dokumenten. Hur som helst innebar det att flickor 
och pojkar fick till sig att de skulle hämta bollar på herrlagsmatcherna men inte 
på damlagsmatcherna. Det medförde sannolikt också att fler flickor och pojkar 
besökte herrfotbollslagets matcher än damfotbollslagets. 

Bygdens IF:s verksamhetsberättelser från 2010-talet innehåller fotbollsskola för 
barn och ungdomar. Det här var och är fortfarande något som barn- och 
ungdomsledare tillsammans med äldre föreningsungdomar ansvarar för i 
föreningen. Ett tillskott av ideell arbetskraft under ”fixardagarna” vid 
idrottsplatsen var ungdomslagens föräldrar och så småningom också dam- och 
herrfotbollsspelarna, något som kan tas som ett tecken på att de styrande i 
föreningen nu satte ramar för gemensamma arbetsinsatser. En gång på våren och 
en gång på hösten uppdaterades anläggningen under dessa fixardagar, och precis 
som på 1900-talet renoverades anläggningen löpande under 2000-talet. 

I mitten av 2010-talet arbetade föreningsledare med att uppdatera föreningens 
röda tråd. Vid den här tidpunkten arbetades det också med att anpassa 
fotbollsverksamheten till Svenska Fotbollförbundets nya riktlinjer för 
spelarutbildning, som bland annat handlade om nya spelformer. Arbetet 
resulterade i att föreningen formulerade en egen spelarutbildningsplan utifrån de 
nya riktlinjerna. Syftet med planen var att skapa en samsyn bland föreningens 
ledare om hur spelarna skulle utbildas och hur riktlinjer för träningar och matcher 
skulle se ut. Riktlinjerna för match gick ut på att alla spelare skulle få lika mycket 
speltid och prova olika spelpositioner samt att jämna matcher skulle eftersträvas. 
Fotbollsverksamheten för de allra yngsta fick nu ett annat namn och blev ”lek 
med boll” i stället för fotbollsträning. Utövarna i steget efter lek med boll spelade 
nu poolspel i stället för seriespel. Återigen skedde en bred utbildningsinsats för 
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barn- och ungdomsfotbollstränarna i föreningen. Alla dessa åtgärder skedde i 
kölvattnet av den kritik som idrottsrörelsen gav sig själv efter idrotts-
föreningarnas vikande medlems- och deltagarsiffror under 2000-talet (RF, 2017). 
Därtill hade mer kritiska och regelbundna utvärderingar av statens stöd till 
idrottsrörelsen pågått under en tid (se SOU, 2008:59).  Den frihet under ansvar 
som idrottsrörelsen tidigare hade haft i att kunna forma sin verksamhet var efter 
både extern och intern kritik under omförhandling (jfr. Norberg, 2011; Redelius, 
Kempe-Bergman, Larsson & Linghede (2016).  

Samtidigt som verksamheten och engagemanget i Bygdens IF växte 
stabiliserades ekonomin. Via sociala medier nådde föreningen med små medel 
och insatser ut till sina målgrupper. Det gjordes också organisatoriska 
uppdateringar, som exempelvis ett årshjul för när saker och ting skulle utföras. 
På barn- och ungdomssidan utökade lagen sina samarbeten med varandra, och 
gemensamma träningar och ”lån” av spelare till matcher framträder i 
verksamhetsberättelserna. Protokoll visar att det fanns en utmaning i att få fler av 
de äldsta pojklagsspelarna att fortsätta till herrfotbollsverksamheten, medan det 
på damsidan vid flera tillfällen implementerades näst intill hela flicklag i 
seniorverksamheten. För damfotbollsverksamhetens del genomfördes ideellt 
arbete för att samla in pengar till ett träningsläger. Det ideella arbetet bestod av 
att vara parkeringsvakter och städa vid konsertarrangemang. Samtidigt som 
värden som präglar logiken ”idrott för alla” mer och mer framträder i föreningen 
är det tydligt att herrfotbollen fortfarande sätter sin egen agenda.  

Genusperspektiv och barnkonvention 
Föreningens kärna har sedan bildandet varit fotbollsverksamheten. I slutet av 
2010-talet tog dock motionsverksamheten plats på riktigt och nådde ut till andra 
målgrupper än fotbollen. Utöver barngymnastik satsades det på funktionell 
vuxenträning, och även pensionärernas bouleverksamhet började bedrivas i 
föreningens regi. Motionsverksamhetens tydligare roll och plats i föreningen 
spillde över på styrelsens sammansättning på så sätt att den kvinnodominerade 
motionssektionen tog plats i styrelserummet. Så gjorde även representanter från 
damfotbollslaget. Följden blev att teman som jämställdhet mellan de olika 
sektionerna liksom genusperspektiv behandlades på föreningskonferensen år 
2018. De efterföljande protokollen visar att konferensen var startskottet för flera 
års satsning på en ökad jämställdhet mellan män och kvinnor i föreningen 
(Styrelseprotokoll, 20180918). Här kan paralleller dras till idrottsrörelsens 
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strategiarbete; en av fem utvecklingsresor i ”Strategi 2025” fokuserade på 
jämställdhet (RF, 2019).  

I Bygdens IF började det nu bli viktigt att arbeta fram och kommunicera ut vad 
föreningen stod för och vilka värden den ville förknippas med. Värdeorden 
ansvar, delaktighet, glädje och hänsyn sattes på pränt som ledstjärnor för ledare, 
deltagare och föräldrar. I protokoll framträder samtidigt en ökad kravbild på barn- 
och ungdomsledarna i föreningen. Det infördes till exempel krav på att alla ledare 
skulle uppvisa utdrag ur polisens belastningsregister (Styrelseprotokoll, 
20180814), och när värdegrunden reviderades på nytt kopplades den till 
barnkonventionen. När barnkonventionen blev svensk lag gjorde den alltså även 
entré i Bygdens IF:s värdegrundsdokument. Noterbart i sammanhanget är också 
att styrelsen gav alla barn- och ungdomsledare en gåva i form av boken 
”Barnkonventionen och föreningsidrotten” (Styrelsemötesprotokoll, 20200807). 
Det är först nu det går att läsa om barnkonventionen i Bygdens IF:s 
föreningsdokument, även om RF-stämman redan år 2009 beslutade att 
förbundens och föreningarnas verksamheter skulle utgå från barnkonventionen. 

I början av det nya decenniet 2020 finns planer för nya aktivitetsytor vid 
idrottsplatsen, och hinderbana, utegym och sandytor för beachvolleyboll och 
beachfotboll projekteras. Samtidigt kvarstår fotbollen som föreningens 
kärnverksamhet, och den presenteras i ungefär samma ordalag som under det 
passerade decenniet. I början av 2020-talet är damlagen liksom herrlagen två till 
antalet, men till skillnad från herrlagen består damlagen i stort sett bara av spelare 
från de egna leden. Spänningarna mellan ”idrott för alla” och tävlingsidrottens 
prestationslogik visar sig kvarstå inom föreningens herrfotboll. Övergången från 
flicklag till damlag ses fortfarande som oproblematisk. Barn- och 
ungdomsfotbollsverksamheten är fortsatt in på 2020-talet föreningens enskilt 
största verksamhet. 

Sammanfattning 
I redogörelsen ovan har jag visat vilka frågor som har varit på Bygdens IF:s 
agenda under dess historia. Genom att använda logikerna ”idrott för alla” och 
tävlingsidrottens prestationslogik har jag visat hur dessa frågor har skapat 
spänningar och möten utifrån sociala och ideologiska perspektiv. Här 
sammanfattas de huvudsakliga dragen i de mönster som urskilts.  

Föreningens ekonomi har pendlat mellan instabila och stabila perioder. 
Inledningsvis gav dansbanan ekonomisk stabilitet, och till följd av det infördes 
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diverse bidrag till herrfotbollsspelarna, som sjukkassebidrag och skobidrag. 
Bingospel utgjorde grunden till nästa starka ekonomiska epok. Med den följde 
trivselresor, välgörenhetsträffar, träningsläger och flera spelarköp till 
herrfotbollslaget. Spelarköpen ledde till att de flesta av föreningens juniorer 
ratades i representationslaget och det i sin tur resulterade i protester och minskat 
föreningsengagemang. Fotbollen som ett manligt uppfostringsprojekt (jfr 
Andersson, 2002) fick med andra ord ett tvärt slut när ungdomarna nådde 
herrseniorfotbollen. Spel i lägre serier innebar att fler fotbollsspelare från den 
egna ungdomsverksamheten tog plats i ”A-laget”; förändringen är märkbar 
främst under 2000-talet. Med avlönad herrfotbollstränare följde krav på resultat, 
prestation och bättre fotbollsplan, och jakten på segrar blev kostsam för Bygdens 
IF. Professionaliseringen och kommersialiseringen i form av utökad 
fotbollsanläggning, dyrare herrfotbollstränare och spelarköp ökade kostnaderna 
och utmanade föreningsdemokratin (jfr Alsarve, 2014) i Bygdens IF. 
Utvecklingen visar att det finns tydliga spänningar mellan logiken ”idrott för alla” 
och tävlingsidrottens prestationslogik. När föreningen har behövt göra 
ekonomiska prioriteringar är det fotbollsverksamheten och då främst herrfotboll 
(och tävlingsidrottens prestationslogik) som har prioriterats, medan 
damfotbollsverksamhet skulle utföras med små omkostnader (jfr Hjelm, 2004; 
Olofsson, 1989). Även för bandy-, volleyboll- och motionssektionen fick 
prioriteringarna konsekvenser då de två förstnämnda lades ner och den tredje mer 
eller mindre uteblev under perioder. Bidrag till idrottsplatsen stärkte fotbollens 
ställning i föreningen (jfr. Sjöblom, 2006); underhålls- och renoveringsarbeten 
var ett måste oavsett ekonomi och engagemang.  

Idrottsplatsen kom tidigt att bli en plats som knöt samman (fotbolls)människor 
från flera närliggande byar. I starten utgjordes den fysiska platsen av åkern ett 
stenkast från dansbanan, och sedan tidigt 1980-tal är platsen den egenägda 
idrottsplatsen med flera fotbollsplaner, omklädningsrum och klubbstuga. I 
dokumenten framgår den enorma ideella arbetsinsats som (idrotts)platsen har 
krävt. Det ideella arbetet har bestått över tid; ibland har det utförts endast av ett 
fåtal föreningsmänniskor och ibland av en större skara.  

Barn- och ungdomsfotbollsverksamheten har sedan starten i mitten av 1950-talet 
varit ett stående verksamhetsinslag i Bygdens IF. Mer fritid skapade nya 
aktiviteter och andra sociala miljöer (jfr Lindroth, 2011; Ljunggren, 2020), och 
kyrkan fick snabbt stor konkurrens av en snabbt växande 
idrottsföreningsverksamhet. Idrottens mervärde (jfr Bjärsholm, 2020; Norberg, 
2012) har varit viktigt i Bygdens IF, något som framgår av aktiviteter som till 
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exempel utflykts- och trivselresor, trivselkvällar, tipsrunda, korvgrillning, 
välgörenhetsträffar, föreningskunskap, mopedkurs, simskoleverksamhet och 
”mysklubben”. De sociala och samhälleliga värdena kommer till uttryck i ordalag 
som att ingen ska glömmas bort, att föreningen är till för bygden, att 
föreningskänsla och samarbete är av största vikt samt att sysselsättning kommer 
i första hand. I tävlingsidrottens rådande prestationslogik markerades i Bygdens 
IF vikten av ”idrott för alla”, men spänningarna mellan de båda logikerna framgår 
tydligt över tid. Efter millennieskiftet syns inga spelarköp till herrlaget, men 
övergången från ungdom till herrsenior är fortsatt en utmaning; på flick- och 
damsidan är övergången fortsatt okontroversiell. Under 2000-talet är det implicita 
kontraktet under omförhandling (jfr Norberg, 2011), och antidrogpolicy, 
värdegrund och utdrag ur belastningsregistret villkorar föreningsbidragen. I 
Bygdens IF:s protokoll och verksamhetsberättelser får tabellplaceringar, vinster 
och förluster konkurrens av uttryck som ”att ha roligt”, ”lek med boll” och röda 
tråden liksom av jämställdhet, värdeord och barnkonvention.  

Sammanfattningsvis syns tre parametrar skifta: ekonomin, resultaten/ 
prestationerna och engagemanget i föreningen. Fyra parametrar syns vara stabila 
och bestående: det sociala/samhälleliga, det ideella arbetet, idrottsplatsen samt 
herrfotbollen tillsammans med barn- och ungdomsfotbollen.  
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Denna del fokuserar på studiens andra frågeställning och hur spänningar och 
möten mellan ”idrott för alla” och tävlingsidrottens prestationslogik kommer till 
uttryck i samband med nutida fotbollsträningar och fotbollsmatcher. 

Speltid, positioner, hörnor och frisparkar 
Gemensamt för alla de lag som jag har observerat är att ledarna ger alla spelare 
speltid under matcherna, men hur mycket speltid varje spelare får är beroende av 
flera olika faktorer. I ett av lagen tar ledarna tiden så att alla spelare får lika långa 
byten under matcherna och är noga med att alla ska få spela lika mycket. Laget 
spelar fem mot fem på en mindre plan, och ledarna anger att anledningarna till att 
spelarna ges lika mycket speltid är den mindre planstorleken och det stora antalet 
spelare i laget. Ledarna för laget siar om att speltiden kommer att ändras när 
planstorleken blir större eftersom spelarnas ork då kommer att avgöra hur mycket 
speltid varje spelare ges. Flera av ledarna i studien upplever att det i mångt och 
mycket finns en förståelse från spelarnas sida när det gäller speltiden på så sätt 
att det är inget som ifrågasätts av spelarna. Ledarna säger sig känna sina spelare 
och menar att det är en avgörande faktor när speltiden fördelas. I ett lag där 
speltiden fördelas olika beskriver ledarna att det finns deltagare som inte vill spela 
så långa stunder under en match. De spelarna har då fått lika många byten men 
hälften så långa sådana; ledarna anser att de ser på spelarna att de får tillräckligt 
med speltid. Ytterligare en ledare beskriver att de inte har så många spelare som 
vill vara backar och att de som är backar därför får spela nästan hela matcherna. 
Lagets sätt att spela på styr också hur mycket speltid de olika spelarna får; 
exempelvis orkar yttermittfältare och anfallsspelare inte spela lika långa stunder 
vid ett spel med hög press, enligt ledaren: 

FOTBOLLSTRÄNARNAS VARDAGLIGA  
ARBETE MED BARN OCH UNGA 
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L2/7: Ofta så är det yttermittfält och anfall som blir jättetrötta för vi kör med hög 
press, mycket press; de kommer inte att orka och det har varit accepterat hela tiden. 
En, två gånger kanske jag har hört någon säga något; alla är trötta när de kommer 
ut liksom. De är nöjda med det och vill de inte spela back så är mindre speltid 
alternativet. Ska vi byta ut backarna får de vara back och det vill de inte. De vill 
vara exempelvis yttermittfältare och de är jättenöjda med det. Så det har växt fram. 

Ledarna placerar ofta de spelare som har kommit längre i sin färdighetsutveckling 
i en för laget betydelsefull roll, till exempel mittback eller innermittfältare. 
Innermittfältare ser ledarna som en utmanande position att spela på eftersom 
spelaren hela tiden förväntas läsa spelet och positionera sig rätt i förhållande till 
var bollen befinner sig på spelplanen. En spelare i den positionen har hela tiden 
närhet till det pågående spelet och förväntas bidra både offensivt och defensivt, 
något som enligt ledarna gör positionen även fysiskt krävande. 

När Lindfelt (1999) skriver om idrottens jämlikhetsideal använder han begreppet 
”likvärdig olikhet” för att förklara till exempel varför kvinnors kula eller slägga 
väger mindre än mäns och varför det finns olika förväntan på hur snabbt en man 
och kvinna springer 100 meter. I sammanhanget lyfter han fram rätten att 
bedömas utifrån de givna förutsättningarna. Jag tolkar det som att ledarna i den 
här studien laborerar med speltiden för att åstadkomma en sådan likvärdig olikhet 
på så sätt att de med olika speltid möter deltagarnas skiftande behov, färdigheter 
och intresse för sporten. Detsamma gäller positionerna på spelplanen. 
Positionerna fördelas inte bara utifrån deltagarnas önskemål utan också utifrån en 
adekvat svårighetsgrad. Även om det finns flera exempel på ledarnas vilja att hitta 
former för att skapa idrottslig jämlikhet inom laget poängterar flera av dem 
svårigheten att fördela speltid och positioner på matcher. En ledare uttrycker att 
tillvaron hade varit enklare om alla spelare hade varit på samma färdighetsnivå 
och varit lika intresserade av fotboll: 

L4/2: Det är ju svårt; allt hade varit mycket enklare om man hade haft tio spelare 
som är exakt lika duktiga, brinner för det och så här. 

Speltid är något som ofta diskuteras mellan ledarna inom varje lag men också 
något som kan samtalas med föräldrar om. Ibland får ledarna hjälp av föräldrar 
när det gäller att fatta beslut i frågan om hur speltiden ska fördelas: 

L1/5 Vi känner att den ena spelarens mamma har sagt att det är jättebra att hen 
spelar varannan match. Det räcker; hen behöver inte spela mer. De matcher hen 
spelar får hen kanske inte heller spela lika länge som några andra. 
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Spelare som har hög träningsnärvaro och kämpar hårt belönas ofta med mer 
speltid; ledarnas utsagor rättfärdigar den handlingen: 

L4/2: Jag vet inte vad jag ska säga men de flesta som spelar mycket det är ju inte 
så att de inte är med om man ser till träningar. De är alltid där, de kör alltid fullt. 

Att ledarna ger spelare mer eller mindre speltid kan också avgöras utifrån vad 
ledarna anser vara det bästa för laget. Det kan dessutom bero på hur resultatet är 
i matchen: 

L2/7: Lite beroende på matchsituationen också; alltså har det gått tungt ibland så 
kan de vara skönt för laget också att man försöker hålla resultatet på en bra nivå. 

När laget ligger under i en match beskriver flera ledare att de gärna behåller en 
spelare på planen som bidrar till att laget inte släpper in så många mål eller skapar 
chanser framåt. Det är roligt att vinna, och när det inte inträffar särskilt ofta ser flera 
av ledarna det som extra viktigt att laget också får känna känslan av att vinna.  

Engström (2010) menar att föreningsidrotten genomsyras av en tävlings- och 
rangordningslogik med innebörden att verksamheten i grund och botten handlar 
om att vinna eller förlora. Han anser också att tävlingslogiken är mindre intressant 
ur ett hälsoperspektiv. I ledarnas praktiska handlingar – exempelvis i fördelning 
av speltid och positioner – synliggörs vilken logik som föredras. När ledarna låter 
de bättre spelarna få mer speltid eller få spela på de mer bärande positionerna 
stämmer det överens med Engströms påpekande att det är tävlingslogiken som 
styr föreningsidrotten. I tävlingslogiken rangordnas också en individs prestation 
i förhållande till en annan individs, och ett lags prestation jämförs genom 
resultatet med ett annat lags prestation. När ett lag i denna studie lånar in äldre 
spelare för att få ihop tillräckligt många ses det som naturligt att de inlånade 
spelarna får starta på avbytarbänken och att de får mindre speltid. I ett annat fall, 
där ett lag lånar in äldre spelare, upplever ledaren att fördelningen av speltid är 
mer komplicerad än så. Ledaren menar att motståndet avgör hur mycket speltid 
de inlånade äldre spelarna ges och menar att de äldre spelarna får mer speltid om 
de möter bättre lag. Ledaren lyfter också fram att spelarnas humör hålls uppe om 
det går bra för laget och att det är ytterligare en anledning till hur mycket speltid 
de olika spelarna ges: 

L4/2: Sen hade vi så där lite halvlustigt förra året för vi hade ju alltid två äldre med 
oss varje gång och de fick ju i en del matcher, typ mot stadslagen, spela mer för att 
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om vi tog ut dem så ramlade det in mål och då såg vi ju att alla blev ju här nere. 
Satte man in X på mitten då spelade vi jämnt och då var ju alla glada och så här. 
Då är det svårt att ta ut hen för då blir alla ledsna igen. Även om vi hade någon 
spelare från yngre ålderskull som inte fick spela alls mycket jämfört med den äldre 
spelaren då var ju hen glad för vi spelade liksom lika eller ledde. Hade hen kommit 
in och spelat fem minuter mer än vad hen gjorde och kanske tappat någon boll och 
motståndarna hade gjort mål. Då hade ju hen kanske tyckt att det var tråkigt och 
inte hade velat vara med mer. Det tycker jag är rätt svårt. 

När Bygdens IF möter ett stadslag används de äldre inlånade (i det här fallet 
bättre) spelarna för att jämna ut de resultatmässiga skillnaderna; ledarna försöker 
med speltiden som verktyg skapa idrottslig jämlikhet eller tävla på mer lika 
villkor. Lindfelt (1999) beskriver idrottens jämlikhetsideal som en förutsättning 
för att man ska kunna tävla och i det här fallet för att laget i Bygdens IF ska kunna 
spela en jämn fotbollsmatch. Vid omvänt tillfälle, när det går bra för laget i 
Bygdens IF och de leder matchen, beskriver ledaren att en äldre spelare inte ges 
lika mycket speltid. Situationen illustrerar att det finns en vilja hos ledaren att 
försöka skapa jämna matcher. Samtidigt beskriver ledaren att det också är svårt 
att sätta en spelare vid sidan bara för att hen gör många mål: 

L4/2: Då var ju hen med och då ramlade det ju in mål men då tog vi nog ut hen så 
att hen fick mer tid på bänken. Sen är det ju så att så fort hen kom in så blev det ju 
mål igen; det är ju svårt att sätta hen – nej nu får du inte spela mer för att du gör 
mål. Det är en svår sits. 

I stället för Engströms (2010) tävlings- och rangordningslogik använder Hjelm 
(2015) begreppet konkurrenslogik, vilken han (liksom Engström) ser som 
motsatsen till hälsologiken. Enligt Hjelm avgör individer med stort kulturellt 
kapital vilken logik som favoriseras och i vilken mån konkurrenslogiken och 
hälsologiken kan harmoniera med varandra. De olika lagens/ledarnas 
förhållningssätt vid till exempel inlåning av spelare understryker i vilken 
utsträckning tävlings- och rangordningslogiken föredras framför någon annan 
logik. Den upplevda svårigheten i att fördela speltid visar frågans dignitet: alla 
ska få spela, men till vilket pris? Vad ledarna upplever som möjligt och omöjligt 
att göra med fördelningen av speltid styrs av hur den enskilda ledaren eller de 
enskilda ledarna är förankrade i den överordnade tävlings- och 
rangordningslogiken/konkurrenslogiken. 
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Hörnor och frisparkar 
Under matchobservationerna är det tydligt att ledarna ibland ropar ut till spelarna 
på planen vem som ska ta inkastet, slå hörnan eller lägga frisparken. När jag 
frågar ledarna om anledningen till detta ger de olika svar. Vem ledarna anser ska 
ta inkasten beror främst på position. Exempelvis är det naturligt att ytterbackarna 
tar inkasten på den egna planhalvan, och ju längre in på motståndarlagets 
planhalva bollen är, desto oftare är inkasten ämnade för yttermittfältarna. Ibland 
ropar ledarna till den spelare som är närmast bollen att kasta ett snabbt inkast för 
att få en fördel i spelet. Hörnor är liksom frisparkar en bit in på motståndarnas 
planhalva också ofta förutbestämda men då inte utifrån position utan utifrån vem 
ledarna anser bör utföra momentet. Det kan handla om att få en spelare att göra 
något utanför sin trygghetszon, men oftare handlar det om att stärka någons 
självförtroende eller visa tilltro till en spelare. Att få slå en hörna och än mer en 
frispark i ”bra läge” är enligt tränarna status bland spelarna: 

L2/7: Även om vi har sagt vilka som ska ta dem så är det ju vissa som 
självutnämner sig till att ta dem och då är det vi som säger vilka som ska göra det 
i stället. Sen kan det också vara för att alternera. Frisparkarna är det ibland för att 
höja någons självförtroende för stunden i matchen; likaväl som det kan vara någon 
som är i bra flow i matchen. Alltså någonstans vet jag inte varför det är så men det 
är ju status att få slå en frispark. Så ibland är det för att lyfta upp någon som är lite 
deppig och ibland är det för att gynna den som faktiskt har gjort något riktigt bra. 

En av ledarna motiverar sina beslut om vem som ska slå frisparken med att det 
ska bli en bra frispark eller hörna. Ledaren berättar att även de andra spelarna i 
laget ropar till den som brukar slå frisparkarna eller hörnorna att hen ska slå den. 
Alla i laget vet att den spelaren har ett bra tillslag och att laget har chans att göra 
mål om hen tar hörnan eller frisparken. Ledaren menar å ena sidan att det skulle 
kunna gå att göra på ett annat vis men att det å andra sidan är svårt eftersom de 
ofta förlorar sina matcher: 

L4/2: Alla vill ju att det ska bli mål i den här åldern. De känner att nu har vi chans 
att göra mål här; det är bättre att hen tar hörnan. Det har nog blivit lite så nu tror 
jag, sen är det väl kanske lite vårt fel att vi har låtit hen ta hörnorna. Jag har aldrig 
hört någon säga att jag vill ta en hörna; det har jag nog aldrig hört. Lite tror jag att 
det grundar sig i att det är väldigt sällan vi vinner matcher och då vill man när man 
får ett läge att det ska bli så bra som möjligt; att vi kanske kan få in ett mål för att 
kanske kvittera eller något. 
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Om laget hade varit ett lag som ofta vann tror ledaren att det eventuellt skulle 
vara lättare att låta fler spelare lägga hörnorna och frisparkarna. Ledaren 
understryker att spelarnas lust att vinna också är något att ta hänsyn till när det 
avgörs vem som får slå hörnor och frisparkar: 

L4/2: Hade det varit så att man vinner hela tiden med tre, fyra, fem bollar varje match 
då tror jag att det är lättare; de vill ju vinna även om det inte handlar om resultat, eller 
ska inte göra förrän man är i en viss ålder, så vill de vinna. Jag tror att det hade varit 
lättare att alla får göra olika grejer om man vinner med fyra, fem bollar varje match. 
Sen vet jag inte om det är så men det känns som om det hade varit det. 

Fler ledare är inne på att det inte känns riktigt korrekt att låta en eller ett fåtal 
spelare slå alla hörnor och frisparkar, och flera av dem menar att det nog kan vara 
bra både för laget och för individen att det är en spelare med bra tillslag som slår 
hörnorna och frisparkarna. En spelare med bra tillslag stimuleras, samtidigt som 
det kan motivera andra spelare till att träna upp sitt tillslag: 

L1/3: Det kanske inte alltid är helt korrekt att göra det för att man kanske ska låta 
spelare få prova. Det kan nog ibland vara så att man känner att den som är bäst 
lämpad att göra det ska göra det, men också för att om det är en frispark och X får 
slå den så kommer det att gynna laget och laget kommer ju att få ut något av 
frisparken. Då kommer laget att känna att de gör något bra. Jag vet inte om det är 
så farligt heller för vinsten blir att hörnan blir bra och frisparken blir bra; det blir 
bra för laget och det kanske faktiskt finns ett driv för några andra att känna att jag 
ska också träna på mitt tillslag så att jag också kan slå hörnor. 

Ledaren beskriver också att en spelare med sämre tillslag kan uppleva en sämre 
hörna eller frispark som ett misslyckande och betonar därför att det är 
betydelsefullt att låta alla spelare få träna på sitt tillslag. När en spelare har fått 
möjlighet att öva sig i att slå hörnor och frisparkar på träningarna kan det vara 
dags att få prova under en match; då har det enligt ledaren skapats möjlighet för 
spelaren att få lyckas på matchen: 

L1/3: Från början hade hen inget tillslag alls så om hen då ska ta våra hörnor och 
misslyckas med dem så blir det misslyckanden både för hen och för laget. Jag har 
ett sådant exempel där jag gjorde något som inte var så bra. Spelaren med sämre 
tillslag tränade på att slå hörnor på träningslägret och de var riktigt bra men vi lät 
inte hen lägga några hörnor i matchen efter; det kan gräma mig för att hen hade 
behövt få den feedbacken. 
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När lagen i Bygdens IF tilldelas hörnor och frisparkar i ett bra läge är 
sannolikheten hög att det är en och samma spelare som slår dem; ofta har ledarna 
bestämt vilken spelare det ska vara, och det går slentrian i vem som ska sätta foten 
till bollen. När ledarna svarar på frågan om skälet till att de ropar ut vem ska lägga 
hörnan eller frisparken uppfattar jag att det finns en önskan om att låta fler spelare 
få utföra momenten; det som hindrar dem är ställningen i matchen. Precis som i 
flera fall i fördelningen av speltid ges tävlingslogiken företräde i förhållande till 
hälsologiken när hörnor och frisparkar ska slås. Vad som upplevs som möjligt 
och omöjligt att göra i fördelningen av hörnor och frisparkar är samma situation 
som vid fördelningen av speltid och position beroende av i vilken utsträckning de 
olika ledarna underordnar sig tävlingslogiken.  

Ledarna ser deltagarnas olika fysiska förutsättningar och skiftande färdighets-
nivåer som en stor utmaning att hantera i den motkonkurrensidrott som fotbollen 
innebär. När ett lag från Bygdens IF spelar match och speltid, positioner, hörnor 
och frisparkar ska fördelas kommer flera spänningar mellan ”idrott för alla” och 
tävlingsidrottens prestationslogik till uttryck. Spelare som har kommit längre i 
sin utveckling som fotbollsspelare, har god träningsnärvaro och visar på vilja 
spelar mer och spelar dessutom på för laget betydelsefulla positioner; det är även 
de som slår de flesta hörnorna och frisparkarna. Mönstret innebär att spelarna i 
lagen har olika möjligheter att utvecklas som fotbollsspelare, och de bättre 
spelarna får möjligheten att bli ännu bättre. Det innebär också att tävlingsidrottens 
prestationslogik har företräde före logiken ”idrott för alla”. Samtidigt menar 
några av ledarna att spelare som får mindre speltid och inte är lika bra kan tänka 
sig att avstå speltid och hörnor för att de önskar att laget ska uppnå ett bättre 
resultat. För faktum kvarstår: när flera lag i Bygdens IF spelar match mot andra 
lag blir dessa mer jämlika sett till resultaten när de bättre spelarna spelar mer och 
slår hörnor och frisparkar i de farliga lägena. Det ojämlika kan således utifrån en 
annan synvinkel vara det jämlika. Enligt Lindfelt (1999) är idrottens 
jämlikhetsideal en förutsättning för att man ska kunna tävla. Jag tolkar detta som 
att fotbollsmatcher ska ha en oviss utgång, det vill säga man vet inte på förhand 
vilket lag som vinner. Det några av ledarna i studien påpekar är att om deras lag 
ska kunna tävla mot andra lag behöver de använda till exempel fördelningen av 
speltid. Vad som är möjligt att göra i matchsituationerna styrs av vilken logik den 
enskilde ledaren favoriserar.  I enlighet med vad Hjelm  (2015) påpekar visar den 
här studien att de enskilda ledarnas förankring i en viss logik har betydelse för 
vad som är möjligt (eller omöjligt) att göra när det kommer till speltid med mera. 
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Hur ledarna än vrider och vänder på speltid, positioner, hörnor och frisparkar är 
spänningsförhållandet mellan ”idrott för alla” och tävlingsidrottens 
prestationslogik en balansakt. Den under match premierade tävlingsidrottens 
prestationslogik sätter de ideella ledarna på prov, och prövningarna blir många i 
det motkonkurrensförhållande som råder. 

Fotbollen och leken 
I följande avsnitt visar jag på hur ledarna förhåller sig till fotboll och lek och vilka 
spänningar och möten som kommer till uttryck i detta förhållandet. 

Fokus och matchtempo 
Det är en kväll i juni, och de gröna fotbollsplanerna börjar fyllas på med unga 
fotbollsspelare. Några ledare flyttar mål, några sätter ut koner och några pratar 
sig samman om kvällens träningsupplägg. Samtidigt som jag närmar mig den ena 
fotbollsplanen säger jag hej till alla barn, föräldrar och ledare som jag möter. 
Ledarna för den gruppen som jag ska tillbringa kvällen med ropar till sig sina 
deltagare att det är dags att samlas. Alla sätter sig ner i en ring, och till en början 
småpratas det lite. Därefter berättar ledarna att träningen ska startas med en lek. 
Ledarna är tagare, och deras lekfulla varning om att deltagarna får akta sig leder 
till vild förtjusning hos deltagarna. Efter en stunds skoj och stim är det dags för 
träningens nästa moment, som under lekens gång har förberetts av de andra 
ledarna. Så snart fotbollsövningen tar vid uttrycker ledarna en bestämd önskan 
om fokus och matchtempo i utförande. Dribblingar ska ske snabbt, och ledarna 
säger till deltagarna att det gäller att vara med. Hur deltagarna på kort tid lyckas 
ställa om från lekens vilda förtjusning till fotbollsövning med fokus och 
matchtempo varierar, och några lyckas inte alls. Under en träning kan det alltså 
skifta snabbt från att det leks på uppvärmningen till att det i nästa moment ställs 
krav på fokus, dribblingar i matchtempo och att spelarna gör som ledaren säger: 

L3/2: Det är jättesvårt. Jag vill att det ska vara lek; det ska vara roligt. Ja men det 
här med att skratta samtidigt som man vill att deltagarna ska vara hundra procent 
fokuserade och göra precis som man säger och så matchlikt som möjligt. Det 
brukar jag försöka på alla övningar; man kan gå jämte dem ”låtsas nu att du är i 
VM-final” …om det är straffläggning eller något. Lite för att de ska fokusera lite 
mer och att det ska bli tempo på det, så matchlikt som möjligt. 
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Resultat från studien visar att det är viktigt för ledarna att deltagarna lyssnar, tar 
till sig instruktioner och fokuserar på de fotbollsövningar som ska utföras så att 
det blir så matchlikt som möjligt. Liknande resultat återfinns hos Engström 
(2010) och Thedin Jakobsson (2015), där föreningsidrott i stor utsträckning 
organiseras med syftet att tävla och prestera. Augustsson (2007) ställer frågan om 
den föreningsorganiserade verksamheten är utformad för att passa barnen eller 
om den i stället är en miniatyr av vuxenidrott. I enlighet med Augustssons resultat 
har ledarna i denna studie ett ambivalent förhållningssätt till att leka i den 
tävlingsidrottsliga verksamheten. Samtidigt som det ska vara lekfullt ska det 
ställas krav på deltagarna att prestera. Därtill menar Thedin Jakobsson (2015) att 
skötsamhetsideal premieras och är ett gångbart kulturellt kapital om man ska 
fortsätta med idrott upp i ungdomsåren.  

Belöningar och måsten 
Den systematiska träningen för att utveckla och förbättra motoriska och tekniska 
färdigheter är naturliga delar inom tävlingsidrotten, något som stämmer väl 
överens med innehållet på träningarna i Bygdens IF. När Engström (2010) 
förklarar vad han menar med logiken träning lyfter han fram investeringsvärdet 
och det faktum att träningen syftar till att ge någon form av effekt eller utveckling. 
Underlogiken till träning kallas färdighetsträning, och den placerar Engström 
nära logiken tävling och rangordning, som i sin tur är knuten till prestation. 

Enligt ledarna i denna studie innehåller en vanlig fotbollsträning i tur och ordning 
uppvärmning, färdighetssövning i form av till exempel passningsövning, 
spelövning, ytterligare färdighetsövning i form av till exempel tillslagsövning 
(skottövning) och ett avslutande matchspel.  Ibland innehåller träningarna också 
en aktivitet på slutet, exempelvis straffsparkar, treprick, stafett eller en lek. 
Fotbollsträningarna präglas av att ”träna för att bli bättre”. Det pratas inte om 
leken som ett praktiskt verktyg för att göra färdighetsmomenten roligare utan 
snarare som ett separat moment. Leken får främst plats inledningsvis eller 
avslutningsvis som en del av uppvärmningen eller som en rolig avslutning; den 
får sällan utrymme mitt i en fotbollsträning. En ledare uttrycker att ”vi spelar så 
himla mycket boll” och att deltagarna då kan ”belönas med en lek ibland”. Till 
skillnad från träningarnas fotbollsövningar finns det möjlighet för deltagarna att 
påverka lekens innehåll och form; leken är något som ledarna menar att de kan ta 
på ”uppstuds”. Det är inget som behöver planeras på förhand och inget som 
ledarna anser tar mycket energi: ”det är bara några lekar”. Ledarna låter 
deltagarna vara mer fria i sitt kroppsspråk, skratta mer och vara mer avslappnade 
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i leken jämfört med i färdighetsövningarna. I leken är det heller ingen ledare som 
bedömer deltagarna, och de ger heller inte lika många instruktioner och 
kommentarer om att deltagarna ska göra si eller så som de gör i andra övningar. 
”De får bara vara helt i leken liksom”, som en av ledarna uttrycker det. Leken är 
något som förenar gruppens deltagare, både de deltagare som har ett stort 
fotbollsintresse och de deltagare som främst är där för gemenskapens skull: 

L4/5: De flesta i det här laget har ett ganska stort fotbollsintresse, inte alla, och för 
att få alla att fortsätta att vara med så måste det vara roligt. De flesta tycker ju att 
det är jätteroligt med fotboll men med en lek så får man med hela gänget på något 
sätt; även de som bara vill spela fotboll hela tiden tycker att det är roligt med en 
lek. 

Det finns många definitioner av lek, och det är inget enkelt begrepp. I 
sammanhanget kan en jämförelse göras med Huizingas (2004) tanke om att leken 
är något som inte förknippas med orsak och verkan. Det finns alltså inget 
investeringstänk för vuxenlivet i leken även om det förvärvas ett sådant. Jämfört 
med leken utgår fotbollsträningen i mångt och mycket utifrån att barnen och 
ungdomarna på sikt ska bli fullfjädrade seniorfotbollsspelare. I dagligt tal står 
leken ofta i motsats till allvar, och det går att känna igen i ledarnas utsagor. Leken 
har sitt allvar, men det ska inte förväxlas med vad Huizinga beskriver som den 
rationella praktikens måsten och nyttor. Om leken är en rolig belöning skulle det 
kunna tolkas som att resten av fotbollsträningen är tråkiga måsten och nyttor. När 
leken införlivas i kulturen uppfattar jag det som att Huizinga menar att deltagarna 
träder ut ur det vanliga; det är en paus från nödvändigheter. Ledarna i studien 
använder leken som en paus eller tid för återhämtning. Tidpunkten för 
pausen/återhämtningen är dock inledningsvis eller avslutningsvis på 
träningspasset; den infaller inte mitt i (även Lundin, 2018). 

Ledarna försöker göra verksamheten både rolig och utvecklande, men flera ledare 
menar att den stora utmaningen är att veta hur man ska förhålla sig till leken, 
vilken nivå träningarna ska läggas på och i vilken utsträckning det ska vara glatt 
och tillåtas vara tramsigt. Det finns en medvetenhet bland ledarna om att 
verksamheten behöver vara tillräckligt rolig för att förhindra att deltagare slutar. 
Enligt en av ledarna kan avhopp i en mindre förening kan ställa till problem i 
framtiden, eftersom det i äldre åldrar behövs elva fotbollsspelare i ett lag: 

L1/3 Det är det här som också är så svårt i Bygdens IF och just den här lite 
bykänslan, vi är ju i en full trupp med två åldersgrupper kanske 14 stycken på en 
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träning. Det är ju inte jättemånga… en förkylning eller någon som tycker att det är 
tråkigt så är vi ganska kort om folk. Så då vill man att det ska vara kul att gå på 
träning och försöka hålla det på rätt nivå… och vad är rätt nivå? Ja, jag vet ju inte 
det. 

Innan en av ledarna tackade ja till uppdraget att leda de yngre barnen infann sig 
en osäkerhetskänsla om vad ledaruppdraget innefattar. Flera ledare menar att de 
har spelat fotboll i hela sitt liv och att de därför känner sig bekväma och trygga 
med själva fotbollen: 

L1/3: Jag är lite så att jag gillar fotboll lite mer än jag gillar lek och liksom barn på 
det sättet att det blir det här med gräs i öronen. Hellre att vi gör en v-löpning och 
hittar en yta; det är lite så jag känner. 

Ledarna själva har tränat och spelat fotboll; de vet av erfarenhet hur en träning 
präglad av tävlingsidrottens prestationslogik ska läggas upp och vad den ska 
innehålla för att deltagarna ska bli bättre fotbollsspelare. När leken ses som ett 
friare och mer inkluderande momentet – vilket inte behöver vara givet men som 
ledare i den här studien anger – knyter den an till logiken ”idrott för alla”. Ledarna 
särskiljer leken från fotbollsmomenten och är bekvämare med fotbollsmomenten 
än med leken. Leken utgör inte det riktiga innehållet, utan det är något som 
tillämpas som en paus eller en rolig inledning eller avslutning. Det riktiga 
innehållet är träning av fotbollsfärdigheter, och det är den träningen som får störst 
utrymme oavsett åldersgrupp. Resultatet är därmed att när det gäller 
träningsinnehåll står ”idrott för alla” i förhandling med tävlingsidrottens 
prestationslogik; förhandlingen avgörs till tävlingsidrottens prestationslogiks 
favör eftersom den är ledarnas referenspunkt. 

Att leda uppvärmningen och välja lek 
I det här avsnittet redogör jag för ledarnas förhållningssätt till deltagarna och 
vilka spänningar och möten som kommer till uttryck häri. 

Ledarna och den pedagogiska rollen 
Vid en av de observerade träningarna ger ledarna för gruppen två deltagare i 
uppgift att hålla i uppvärmningen. De tillfrågar inte deltagarna om de vill hålla i 
uppvärmningen, och de får ingen möjlighet att förbereda sig. När två andra 
deltagare inte följer med i uppvärmningen säger en av ledarna åt deltagarna att 
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vara fokuserade och att de ska följa ledarna för uppvärmningen. Ledaren påtalar 
också att hen menar allvar med sin tillsägelse. Situationen liknar Herttings (2007) 
beskrivning av hur makt och disciplin kommer till uttryck i interaktionen mellan 
idrottsledare och barn, där barnen förväntas att göra som ledarna säger. Vad som 
ingår i uppdraget att hålla i uppvärmningen visar sig vara olika varianter av 
löpning och hopp, till exempel framlänges- och baklängeslöpning, sidosteg och 
skridskohopp samt rörlighetsträning i form av att tänja och stretcha. 

Ledarna presenterar flera syften med att låta någon eller några av deltagarna hålla 
i uppvärmningen. Det handlar dels om ett lärande och att låta deltagarna utvecklas 
genom ansvar, dels om att förenkla för ledarna så att de kan förbereda nästa 
moment i träningen. De menar att syftet också är att deltagarna ska känna sig 
delaktiga. Ledarna påpekar att det inte är något svårt uppdrag eftersom 
uppvärmningen ofta ser likadan ut. Enligt en av ledarna fungerar det ibland bra 
att lämna över ansvaret och ibland mindre bra: ”det är en del av lärandet också”. 
Uppgiften att hålla i uppvärmningen tilldelas de deltagare som ledarna uppfattar 
som framåt, vilket betyder att de deltagare som ledarna inte tror vågar ta sig an 
uppdraget tilldelas heller inte uppgiften. Detsamma gäller uppdraget som 
lagkapten. Ledarna beskriver att de känner sina deltagare väl och att de har en 
tydlig bild av ”vilka som vill och inte vill”. Ledarna ger alltså deltagarna ansvar 
och ser en vinning och ett lärande i det.  

I studien framkommer att det finns en typ av åldersmaktsordning som skapar en 
självklar maktfördelning mellan ledarna och deltagarna (jfr. Bartholdsson, 2007). 
Det innebär att barn ses som ofärdiga vuxna, och att de unga ännu inte är 
kompetenta och fullvärdiga individer. Om ledarna i den här studien delegerar 
ansvar gör de det utifrån sin egen bedömning av att det är en enkel uppgift som 
inte inverkar för mycket på andra och mer betydelsefulla träningsmoment. 
Redelius och Larsson (2016) visar att det finns en uppfattning om att idrott, och 
barnidrott i synnerhet, fostrar och ger både individuella och samhälleliga vinster. 
De poängterar dock att det inte är något som görs av sig självt och att det kräver 
dialog och ett aktivt arbete med att inkludera deltagarna i beslut som rör dem. 
Ledarna i denna studie påpekar att ledaruppdraget utförs på ideell basis och att de 
som ledare inte har tillräcklig utbildning för att veta hur de i praktiken kan 
involvera deltagarna. En av ledarna uttrycker det som ”vi är ju inte pedagoger”. 
Exemplet om att leda uppvärmningen illustrerar hur ledarna försöker involvera 
de unga fotbollsspelarna men att detta görs utifrån ledarnas bedömningar och inte 
i dialog med utövarna. Även här finns alltså en fortsatt maktobalans (jfr Eliasson, 
2009). 
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Fotbollens kultur 
Förutom uppvärmningen är leken det enda moment som ledarna låter deltagarna 
leda själva. Ledarna anser att ett större deltagarinflytande än så kräver en friare 
tanke hos ledarna och syftar på att det är en inslagen väg att ledarna planerar och 
genomför träningarna. En av ledarna jämför fotbollsverksamheten med hur det 
ser ut i skolan: ”fotboll är ju en gammal sport” och ”den är inrutad i samma fotspår 
på många sätt och vis” menar ledaren och lyfter fram att i skolan är barnen och 
ungdomarna vana vid att ta ansvar, till exempel genom att leda lektioner. Sett 
över tid påpekar ledaren att fotbollens kultur inte har förändrats nämnvärt och att 
ett säsongsupplägg ser ungefär likadant ut som det alltid har gjort och övningar, 
på samma sätt som träningsupplägg och ledarskap hämtas från egna tidigare 
tränare: 

L1/4: Jag har hållit på med fotboll i snart 35 år och tittar man på hur en säsong är 
upplagd och hur man gör så är det samma spår som man har gått i under 35 år… 
om jag ska vara helt ärlig. Jag har tagit mina erfarenheter från mina tränare. Jag har 
tagit det jag tycker har varit bäst och det som har varit sämst har jag lämnat åt sidan. 
Det gäller både i hur man ska vara som person och när det kommer till övningar. 
Så jag tror att det är mycket gammal kultur faktiskt. 

Resonemanget kan jämföras med Wagnssons (2009) påpekande att idrottens 
konservatism kan begränsa transfereringsprocesserna från andra sociala arenor 
till idrottsmiljön, och föreningsidrottens statiska normer och värderingar kan 
utgöra förändringshinder. Utifrån ledarens utsagor handlar en ”gammal kultur” 
inte bara om ledarskap och träningsinnehåll, utan det innefattar även 
organisationen. När det gäller organisationen påpekar ledaren att det främst 
handlar om herrseniorverksamheten och betonar att den består av samma 
människor och dras med samma dilemman som tidigare år. Dilemman som 
ledaren nämner är oviljan att samla in pengar till föreningen och svårigheten att 
rekrytera ideella krafter till verksamheten. Det som har bytts ut är de avlönade 
tränarna. Även om det i sammanhanget förts fram att ungdomssektionen har en 
större förändringsvilja än herrseniorverksamheten framträder en tveksamhet till 
hur omfattande den reella förändringen är i praktiken. 

Ett moraliskt dilemma 
Flera av barn- och ungdomsledarna betonar vikten av att involvera deltagarna mer 
än vad som görs idag, och de säger sig vilja tillmötesgå deltagarnas önskemål i 
större utsträckning. Samtidigt är ledarna eniga om de själva har en nyckelroll; det 
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gäller att välja rätt övningar om man ska kunna åstadkomma utveckling hos 
spelarna och laget: 

L1/5 Där behöver laget oss som tränare. Vi kan se att det här behöver vi göra; vi 
behöver träna det på det här sättet. 

Ledarna påtalar att de har svårt att släppa ifrån sig ansvar för träningsinnehåll och 
ledarskap, och de är tveksamma till om det blir tillräckligt bra träningar om 
deltagarna bestämmer och organiserar. Träningarna vill ledarna använda för att 
öva på sådant som inte fungerar under matcherna, och det får inte bli för mycket 
stillastående; det ska vara ”bra flyt i träningen”. När Eliasson (2009) summerar 
sin studie om barnfotboll är en av slutsatserna att ledarna kommunicerar med 
deltagarna som om det endast fanns ett sätt att spela fotboll på och att det sättet 
är ledarnas. Resultaten denna studie pekar i samma riktning; det är ledarna som 
vet vad som ska övas på om man vill åstadkomma bättre matchresultat. Därtill 
hävdar Redelius och Larsson (2016) att när tävlingsidrott för barn organiseras 
utifrån vad de unga kan bli i framtiden minskar samtidigt möjligheterna att ge 
barndomen ett värde i sig själv. Ledarna i Bygdens IF organiserar 
fotbollsverksamheten utifrån vad som kan utveckla barnen till framtida 
seniorfotbollsspelare, och det får konsekvenser för i vilken omfattning ledarna 
kan tillgodose deltagarnas önskemål. Om ledarna skulle fråga spelarna vad de vill 
träna på tror ledarna att deltagarna skulle svara att de vill träna på sådant som de 
tycker är kul och sådant som de redan är bra på. De ungas idrottande för 
idrottandets skull får i Bygdens IF stå tillbaka för framtidsinvesteringen, något 
som skapar spänning mellan riktlinjer och intentioner och därmed blir vad Loland 
(2002) kallar ett moraliskt dilemma. Samtidigt som riktlinjerna för barnfotboll 
uppmanar till lekfullhet begränsas det uppsluppna av ledarnas driv att utveckla 
barnen till respektabla seniorfotbollsspelare. Hertting (2007) förklarar det 
uppkomna moraliska dilemmat med att fotbollen av tradition är starkt förankrad 
i tävlingslogiken. 

Om att våga släppa taget 
När en av ledarna i Bygdens IF i funderar över hur deltagarna skulle kunna bli 
mer involverade blir förslaget att deltagarna skulle kunna bestämma utifrån olika 
alternativ som ledaren sätter upp. Då är det fortfarande tränaren som har kontroll 
över helheten, ”men de kan vara med och bestämma inom dessa ramar”. Ledaren 
menar att det handlar om att våga släppa taget och låta deltagarna prova sig fram 
till egna lösningar. Detta är också något som ledaren tror kan ge deltagarna ökat 
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självförtroende men samtidigt ett tillvägagångssätt som ledaren menar tar tid att 
bygga upp: 

L1/5: Våga släppa taget och låta de testa och kunna se vad de klarar själva; att våga 
låta dem lösa det själva. Det tar nog lite tid men det skulle säkert ge ökat 
självförtroende hos spelarna. Att vi som lag löser detta; att det inte är så detaljstyrt 
från oss ledare. 

Spänningar mellan logiken ”idrott för alla” och tävlingsidrottens prestationslogik 
kommer till uttryck på flera vis. ”Idrott för alla” bygger på inkludering och 
involvering av dem som utövar idrott, och tendenserna i föregående avsnitt är 
desamma som i detta. Att komponera träningsupplägg för hur de unga 
fotbollsspelarna ska utvecklas till de ultimata seniorlagsfotbollsspelarna är ingen 
barnlek; det är ett uppdrag menat för de före detta seniorfotbollsspelarna, det vill 
säga för barn- och ungdomsledarna. För att ändå i större utsträckning förhålla sig 
till ett delaktighetsperspektiv – som bygger på ”idrott för alla” – släpper ledarna 
fram sina adepter för att hålla i uppvärmningen eftersom det inte är ett moment 
som kan stjälpa de efterkommande fotbollsövningarna. Det innebär att ledarna 
även här favoriserar tävlingsidrottens prestationslogik före logiken om ”idrott för 
alla”. Flera ledare uttrycker vikten av de ungas involvering, och en av dem ger 
exempel på hur det här skulle kunna genomföras i praktiken. Exemplet går ut på 
att ledarna sätter ramarna, och de unga är efter förmåga med och planerar. 
Ledarens exempel på hur de unga skulle kunna integreras i planering och innehåll 
liknar vad David (2004) beskriver som en förändring från ett behovsbaserat till 
ett rättighetsbaserat tillvägagångssätt. Det här blir då exempel på hur 
tävlingsidrottens prestationslogik möter logiken ”idrott för alla”. 

På liv och död eller för nöjes skull? 
I avsnittet behandlas huruvida det spelas fotbollsmatcher på liv och död eller för 
nöjes skull, i vilken utsträckning ledarna ser tillbaka på sina ”glory days” och hur 
ledarna skapar harmoni mellan att tävla och att ha roligt. 

Tränarna och spelidén 
Ledaren blåser av den pågående spelövningen och frågar deltagarna: ”Hur tänker 
ni att ni står?” Ledaren svarar själv på frågan: ”Ni måste söka en fri yta”. Jag är 
osäker på om deltagarna vet vad fri yta innebär. När jag ställer frågan till ledaren 
i den uppföljande intervjun svarar ledaren att det är känt för deltagarna och att det 
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är något som ledarna har gått igenom för en tid sedan. Ibland när ledarna ställer 
frågor till deltagarna ges deltagarna inte tid att svara innan ledarna själva svarar 
på frågorna, och ledarna återkopplar till deltagarna att de löser problemen som 
ledarna önskar. Studiens resultat visar att ledarna bjuder in deltagarna med öppna 
frågor, samtidigt som de behåller kontrollen över svaren på frågorna. 
Anledningen till att ledarna inte släpper kontrollen över svaren är att de anser att 
det är de som vet hur spelets utmaningar ska lösas, oavsett vilken åldersgrupp de 
leder. I likhet med Eliassons (2009) studie kommunicerar fotbollstränarna med 
barnen som om det endast finns ett sätt att lösa fotbollens spel, och det är 
tränarnas spelidé. 

Instruktioner och kommenderingar  
Ledarnas kommunikation med deltagarna sker ofta i form av korta instruktioner 
som liknar kommandon eller uppmaningar, och allra mest framträdande blir de i 
spelövningar på träningar samt under matcher. Kommunikationen sker ofta i 
monolog i stället för i dialog, och deltagarna har anpassat sig till att det är ledarna 
som bestämmer (se även Eliasson, 2009); det är normen för verksamheten. Så 
gott som alla ledare i Bygdens IF använder de korta instruktionerna; det är ett 
tillvägagångssätt som används oavsett vilken åldersgrupp de leder. Exempel på 
kommandon är ”Kör!”, ”Jobba hem!”, ”Hem!”, ”Visa dig!”, ”Upp!”, ”Lägg ut!”, 
”Fram!”, ”Följ med!”, ”Fortsätt!”, ”Gå på!”, ”Markera!”, ”Lyft!”, ”Backa!”, 
”Möt bollen!” eller ”Upp på tå!”. När jag i intervjusituationen visar omfattningen 
av uppmaningarna ler ledarna; de känner igen sig samtidigt som de blir 
överraskade av att det förekommer i så stor utsträckning: ”Gud vad vi galer”, 
säger en av ledarna spontant. Merparten av ledarna anger sitt engagemang som 
orsak till uppmaningarna. Många gånger handlar det om att ledarna har tidigare 
erfarenheter av spelet och tävlingsmomentet och att det nu ges en ny chans att 
uppleva spänningen: 

L1/5: Jag tror att vi är tävlingsmänniskor och jag har ju passerat mina glory days 
för länge sedan men jag vet hur det var när det blev match; då gav man allt. Det 
blir lite grann att återuppleva det; det är just det när man står vid sidlinjen och man 
får vara med i den här känslan igen. 

L1/4: Jag blir så inne i matchen. Jag ser nästan mig själv som en spelare. 

Den miljö som är i blickfånget är en breddidrottsmiljö, men tävling är likväl 
centralt för verksamheten. Den är central eftersom det mesta handlar om match. 
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När det inte spelas match förbereds och tränas det för att kunna prestera på match. 
Enligt David (2004) är det de vuxna som styr tävlingsidrotten på alla nivåer, och 
det finns endast ett mindre utrymme för de ungas egna kreativitet och initiativ. 
Bland ledarna i Bygdens IF  blir detta särskilt tydligt i matchsituationerna, där de 
korta instruktionerna likt kommandon och uppmaningar används av ledarna för 
att styra (manövrera) barnen och ungdomarna. Det finns med andra ord lite 
utrymme för spelarnas egen kreativitet. 

Efter ledarnas spontana reaktioner på mängden kommandon funderar de vidare. 
Om uppmaningarna uteblir tror ledarna att det finns en risk för att spelarna tar det 
lugnt och inte tänder till eller är tillräckligt närvarande i stunden: 

L2/7: Samtidigt har vi märkt att när rösten inte finns där ja då går spelarna ner i 
lugnare intensitet. Det kan vara att de tänder till och är mer närvarande för stunden 
när vi ropar. 

L2/4: Just de kommentarerna känner jag ju klockrent igen och där är egentligen 
syftet att spelarna ska manas på; det ska bli fart på dem. 

Ledarna menar att också det kan bli ”flamsigt” om inte intensiteteten hålls uppe 
med röstkommandon: 

L2/7: Man märker ibland på träningen när man inte ger röstkommandon och får 
upp intensiteten; då blir det lätt flamsigare och de går ner i tempo. 

Ledarna beskriver situationen som att de spelare som har svårt att förstå spelet 
eller som inte kämpar behöver vägledning för att kunna delta aktivt i spelet, och 
eftersom situationerna i ett matchspel försvinner så snabbt är korta kommandon 
det sätt ledarna menar att de kan använda för att hjälpa spelarna: 

L1/5: Sedan har vi dem som vi skriker till för att de över huvud taget ska röra sig, 
för att de ska veta hur de ska röra sig och veta vilket håll de ska åt; om vi inte ropar 
på dem då händer det ingenting. 

L1/7: Vårt engagemang är så stort; matchsituationen gör att vi inte hinner göra det 
bättre; situationen tar ju slut lika snabbt som den börjar och då går det ju inte att 
dra en hel radda feedback där. 
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Om att fatta egna beslut 
Om deltagarna inte omgående reagerar på eller uppfattar ledarnas instruktioner 
sker ofta dubbelkommandon av typen ”Upp, upp!”, ”Hem, hem!” eller ”Kör, 
kör!”. Det förekommer också trippelkommandon med höjt röstläge på det tredje, 
till exempel ”Fram, fram, fram!” eller ”Backa, backa, backa!” (se även Karlsson, 
2024; Lundin, 2018). I intervjusituationen fnissar ledarna över exemplen och 
förklarar att de så gärna vill hjälpa spelarna ute på planen; om något har övats på 
träning så behöver spelarna en hjälpande hand och en påminnelse om det på 
match: ”Vi vill påminna dem – vi vill hjälpa dem om vi märker att de inte gör 
det.” Efter en stunds fundering blir flera ledare självkritiska till mängden 
uppmaningar de använder sig av; de funderar på nyttan med alla kommandon och 
på hur de kanske skapar svårigheter i stället för att vara till hjälp för spelarna. 
”Jag inte helt säker på att de [kommandona] är så bra egentligen.” Ledarna 
funderar över om det är svårt för spelarna att ta till sig allt som ropas från 
sidlinjen, och de är nyfikna på hur spelarna skulle lösa de problem som uppstår 
utan dirigeringar: 

L1/5: Många gånger så kanske man skulle vara tyst; framför allt på träningar och 
börja där och vara tyst för att se hur spelarna löser det själva om inte vi står och 
galer på dem. Troligtvis skulle de lösa det alldeles utmärkt och då hade vi inte 
heller behövt stå och skrika på sidlinjen när det är match. 

Flera ledare uttrycker en tro på att spelarna skulle lösa många saker på egen hand 
utan kontinuerliga instruktioner. De tror också att det är betydelsefullt att spelarna 
fattar egna beslut: ”De ska ju ta egna beslut.” 

När tävlingslogiken blir alltför stark pekar Hertting (2007) på att det finns en risk 
för att kunskapssynen blir instrumentell, och en instrumentell kunskapssyn kan 
göra fotbollsspelarna till objekt i stället för individer. Denna studie illustrerar 
tydligt att ledarnas engagemang och goda vilja i tävlingsmomentet tenderar att 
objektifiera fotbollsspelarna; tillvägagångssättet liknar en mekanik där ett 
föremål ska flyttas upp, ner, fram, bak, ut och in. Det är inte ledarnas avsikt, utan 
det är snarare något som skapas i tävlingsmomentet. Precis som Eliasson (2009) 
påpekar innebär den hjälpande avsikten en ursäkt för ledarna att inte alltid 
kommunicera på ett önskvärt vis. 
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”Småprat” och problemlösning 
I Bygdens IF återfinns också exempel på hur ledarnas kommunikativa strategier 
skapar en inbjudande miljö, likt ett rättighetsbaserat tillvägagångssätt (David, 
2004). Barnen ses då som unika individer, och i första hand betraktas de som just 
barn/ungdomar och inte som fotbollsspelare som ska utvecklas till seniora 
sådana. Ledarna i studien småpratar och skojar tillsammans allt som oftast med 
spelarna före träningsstart och diskuterar saker som har hänt i skolan, 
födelsedagskalas och annat som är betydelsefullt för barnen och ungdomarna. Det 
faktum att samtalet – och aktiviteten – utgår ifrån vad barnen vill prata om och 
tycker är viktigt är det som gör barnidrott till just barnidrott och inte vuxenidrott 
(jfr David, 2004; Eliasson, 2009; Hertting, 2007; Redelius & Larsson, 2016).  

Ett annat exempel är när det inledande småpratet fortsätter under den följande 
styrketräningen. Inledningsvis handlar det om frågor och svar som rör 
övningarna; en av deltagarna frågar hur många repetitioner man ska göra, och en 
annan frågar om det är en tävling. På den sistnämnda frågan svarar ledarna att 
deltagarna tävlar mot sig själva genom att försöka klara av fler repetitioner än vid 
föregående tillfälle. Ledarna visar också varianter på övningarna så att spelarna 
själva kan välja vilken svårighetsgrad de vill ha i momentet. Styrketräningen 
innehåller också olika knäkontrollövningar i form av dueller, till exempel att 
hoppa på ett ben samtidigt som man ska försöka få sin motståndare ur balans. 
Duellerna övergår i utmaningar för bål samt övningar för koordination och 
reaktion. Momenten innehåller tävling och kamp även om det också finns 
utrymme för skratt. Ledarna berättar också hur en spelare med knäproblem kan 
anpassa sin träning. Parallellt med att övningarna fortsätter ger ledarna gruppen 
positiva värdeyttranden. Ledarnas fortsatta småprat och dialog gör deltagarna 
intresserade, och gruppen är fokuserad i utförandet, samtidigt som stämningen är 
uppsluppen och frågvis. Övningarna gör deltagarna av bara farten, och plötsligt 
kommer det fram att en av deltagarna fyller år. Detta resulterar i att ledare och 
deltagare sjunger happy birthday ackompanjerat av knäböj. Ledarna och 
deltagarna är här i stunden och de skrattar mycket tillsammans, och paralleller 
kan dras till att  barndomen erkänns när den ges ett värde i sig själv (Lee, 2001); 
det som är viktigt för barnen här och nu får stå i centrum. Ledarnas dialog i det 
nyss beskrivna exemplet resulterar i att verksamheten anpassas utifrån vad som 
finns på deltagarnas agenda, samtidigt som ledarna genom val av övningar inte 
tullar på tanken om framtida utveckling. Deltagarnas frågor och samtalsämnen 
får lov att beröra nuet, men det slarvas ändå inte med de skadeförebyggande 
övningarna i knäkontroll. 
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Ett annat exempel som beskriver hur en ledare möter en spelare i stunden är när 
en ledare under match frågar en spelare hur det känns. Spelaren berättar för 
ledaren om något som hen upplever som svårt här och nu. Ledaren svarar genom 
att ge exempel på hur laget tidigare har löst liknande problem, och samtalet 
avslutas med att ledaren säger ”Det fixar vi!” Spelaren förväntas inte att lösa 
problemet ensam utan tillsammans med ledarna och de andra spelarna. Till 
skillnad från den mer instrumentella kunskapssynen (jfr Hertting, 2007) som 
framträder i samband med beskrivningen av mängden kommandon syns här 
snarare ett kunskapsideal som grundar sig i humanistiska värden (jfr David, 
2004). 

Är målet godkänt? 
Vid en av matcherna som jag observerar uppstår en situation där det blir oro i 
både hemmalagets och bortalagets läger. Hemmalaget gör mål på frispark bara 
några minuter efter matchstart, och ungdomsdomaren godkänner målet som 
regelrätt. När bortalagets ledare protesterar och vill få målet underkänt vet varken 
domaren eller hemmalagets ledare hur de ska förhålla sig till protesterna. Ledarna 
tittar osäkert bort mot bortalagets ledare, och efter en liten stund säger en av 
ledarna att det borde räknas som ett godkänt mål. En annan ledare ropar ut till 
spelarna på planen att fortsätta spela eftersom spelet har tagit vid igen. En tredje 
ledare tar upp mobilen för att söka upp vad reglerna säger. För att alla ska kunna 
koncentrera sig på matchen igen ropar en ledare till en av de åskådande 
föräldrarna att söka upp info om vad som gäller. När spelarna på avbytarbänken 
diskuterar målet ber ledarna dem att glömma vad som har hänt och i stället 
fokusera framåt. Flera gånger får ledarna påminna spelarna om att koncentrera 
sig på spelet ute på planen. När jag under intervjun frågar ledarna om situationen 
lyfter de fram att det hade varit bra om både de och domaren hade känt till vilka 
regler som gäller. De påtalar också att det var de som hade rätt; målet skulle enligt 
reglerna godkännas. Trots att situationen skapade oro i lägret sägs det inte spela 
någon stor roll om det blir vinst eller förlust och hur många mål det blir; det ska 
vara roligt. I samma andetag uttalar ledarna att det är viktigt att spelarna vill vinna 
och att vinna är syftet: 

L1/5: Sedan känner jag att det skapar en oro i laget när det här kommer och jag 
tycker att det här med om de vinner eller inte, hur många mål det har blivit eller så; 
det spelar inte så stor roll. Det är klart att det är roligt att de vinner och de ska vilja 
vinna. Det är ju syftet lite grann. De ska ha roligt när de spelar men man ska ju 
försöka att göra fler mål än vad motståndarna gör; det är lite grejen. 
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Peterson (SOU 2008:59) använder begreppet tävlingsfostran i samband med 
konsten att handskas med de värderingar och principer som omger tävlandet; det 
gäller att kunna hantera både vinster och förluster (eller både gjorda och insläppta 
mål). Tävlingsmomentet i den angivna episoden engagerar såväl ledare och 
spelare i de båda lagen som domare och föräldrar; det går inte att ta miste på att 
tävling är både kärnan och andemeningen med aktiviteten. När det ska avgöras 
huruvida mål ska godkännas eller inte blir det på allvar både för alla inblandade, 
och det är viktigt att det blir korrekt dömt. I ordalag uttrycker ledarna ibland 
motsatsen, det vill säga att antalet mål inte spelar så stor roll. Det visar att 
handlingar och retorik inte alltid stämmer överens när det gäller verksamhetens 
inre kärna. 

När domaren höjer rösten 
Vid en annan matchobservation uppstår en situation där en ungdomsdomare höjer 
rösten till en av bortalagets ledare. Det sker då spelare och ledare som brukligt 
tackar varandra och domaren efter slutsignal. När motståndarlagets ledare går 
fram för att ta domaren i hand höjer domaren rösten och säger att det är hen som 
dömer och att ledaren inte ska kommentera hens domslut utifrån sidlinjen. En av 
ledarna i Bygdens IF går raskt fram och placerar sig intill domaren. Efter 
domarens ord till bortalagets ledare säger ledaren från Bygdens IF till bortalagets 
ledare: ”Då tänker ni på det i fortsättningen och tar med det till de andra ledarna 
också”. När situationen förs på tal i den senare intervjusituationen beskriver 
ledaren att det var överraskande att domaren höjde rösten; det var inget som hen 
hade lagt märke till under den pågående matchen. Ledaren ger samtidigt uttryck 
för en stor tillfredsställelse i att domaren markerade att hen upplevde att något 
var fel. Ledaren förklarar också att positioneringen intill domaren syftade till att 
ge domaren stöd om det hade blivit någon motreaktion från motståndarlagets 
ledare. Episoden visar till exempel att ledaren inte uppmärksammar samma saker 
som domaren eftersom ledarna blev överraskande när domaren sade ifrån. Någon 
liknande situation återfinns inte i fältanteckningarna till de andra 
matchobservationerna. 

Av flera av beskrivningarna ovan framgår tydligt att matchsituationen är laddad. 
En av ledarna beskriver situationen som att många spelare är ”taggade” och 
nervösa inför match och att det finns spelare som bara skulle vilja vara med och 
träna utan att spela match: 

L1/2: Många är väldigt laddade, taggade och nervösa. Vissa tycker att det är 
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jättekul; vissa tycker ju inte ens att det är kul. De vill ju vara med och spela fotboll 
men vill inte spela match. En match kan vara ganska laddad. 

När följdfrågan ställs om vad det är som gör att matchsituationen är så laddad 
framkommer flera dimensioner i ledarens svar. Det kan till exempel handla om 
att spelare upplever en förväntan om att prestera och vinna. Ledaren berättar att 
de olika lagen i Bygdens IF lånar spelare av varandra för att få ihop rätt antal till 
match och att det kan skapa osäkerhet hos spelarna. Tongångarna mellan barnen 
i ett lag kan kännetecknas av säkerhet och självförtroende, medan det kan vara av 
det motsatta i ett annat lag. Det kan finnas en osäkerhet i att gå från att ha en 
huvudroll i en grupp till att bli en ”följa John” i en annan grupp. Ledaren påpekar 
dock att det också kan vara positivt att låna spelare mellan lagen eftersom spelare 
i olika lag lär känna varandra. Det är en fördel då de i framtiden kanske ska bilda 
lag tillsammans, menar ledaren. I Bygdens IF är det vanligt att ett lag består av 
två årskullar, och även tre årskullar förekommer. Om motståndarlaget helt 
regelrätt har lånat in två överåriga spelare kan det därmed skilja flera år mellan  
spelarna i en match. Enligt ledaren gör detta matchsituationen laddad: 

L1/2 Då är man inte så stor längre; de är lite större och så möter man lag med några 
som kanske har lånat in någon som är äldre och så smäller det helt plötsligt i en 
tackling. Då är man inte så stor och då kan det också bli laddat runtomkring. Många 
har ju inte spelat med varandra; de känner knappt varandra eftersom de kommer 
från olika lag. Det är väldigt positiva saker för föreningen på sikt att man lär känna 
varandra och att man får spela med varandra. Men jag förstår om det är laddat där 
och då; framför allt för dem som är de yngsta pjäserna. 

Huruvida fotboll är på liv och död eller för nöjes skull beror på olika faktorer. 
Här visar resultatet att det beror på hur ledarna använder den makt de tillskrivs i 
sin roll som idrottsledare. Det handlar om vilken (kunskaps)syn ledarna har och 
verkar utifrån. Det handlar också om i vilken mån barndomen ges ett värde i sig 
själv i förhållande till prioriteringen att utveckla barnen till vuxna fotbollsspelare 
och i vilken utsträckning retoriken överensstämmer med handlingarna. Ledarnas 
utsagor ger en bild av att verksamheten går ut på vad Trondman (2011) beskriver 
som att ”leka kärnlogik”, men när tävlingsmomentet intensifieras utmanas 
ledarna, och fotbollen blir mer på liv och död än för nöjes skull. Då handlar det 
inte längre om att ”leka kärnlogik”. 
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Ledarna och Bygdens IF 
I det här avsnittet presenteras ledarnas och föreningens förhållande till varandra 
och vilka spänningar och möten som uppstår i relationen. 

Det handlar om mer än fotboll 
Flera ledare har vuxit upp med föreningen, och de har själva spelat fotboll i 
samma förening som de nu är barn- och ungdomsledare i. Några av ledarna har 
också andra roller än att vara ungdomsledare i föreningen, och i stort sett alla är 
ledare för det lag där det egna barnet spelar. Föreningen ligger ledarna varmt om 
hjärtat, och det handlar om mycket mer än fotboll. Det finns en gemenskap där 
man har roligt och bryr sig om varandra, och idrottsplatsen är en samlingspunkt 
och en arena för nätverks- och relationsbyggande: 

L1/3: Det är inte bara fotboll; det är så mycket mer att bara hänga här. Man känner 
folk och det är så många olika människor men ändå likasinnade som samlas här. 
Man umgås här på idrottsplatsen. Man får ett kontaktnät i byn. Man bryr sig om 
och tycker om de människorna som är här. Man har så himla roligt ihop; att vara 
med i föreningen innebär att vara med i en gemenskap och att få vänner som du 
inte hade haft annars. 

Peterson (SOU, 2008:59) presenterar begreppet föreningsfostran som något som 
kännetecknas av samhälleliga värden som öppenhet, delaktighet och jämlikhet, 
och han sammanfattar statens mål med sitt stöd till idrotten med dessa värden. 
Det innebär enligt Peterson att föreningsverksamhet inte bara ska vara en garant 
för demokratiska förhållningssätt och processer utan också en garant för 
utbildning i detsamma. Föreningsidrott handlar om mer än att utveckla 
individerna i idrottsliga färdigheter; medlemmarna ska också tillgodogöra sig en 
föreningsfostran (SOU, 2008:59). Ledarna i denna studie pratar inte explicit om 
demokrati eller samhälleliga värden, utan de talar i stället om gemenskap och 
glädje, om att bry sig om och om nätverk och idrottsplatsen som samlingspunkt. 
I mycket liknar det vad Peterson avser med föreningsfostran. I sitt 
värdegrundsdokument lyfter Bygdens IF fram de fyra värdeorden glädje, 
delaktighet, ansvar och hänsyn.  I samband med en av de observerade träningarna 
pratar ledarna för laget med deltagarna om vad de olika värdeorden står för. Att 
ta ansvar handlar om att ta ansvar för den egna utrustningen men också om att ta 
ansvar för föreningens material. Ledarna berättar att det är därför deltagarna efter 
varje träning ska ta med sig varsin boll och lägga i rätt fack i bollrummet. Att visa 
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hänsyn innebär att visa hänsyn både gentemot varandra i laget och gentemot 
motståndarna, till exempel genom att spela schysst. Delaktighet handlar om att 
alla ska få vara med, oavsett förutsättningar. Samtalet om föreningens värdegrund 
avslutas med att en av ledarna säger till deltagarna att ”det är tack vare er som vi 
har en förening; utan er hade vi inte haft någon verksamhet”. 

Redelius och Eliasson (2022) utgår från att det finns olika former för delaktighet. 
En av formerna är social delaktighet, som handlar om rätten att få vara en del av 
gemenskapen och inkluderas. Värdeordet delaktighet exemplifierades av ledarna 
med att alla ska få vara med oavsett förutsättningar och stämmer därmed överens 
med formen för social delaktighet. Även ledarnas val av att prata om värdeordens 
betydelse och deltagarnas avgörande plats i föreningen är exempel på social 
delaktighet. Då ledarna inte ger utrymme för deltagarna att själva exemplifiera 
innebörden av de olika orden framträder en avsaknad av politisk delaktighet. 
Politisk delaktighet definieras som rätten till att ha inflytande, att ha en röst och 
att kunna påverka beslut (Redelius & Eliasson, 2022). Förutsättningar för politisk 
delaktighet skapar en förening när barn och ungdomar som deltar i verksamheten 
är med i framtagandet och beslutandet av värdegrunden. Värdegrunden i Bygdens 
IF är det ledarna, de vuxna, som har tagit fram och beslutat om. 

Resultatet visar också att ledarna tycker att det är viktigt att verksamheten är 
fostrande och att det inte bara ska handla om att lära sig att spela fotboll. För 
ledarna i föreningen är det till exempel viktigt att det finns en förståelse hos 
deltagarna för att de insamlade pengarna går till verksamheten. När några barn 
stampar på de utplacerade konerna säger exempelvis en av ledarna att ”om vi är 
rädda om föreningens material så behöver vi inte köpa nytt och inte heller sälja 
mer grillkol eller annat, ok? Är ni med på det?”. I den uppföljande intervjun med 
samma ledare knyter ledaren den här situationen till ett av orden i föreningens 
värdegrund: 

L3/2: Man vill ju att de ska förstå; vi har det här med att ta ansvar. Vi vill ju ha 
material att använda och är vi inte rädda om det så har vi till slut inga riktiga koner 
eller bollar… och det är noga att vi plockar in alla bollar efter. Sedan är det kanske 
inte barnen som säljer grillkol men det är de som blir drabbade. Det var ett sätt att 
markera att vi faktiskt måste vara rädda om materialet. 

Citatet berättar att det inte är barnen eller ungdomarna som säljer grillkol, men 
det säger inget om vem eller vilka som beslutar om vad som ska säljas för att 
finansiera verksamheten, det vill säga man har inte uppnått politisk delaktighet 
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eftersom barn och ungdomar inte har en röst eller deltar i beslutsprocessen (jfr 
Redelius & Eliasson, 2022). Begreppet föreningsfostran handlar om att 
föreningslivet ska ge utbildning i samhälleliga värden (jfr SOU, 2008:59), något 
som presenterades tidigare. I den mån föreningsfostran innebär politisk 
delaktighet är det svårare att finna exempel i den här studiens empiriska material. 
När det däremot handlar om att uppfostra barn och ungdomar till att vara rädda 
om föreningens tillhörigheter och vara måna om varandra finns flera exempel. 
Flera ledare uttrycker dessutom att de kontinuerligt arbetar med 
värdegrundsfrågor. Det gör de genom att hela tiden vara uppmärksamma på språk 
och beteenden som inte hör hemma i verksamheten och då markera att det inte är 
accepterat: 

L3/5: Vi gör det här egentligen hela tiden. Även om det kanske är någon som är 
lite mindre bra så är det aldrig någon som säger något. Annars är vi gärna där och 
säger att alla får vara med. Man tänker lite som en lärare när man är där – 
uppfostrande. Hör man något så är man på direkt; så säger vi inte eller så gör vi 
inte. Det är inte så ofta vi har fått praktisera det för de är så snälla. Det var vid ett 
tillfälle; det var någon som sa något om målvakten men då var vi där direkt. Det är 
inte målvaktens fel; det är ju hela lagets… ja, stämma i bäcken. 

Att klaga på ett pass eller att använda svordomar är enligt en annan ledare inte 
accepterade beteenden: 

L3/2: Jag tycker att vi alla är duktiga på, ja men att säga till direkt. Vi säger till vid 
svordomar eller om man klagar på ett pass; det är inte okej. 

Plats för fler än vinnare 
Även om ledarna i Bygdens IF inte nämner ordet jämlikhet i intervjusituationerna 
betonar de vikten av att alla, oavsett förutsättningar, ska få delta i föreningens 
verksamhet. Flera ledare förklarar att de vill bygga en liknande sammanhållning, 
glädje och trygghet som de själva har upplevt i unga år som fotbollsspelare i 
Bygdens IF. De är tydliga med att nyckeln till en sådan miljö är att vara mån om 
alla individer, oavsett deras förutsättningar. Att måna om alla gör ledarna på flera 
vis, och ett exempel som lyfts fram är att de anpassar övningarna och ställer olika 
krav på utövarna utifrån vad de kan och klarar av: 

L2/4: Jag vill ge de här killarna/tjejerna samma sammanhållning, samma glädje, 
samma trygghet som jag själv har upplevt i den här klubben med fotbollen och 
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mycket annat. Jag har fått glädje utav att ha spelat fotboll just för kamratskapets 
skull; det gör att man är rädd om alla individer. Det är inte bara att alla måste vara 
på den här nivån eller att den här övningen ska se ut exakt så här. Jag tycker att det 
är roligt och att det är givet att man anpassar efter förutsättningarna. Då är vi 
tillbaka på det här med olika nivåer; har vi en övning som består av olika moment 
så kanske man får vara nöjd om en spelare klarar ett moment medan resten blir lite 
hejsan hoppsan. Då har hen gjort en jättebra insats för hen klarade det här; hen tog 
emot bollen med bra kontroll, hen slog en passning riktigt bra eller hen gjorde 
avslutet riktigt bra. Den som har kommit längre får vi ställa lite högre krav på; 
mottagningen och passningen ska sitta och skottet ska sitta. 

Det viktiga är inte vilken nivå eller vilka förutsättningar en deltagare har, utan det 
betydelsefulla är alla gör sitt bästa och att deltagarna ”går in med hjärta”: 

L2/4: En grundidé jag har, oavsett vilken nivå du ligger på, är att du ska gå in med 
hjärta och göra ditt bästa. För gör du inte ditt bästa då tycker jag det är löjligt. Då 
är det inte intressant; då behöver du egentligen inte vara med… vi anpassar alla 
övningar och försöker göra det så bra som möjligt för alla men vi kräver en sak och 
det är engagemang och att du gör det bästa du kan. Gör du det; då blir det bra. 

David (2004) ställer det på sin spets när han hävdar att det bara finns plats för 
vinnare i tävlingsidrotten, och Peterson hävdar fram att tävlingsfostran i flera 
sammanhang har fått absurda proportioner (SOU, 2008:59). I Bygdens IF finns 
det plats för fler än vinnare; det finns plats i gemenskapen för alla som gör så gott 
de kan efter sina olika förutsättningar. Wagnsson (2009) menar att den stora 
utmaningen för barn- och ungdomsledare ligger i att hitta en balans mellan 
föreningsfostran och tävlingsfostran. Samtidigt som det i tävlingsfostran görs en 
åtskillnad mellan deltagare, till exempel mellan vinnare och förlorare eller mellan 
de som spelar och de som är avbytare, är målet med föreningsfostran 
jämbördighet och breddverksamhet (jfr SOU, 2008:59). Resultatet visar att 
ledarna i Bygdens IF finner en balans mellan föreningsfostran och tävlingsfostran 
när deltagarna gör sitt bästa och är engagerade. Det uppstår harmoni mellan dessa 
när deltagarna speglar ledarnas engagemang. Ledarna vill ha något tillbaka för att 
de gör så gott de kan för att anpassa verksamheten till individernas olika 
förutsättningar. 

Många föreningar försöker utifrån sina förutsättningar skapa en verksamhet som 
befinner sig mellan föreningsfostran och tävlingsfostran och försöker att driva en 
utvecklande och trivsam idrottslig verksamhet som attraherar deltagarna (SOU, 
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2008:59). När ledarna i Bygdens IF talar om sina grupper lyfter de fram 
deltagarnas skiftande fotbollsfärdigheter, intresse och ambition för sporten och 
att någon är med för att den vill bli fotbollsproffs medan någon annan är med för 
att kompisarna är där. En ledare beskriver att klubbens lilla storlek gör att 
tankesättet präglas av att man är rädd om och försöker behålla alla deltagare och 
att klubben har varken råd med eller intresse av att välja bort deltagare: 

L3/2: På en tiogradig skala så har vi allt från ett till tio. Vi har de som är med för 
att kompisen är med och de som är med på blodigt allvar; de ska bli proffs. Det är 
jättevarierat och det ska det få vara; alla ska få vara med och trivas och ha kul. 
Bygdens IF är en liten klubb; vi är rädda om varenda själ. I storstäderna där kanske 
man kan sålla mer och passar det inte gå till någon annan. Vi har inte alls det 
tankesättet eller råd med det heller. 

Utifrån ledarnas utsagor träder även en mer eller mindre påtvingad hantering av 
begreppen föreningsfostran och tävlingsfostran fram. Föreningen ”har inte råd” 
att förlora deltagare. De behöver vara rädda om alla deltagare för att få ihop lag. 
Det handlar om verksamhetens existens, och därför det är inget konstigt utan 
snarare en självklarhet att man är mån om alla deltagare. Det finns en social 
delaktighet oavsett hur bra en deltagare är på fotboll, och du får delta i 
verksamheten och vara en del av gemenskapen i Bygdens IF – så länge du går in 
med engagemang och hjärta: 

L2/4: Det är en självklarhet och det är inget konstigt att möta det i träningen att 
man är på olika nivåer; det är en given grej. 

Samtidigt som det är en självklarhet att alla ska få vara med, trivas och ha kul 
förklarar flera ledare att det är en utmaning att leda en heterogen grupp. Det är 
lättare att leda de barn och ungdomar som vill och kan. Trots det stryker flera 
ledare under att det är den individuella utvecklingen hos spelarna som är 
tillfredsställande och det som är roligast att uppleva: 

L3/2: Man vill lägga det på en nivå så att alla fixar det och sen kanske man kan 
utmana dem som behärskar det. De får kanske en svårare väggpass eller testa att 
använda vänstern i stället högern vid en skottövning. Det är lättare med dem som 
redan vill och redan kan. Samtidigt är det kanske roligare att jobba med den 
gruppen som inte är så utvecklad; där ser man framstegen mycket mer. 

L2/4: Det är det häftiga, att se utvecklingen på det individuella planet. Det har man 
många exempel på, både på toppen och botten. 
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Hjelm (2015) påpekar att deltagarnas olika färdighetsnivåer och skiftande fysiska 
förutsättningar är mer utmanande för ledare i en motkonkurrensidrott som fotboll 
än i en parallellkonkurrensidrott som till exempel simning. Resultatet i denna 
studie visar att ledarna hanterar utmaningen när de individanpassar 
fotbollsövningarna och värderar deltagarnas insatser och prestationer utifrån 
deras olika förutsättningar och färdighetsnivå: 

L1/2 Likadant att jag försöker att ge alla någo;t även om man kanske inte sätter en 
vristpassning så kanske man kan uppmuntra en bra bredsida i alla fall; för det är en 
bra passning även om den kanske inte lika spektakulär så att det smäller i 
ramverket. 

Ledarnas balansgång mellan tävlingsfostran och föreningsfostran, eller likväl 
mellan Hjelms konkurrenslogik och hälsologik, liknar vad Trondman (2011) 
benämner ”idrottens kärnlogik light”, det vill säga det logikbegrepp som går ut 
på att ”leka kärnlogik”. Verksamheten syftar här till att få in flest bollar i 
motståndarnas mål utan att göra avkall på att det ska vara roligt. Utmaningen blir 
tydlig i en av intervjuerna, när en av ledarna beskriver hur den spänning som finns 
inbyggd i idrottens kärnlogik möter andra ideal och värden: 

L3/2: Vi hade ju en internmatch där det var kanonspel. Jättekul att se dem och man 
står där och bara gapar; var kom det här ifrån? Men så avslutade vi med lite straffar 
och en tjej/kille, som inte är den som tar för sig så mycket, ska när det står 6–5 gå 
in och slå en straff för sex lika… och hen sätter den i krysset. Alltså den glädjen 
och vad härligt att det var just hen! 

I detta avsnitt har framträtt exempel på social delaktighet, men det är betydligt 
svårare att finna exempel på politisk delaktighet. Det framgår också att Bygdens 
IF försöker uppfylla de två fostransformerna föreningsfostran och tävlingsfostran 
samtidigt och parallellt. Det tävlas på riktigt men inte på bekostnad av att någon 
inte får vara med. När deltagarna är engagerade och gör sitt bästa utifrån sina 
förutsättningar är det lättare för ledarna att hantera de utmaningar som kommer 
med att leda en heterogen grupp i en motkonkurrensidrott. Med andra ord – om 
barnen och ungdomarna gör som ledarna vill och säger är det lättare att som 
ledare finna en balans mellan föreningsfostran och tävlingsfostran. De två 
logikerna ”idrott för alla” och tävlingsidrott med sitt fokus på prestation står nära 
begreppen föreningsfostran och tävlingsfostran eftersom de sammankopplas med 
liknande värden, som inkludering, jämlikhet, prestation och vinna. Så länge de 
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unga fotbollsspelarna anammar och förlikar sig med de värden som utgör 
tävlingsidrottens prestationslogik – exempelvis kämpar för att vinna – uppstår 
inte lika många spänningar i förhållande till ”idrott för alla”. Levererar de unga 
engagemang och hjärta skapar ledarna i Bygdens IF ”idrott för alla” genom att 
till exempel anpassa övningarna på träningarna. Det är dock ”idrott för alla” på 
ledarnas villkor eftersom den politiska delaktigheten saknas. 

Sammanfattning 
När lagen i Bygdens IF spelar match och det är dags att fördela speltid, positioner, 
hörnor och frisparkar blir spänningarna mellan ”idrott för alla” och 
tävlingsidrottens prestationslogik framträdande. De spelare som har kommit 
längre i sin utveckling, tränar regelbundet och visar engagemang får mer speltid 
och spelar på viktiga positioner. Det är också dessa spelare som oftast slår lagets 
hörnor och frisparkar. Detta mönster innebär att tävlingsidrottens prestationslogik 
dominerar, och konsekvensen blir att spelarna ges olika möjligheter att utvecklas. 
Samtidigt menar några ledare att spelare som får mindre speltid ibland själva 
väljer att avstå speltid, hörnor och frisparkar för att laget ska få ett bättre resultat. 
Flera ledare pekar också på att matcher mot andra lag kan bli jämnare när de 
bättre spelarna får spela mer och ta ansvar i avgörande situationer. Det som verkar 
ojämlikt i ett perspektiv kan alltså verka jämlikt ur ett annat perspektiv (jfr 
Lindfelt, 1999). Detta jämlikhetsideal menar Lindfelt (1999) är en förutsättning 
för att tävla – jämlikhetsidealet handlar om att matchens utgång ska vara oviss. 
Vad som är möjligt att göra i matchsituationer beror på vilken logik den enskilde 
ledaren lutar sig mot. Som också Hjelm (2015) visar spelar ledarnas förankring i 
en viss logik stor roll för vad som upplevs som möjligt och omöjligt att göra i 
matchsituationerna. Oavsett hur ledarna väljer att fördela speltid, positioner, 
hörnor och frisparkar kvarstår spänningsförhållandet mellan ”idrott för alla” och 
tävlingsidrottens prestationslogik som en ständig balansgång, som dessutom blir 
extra utmanande i ett motkonkurrensförhållande (se Hjelm, 2015). 

Det centrala i Bygdens IF:s barn- och ungdomsfotbollsträningar är 
färdighetsträning med tydligt utvecklingsfokus. I stort sett ledare i studien har 
själva en bakgrund som fotbollsspelare, och de vet av erfarenhet hur en träning 
präglad av tävlingsidrottens prestationslogik bör se ut för att utveckla de unga 
spelarna. Leken, som ledare i denna studie anger som ett friare och mer 
inkluderande inslag, ses mer som en belöning än som ett pedagogiskt verktyg. 
Ledarna känner sig mer bekväma med fotbollsmomenten, och därför prioriteras 
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dessa oavsett åldersgrupp. Resultatet visar att träningsinnehållet präglas av en 
förhandling mellan två logiker där prestationslogiken oftast får företräde eftersom 
det är den som fungerar som ledarnas referenspunkt. 

”Idrott för alla” bygger på inkludering, delaktighet och att ge deltagarna en röst. 
Att utforma träningar för att utveckla unga spelare till framtida seniorspelare är 
dock ingen barnlek – men det är något som ledarna anser sig bäst lämpade för. 
Även här spelar ledarna tidigare erfarenhet som före detta seniorfotbollsspelare 
en avgörande roll. Men för att låta barnen och ungdomarna vara mer delaktiga 
händer det att ledarna låter deltagarna leda uppvärmningen, eftersom det inte 
anses påverka kvaliteten i de efterföljande fotbollsmomenten. Även här 
prioriteras alltså prestationslogiken framför inkludering. Flera ledare betonar 
vikten av att involvera barnen, och ett exempel som ges är att barnen kan vara 
med och planera inom vissa ramar. De föregående tendenserna är här desamma; 
ledarna favoriserar tävlingsidrottens prestationslogik före logiken om ”idrott för 
alla”. 

Om fotbollen upplevs som om det vore på liv och död eller för nöjes skull beror 
på flera faktorer. Resultatet visar att det handlar om hur ledarna använder sin 
maktposition, vilken kunskapssyn de har och i vilken mån de låter barndomen 
ges ett värde i sig själv i relation till målet att forma framtida vuxna spelare. Det 
handlar också om hur väl deras retorik stämmer överens med deras handlingar. I 
ledarnas utsagor framträder att de försöker efterlikna vad Trondman (2011) kallar 
att ”leka kärnlogik”, men när tävlingsmomentet intensifieras utmanas ledarna, 
med resultatet att fotbollen blir mer på liv och död än för nöjes skull. 

Ledarna i Bygdens IF har starka band till föreningen och ser sitt uppdrag som 
något mer än att utveckla fotbollsspelare. De betonar vikten av gemenskap och 
försöker anpassa verksamheten efter deltagarnas olika förutsättningar. Även om 
tävlingsidrottens prestationslogik ofta dominerar visar resultatet också att det inte 
är på bekostnad av barnens möjlighet att delta. Samtidigt som den sociala 
delaktigheten är omfattande saknas politisk delaktighet (jfr Redelius & Eliasson, 
2022); barnen inkluderas socialt men har begränsat inflytande över 
verksamhetens utformning. Ledarna försöker balansera föreningsfostran med 
tävlingsfostran (jfr SOU, 2008:59), men denna balans är beroende av barnens 
engagemang och vilja att prestera. När barnen visar hjärta och kämparvilja blir 
det lättare för ledarna att anpassa verksamheten och skapa en inkluderande miljö. 
Men detta sker på ledarnas villkor, vilket innebär att ”idrott för alla” realiseras 
inom ramen för tävlingsidrottens prestationslogik. 
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Jag har visat hur spänningar och möten mellan ”idrott för alla” och 
tävlingsidrottens prestationslogik tar sig uttryck över tid i föreningens 
verksamhet; jag har även visat hur samma spänningar och möten tar sig uttryck i 
föreningens nutida fotbollsträningar och fotbollsmatcher för barn och ungdomar. 
För att analysera hur barn- och ungdomsfotbollstränarna agerar och beslutar i 
relation till dessa institutionella logiker använder jag särskilda teoretiska begrepp 
som analysverktyg. Dessa knyter an till den teoretiska ramen men har inte 
presenterats tillsammans med övriga teoretiska analysredskap. De begrepp som 
här förs in är gräsrotsbyråkrat, organiserad anarki, soptunnemodellen, 
spårbundenhet, kritiska händelser, exogen chock och policyfönster. Begreppen 
presenteras efterhand som de används i analysen.  

Fotbollstränarnas handlingsutrymme 
I fotboll finns det regler som måste följas för att fotbollens tävlingssystem ska 
upprätthållas. I en viss ålder spelar exempelvis fotbollslag matcher sju mot sju, 
och om laget består av 12 spelare är det sju spelare som börjar matchen inne på 
spelplanen medan fem börjar matchen utanför spelplanen. För fotbollstränarna 
finns det däremot olika sätt att avgöra vilka som ska starta matchen och vilka som 
ska stå vid sidan när domaren blåser igång matchen. I enlighet med vad Hall och 
Löfgren (2006) visar sätter institutioner ramarna för vilka handlingar som är 
möjliga och omöjliga för ledarna, och det påverkar därmed deras 
handlingsutrymme. Ett sätt att öka förståelsen för barn- och ungdoms-
fotbollstränarnas agerande och beslutsfattande är därför att analysera deras 
handlingsutrymme. En lämplig utgångspunkt blir därmed Lipskys (1980, 2010) 
teori om så de kallade ”gräsrotsbyråkraterna”. Begreppet ”gräsrotsbyråkrat” 
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refererar till professioner där tjänstemän har direktkontakt med samhällets 
medborgare och ofta tvingas fatta självständiga beslut baserat på en avvägning 
mellan generella regelverk och behovet av situationsanpassning. Typiska 
exempel är lärare, poliser och socialarbetare. I avsnitten som följer tar jag hjälp 
av Lipskys teori om gräsrotsbyråkrater för att analysera barn- och 
ungdomsledarnas handlingsutrymme. 

Fotbollstränare som gräsrotsbyråkrater 
Utmärkande för idrottsledare är att de – liksom Lipskys gräsrotsbyråkrater – ställs 
inför en mängd olika situationer som ger upphov till beslutsfattande (jfr Eliasson, 
2009; Redelius & Larsson, 2016; Skille, Strittmatter, Stenling & Fahlén, 2024). 
Precis som gräsrotsbyråkrater befinner sig idrottsledare dessutom längst ner i 
organisationen, och de behöver ta hänsyn till flera olika faktorer i mötet med 
andra individer, samtidigt som det finns krav och riktlinjer uppifrån att förhålla 
sig till. I samband med en fotbollsmatch ska positioner och speltid fördelas utifrån 
spelares önskemål, utifrån vad som är rimligt i förhållande till laget och utifrån 
så väl idrottsrörelsens som föreningens värdegrund. Enligt lag ska ledarnas 
handlingar och beslut också förhålla sig till barnkonventionen (jfr artikel två, tre 
och sex som i den ordningen rör barns lika värde, barnets bästa och barns rätt till 
utveckling). Liksom gräsrotsbyråkraten avläser och avgör ytterst själv ledaren hur 
uppkomna situationer ska hanteras (jfr Lipsky, 1980, 2010). 

De flesta av ledarna i denna studie menar att deras engagemang bottnar i en vilja 
att se deltagarna utvecklas både som fotbollsspelare och som goda 
samhällsmedborgare. Detta stämmer överens med hur Lipsky visar att det är just 
kontakten med medborgarna och känslan av att vilja göra nytta i samhället som 
styr gräsrotsbyråkratens yrkesval. En skillnad mellan Lipskys byråkrater och de 
ungdomstränare som ingår i min studie är emellertid att idrottsledarna är ideella; 
åtminstone ledaruppdraget i Bygdens IF är ett oavlönat uppdrag och inte en 
avlönad profession.  

Trots att ledarna verkar ideellt finns det alltså flera likheter mellan 
gräsrotsbyråkraterna och idrottsledare. Den kanske tydligaste likheten är att de 
ofta verkar under stor press och möter motstridiga förväntningar. Precis som 
elever i en skolklass kan skapa huvudbry för sin lärare kan de olika individerna i 
ett fotbollslag ställa en idrottsledare inför svåra beslutsval där generella regelverk 
och principer måste tolkas och anpassas till varje specifik situation. För 
gräsrotsbyråkraterna handlar det om att balansera samhällets mål och den egna 
organisationens uppdrag med medborgarens behov för att försöka uppnå ett 
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resultat som är tillfredsställande för båda parter (jfr Lipsky, 1980, 2010). För 
fotbollsledarna handlar det på motsvarande sätt om att balansera de båda 
logikerna ”idrott för alla” och tävlingsidrottens prestationslogik för att därigenom 
se till att så många unga fotbollsspelare som möjligt är nöjda och glada med allt 
från sin egen och lagets utveckling till kamraterna, speltiden, positionerna och 
matchernas utfall.  

Det nödvändiga handlingsutrymmet 
De flesta av ledarna i Bygdens IF ser uppdraget som komplext, vilket gör att det 
kräver utrymme för egna beslut och hantering av uppkomna situationer. Alla 
spelare vill inte spela back, samtidigt som någon behöver utmanas med svårare 
uppgifter, få mer speltid och lägga en frispark i farligt läge, och mycket som sker 
på plan beror på det motståndarlag som det egna laget möter och vad som händer 
i själva matcherna. Ledarnas handlingsutrymme är nödvändigt för att de ska 
kunna utföra sitt arbete, precis som Lipsky (1980, 2010) menar att 
handlingsutrymme är ett måste för gräsrotsbyråkraterna. Det handlar om att 
arbetet är komplext och att det är problematiskt att skapa manualer för situationer 
där det inte finns några på förhand givna handlingsalternativ (jfr Lipsky, 2010). 
Ledarna behöver i sina roller liksom gräsrotsbyråkraterna kunna fatta beslut och 
göra lämpliga val i många gånger nya eller oförutsedda situationer. Lipsky menar 
också att det finns en förväntan om att gräsrotsbyråkraten kan göra medvetna 
bedömningar och avvägningar med hjälp av sitt omdöme och utifrån varje unik 
situation. Resultatet i denna studie visar att ledarna själva anser att de ”känner 
sina spelare” och vet vad som är bäst för respektive individ i laget. Det 
framkommer också motsatsen när en av ledarna lyfter fram det svåra i att på 
träningarna anpassa det lekfulla till det mer fotbollsutvecklande innehållet:  

L1/3 Så då vill man att det ska vara kul att gå på träning och försöka hålla det på 
rätt nivå… och vad är rätt nivå? Ja, jag vet ju inte det. 

I Bygdens IF finns en så kallad spelarutbildningsplan. Det är ett dokument som 
syftar till att skapa samsyn bland föreningens ledare om hur spelarna ska utbildas. 
Dokumentet ger barn- och ungdomsfotbollstränarna i Bygdens IF riktlinjer för 
både träning och match. Riktlinjerna för match består av att alla spelare ska få 
lika mycket speltid, att jämna matcher ska eftersträvas, att det ska ges mycket 
speltid genom att ha få avbytare och att spelare ska få prova olika positioner. Det 
är oklart om ledarna är bekanta med att det finns en spelarutbildningsplan i 
föreningen; det är inget som någon av ledarna nämner i intervjuerna. Enligt 
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ledarna själva använder de fördelningen av speltid för att tillfredsställa vad de 
identifierar som spelarnas olika behov. Spelarna får spela olika mycket av en 
match beroende på hur mycket (eller lite) de vill spela, hur mycket ledarna anser 
att de orkar, vilken position de spelar på, hur krävande ledarna menar att den 
positionen är och vilken position de vill spela på. Allt det ses också i ljuset av 
(hur ledarna ser på) andra lagmedlemmars behov och önskemål. Därtill kan äldre 
inlånade spelare bytas in eller ut för att jämna till matchresultaten. Det kan 
följaktligen innebära att en barn- och ungdomsfotbollstränare i Bygdens IF går 
emot en riktlinje i spelarutbildningsplanen genom att följa en annan; de kan till 
exempel ge spelare olika speltid för att skapa en jämnare match resultatmässigt. 
Ledare påtalar också att det finns spelare som inte vill skifta position; de vill spela 
på en för dem trygg position även om det innebär mindre speltid. Det här är i linje 
med hur Lipsky (2010) menar att ett agerande utifrån organisationens perspektiv 
kan vara det givna valet, medan det ur medborgarens synvinkel är otänkbart och 
att det då faller på gräsrotsbyråkraten – i det här fallet på ledarna – att handla och 
fatta lämpliga beslut. Detta understryker ytterligare vikten av handlingsutrymmet. 
Genom att ge olika mycket speltid använder ledarna i Bygdens IF 
handlingsutrymmet till vad de ser som försök att tillfredsställa behovet hos så 
många spelare som möjligt. När flera olika behov ska tillfredsställas menar de att 
uppdraget är så pass komplext att det är svårt att följa en manual som säger att 
alla ska spela lika mycket. Med hjälp av hur Lipsky visar att otydliga eller okända 
regler leder till att gräsrotsbyråkraterna gör egna tolkningar och prioriteringar 
utifrån sina egna bedömningar tolkar jag det som att det finns risk för att speltid 
fördelas på liknande vis, alltså utifrån ledarnas mer eller mindre subjektiva 
bedömningar.  

Tävlingslogikens inverkan på handlingsutrymmet 
I flera av avhandlingens resultatavsnitt om nutida fotbollsträningar och matcher 
framgår att tävlingsidrottens prestationslogik är den logik som ledarna premierar. 
Det framkommer i deras praktiska handlingar, som att till exempel ge de bättre 
fotbollsspelarna mer speltid och mer utmanande positioner och uppdrag. 
Tävlingsidrottens prestationslogik styr tränarnas upplevelse av vad som är 
praktiskt görbart och påverkar därmed deras handlingsutrymme. I jämförelse med 
andra tjänstemän på andra nivåer i en organisation menar Lipsky (1980, 2010) att 
gräsrotsbyråkratens handlingsfrihet är omfattande; de beslutar om upplägg, 
omfång och utformning av de insatser som görs. Det här stämmer överens med 
hur fotbollstränarna i Bygdens IF bedriver och beskriver sin verksamhet med 
barnen och ungdomarna. 
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Fotbollstränarnas liksom gräsrotsbyråkraternas position i organisationen i 
kombination med deras omfattande handlingsfrihet gör deras arbete 
svårkontrollerat (jfr Lipsky 1980, 2010). Enligt Lipsky ställer detta krav på 
ansvarstagande, det vill säga att gräsrotsbyråkraterna reflekterar över sina 
handlingar och är medvetna om vilken norm de favoriserar. För barn- och 
ungdomsledarna innebär det en medvetenhet om att de i sina olika handlingar och 
beslut till stor del är styrda av tävlingsidrottens prestationslogik. Medvetenhet 
och förmåga att reflektera är gräsrotsbyråkraternas nyckelkompetenser för att 
handlingsutrymmet ska användas på ett för alla parter tillfredsställande vis. För 
barn- och ungdomsfotbollstränarna handlar det om att i större utsträckning 
reflektera över vem eller vilka deltagare som matchen eller träningen gynnar eller 
missgynnar. Barn- och ungdomsfotbollstränarna har ett avgörande inflytande 
över i hur stor utsträckning logiken ”idrott för alla” ska ta plats i den 
tävlingsidrottsliga verksamheten.  

Individen i anpassat format 
När ledarna delegerar ansvar till de unga fotbollsspelarna görs det utifrån ledarnas 
bedömning av att det är en enkel uppgift; det får heller inte inverka för mycket på 
andra och mer betydelsefulla moment under träningspasset. Om ledarna skulle 
fråga spelarna vad de vill träna på tror ledarna att deltagarna skulle svara att de 
vill träna på sådant de tycker är roligt och sådant de redan är bra på. 
Fotbollsledarna i den här studien förhåller sig till vad Bartholdsson (2007) 
presenterar som åldersmaktsordning, en ordning där unga ses som ofullständiga 
vuxna. Det grundar sig i en tanke om att vuxna kan och vet mer för att de är äldre 
och har förvärvat erfarenheter längs med vägen, till exempel erfarenheter av att 
själva ha spelat fotboll. I studien visar sig den här maktordningen genom att 
ledarna talar och verkar utifrån att det är de som vet hur fotboll ska spelas och att 
de därmed har legitimitet att organisera och kommunicera verksamheten på ett 
sådant sätt att de unga utvecklas till framtida seniorfotbollsspelare. En av ledarna 
för fram en tanke om att deltagarna skulle kunna bestämma mer, men då utifrån 
olika alternativ som ledaren sätter upp. På så vis har tränaren kontroll över 
helheten, men deltagarna kan vara med och bestämma inom dessa ramar. Det här 
liknar Johanssons (2007) uppfattning om att gräsrotsbyråkraten anpassar 
individens behov till ett hanterbart format. Precis som när gräsrotsbyråkraten 
möter individen visar resultatet att det inte till fullo är individens behov som står 
i centrum när fotbollstränarna i Bygdens IF möter sina spelare, utan det är 
individens behov anpassat till att ledaren vet mest och bäst, att det finns andra 
individer i laget, att det finns motståndare som är olika bra på fotboll, att 
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ledaruppdraget är ideellt och mer därtill. Resultatet visar att ledarna gör egna 
tolkningar av föreningsdokument (värdegrund och ledstjärnor) eller utformar 
egna förhållningsregler baserat på personliga värderingar, sin goda vilja och sitt 
stora engagemang. 

Med hjälp av Lipskys teori om gräsrotsbyråkrater (jfr Lipsky, 1980, 2010) 
konstaterar jag att ledarna via sitt omfattande och nödvändiga handlingsutrymme 
har den övergripande makten i att avgöra vilka värden som ska prägla 
verksamheten. I det här fallet handlar det om huruvida logiken ”idrott för alla” 
eller tävlingsidrottens prestationslogik ska föredras, alternativt att de ska 
samspela och integrera med varandra.  

Fotbollsföreningen som organiserad anarki 
Bygdens IF är organiserad som en traditionell demokratisk förening med 
medlemmar, styrelse och verksamhet fördelad i olika sektioner. Det finns en 
etablerad ansvarsfördelning mellan styrelse och sektioner. I sektionerna bedrivs 
verksamhet i olika grupper, och sektionen med flest ledare, grupper och deltagare 
är barn- och ungdomsfotbollen. Det finns en nerskriven värdegrund med ledord 
att förhålla sig till, och utåt sett liknar Bygdens IF en vad Cohen, March och Olsen 
(1972) skulle benämna en rationell organisation. I praktiken och utifrån vad som 
framkommer i resultatet och de tidigare analysavsnitten är livet i Bygdens IF 
emellertid något annat. I Bygdens IF uppstår ett närmast konstant flöde av 
situationer och problem som ledarna ställs inför. Det fattas beslut på många och 
olika grunder. Ibland använder ledarna strategier som använts förut, och ibland 
uppstår nya lösningar innan det ens har uppstått ett problem. Ledare kommer och 
går; de är ideella och har därmed olika möjligheter att investera tid. Den här 
miljön, präglad av icke rationella förhållanden, liknar vad Cohen med flera kallar 
organiserad anarki. Poängen är att även om en organisation är formad efter ett 
rationalitetstänk, precis som Bygdens IF, behöver inte det betyda att situationer 
och problem alltid blir lösta på ett rationellt sätt. Det inre livet i organisationer 
kan många gånger vara mer eller mindre kaotiskt, vilket stämmer överens med 
hur det ser ut i Bygdens IF. Inom det institutionella perspektivet skapade Cohen, 
March och Olsen soptunnemodellen för att förstå och redogöra för hur beslut blir 
till i situationer där rationella beslutsmodeller inte är tillgängliga. I följande 
avsnitt använder jag dessa begrepp för att analysera hur beslut fattas i Bygdens 
IF, med fokus på barn- och ungdomsfotbollstränarnas beslutsfattande.  
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Fotbollstränarnas beslut under träningar och matcher 
Ledarna i Bygdens IF ställs inför en mängd situationer som uppstår i 
spänningarna och mötena mellan logiken ”idrott för alla” och tävlingsidrottens 
prestationslogik. Deras arbete har visat sig vara komplext, och beslutsfattandet är 
ofta improviserat. Det handlar om att snabbt bestämma sig för hur man ska 
hantera när domaren oväntat säger ifrån till motståndarlagets ledare, när en 
deltagare inte vill vara med på ett träningsmoment eller när ett barn har svårt att 
ställa om från vild lek till fullt fokus och matchtempo. Alla dessa situationer 
uppstår av olika anledningar, skapar olika problem, löses på olika eller liknande 
vis och innefattar olika deltagare. Dessa flöden kallar Cohen med flera (1972) för 
de centrala strömmarna i soptunnemodellen, och de behöver inte vara logiskt 
kopplade till varandra. Enligt soptunnemodellen fattas i stället beslut när dessa 
strömmar mer eller mindre råkar sammanfalla. Det innebär att beslut kan fattas 
på tillfälliga och mer slumpartade grunder och inte nödvändigtvis utifrån den 
bästa lösningen (Cohen m.fl., 1972). 

I resultatet framkommer att barn- och ungdomsfotbollsmatcherna ger upphov till 
en ström av anledningar att fatta beslut, och det är i enlighet med hur Cohen med 
flera (1972) visar att beslutsanledningar vanligtvis är knutna till det centrala 
verksamhetsområdet. Matcherna genererar inte bara beslutsanledningar under 
själva matchtillfällena, utan de utgör också grunden till hur ledarna utformar och 
genomför sina träningar. Träningsinnehållet utgår ofta från hur det gick i den 
senaste matchen, och på träningarna söker ledarna efter deltagarnas matchlika 
fokus. Beslutsanledningar menar Cohen med flera (1972) även kan vara yttre 
faktorer. Ett exempel skulle kunna vara den lagändring som inträdde 2020 genom 
att barnkonventionen antogs som lag. För Bygdens IF medförde lagändringen en 
ström av beslutsanledningar, men det vore överdrivet att säga att det ledde till en 
uppsjö av faktiska beslut och handlingar. Sammanfallande strömmar i soptunnan 
genererade dock beslut om att revidera Bygdens IF:s värdegrundsdokument. 
Trots att idrottsrörelsen långt tidigare hade uppmanat sina föreningar att i sina 
verksamheter utgå ifrån barnkonventionen var det först när det skedde 
påtryckningar i form av villkorat ekonomiskt stöd som problem, lösning och 
deltagare sammankopplades i ett beslutsfattande. I vilken omfattning det här 
påverkade ledarnas praktiska görning är otydligt; otydligheten framträder både 
under observationerna och i de återkopplande intervjuerna. Det som framträder 
mest tydligt och mest frekvent är dock att barnets perspektiv faller bort på så sätt 
att det är ledarens perspektiv som har företräde. Här behöver också tilläggas att 
tidigare forskning visar att det finns en osäkerhet i vad en implementering av 
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barnkonventionen i den praktiska verksamheten innebär (Eliasson, 2009; 
Hedenborg & Norberg, 2019; Redelius, 2011). Det här förklarar jag utifrån något 
som Cohen med flera (1972) benämner oklara mål och som de presenterar som 
ett kännetecken för organiserad anarki. Med oklara mål menar de att målen är 
eller upplevs vara svårförståeliga och svårdefinierade. I föregående avsnitt 
avhandlades olika vinklingar på deltagarnas lika och olika speltid. Enligt ledarna 
kan det vara både rätt och fel på en och samma gång att låta alla spela lika mycket 
under en fotbollsmatch. Cohen med flera visar också att även om målen är 
lättförståeliga kan det uppstå oklarheter om de står i motsättning till varandra. I 
avhandlingens inledande kapitel, inte minst i kapitlet om den nutida 
idrottsrörelsen, presenteras att idrottsrörelsens ambition är att idrott ska vara till 
för alla.  Samtidigt visar både min studie och tidigare forskning att tävlingsidrott 
sker i en prestationskontext som utmanar ledarna när de ska förhålla sig till denna 
ambition. En slutsats som kan dras är att ”idrott för alla” kan vara detsamma som 
lika speltid, men det kan också vara det motsatta. ”Idrott för alla” kan även vara 
att anpassa speltiden så att det blir så bra som möjligt för både dem som ledarna 
menar vill mer och för dem som ledarna menar mest är där för kamraternas skull. 
Detta visar att oklara mål gör det svårt för organisationen och dem som verkar i 
organisationen att förbereda sig och skapa system för olika beslut och handlingar 
och att beslut därför kan fattas på mer improviserade grunder (Cohen m.fl., 1972). 

Ledare kommer och går 
Ledarna i Bygdens IF deltar i verksamheten i olika omfattning; någon har möjlighet 
att investera mycket tid och har flera roller i föreningen medan andra endast har 
möjlighet att vara med i mindre utsträckning och finns i bakgrunden till ett av 
fotbollslagen. Det finns därför en oklarhet i vilken utsträckning ledarna medverkar 
i beslutsprocesser, till exempel i vilken utsträckning de deltar i framtagandet av 
föreningens värdegrund. Det framgår att processer i Bygdens IF, likt i organiserade 
anarkier, tar olika lång tid och ser olika ut eftersom individer deltar i olika stor 
utsträckning och utifrån olika förutsättningar; till exempel skiljer sig kompetensen 
åt (jfr Cohen m.fl., 1972). För de allra flesta av barn- och ungdomsledarna i 
Bygdens IF är ledaruppdraget också beroende av att det egna barnet finns i 
verksamheten; slutar deras barn att spela fotboll avslutar de sitt ledaruppdrag. Alla 
dessa villkor påverkar flödet i ”soptunnan” och gör beslutsfattandet mer 
slumpmässigt och beroende av timing (Cohen m.fl.,1972). Den här typen av 
förutsättningar kan leda till att processer bygger på individers missuppfattningar 
eller förbiseenden, och det kan inträffa även då en process har genomförts på ett 
rationellt vis. Så var fallet när Bygdens IF beslutade om en ny värdegrund som 
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förmedlar att verksamheten ska utgå från barnkonventionen. Beslutsprocessen 
bestod av flera steg och involverade flera grupper, men precis som framgått tidigare 
hade inte barnen något inflytande. Detta visar att problem kan skifta i omfång och 
ha sitt ursprung i organisationens olika delar i Bygdens IF, något som symboliserar 
beslutsfattande utifrån soptunnemodellen (jfr Cohen  m.fl., 1972). 

Tävlingslogikens problem och lösningar 
Matchsituationer är ett belysande exempel på något som frambringar en mängd 
problem där beslutsfattande sker; i mina fältanteckningar framkommer de ytterst 
frekvent. Ledarnas frenesi i att upptäcka problem i matchsituationer och inte 
minst i slutskedet av en resultatmässigt jämn match är påtaglig, och det uppstår 
problem som behöver hanteras här och nu. Kingdon (2003) menar att strömmar 
av problem blir ett problem först när beslutsfattare är medvetna om och kan se 
problemet (jfr Cohen m.fl., 1972). Det är svårare för beslutsfattare att göra 
problem av något som de själva inte ser eller har reflekterat över (Kingdon, 2003). 
Nästan alla ledare i den här studien har egna erfarenheter av spelet fotboll; de 
lever sig in i situationerna och den prestationslogik som råder i 
matchsituationerna. De ser (av erfarenhet) vad som kommer att hända om 
spelarna inte agerar – markerar, håller offsidelinjen, springer snabbare, kämpar 
hårdare – och utifrån tävlingsidrottens prestationslogik uppstår därför en ström 
av problem för dem. Denna ström av problem kan precis som i soptunnemodellen 
kopplas till omfattning och ankomsttid (jfr Cohen m.fl., 1972). En mängd 
problem blir synliga för ledarna eftersom mycket står på spel under matchen. 
Utifrån vad Kingdon anser tolkar jag att det som är osynligt för ledarna inte 
kommer upp i beslutsströmmarna. De unga fotbollsspelarnas egna tankar om sätt 
att lösa problemet är utifrån den här studiens resultat ett exempel på vad som inte 
kommer upp på ledarnas dagordning, eller i soptunnans beslutsströmmar. Det här 
är ytterligare ett exempel på när barnets perspektiv bortses ifrån och 
barnkonventionen på så vis utesluts från beslutsströmmarna.  

Tidigare har framgått att motkonkurrensförhållandet – idrotten utövas med 
motspelare på samma spelplan – genererar en ström av problem, men 
motkonkurrensförhållandet ger också en ström av lösningar. De problem ledarna 
ser att matchsituationerna skapar, som när spelarna inte placerar sig som ledarna 
önskar eller inte markerar sin motståndare, löser ledarna i Bygdens IF främst 
genom att ge spelarna en mängd kommandon (”upp”, ”fram”, ”hem” etc.). I 
tävlingsidrottens rådande prestationslogik och när flera ledare menar att de inte 
är några pedagoger gäller det att omgående finna lösningar om ett baklängesmål 
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ska förhindras; kommandon är då ledarnas spontana, tillgängliga och icke 
reflekterade problemlösare. I enlighet med Cohen med flera (1972) kan lösningar 
kopieras på liknande problem och på så vis leva kvar utan närmare eftertanke. I 
intervjuerna med ledarna framgår att de inte tidigare har funderat över mängden 
kommandon i matchsituationerna. Enligt Kingdon (2003) innebär det att 
mängden kommandon före intervjufrågorna inte skulle vara ett problem för 
ledarna, utan det blir ett problem först när intervjufrågorna har ställts. En 
majoritet av ledarna funderar i intervjuerna på huruvida det är ett etiskt korrekt 
tillvägagångssätt att ge den mängden kommandon och syftar då framför allt på 
dubbel- och trippelkommandon med förstärkt röst på det tredje (”Backa! Backa 
Backa!”). Det här är således ett exempel på hur lösningar skapar nya utmaningar, 
eller vad March och Olsen (1984) skulle kalla nya problem, och som de 
presenterar som ett möjligt scenario i soptunnemodellen. 

Med hjälp av begreppen organiserad anarki och soptunnemodelen har jag visat 
att barn- och ungdomsfotbollstränarna ofta agerar och beslutar i en kontext med 
oklara eller oförståeliga mål och utifrån de lösningar som är tillgängliga här och 
nu, i tävlingsidrottens prestationslogik. 

Spårbunden förening och fotbollstränare 
Barn- och ungdomsfotbollstränarna i Bygdens IF är ideella; ingen avlönas 
ekonomiskt för sin insats, och så har det varit över tid i föreningen. Den svenska 
(förenings)modellens uppbyggnad med ideella ledare är därmed sedan lång tid en 
inslagen väg för så väl Bygdens IF som idrottsrörelsen i stort (jfr Lindroth, 2011; 
Ljunggren, 2020; Norberg, 2004). Det har tidigare visats hur dessa villkor skapar 
utmaningar i förhållande till ”idrott för alla” och tävlingsidrottens 
prestationslogik. I min studie visar jag också att sociala och samhälleliga värden 
alltid har varit och fortfarande är viktiga i Bygdens IF, och även det går i linje 
med hur idrottsrörelsens ambitioner har sett ut över tid. I Bygdens IF 
exemplifieras detta med trivselresor, trivselaktiviteter, mysklubb och möjlighet 
att låta barn- och ungdomar delta i fotbollsverksamhet utifrån sina egna 
förutsättningar. Den glädje och sammanhållning som flera ledare menar att de 
själva upplevde i föreningen som barn är något de vill förmedla i sin nuvarande 
ledarroll. Det har skapats en vad Pierson (2000) och Steinmo (2008) kallar för 
spårbundenhet till dessa tidigare inslagna vägar, som barn- och ungdomsledarna 
i Bygdens IF förhåller sig till även idag. Spårbundenhet handlar just om att 
tidigare beslut och institutionella strukturer formar och begränsar även framtida 
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handlingsmöjligheter, eller – enkelt uttryckt – man gör som man brukar göra även 
när omständigheterna förändras (Pierson, 2000; Steinmo, 2008). I det här 
avsnittet använder jag spårbundenhet för att analysera hur tidigare vägval 
inverkar på nutida handlingar och beslut i förhållande till de två (institutionella) 
logikerna ”idrott för alla” och tävlingsidrottens prestationslogik. 

Spårbunden logikkonflikt 
Utöver att föreningen och ledarna är tydligt bundna till värden som jag kopplar 
samman med logiken ”idrott för alla” visar resultatet också att legitimiteten för 
tävlingsidrottens prestationslogik har funnits över tid. Idrottens 
professionalisering och kommersialisering har dessutom skapat en tilltagen jakt 
på segrar, något som framkommer i många idrottsstudier (jfr Alsarve, 2014; 
Peterson, 1989; Svensson, 2019) och beläggs även i denna studie. Arvoderade 
(herr)seniortränare ledde tillsammans med krav på bättre spelare och bättre 
anläggningar till ett ökat fokus på tävlingsidrottens prestationslogik i Bygdens IF. 
Under flera decennier före 2000-talets början hade denna logik företräde när det 
gällde de ekonomiska prioriteringarna i Bygdens IF. Det visar att när en logik 
dominerar avgör den logiken vad som är legitimt och inte legitimt att göra i en 
organisation (Thornton & Ocasio, 1999). Dessa vägval gjorde också att 
motionssektionen och volleybollsektionen fick stryka på foten när Bygdens IF 
prioriterade. Precis som Andersson (2002) visar hur fotbollen kom att utvecklas 
till Sveriges nationalsport visar jag hur fotbollen i Bygdens IF blev den lokala 
sporten. Fotbollens vinstjakt ledde till flera spelarköp till herrfotbollslaget, som i 
sin tur ledde till att de flesta av föreningens juniorer ratades i representationslaget. 
Utvecklingen ledde dock till motstånd, och föreningens (och samhällets) 
spårbundenhet till logiken ”idrott för alla” tog sig yttryck i form av protester. 
Dessa utgjordes av höjda röster både inom och utom föreningen och i 
förlängningen av minskat ideellt engagemang. Även om föreningens 
(ekonomiska) prioriteringar har korrigerats under de senare decennierna är det 
spårbundna spänningsförhållandet mellan studiens båda logiker intakt. Det 
framgår till exempel i form av den kvarstående utmaningen i övergången från 
junior till herrsenior. Utmaningen visar en rädsla för otillräckliga resultat; det 
finns en oro för vad ett alternativt vägval skulle kunna resultera i, som att 
exempelvis låta de unga föreningspojkarna spela i representationslaget. 
Förhållningssättet innebär att tidigare vägval får det Pierson (2000) beskriver som 
oproportionerligt stor betydelse och på så vis låser in alternativa vägar trots att 
förändringar i kontexten har skett. Mönstret att värva nya spelare och inte sätta 
tilltro till de egna ungdomarna lever kvar även om det nu spelas fotboll i de lägre 
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serierna och det inte finns några övergångssummor. Vinstjakten kvarstår, men 
inte nu heller på bekostnad av att något barn inte får vara med (så länge pojkarna 
är kvar i ungdomsverksamheten). 

Det nya blir oattraktivt 
I stort sett alla barn- och ungdomsfotbollstränare i studien anger att de själva har 
spelat fotboll. De menar att deras egna fotbollserfarenheter skapar trygghet; de 
vet vad en träning ska innehålla för att de unga ska bli bättre fotbollsspelare. Det 
framgår också att det finns en upplevelse av att fotbollen är en starkt 
institutionaliserad och väletablerad kultur genom att ledarskap, upplägg och 
övningar ofta är hämtade från ledarnas egen tid som aktiva spelare och från 
tidigare generationer av fotbollstränare. Studien visar också att ledarna särskiljer 
leken från fotbollsmomenten och att leken inte utgör det ”riktiga” innehållet. Det 
riktiga innehållet är träning av fotbollsfärdigheter, och eftersom det innehållet är 
ledarnas referenspunkt får det störst utrymme oavsett åldersgrupp. Sammantaget 
visar detta en stark spårbundenhet till tidigare upplägg och innehåll (jfr Pierson, 
2000; Steinmo, 2008). I studien framkommer även att barn- och 
ungdomsfotbollstränarnas engagemang i Bygdens IF oftast är förknippat med det 
egna barnets fotbollsintresse. Detta innebär att de flesta är ledare i Bygdens IF 
under en begränsad tid. Flera av dessa faktorer – egen erfarenhet av fotbollsspel, 
osäkerheten i relation till leken, begränsat med tid och en begränsad period som 
ledare – pekar på att det finns så väl individuella som organisatoriska 
anpassningar till den svenska idrottsmodellens upplägg och villkor (jfr Norberg, 
Dartsch Nilsson, Wahlgren & Pihlblad, 2025). Spårbundenheten till tidigare 
beslut och vägval kan följaktligen göra en förändring oattraktiv (Pierson, 2000; 
Steinmo, 2008). Ett nytt sätt att lägga upp fotbollsträning på kan upplevas som 
oattraktivt eftersom det innebär investering i mer tid för de ideellt verkande 
ledarna i Bygdens IF. Det handlar om tid för utbildning och om att sätta sig in i 
nya riktlinjer tillsammans med värdegrund och barnkonvention. Steinmo (2008) 
visar också att ett nytt tillvägagångssätt kan väcka motstånd om de långsiktiga 
effekterna av förändrade normer och regler är svåra att förutsäga. Det betyder att 
många av barn- och ungdomsfotbollstränarna fortsätter att handla och besluta 
utifrån tävlingsidrottens prestationslogik utan att veta om eller när det är det 
optimala spåret. Nu var syftet med min studie inte att avgöra vad det optimala 
spåret innefattar, utan utifrån samma tankar som Wagnsson (2009) har jag visat 
att föreningsidrotten i olika sammanhang är en arena för konservativa 
värderingar, normer och regler, med följden att påverkan från andra sociala arenor 
är begränsad. David (2004) drar en liknande slutsats genom påståendet att 
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barnkonventionen har varit svår att integrera i tävlingsidrotten men att 
konventionen däremot haft stor betydelse inom andra områden som familj, skola, 
rättsväsende och liknande. Han pekar på att det har skett en förändring från ett 
behovsbaserat till ett rättighetsbaserat förhållningssätt. Ledarna i min studie 
uttalar tydligt att de utgår från vad de själva anser är de unga fotbollsspelarnas 
behov när det till exempel gäller träningsinnehåll, spelposition och speltid. 
Ledarna jämför med skolan och tillägger att barn och ungdomar är vana vid att ta 
ansvar i skolan och att leda lektioner; flera ledare menar också att de inte är 
(utbildade) pedagoger. Man kan således dra den försiktiga slutsatsen att ett nytt 
sätt att lägga upp fotbollsträning på är osäkert och kan utifrån Piersons (2000) 
och Steinmos (2008) teori om spårbundenhet därför framstå som oattraktivt. 

Kritiska händelser och policyfönster i Bygdens IF 
Analysen visar att barn- och ungdomsfotbollstränarna i Bygdens IF verkar i en 
spårbunden kontext. För att förstå hur förändring kan ske i en sådan kontext 
använder jag institutionell teori och de analytiska verktygen kritiska händelser 
och policyfönster. Enligt Hall och Taylor (1996) ska kritiska händelser förstås 
som markörer för när omfattande institutionell förändring äger rum, något som 
skapar en slags förgreningspunkt från vilken den historiska utvecklingen kan ta 
en ny väg. Steinmo (2008) är inne på samma spår och menar att flera kritiska 
händelser kan orsaka en så kallad exogen chock eller en slags punkterad jämvikt 
(Steinmo, 2008). Det kan till exempel handla om en social eller ekonomisk kris, 
plötsligt upplevda brister, lagändringar eller politisk påtryckning från flera håll 
(jfr Pierson, 2004; Steinmo, 2008; Turner & Fitzpatrick, 2024). Pierson (2011) 
hävdar att när flera kritiska händelser – som dessutom kan vara samordnade – 
inträffar under en och samma period ökar möjligheterna att en stabil institution 
rubbas. Gemensamt för dessa resonemang är antagandet om att även starkt 
spårbundna verksamheter kan förändras. I studien har jag identifierat flera 
situationer som kan förstås som kritiska händelser för Bygdens IF och som har 
öppnat policyfönster, det vill säga tillfällen då nya åsikter, förändringar och 
lösningar blivit möjliga (jfr Hall & Löfgren, 2006; Kingdon, 2003). I följande 
avsnitt presenterar jag den här analysen. 

Vinsternas pris – en förening i kris 
När den sista bingobrickan hade fyllts och den under många år säkra intäktskällan 
i Bygdens IF gick i graven år 1994 hade röster redan höjts ute i byarna. 
Satsningarna inom föreningens herrfotboll under 1980- och 1990-talet i form av 
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höga resultatmål, spelarköp och tränarlöner skapade debatt både i och utanför 
föreningen. Avsatta tränare, enskilda medlemmar och bygdens Hem och Skola-
förening undrade vad som pågick i föreningen när spelare utifrån värvades för 
stora summor pengar och bygdens egna juniorer blev utan A-lagsplats. Under den 
här tiden minskade dessutom samtidigt föreningsengagemanget; det blev färre 
medlemmar, och det blev svårt att rekrytera ledare och styrelse-/sektions-
ledamöter. Få personer gjorde mycket, och det ledde till ytterligare avhopp. 
Föreningens olika delar var som små isolerade öar utan nämnvärd insyn i 
varandras verksamheter. Den spårbundna jakten på vinsterna, skapad i en mer 
och mer professionaliserad och kommersialiserad idrott, fick minskad ideologisk 
och ekonomisk legitimitet både i och utanför föreningen (jfr Meyer & Rowan, 
1977; DiMaggio & Powell, 1983). För att rubba denna stabila institution krävdes 
alltså flera kritiska händelser under en och samma period (jfr Pierson, 2011). 
Bygdens IF var en förening i kris.   

Bygdens IF vid ett vägskäl  
Utebliven huvudsaklig intäktskälla, fler och dyrare spelarköp och därtill en 
verksamhet som formligen skrek efter engagemang och ideella krafter utmanade 
nu föreningen på allvar. Även om krismötena avlöste varandra gick det flera år 
innan allt ställdes på sin spets. Styrelsen uppmanades att gå ut med ljus och lykta 
i byarna eftersom fler föreningsverksamma var ett måste om föreningen skulle 
överleva. I samband med millenniumskiftet drabbades föreningen av vad Steinmo 
(2008) kallar för exogen chock; det fanns endast en fråga på föreningens 
dagordning, och det var föreningens vara eller icke vara. Det första årsmötet på 
2000-talet kom att bli det viktigaste mötet sedan föreningens bildande. 
Medlemmar och icke medlemmar slöt upp och diskuterade om föreningens 
fortsatta existens, och mötet var överens: Bygdens IF skulle förbli bygdens 
livsnerv. En framtidsgrupp bildades, och både en ny organisation och en ny 
generation var på intåg. Målsättningen var klar: verksamheten skulle värna om 
bygdens unga, och yngre människor skulle rekryteras till olika föreningsuppdrag. 
Vinstsatsningens kris utmynnade således i denna exogena chock, som i sin tur 
kom att fungera som hjärtstartare på så sätt att föreningen höll på att gå ur tiden 
men räddades med hjälp av hjärta och engagemang. Bygdens IF tog sats mot 
framtiden genom att finna en ny balanspunkt mellan de två institutionella 
logikerna ”idrott för alla” och tävlingsidrottens prestationslogik. Att just kunna 
navigera mellan olika institutionella logiker menar Thornton och Ocasio (1999) 
är nödvändigt för att en organisation med sina verkande individer ska kunna agera 
på ett gynnsamt sätt. 
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Att förändra en inslagen väg 
Det fanns åsikter, meningsskiljaktigheter, förslag och idéer till förändring redan 
före föreningen drabbades av den exogena chocken. Det handlade till exempel 
om behovet av en ny organisation, ökat samarbete, ökad föreningskänsla, ökad 
insyn i varandras sektioner och en större helhetssyn. Det här var dock inget som 
anammades, och det var inte heller något som på egen hand skapade en tillräckligt 
stark opinion för att förändra den inslagna vägens kontinuitet och legitimitet (jfr 
Thornton & Ocasio, 1999). I samband med krisen öppnades emellertid 
möjligheten för flera av de tidigare idéerna att få genomslag. Det uppstod 
policyfönster där nya åsikter, förändringar och lösningar kunde övervägas och 
prövas (jfr Hall & Löfgren, 2006).  

De arbetsgrupper som bildades i detta policyfönster fick ansvarsområden som 
rörde hela föreningen. Föreningens utveckling innebar att medlemmarna fick 
insyn i varandras verksamheter, något som hämmade herrfotbollens vinstjakt, 
exempelvis i form av begränsad resurstilldelning. Härefter framträder en 
föreningsperiod där det ena gav det andra: nytt engagemang, en hemsida, 
bokföring via dator och så småningom gemensamma riktlinjer som utformades 
tillsammans av styrelse och ledare inom både barn- och ungdomsfotbollen och 
seniorfotbollen. Det skapades också ett årshjul för alla aktiviteter och 
arbetsinsatser. På så vis blev det nu lättare att planera de ideella arbetsinsatserna; 
fler personer gjorde mindre och färre insatser och i rätt flöde. Ett exempel är att 
barn- och ungdomsfotbollsspelarnas föräldrar engagerades vid så kallade 
”fixardagar” vid idrottsplatsen. Sociala medier medförde också att föreningen 
med små insatser kunde nå ut till sina målgrupper. Barn- och 
ungdomsfotbollslagen blev bättre på att samarbeta; de tränade tillsammans och 
lånade spelare av varandra. Verksamheten var inte längre lika sårbar, utan det 
infann sig stabilitet på flera plan, och föreningen hade åter blivit en gemensam 
angelägenhet för bygden. Styrelsens uppdrag var inte längre att släcka bränder 
utan i stället att underhålla det nya engagemanget och att utveckla Bygdens IF. 
Jag tolkar det som att millenniumskiftet blev en brytningstid från vilken klubbens 
historiska utveckling tog en ny väg framåt (jfr Hall & Taylor, 1996). 

Utbildning som dörröppnare och policyfönster för jämställdhet 
Samtidigt som Bygdens IF tog krafttag för att reformera sin verksamhet lanserades 
den statliga finansierade idrottsliga utvecklingssatsningen ”Handslaget”. För 
Bygdens IF utmynnade detta i breda utbildningsinsatser för styrelsen och för barn- 
och ungdomsfotbollsledarna. Det är tydligt att utbildningsinsatserna ledde till att 
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verksamhetsplaner och verksamhetsberättelser fick en annan framtoning och ett 
ökat fokus på de värden som präglar logiken ”idrott för alla”. Resultat och tabeller 
byttes mot lagsammanhållning och ledord som att ha roligt och att utvecklas både 
som fotbollsspelare och som människor. Andra exempel på förändringar är att 
fotbollsträning för de yngsta blev lek med boll och domarutbildning blev 
utbildning till matchledare. Värdeord och vad man vill förknippas med som 
förening blev också betydelsefullt. Jag tolkar det som att 2000-talets 
omförhandling av det implicita kontraktet mellan staten och idrottsrörelsen även 
blev synbart i Bygdens IF. Det implicita kontraktet blev av mer explicit karaktär, 
och det ställdes nya krav på idrottsrörelsen och dess föreningar genom mer riktade 
insatser (jfr Norberg, 2011, Norberg & Peterson, 2013). I kölvattnet av flera års 
medlemstapp bland barn och unga riktade idrottsrörelsen kritik mot sin egen 
verksamhet, och det är i det här sammanhanget jag också förstår den förändring 
och de policyfönster som öppnade sig i Bygdens IF. 

Det framgår att utbildning tjänade som (kravställd) dörröppnare för 
föreningsutveckling i Bygdens IF. I vilken utsträckning utbildningsinsatserna 
också var en dörröppnare för motionsverksamhetens återintåg i Bygdens IF är 
svårdefinierat. Tidsmässigt finns det ett samband då motionsverksamheten nådde 
ut till en bred massa och barngymnastiken fick sällskap av funktionell träning för 
vuxna. Motionsverksamheten drevs främst av kvinnor, och när de intog 
styrelserummet i Bygdens IF ändrades dagordningen, något som kom att beröra 
föreningen i stort. Nu var det inte bara fotbollsverksamhet på agendan, utan nu 
öppnades även ett policyfönster för jämställdhetsfrågor. Styrelsen och 
fotbollsledarna fick sällskap på föreningskonferenserna, och det medförde annat 
konferensinnehåll. När även pensionärernas bouleverksamhet anslöt till 
motionssektionen lockar det att dra slutsatsen att Bygdens IF nu var den ultimata 
folkrörelseföreningen.  

Trots den utvecklingsresa som Bygdens IF gjorde efter den exogena chocken vid 
millenniumskiftet återstår utmaningar för föreningen att balansera de två 
institutionella logikerna ”idrott för alla” och tävlingsidrottens prestationslogik. 

Inget policyfönster för ungas röster 
I min redogörelse för Bygdens IF:s historia framkom en ökad kravställning från 
stat och kommun på Bygdens IF under senare år för att de som förening skulle få 
tillgång till finansiellt stöd. Som exempel kan nämnas kraven att föreningen 
skulle ha en etablerad värdegrund och att alla barn- och ungdomsledare skulle 
uppvisa ett så kallat begränsat utdrag ur polisens belastningsregister 
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(Styrelseprotokoll, 20180814). Även om RF-stämman redan år 2009 beslutade 
att förbundens och föreningarnas verksamheter skulle utgå från 
barnkonventionen var det först när barnkonventionen blev lag år 2020 som den 
tog plats i Bygdens IF:s föreningsdokument. Det innebär att när lagen trädde i 
kraft öppnades vad Hall och Löfgren (2006) kallar för ett påtvingat policyfönster. 
Bygdens IF var helt enkelt tvungna att föra in barnkonventionen i sitt 
värdegrundsdokument. Detta fick konsekvenser. I diskussionen om barns 
rättigheter brukar man skilja mellan situationer när vuxna försöker förstå barns 
situation – ett barnperspektiv – och situationer där barn själva får uttrycka sina 
tankar och känslor genom barnets perspektiv. För att få ett barns perspektiv på 
något krävs dock att frågor ställs till barnen och att de vuxna lyssnar på deras svar 
och åsikter (jfr Hedenborg & Norberg, 2019). I mina samtal med föreningens 
ledare framkom att öppna frågor till de unga deltagarna förekommer men också 
att det är svårt för ledarna att släppa kontrollen över svaren. Det framträdde också 
en rädsla hos ledarna för vad som skulle hända om deras egen röst inte framträder 
i lika stor utsträckning. I tidigare analys visade jag hur fotbollstränarnas 
handlingsutrymme begränsas av tävlingsidrottens prestationslogik och att det 
avgör vad som är praktiskt görbart. Jag visade också att det finns en osäkerhet till 
det nya och i det här fallet till att ge de unga en röst. Det innebär således att 
logiken ”idrott för alla”, som grundar sig i inkluderande värden, i situationer som 
dessa får stå åt sidan för tävlingsidrottens prestationslogik.   

I Bygdens IF:s barn- och ungdomsverksamhet framträder dock en stark social 
delaktighet. Denna visar sig bland annat i form av att alla som vill får delta och 
att det finns en känsla av gemenskap. Den sociala delaktigheten tillsammans med 
den spårbundna kontexten att tränarna styr över verksamhetens mål och innehåll 
gör att ett policyfönster för ungas röster uteblir. Den starka sociala delaktigheten 
blir precis som Redelius och Eliasson (2022) påpekar en ursäkt för att inte arbeta 
med att stärka andra former för delaktighet. Den politiska delaktigheten menar 
Redelius och Eliasson (2022) nämligen går ut på att ge de unga en röst.  

Enligt RF:s stadgar är demokrati och delaktighet viktiga inslag i idrottsrörelsens 
gemensamma värdegrund. Man skriver exempelvis att alla som deltar får vara 
med och bestämma om och ta ansvar för sin verksamhet. Precis som Nite och 
Edwards (2021) menar behöver inte det som upplevs som logiskt och legitimt på 
makronivå uppfattas så även på mikronivå. Som exempel visar Strittmatter, 
Stenling, Skille och Fahlén (2024) att rollen som ungdomsrepresentant inom 
idrottsstyrelser ibland närmast är av symbolisk och legitimerande karaktär; det är 
ett sätt för organisationen att visa att unga inkluderas. De menar att systemet med 
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ungdomsrepresentant i praktiken kan minska ungdomars reella möjlighet att bidra 
med nya perspektiv och att initiera förändring. Resonemanget kopplar jag också 
till min tidigare analys, där jag med hjälp av teorin om spårbundenhet visar varför 
föreningsidrotten blir en arena för konservativa värderingar, normer och regler.  

Maktobalansen som framkommer i resultaten från denna studie liknar den 
maktobalans som Eliasson presenterar år 2009. Att i princip ingenting har ändrats 
under tidsperioden mellan våra studier säger något om ledarnas spårbundenhet 
till bestämmanderätt. Att ge avkall på makten är ett oattraktivt vägval för de 
ideella barn- och ungdomsfotbollstränarna, och därför öppnas få eller inga 
policyfönster för ungas reella delaktighet.  

Tävlingens legitimitet 
Barn- och ungdomsfotbollen i Bygdens IF har stått sig stark över decennier, både 
före och efter föreningens kris vid millenniumskiftet. Till och med när det ideella 
engagemanget var minimalt och ledarbristen var överhängande var antalet barn 
och unga som spelade fotboll i föreningen i det närmaste oförändrat. 
Tävlingsverksamheten i Bygdens IF innefattar jämförelser med andra, där någon 
står som vinnare och någon som förlorare; det handlar för barn- och 
ungdomsfotbollstränarna om att kunna hantera både vinster och förluster och ta 
hand om de känslor som matchsituationerna väcker. Det finns helt enkelt en 
uppsjö av normer, regler och sociala förväntningar att förhålla sig till (jfr 
DiMaggio & Powell, 1983; Eriksson-Zetterquist, 2009; Scott, 2014). Jag har 
tidigare visat att Bygdens IF:s barn- och ungdomsfotboll utförs på ett sätt där 
tävlingsmomentet både är den inre logiken och aktivitetens andemening, så länge 
det inte är på bekostnad av att någon inte får vara med. Legitimiteten för 
tävlingsidrottens prestationslogik är enligt ledarna stark hos både dem själva och 
hos de unga utövarna. Här ska jag försöka visa varför det förhåller sig så. 

Tävlingen är ett laddat och spännande moment som i sin natur väcker ett 
engagemang hos ledarna och de barn och ungdomar som de leder; det framgår 
inte minst i redogörelsen om huruvida ett mål i en match skulle godkännas eller 
inte. Ledarna, spelarna och publiken var involverade, och det var viktigt att 
beslutet skulle bli det rätta. Även om ledarna i ord försökte vifta bort händelsen 
som något oviktigt var det omöjligt. Tävlingsidrottens och i det här fallet 
fotbollsmatchernas dragningskraft och inneboende värden har drivit och driver 
fortfarande ledarna att tillsammans med sina unga kämpar uppnå prestationer 
tillsammans, och det i Bygdens IF:s lagdräkt med klubbmärket på bröstet. Likt 



134 

Lindroths (2011) och Norbergs (2004) påpekande om att idrotten kunde växa till 
Sveriges största folkrörelse utan vare sig marknadsföring eller ideologisk debatt 
visar jag hur barn- och ungdomsfotbollsverksamheten i Bygdens IF växte fram 
som den mest självklara aktiviteten i närområdet. Dragningskraften till 
tävlingsmomentet var och är stark, något som framgår i denna studie och flera 
andra (jfr Hjelm, 2015; Patriksson, 1982: Thedin Jakobsson, 2015). Guttman 
(1978, 2004) hävdar att den moderna tävlingsidrotten inte skulle existera utan 
möjligheten att tävla och sätta rekord, och Tangen (2004) drar samma slutsats 
genom att visa hur träningar planeras, tävlingar/matcher arrangeras och 
idrottare/spelare skådas utifrån en tävlingslogik där idrottare jämförs med 
varandra. Jag har visat hur ledarna jämför spelare och analyserar matcher för att 
mer eller mindre skräddarsy vem som ska spela var och hur länge. Ibland handlar 
de rationellt i egenintresse, men ofta agerar ledarna på rutin och utifrån de sociala 
koder som gäller (jfr Steinmo, 2008). 

I Bygdens IF ges färdighetsträningen ett betydande innehållsligt utrymme på 
träningar. Färdighetsträningen handlar om att utveckla individernas olika 
färdigheter (även Engström, 2010), och det knyter an till barnkonventionens 
artikel sex om att alla barn har rätt till utveckling. Tävlingsidrottens 
prestationslogik driver ledarna i utvecklandet av individerna och laget. Ledarnas 
belöning för det ideella engagemanget består i att se hur individerna och laget 
utvecklas. De berättar om när spelare som kanske inte har varit i framkant får 
avgöra en internmatch med den sista straffen, och de berättar om individens lycka 
i ögonblicket. I avhandlingen visar jag att tävlingsidrottens prestationslogik har 
en självklar legitimitet i Bygdens IF:s barn- och ungdomsfotboll. 
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Att vinna utan att förlora handlar om konsten att försöka vinna fotbollsmatcher 
utan att förlora deltagare. I detta avslutande kapitel diskuterar jag hur barn- och 
ungdomsfotbollstränarna i Bygdens IF försöker att möjliggöra det som många 
gånger kan tyckas vara omöjligt. 

Det handlar om (mer än) fotboll 
Fotboll måste få vara och betyda allt eftersom tävling är kärnan i verksamheten. 
Att tävla inbegriper att duka upp för spänning och på förhand inte veta hur 
matchen slutar. Barn- och ungdomsfotbollstränarna i Bygdens IF skapar 
möjligheter för deltagarna att tävla, men de visar också att det handlar om mer än 
fotboll. Det handlar om att få fantisera om VM-final och samtidigt vara en del av 
en större gemenskap. Det handlar i Bygdens IF:s barn- och 
ungdomsfotbollsverksamhet om att tävla utan att förlora deltagare. Det är så 
ledarna försöker att balansera ”idrott för alla” med tävlingsidrottens 
prestationslogik. Genom att använda sitt handlingsutrymme försöker de agera 
utifrån vad som uppfattas som legitimt inom de båda logikerna snarare än strikt 
rationellt (jfr Lipsky, 2010; Meyer & Rowan, 1977; Powell & Di Maggio, 1991). 

Ledarnas utsagor förtäljer att de unga fotbollsspelarna är en brokig skara med 
blandade fotbollsfärdigheter. Någon är där för att bli proffs medan någon är där 
för kamraternas skull, men för Bygdens IF är alla viktiga oavsett nivå och 
ambition:  

L3/2: På en tiogradig skala så har vi allt från ett till tio. Vi har dem som är med för 
att kompisen är med och dem som är med på blodigt allvar; de ska bli proffs. Det 

ATT VINNA UTAN ATT FÖRLORA – EN 
DISKUSSION 
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är jättevarierat och det ska det få vara; alla ska få vara med och trivas och ha kul. 
Bygdens IF är en liten klubb; vi är rädda om varenda själ. I storstäderna där kanske 
man kan sålla mer och passar det inte gå till någon annan. Vi har inte alls det 
tankesättet eller råd med det heller. 

Jag menar att tränarnas synsätt handlar om en spårbunden (jfr Pierson, 2000; 
Steinmo, 2008) attraktion till fotbollen, men också om ett lika spårbundet 
tankesätt om att det krävs elva spelare för att spela match (i de äldre 
ungdomsåren). Det handlar dessutom om spårbundna föreningsvärden, värden 
som har präglat föreningen – liksom idrottsrörelsen – över lång tid. Sociala och 
samhälleliga värden har alltid varit viktiga i Bygdens IF, och dessa tidigare vägval 
är något som även idag påverkar hur barn- och ungdomsledarna handlar och fattar 
beslut (jfr Pierson, 2000; Steinmo, 2008). Ledarna verkar för att skapa en 
liknande sammanhållning, glädje och trygghet som de själva upplevde i unga år 
som fotbollsspelare i Bygdens IF. Men de spårbundna föreningsvärdena 
innefattar också värden som sträcker sig förbi de enskilda ledarna. I föreningen 
finns en ”inlåst” (Pierson, 2000) anknytning till idrottsplatsen som jag kopplar 
till de kommunala anläggningsbidragen och den svenska idrottsmodellens 
framväxt (jfr Sjöblom, 2006). Idrottsplatsen och underhållet av den har varit 
viktigt, ja till och med avgörande för föreningens kontinuitet: 

L1/3: Det är inte bara fotboll; det är så mycket mer att bara hänga här. Man känner 
folk och det är så många olika människor men ändå likasinnade som samlas här. 
Man umgås här på idrottsplatsen. Man får ett kontaktnät i byn. Man bryr sig om 
och tycker om de människorna som är här. Man har så himla roligt ihop; att vara 
med i föreningen innebär att vara med i en gemenskap och att få vänner som du 
inte hade haft annars. 

Dessa positiva ord rimmar väl med idrottsrörelsens ramar över tid (jfr Lindroth, 
2011; RF, 2009; RF, 2019a), och kanske fångas även själva essensen av 
idrottsrörelsens självbild som folkrörelse (jfr Lindroth, 2011; Ljunggren, 2020; 
Norberg, 2004).  

Att anpassa efter förutsättningarna 
I Bygdens IF:s barn- och ungdomsfotbollsverksamhet är det givet att anpassa 
efter deltagarnas förutsättningar, för det handlar om verksamhetens existens; det 
är inget konstigt utan snarare en självklarhet att vara mån om alla deltagare: 
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L2/4: Det är inte bara att alla måste vara på den här nivån eller att den här övningen 
ska se ut exakt så här. Jag tycker att det är roligt och att det är givet att man anpassar 
efter förutsättningarna. Då är vi tillbaka på det här med olika nivåer; har vi en 
övning som består av olika moment så kanske man får vara nöjd om en spelare 
klarar ett moment medan resten blir lite hejsan hoppsan. Då har hen gjort en jättebra 
insats för hen klarade det här; hen tog emot bollen med bra kontroll, hen slog en 
passning riktigt bra eller hen gjorde avslutet riktigt bra. Den som har kommit längre 
får vi ställa lite högre krav på; mottagningen och passningen ska sitta och skottet 
ska sitta. 

Genom att se det som en rolig och utvecklande uppgift att individanpassa 
träningar och enskilda moment försöker ledarna integrera de båda logikerna 
”idrott för alla” och tävlingsidrottens prestationslogik, även för den som redan är 
bra på fotboll: 

L3/2: Man vill lägga det på en nivå så att alla fixar det och sen kanske man kan 
utmana dem som behärskar det. De får kanske en svårare väggpass eller testa att 
använda vänstern i stället högern vid en skottövning. Det är lättare med dem som 
redan vill och redan kan. Samtidigt är det kanske roligare att jobba med den 
gruppen som inte är så utvecklad; där ser man framstegen mycket mer. 

I Bygdens IF gör man som man brukar göra: man anpassar träningarna och 
matcherna så att alla kan tävla. Det finns en spårbundenhet både till tidigare 
upplägg och innehåll (jfr Pierson, 2000; Steinmo, 2008) som tar utgångspunkt i 
logiken ”idrott för alla” och tävlingsidrottens prestationslogik, och till 
idrottsrörelsens mål och vision över tid om att tävlingsidrott ska vara till för alla. 
Men för att lyckas balansera och integrera de båda logikerna är det i Bygdens IF 
viktigt att alla gör sitt bästa och att deltagarna ”går in med hjärta”: 

L2/4: En grundidé jag har, oavsett vilken nivå du ligger på, är att du ska gå in med 
hjärta och göra ditt bästa. För gör du inte ditt bästa då tycker jag det är löjligt. Då 
är det inte intressant; då behöver du egentligen inte vara med… vi anpassar alla 
övningar och försöker göra det så bra som möjligt för alla men vi kräver en sak och 
det är engagemang och att du gör det bästa du kan. Gör du det; då blir det bra. 

Det betyder att om de unga fotbollsspelarna kämpar för att vinna försöker deras 
tränare att integrera de båda logikerna ”idrott för alla” och tävlingsidrottens 
prestationslogik. Är deltagarna engagerade och anammar de värden som utgör 



138 

tävlingsidrottens prestationslogik försöker ledarna i Bygdens IF att arrangera 
”idrott för alla” genom att ställa olika krav på utövarna utifrån vad de kan och 
klarar av. 

Lipsky (1980, 2010) visar att gräsrotsbyråkraternas uppdrag är komplext. Så är 
även barn- och ungdomstränarnas uppdrag, och därför är deras 
handlingsutrymme nödvändigt. Under varje träning och match dyker det upp nya 
situationer, och det är omöjligt att skapa en manual för beslut och handlande. 
Deras uppdrag inbegriper att handla och fatta beslut i en ofta kaotisk tillvaro med 
ofullständig information och oklara mål, det vill säga i en mer eller mindre 
organiserad anarki (jfr Cohen, March & Olsen, 1972). Att anpassa verksamheten 
efter deltagarnas och föreningens förutsättningar kräver reflektion och 
medvetenhet om vem eller vilka deltagare som gynnas eller missgynnas av de 
fattade besluten. Att se vilka som missgynnas i ett moment är viktigt för att i 
nästkommande moment kunna agera och fatta beslut som gynnar andra individer. 
Jag menar att det ibland är omöjligt för ledarna att integrera de båda logikerna, 
men genom att vara medveten och reflekterande skapas möjligheter för ledarna 
att balansera de båda logikerna i stället för att integrera dem. Några deltagare 
tillfredsställs vid det ena tillfället och några andra vid ett annat tillfälle. 

För att möta deltagarnas olika behov och fotbollsintresse använder ledarna, i linje 
med Lipskys (2010) gräsrotsbyråkrater, sitt handlingsutrymme genom att avväga 
utmaningarna efter individen, laget och motståndet. De laborerar med speltiden 
och positionerna för att skapa förutsättningar för att tävla, men det sker inte på 
bekostnad av att någon inte får vara med. Även när beslut fattas utifrån den så 
kallade soptunnemodellens (jfr Cohen m.fl., 1972) mer improviserade grunder 
finns en inslagen väg i Bygdens IF som låser in ledarnas handlingar. Det handlar 
dels om att förhålla sig till de tidigare nämnda föreningsvärdena, dels om en slags 
ofrivillig spårbundenhet som är skapad i den mindre föreningens kontext.  För att 
lagets möjligheter att få spela fotboll i Bygdens IF ska leva kvar menar jag att 
ledarna måste handla och fatta beslut som leder till att de unga fotbollsspelarna 
även kommer på de framtida träningarna och matcherna. 

Det kontinuerliga värdegrundsarbetet 
Man kan alltså konstatera att spårbundenheten inverkar på vilka värden som 
prioriteras, något som i förlängningen påverkar ledarnas beslut och handlingar. I 
analysen visar jag att ledarna i begränsad utsträckning talar om Bygdens IF:s 
värdegrund, men trots den många gånger kaotiska tillvaron med ledare som deltar 
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i olika omfattning och där värdegrundsdokumentet till stor del är en 
skrivbordsprodukt utför ledarna ett omfattande värdegrundsarbete. Liksom RF 
gör till sina anslutna organisationer förmedlar de till deltagarna att verksamheten 
är till för alla; de är uppmärksamma på deltagarnas språk och beteende, och de 
finns hela tiden där och påminner deltagarna om hur de bör uppträda mot 
varandra: 

L3/5: Vi gör det här egentligen hela tiden. Även om det kanske är någon som är 
lite mindre bra så är det aldrig någon som säger något. Annars är vi gärna där och 
säger att alla får vara med. Man tänker lite som en lärare när man är där – 
uppfostrande. Hör man något så är man på direkt; så säger vi inte eller så gör vi 
inte. Det är inte så ofta vi har fått praktisera det för de är så snälla. Det var vid ett 
tillfälle; det var någon som sa något om målvakten men då var vi där direkt. Det är 
inte målvaktens fel; det är ju hela lagets… ja, stämma i bäcken. 

L3/2: Jag tycker att vi alla är duktiga på, ja men att säga till direkt. Vi säger till vid 
svordomar eller om man klagar på ett pass; det är inte okej. 

Ledarna signalerar också att det är viktigt att vara rädda om föreningens 
gemensamma material. Att ta in sin boll och efter varje träning placera den i rätt 
bollfack kan uppfattas som småsaker, men alla sådana inslag får en större 
betydelse i ett föreningsfostrande sammanhang. För ledarna i Bygdens IF 
innefattar uppdraget att på olika vis fostra de unga deltagarna. Det handlar om 
tävlingsfostran (att lära sig att vinna och förlora), föreningsfostran (att låta alla få 
vara med och att ta ansvar för föreningens material) och social uppfostran (vårda 
sitt språk och vara en god lagkompis). Dessa är i mångt och mycket också kärnan 
i de ramar och riktlinjer som idrottsrörelsen gemensamt har fattat beslut om (jfr 
RF, 2009, 2019a, 2023b). 

Att utgå från de unga 
Samtidigt som ledarna anpassar verksamheten efter vilka som deltar visar det sig 
vara en utmaning att fråga barnen om deras perspektiv. I det här avsnittet lyfter 
jag fram situationer då ledarna genom dialog med deltagarna ger de unga en röst 
och utgår från deras perspektiv. 

När ledarna före träningsstart småpratar tillsammans med spelarna utgår de oftast 
från vad deltagarna tycker är viktigt. Detta gör de genom att låta samtalen handla 
om kända fotbollsspelare, födelsedagskalas, saker som har hänt i skolan och annat 
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som de unga vill lyfta där och då. Deltagarna blir i dessa samtal individer som 
ledarna lyssnar till. Jag uppfattar att det framträder en speciell stämning när 
ledarna i dialogen utgår från det som är betydelsefullt för barnen och 
ungdomarna. Det här visar sig extra tydligt i situationen där deltagarna och 
ledarna sjunger happy birthday ackompanjerat av knäböj. Situationen föregås av 
en pågående dialog där stämningen är tillåtande och frågvis, samtidigt som det 
finns ett fokus på de styrkeövningar som utförs. Ledarna och deltagarna skrattar 
mycket tillsammans, och deltagarnas och ledarnas placering i en gemensam cirkel 
inbjuder till dialog mellan alla parter. Här begränsas inte det uppsluppna, men 
ändå sker det avsedda; det är lekfullt och lustfyllt samtidigt som det finns en 
tydlig riktning och fokus på det som ska tränas. Ledarna delar med sig av sitt 
annars ägda utrymme genom att låta de unga vara med och bestämma över 
språket, tiden och rummet. Eliasson (2009) menar att ett ojämlikt 
maktförhållande mellan barnen och fotbollstränarna medför flera risker; dels att 
ledarna förlorar kunskapen om vad barnen tycker är viktigt, dels att barnen 
zoomar ut och tappar fokus. I den här situationen öppnar emellertid ledarna upp 
för det som är viktigt för deltagarna, och maktförhållandet mellan ledare och 
deltagare blir i stället mer jämlikt. Ett annat exempel på hur ledare möter spelare 
i stunden är när en av ledarna under match frågar en spelare hur det känns och 
spelaren för ledaren beskriver något som upplevs som svårt. Efter att ledaren har 
gett exempel på hur laget löste tidigare och liknande problem avslutas samtalet 
med att ledaren säger ”Det fixar vi!” Det som avses är att spelare och ledare 
förväntas att lösa utmaningarna tillsammans; det är inget som ligger ensamt på 
spelaren.  

Dessa situationer är exempel på när barnidrott får vara just barnidrott (jfr David, 
2004; Eliasson, 2009; Redelius & Larsson, 2016). Ett mer jämlikt 
maktförhållande mellan de unga utövarna och ledarna menar jag är ett sätt att 
integrera logiken ”idrott för alla” med tävlingsidrottens prestationslogik. Jag 
menar att ledarna i dessa exempel använder dialogen som ett redskap för att 
utjämna den annars pågående maktobalansen mellan unga och vuxna i Bygdens 
IF. 

Att våga släppa taget 
Att våga släppa taget handlar inte bara om ledarna i den här studien, utan det 
handlar om att göra idrottsrörelsen till den folkrörelse som den vill och skulle 
kunna vara. Exempelvis visar Olofsson (1989) hur idrottsrörelsen under 1900-
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talet uteslutande var en mansrörelse och inte den folkrörelse den utåt sett 
framställdes som. En slutsats jag kan dra är att idrottsrörelsen och Bygdens IF är 
en vuxenrörelse och inte den folkrörelse den avser att vara. Här handlar det för 
de unga inte om att de inte får delta i verksamheten, utan det handlar om avsaknad 
av inflytande och av att få vara med och bestämma om den verksamhet man är en 
del av. Ökat inflytande handlar om flera saker, till exempel om att få vara med 
och bestämma om det ”riktiga innehållet” (fotbollsövningarna) och inte endast 
välja lek och uppvärmning. Det handlar också om att få mer inflytande vid 
matcherna, och inte minst om att få ta egna beslut i matchsituationerna. Även 
tidigare studier pekar på en avsaknad av ungas inflytande (jfr David, 2004; 
Eliasson 2009; Redelius & Eliasson, 2022), och jag har visat att detta är ett 
spårbundet vägval som över tid har varit svårt att ändra. Policyfönstret för ungas 
röster är i princip stängt. Utifrån mina reslutat menar jag att uppdraget som barn- 
och ungdomsfotbollstränare är alldeles för komplext för att man ska kunna lita på 
att det går att göra medvetna bedömningar och avvägningar i varje unik situation 
utan att fråga de unga. På samma sätt som Lipsky (2010) menar är det tydligt att 
ledarnas position i organisationen ställer krav på deras ansvarstagande, inte minst 
när det gäller vilken norm de favoriserar. Ledarna har den övergripande makten 
att avgöra i vilken utsträckning de ungas röst ska höras och i vilken utsträckning 
”idrott för alla” och tävlingsidrottens prestationslogik ska integreras.  

När ledarna i studien funderar över vad som skulle krävas för att de unga 
fotbollsspelarna skulle få mer inflytande och till exempel på egen hand lösa de 
matchsituationer som dyker upp handlar det om att våga släppa taget: 

L1/5: Våga släppa taget och låta dem testa och kunna se vad de klarar själva; att 
våga låta dem lösa det själva. Det tar nog lite tid men det skulle säkert ge ökat 
självförtroende hos spelarna. Att vi som lag löser detta; att det inte är så detaljstyrt 
från oss ledare. 

Flera ledare uttrycker en tro på att spelarna skulle lösa många saker på egen hand. 
Flera ledare uttrycker också att det är betydelsefullt att spelarna tar egna beslut. 
Jag menar att det handlar om att våga släppa taget, precis som ledarna gör i 
lekmomenten. Där får deltagarna vara fria i sitt uttryckssätt och de blir inte 
bedömda i förhållande till varandra. Deltagarna är mer avslappnade i leken än i 
fotbollsövningarna, och det beror sannolikt på att ledarna inte ger lika många 
instruktioner och kommandon som de gör på matcher och i spelövningar. Frågan 
är hur det skulle gå om de unga spelarna släpptes mer fria i sitt agerande även i 
spelmomentet – kanske skulle de utvecklas till ansvarstagande seniora 
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fotbollsspelare? Orden ”det är tack vare er som vi har en förening”, som en av 
ledarna uttryckte i samband med en träning, skulle få den innebörd som faktiskt 
avses, och i ett större sammanhang skulle ett utökat inflytande för unga göra 
idrottsrörelsen till den folkrörelse den avser att vara. ”Idrott för alla” handlar om 
mer än att få delta. 

Avslutning 
Denna avhandling har handlat om ideella idrottsledare, personer som varken 
avlönas eller arvoderas för sina uppdrag. De har valt att engagera sig på sin fritid, 
och deras yrken är snickare, ambulansförare, egenföretagare, lärare, grafiker eller 
något helt annat. Iklädda träningsjacka med Bygdens IF:s klubbmärke på bröstet 
tillbringar de tillsammans otaliga timmar på den lokala idrottsplatsen. De är 
föräldrar och ledare för sitt barns fotbollslag.  

Studien har handlat om dessa engagerade föreningsmänniskor och om deras 
villkorade balansgång i förhållandet mellan ”idrott för alla” och tävlingsidrottens 
prestationslogik. Deras uppdrag är stort och komplext. Deras tillvaro är ofta 
kaotisk, full av motstridiga krav och oväntade situationer. Men mitt i denna 
organiserade anarki visar ledarna att det finns sätt att vinna utan att förlora. 
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The Swedish Sports Context 
The Swedish sports movement is a central part of civil society and has developed 
in close relation to the welfare state's ideals of equality, inclusion, and 
accessibility. At its core are the volunteer coaches—often parents—who work 
within children's and youth sports. Their role is complex, marked by a constant 
balancing act between promoting participation and striving for athletic success. 
Understanding their conditions requires insight into the broader Swedish sports 
context. 

Organized under the Swedish Sports Confederation (RF), with its extensive 
network of federations and local clubs, sport in Sweden has become a mass 
movement with over three million members. Historically, Swedish sport has been 
shaped by two parallel developments: physical education and competitive sport. 
The former, rooted in Pehr Henrik Ling´s gymnastics ideals, viewed physical 
activity as a means to shape good citizens. The latter, imported from England, 
emphasized amateurism and character-building over financial gain. Initially met 
with resistance, competitive sport gained traction with urbanization, 
industrialization, and improved infrastructure. In the 20th century, sport became 
part of the welfare project, with the state recognizing its potential for social 
development. RF´s founding in 1903 brought organizational stability, and during 
the interwar period, the movement was broadened socially. However, sport´s 
democratic ideals have been challenged, especially regarding gender, class, and 
commercialization. State funding has grown significantly, creating tension 
between autonomy and state control. The so-called “implicit contract” grants 
sport freedom with responsibility, where societal benefit is a prerequisite for 
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continued support. Despite criticism, sport has grown into Sweden’s largest 
popular movement, often without active ideological promotion. 

Aim and Research Questions 
The Swedish sports movement has long aimed to be socially beneficial, focusing 
on inclusion, public health, and democratic values. The state has supported these 
ambitions financially (Norberg, 2004; Norberg & Peterson, 2013), with the 1969 
government inquiry “Sport for All” being a clear political marker (SOU, 1969). 
This occurs in a context where sports activities are often seen as preparation for 
and participation in competition (cf. Fahlén & Stenling, 2019; Stenling, 2015). 
This dissertation explores the balancing act youth football coaches face between 
allowing everyone to participate and striving to win matches. It problematizes the 
concept of “sport for all” and the performance logic of competitive sport. 

The aim of this study is to show how the tension between “sport for all” and the 
performance logic of competitive sports is manifested in youth sports. The study 
is conducted in a small football club outside the city and focuses on the coaches. 
To provide a fair picture of these tensions over time, three overarching research 
questions are posed: 

How have tensions between “sport for all” and competitive sport’s performance 
logic manifested over time in the club’s activities, from its founding to the 
present? 

How do these tensions appear in current football training and matches for children 
and youth? 

What are the foundations of youth football coaches’ (current) actions and 
decisions during the club’s training sessions and matches? 

Framework of the Swedish Sports Movement 
The Swedish sports movement operates within a complex framework of internal 
and external expectations, where state support and international conventions—
such as the UN Convention on the Rights of the Child—play a significant role. 
In the 2000s, the previously “implicit contract” between the state and the sports 
movement was renegotiated into a more formal relationship, where state funding 
is conditional on societal benefit, inclusion, and follow-up. Targeted initiatives 
like Handslaget and Idrottslyftet exemplify this development, though evaluations 
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show that these efforts often reproduced traditional competitive formats rather 
than reaching new target groups. 

At the same time, the sports movement has formulated extensive strategies for 
change, such as Strategy 2025 and Swedish Sport 2035, where the vision 
“Swedish sport – the best in the world” is concretized through goals of gender 
equality, sustainability, modernization, and inclusive leadership. Despite these 
ambitions, challenges remain—especially in realizing the principles of the 
Convention on the Rights of the Child in practice. 

Key Concepts and Previous Research 
The ideals of self-improvement and record-setting have long been central to 
competitive sport (Tangen, 1997; Guttman, 1978, 2004). Loland (2002), 
however, emphasizes its vulnerability—better performance demands greater 
effort. Tangen (1997) and Engström (1999, 2010) describe performance logic as 
a comparison between participants in competitive settings. Winning, losing, 
ranking, and competing are thus placed within the framework of competitive 
sport’s performance logic. 

The concept of competition is multifaceted. Hjelm (2015) and Trondman (2011) 
attempt to deepen understanding by using different logics. Hjelm introduces a 
“logic of competition” and a “counter-competition relationship,” highlighting the 
difficulty of individual adaptation when competition occurs on the same playing 
field. Trondman uses “core logic light,” suggesting that competition is real but 
mostly for fun. Guttman (1978, 2004), drawing on Huizinga’s (2004) freer view 
of play, criticizes how play in sport has been rationalized and standardized—
stripping away creativity, uncertainty, and risk-taking. Linked to these 
perspectives is the ideal of (in)equality in sport, which Lindfeldt (1999) sees as a 
prerequisite for competition. The concepts of “democratic fostering” and 
“competition fostering,” coined by Peterson (SOU 2008:59) can be used to 
analyze conflicts in youth sport. 

Democratic fostering emphasizes equality, participation, and openness, while 
competition fostering aligns with the principles of competitive sport. Peterson 
sees both as guiding missions for sports leaders, though balancing them is 
challenging (Wagnsson, 2009). 

Previous research highlights further challenges relevant to this study. Wagnsson 
(2009) shows that young athletes who “good enough” are more likely to quit. 
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Other studies reveal that youth who don’t feel at home in competitive, structured 
club sports risk exclusion, and not all children desire competition (Redelius, 
2002; Redelius & Eliasson, 2022; Thedin Jakobsson, 2015). On the other hand, 
competition is a major motivator for those who choose to participate (Redelius, 
2002; Thedin Jakobsson, 2015). Thedin Jakobsson (2015) found that youth value 
the momentary struggle and excitement of sport. Redelius and Eliasson (2022) 
report that many youth see performance pressure as the worst part of sport and 
wish to change it. Yet, youth influence in club sports remains limited and difficult 
to change (Redelius & Eliasson, 2022; Strittmatter et al., 2024; Wagnsson, 2009). 
Redelius and Eliasson (2022) conclude that youth participation is both extensive 
and minimal—social inclusion is strong, but competitive influence is nearly 
absent. Strittmatter et al. (2024) study youth representatives in sports 
organizations and find their roles are often symbolic, aimed at showing inclusion 
rather than truly enabling it. Augustsson (2007) asks whether club sports are 
adapted for children or merely miniature versions of adult sport. 

Research Design, Methodology and Materials 
The study is qualitative in nature and employs a case study design. Its objective 
is to enhance the understanding of how tensions between the ideals of "sport for 
all" and the performance logic of competitive sports are manifested in practice. 
By studying a specific club, referred to as Bygdens IF, I examined how youth 
football coaches navigate this tension. The case study allows for in-depth analysis 
of both individual actions and organizational patterns, using triangulation of three 
empirical materials: observations, follow-up interviews, and document analysis. 
The study was conducted in a rural club with approximately 600 members, where 
youth football is the largest activity. The sample included coaches of girls’ and 
boys’ teams aged 9–13, and observations were made during training sessions and 
matches. These observations formed the basis for individual interviews using 
the stimulated recall method to revisit specific episodes and deepen 
understanding of the coaches’ actions and decisions. All interviews were fully 
transcribed. My own background as an active member and coach in the club 
provided an insider position, enabling access to the field and a deeper contextual 
understanding, but also requiring reflection on how the researcher role influences 
knowledge production. 

The analysis of the observational material was conducted in several stages—from 
descriptive to interpretive—using an inductive content analysis approach 
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(Graneheim & Lundman, 2004). Tensions in the material were grouped under 
three themes: “results – development,” “inclusion – exclusion,” and “democratic 
fostering – competition fostering”. The 19 interviews were used to test and 
deepen these themes, revealing that coaches often reflected on issues not 
previously articulated in their practice. The document analysis included over 700 
club documents from 1932 to 2020, using an ideology-critical analysis model 
(Hellspong, 2001) that focused on the social and ideological function of the texts. 
The aim was to understand how tensions between “sport for all” and competitive 
sport’s performance logic have manifested over time in Bygdens IF. Ultimately, 
this also contributes to understanding the foundations on which today’s youth 
football coaches in the club act and make decisions. 

Ethical considerations were central to the study. Participants were informed both 
verbally and in writing, and consent was obtained in accordance with the Swedish 
Research Council’s guidelines (2017). All material was coded and anonymized, 
and the club’s name is fictional. The researcher’s proximity to the field was 
addressed through transparency about pre-understanding. The study’s quality was 
assessed using Tracy’s (2010) criteria for qualitative research, such as “worthy 
topic,” “rich rigor,” “sincerity,” and “credibility.” Through methodological 
triangulation, prolonged field engagement, and a transparent analysis process, the 
study achieved contextual understanding and contributed new knowledge about 
how ideological tensions in Swedish youth sport are handled in coaches’ 
everyday practice. 

Institutional Theoretical Framework 
To analyze the actions and decision-making of youth football coaches in the club 
environment, I apply institutional theory. Institutions create shared frameworks 
for what is considered legitimate and natural behavior in various contexts (cf. 
DiMaggio & Powell, 1991; Eriksson-Zetterquist, 2009; Scott, 2014). Within 
institutional theory, the concept of institutional logic is used to analyze stability 
and change in organizations (Thornton & Ocasio, 1999). When one logic is 
dominant, it determines what is legitimate or illegitimate within an organization, 
influencing how the organization structures its activities and allocates resources. 
This study investigates the tension between two distinct logics: “sport for 
all” and the performance logic of competitive sport. “Sport for all” is based on 
the sports movement’s vision and goals. I view it as an institutional logic rooted 
in sport policy values, emphasizing that sport should generate societal value and 
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that everyone has the right to participate and influence their sporting experience. 
It is a macro-level societal idea, shaped and interpreted at the micro-level by 
individual youth coaches. 

The second logic, competitive sport’s performance logic, centers on achievement, 
competition, and winning, and is tied to sport’s intrinsic values. I use the three 
main branches of new institutional theory—rational choice, sociological, and 
historical institutionalism—to gain a broader understanding of how institutions 
influence coaches’ actions and attitudes. Historical institutionalism is particularly 
relevant, as it combines elements of rational choice and sociological 
institutionalism (cf. Steinmo, 2008). It assumes that people may act rationally to 
promote self-interest but often behave routinely according to social norms. Hall 
and Löfgren (2006) argue that institutions set boundaries for what actions are 
possible or impossible, thereby shaping individuals’ room for maneuver. In 
relation to the complexity arising from the tension between “sport for all” and 
performance logic, I also analyze the coaches’ discretionary space (cf. Lipsky, 
1980, 2010). 

The History of Bygdens IF 
This results addresses the first research question: how tensions between “sport 
for all” and competitive sport’s performance logic have manifested in Bygdens 
IF’s organizational documents from its founding to the present (1932–2020). 

The club’s finances have fluctuated between instability and stability. Initially, a 
dance venue provided financial security, enabling benefits for male football 
players such as sick pay and shoe allowances. Bingo games later ushered in 
another prosperous era, funding trips, charity events, training camps, and player 
acquisitions for the men’s team. These acquisitions led to the exclusion of most 
junior players from the senior team, sparking protests and reduced engagement. 
Football as a male socialization project (cf. Andersson, 2002) abruptly ended 
when the youth reached the senior level.  

Playing in lower divisions allowed more youth players to join the senior team, a 
phenomenon that was especially noticeable in the 2000s. Hiring paid coaches 
brought demands for results, performance, and better facilities, making the 
pursuit of victories costly. Professionalization and commercialization—through 
expanded facilities, expensive coaches, and player acquisitions—challenged club 
democracy (cf. Alsarve, 2014).  
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When financial priorities were necessary, men’s football and performance logic 
were favored, while women’s football was expected to operate with minimal 
resources (cf. Hjelm, 2004; Olofsson, 1989). Other sections like bandy, 
volleyball, and recreational sports were deprioritized or discontinued. Grants for 
the sports ground reinforced football’s dominance (cf. Sjöblom, 2006). 

The sports ground became a social hub for nearby villages. Initially just a field 
near the dance venue, it evolved into a fully equipped facility by the early 1980s. 
Documents highlight the enormous volunteer effort required to maintain it—
sometimes by a few, and sometimes by many.  

Youth football has been a consistent part of the club since the mid-1950s. 
Increased leisure time created new activities and social environments (cf. 
Lindroth, 2011; Ljunggren, 2020), and the church quickly lost ground to the 
growing sports club. The added value of sport (cf. Bjärsholm, 2020; Norberg, 
2012) is evident in activities like leisure trips, social evenings, charity events, 
moped courses, and swimming lessons.  

Social and community values are expressed in phrases like “no one should be 
forgotten,” “the club is for the community,” and “cooperation is key.” While the 
club emphasized “sport for all,” tensions with performance logic are clear over 
time. After the millennium, player acquisitions ceased, but the transition from 
youth to senior level remained challenging, especially for boys. On the girls’ side, 
transitions were less controversial.  

In the 2000s, the implicit contract was renegotiated (cf. Norberg, 2011), and 
policies on drugs, values, and criminal record checks became conditions for 
funding. Club documents began to include terms like “having fun,” “playing with 
the ball,” and “red thread,” alongside equality, values, and the Convention on the 
Rights of the Child. 

Coaches’ Everyday Work with Children and Youth 
This result addresses the second research question: how tensions between “sport 
for all” and competitive sport’s performance logic manifest during current 
football training sessions and matches. 

During matches in Bygdens IF, when it’s time to allocate playing time, positions, 
corner kicks, and free kicks, the tension between the two logics becomes evident. 
Players who are more developed, train regularly, and show commitment receive 
more playing time and are assigned key positions. These players also tend to 
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handle the team’s corners and free kicks. This pattern reflects the dominance of 
performance logic, resulting in unequal opportunities for development. 

Some coaches note that players with less playing time sometimes voluntarily step 
back to improve the team’s chances of winning. Others argue that matches 
become more balanced when stronger players take more responsibility. What 
appears unequal from one perspective may seem fair from another (cf. Lindfelt, 
1999). Lindfelt argues that the ideal of equality is a prerequisite for competition—
where the outcome should be uncertain. 

What is considered acceptable in match situations depends on which logic the 
coach adheres to. As Hjelm (2015) also shows, the coach’s anchoring in a 
particular logic greatly influences what is perceived as possible or impossible. 
Regardless of how coaches distribute playing time and responsibilities, the 
tension between “sport for all” and performance logic remains a constant 
balancing act, especially in competitive contexts (cf. Hjelm, 2015). 

Training sessions in Bygdens IF focus on skill development with a clear emphasis 
on progress. Most coaches in the study have a background as football players and 
know from experience how performance-oriented training should look to foster 
development. Play, which coaches describe as freer and more inclusive, is seen 
more as a reward than a pedagogical tool. Coaches feel more comfortable with 
football-specific exercises, which are prioritized regardless of age group. 

The training content reflects a negotiation between the two logics, with 
performance logic often taking precedence as the coaches’ reference point. “Sport 
for all” emphasizes inclusion, participation, and giving children a voice. 
However, designing training to develop future senior players is no easy task—
and coaches believe they are best suited for it. Their own experience as former 
senior players plays a crucial role. 

To increase participation, coaches sometimes let children lead warm-ups, as it’s 
seen as not affecting the quality of subsequent exercises. Again, performance 
logic is prioritized over inclusion. Some coaches stress the importance of 
involving children, for example by allowing them to help plan within certain 
boundaries. Yet, the tendency remains that performance logic is favored over 
“sport for all.” 

Whether football feels like life-or-death or just for fun depends on several factors. 
The results show that it’s about how coaches use their power, their view of 
knowledge, and whether they value childhood in itself or merely as preparation 
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for adulthood. It’s also about how well their rhetoric aligns with their actions. 
Coaches attempt to emulate what Trondman (2011) calls “playing core logic,” 
but when competition intensifies, they face challenges, and football becomes 
more serious than playful. 

The coaches in Bygdens IF have strong ties to the club and see their mission as 
more than developing players. They emphasize community and try to adapt to 
participants’ varying needs. Although performance logic often dominates, it’s not 
at the expense of participation. Social inclusion is extensive, but political 
participation is lacking (cf. Redelius & Eliasson, 2022); children are socially 
included but have limited influence over the structure of activities. 

Coaches try to balance club education with competitive education (cf. SOU, 
2008:59), but this balance depends on children’s engagement and willingness to 
perform. When children show heart and determination, it’s easier for coaches to 
adapt and create an inclusive environment. However, this happens on the 
coaches’ terms, meaning that “sport for all” is realized within the framework of 
competitive sport’s performance logic. 

Analysis 
The analysis is based on institutional theory and uses concepts such as street-level 
bureaucrat, organized anarchy, garbage can model, path dependency, critical 
events, exogenous shock, and policy window. These concepts help explain how 
youth football coaches in Bygdens IF act and make decisions within the tension 
between the two institutional logics: “sport for all” and the performance logic of 
competitive sports. 

Coaches as Street-Level Bureaucrats 
Coaches in Bygdens IF act like street-level bureaucrats (Lipsky, 1980, 2010)—
they operate at the grassroots level, interact directly with individuals, and must 
make decisions in complex situations. Although they are volunteers and unpaid, 
they have significant discretion and responsibility. They balance regulations, the 
Convention on the Rights of the Child, and individual needs—often based on 
subjective judgments. Playing time, positions, and training content are allocated 
according to what coaches believe is best for the individual and the team. Using 
Lipsky’s theory, I conclude that coaches, through their extensive and necessary 
discretion, hold the overarching power to determine which values shape the 
activities. 
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The Club as an Organized Anarchy 
Outwardly, Bygdens IF appears to be a rational organization, but in practice it 
resembles what Cohen, March, and Olsen (1972) call an organized anarchy. 
Decisions are made based on available solutions rather than clear goals. One 
conclusion is that “sport for all” can mean equal playing time—but it can also 
mean the opposite. It may involve adjusting playing time to suit both those who 
want to compete and those who are there for social reasons. This shows that 
unclear goals make it difficult for the organization and its actors to prepare and 
create systems for decision-making, leading to more improvised choices. 

Path-dependent Club and Football Coaches 
The club’s history reveals strong path dependency (cf. Pierson, 2000; Steinmo, 
2008), where past decisions and traditions shape current practices. Coaches often 
base their actions on personal experiences as players, making new approaches—
like integrating play or increasing children’s influence—feel uncertain or 
unattractive. This path dependency is reinforced by limited time and engagement, 
which are often tied to their own child’s participation, with little incentive for 
long-term change. 

Critical Events and Policy Windows 
Despite the prevailing path dependency, critical events (cf. Pierson, 2011) have 
acted as catalysts for change. Around the millennium, Bygdens IF faced an 
economic and ideological crisis due to costly player acquisitions in men’s 
football, reduced volunteer engagement, and internal criticism. This crisis was 
an exogenous shock (Steinmo, 2008) that opened policy windows for reform (cf. 
Hall & Löfgren, 2006; Kingdon, 2003). In the early 2000s, the club reorganized, 
new leaders emerged, and financial priorities shifted. Government initiatives 
like Handslaget and mandatory training helped strengthen the “sport for all” 
logic. Work on values, transparency, and cross-sectional collaboration improved 
cohesion and sustainability. 

Missing Policy Window for Children’s Voices 
Despite consistent social inclusion—everyone is welcome and feels part of the 
group—children’s political participation is lacking (cf. Redelius & Eliasson, 
2022). Their voices are rarely included in decisions about the content of activities. 
Coaches express uncertainty about relinquishing control, which hinders full 
implementation of the Convention on the Rights of the Child. This reveals a 
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power imbalance where adult perspectives dominate, reflecting continued path 
dependency (cf. Pierson, 2000; Steinmo, 2008). 

To Win Without Losing – A Discussion 
“To win without losing” refers to the art of trying to win football matches without 
losing participants. In this final chapter, I discuss how youth football coaches in 
Bygdens IF attempt to achieve what often seems impossible. 

Football must be allowed to mean everything, as competition is central to the 
activity. Coaches create opportunities for participants to compete, but they also 
show that it’s about more than football. Using their discretion, they act based on 
what is perceived as legitimate within both logics—“sport for all” and 
performance logic—rather than strictly rationally (cf. Lipsky; Meyer & Rowan, 
1977; Powell & DiMaggio, 1991). 

There is a path-dependent (cf. Pierson, 2000; Steinmo, 2008) attraction to 
football, but also to club values that have shaped the organization—and the sports 
movement—for a long time. Social and societal values have always been 
important, and these earlier choices still influence how coaches act and make 
decisions today. 

These values also extend beyond individual coaches. The club has a “locked-in” 
(Pierson, 2000) attachment to the sports ground, linked to municipal facility 
subsidies and the development of the Swedish sports model (cf. Sjöblom, 2006). 
The sports ground and its maintenance have been crucial for the club’s continuity. 

The analysis shows that coaches rarely talk about the club’s core values, but 
despite the often chaotic reality—with varying levels of coach involvement and 
a value document where the values mostly on paper—they carry out extensive 
values-based work. Their mission includes educating young participants in 
various ways: competitive education (learning to win and lose), club education 
(ensuring everyone is included and responsible for equipment), and social 
education (respectful language and being a good teammate). These are also core 
elements of the guidelines set by the sports movement (cf. RF, 2009; 2019a; 
2022b). 

While coaches try to adapt activities to participants, it remains challenging to ask 
children for their perspectives. Letting go of control is not just about the coaches 
in this study—it’s about making the sports movement the popular movement it 
claims and aspires to be. For example, Olofsson (1989) shows that the sports 
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movement in the 20th century was exclusively male and not the inclusive 
movement it portrayed itself as. 

One conclusion is that both the sports movement and Bygdens IF are adult-
centered rather than truly popular movements. It’s not that children are excluded 
from participation, but they lack influence over the activities they’re part of. 
Greater influence involves deciding on the “real content” (football exercises), not 
just choosing warm-ups or games. It also means having more say during matches 
and making decisions in game situations. 

Based on my findings, I argue that the role of youth football coach is too complex 
to rely solely on adult judgment in every situation without consulting the children. 
“Sport for all” is about more than just participation. 

This dissertation has focused on volunteer sports leaders—individuals who are 
neither paid nor compensated for their work. Their mission is large and complex. 
Their reality is often chaotic, full of conflicting demands and unexpected 
situations. But in the midst of this organized anarchy, the coaches show that there 
are ways to win without losing. 
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Avhandlingen Att vinna utan att förlora handlar om barn- och ungdomsfotbolls-
tränarnas balansgång mellan å ena sidan att låta alla få vara med, å andra 

sidan att vinna matcher.  Idrottsrörelsen har – påhejad av staten – en ambition om att 
idrott ska vara till för alla. Men tävlingsidrott i en prestationskontext utmanar ledarna 
när de ska förhålla sig till denna ambition.

Syftet är att visa hur spänningsförhållandet mellan ”idrott för alla” och tävlingsidrottens 
prestationslogik tar sig uttryck i barn- och ungdomsidrotten. Undersökningen genomförs i 
en mindre fotbollsförening utanför en medelstor svensk stad. För att kunna ge en rättvisande 
bild av dessa spänningar och möten studerar författaren spänningsförhållandet över tid, 
från föreningens grundande år 1932 till och med år 2020.

Studien har en kvalitativ ansats och är designad som en fallstudie. Författaren 
genomför observationer under fotbollsträningar och matcher och följer upp med 
intervjuer med de observerade tränarna. Studien kompletteras med en ideologikritisk 
analys av föreningsprotokoll och årsberättelser från föreningen. 

För att analysera barn- och ungdomsfotbollstränarnas agerande och beslutsfattande 
i den aktuella föreningsmiljön tillämpas institutionell teori, där framför allt begreppet 
institutionell logik används i analysen av stabilitet och förändring i relation till de båda 
logikerna ”idrott för alla” och tävlingsidrottens prestationslogik. Även begrepp som 
handlingsutrymme och spårbundenhet är centrala i analysen.

Studien visar att barn- och ungdomsfotbollstränarna ofta agerar och beslutar i en 
kontext med oklara eller motstridiga mål och utifrån de lösningar som är tillgängliga 
där och då. Dessa grundar sig oftast i tävlingsidrottens prestationslogik. Samtidigt 
visar sig även de historiskt spårbundna föreningsvärdena med koppling till ”idrott 
för alla” påverka hur ledarna agerar och fattar beslut idag. En slutsats är att när 
de unga fotbollsspelarna tränar ofta och kämpar hårt blir det lättare för ledarna 
att nå ”idrott för alla” i tävlingsidrottens prestationslogik. Det är tävlingsidrottens 
prestationslogik som styr tränarnas upplevelse av vad som är praktiskt görbart, och 
deras handlingsutrymme är omfattande.
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