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FORORD

Tack till alla er som har mojliggjort denna lérorika, oforglomliga, hérliga,
utmanande och besvérliga resa som doktorandtiden utgdér. Tack till mina
handledare Johan, Karin och Katarina. Ni har intagit olika roller och har gett mig
ovirderlig lotsning och hjilp. Att det kan finnas s mycket kompetens i endast tre
personer ér fascinerande! Tack alla kollegor pé Institutionen for idrottsvetenskap
vid Malmé universitet for att ni tog emot mig med Sppenhet och virme. Det var
vardefullt for en ovan pendlare. Nagra av er har blivit mina vanner for livet, och
det gér mig dn mer tacksam for att jag fick chansen att vara doktorand i just den
hédr miljon. Tack alla kollegor pa Institutionen for idrottsvetenskap vid
Linnéuniversitetet; fler hejarop och mer medménsklighet kunde ni inte ha bidragit
med under dessa &r. Tack mina bésta vidnner for att ni med er humor och
generositet har fatt mig pd andra tankar nér jag har funderat pd om det hér
verkligen &r min grej”. Tack mina broder for att ni har varit relativt ointresserade
av vad jag har sysslat med men ména om mig. Tack mamma och pappa for all
hjdlp i vardagen och for att ni tillsammans med mina svérfordldrar har haft en
evinnerlig tro pé att jag snart skulle vara klar. Tack Mattias, min livspartner och
standige vapendragare — det &r ett under att du star ut med mig och alla mina
uppdrag och projekt, inte minst det hir sista aret nir jag utover min heltidstjanst
pa Linnéuniversitetet hade fyra uppdrag i fyra olika idrottsorganisationer och
dessutom skrev fardigt den har avhandlingen. Framdver ska det inte vara roligare
att putsa fonstren 4n att umgés med mig. Tack Viggo och Lova, dlskade ungar, for
er ovirderliga och villkorsldsa kérlek, inte minst nir den har behdvts som mest.

Idrott och inte minst fotboll har alltid varit en del av mitt liv. Forsta spadtaget till
det rdda tegelhuset som jag vixte upp i togs i slutet av 1960-talet. Huset byggdes
i en liten by med 250 invanare strax utanfor en stad som vid den hér tidpunkten
okade sin befolkning kraftigt. P4 nagra fa ar 0kade stadens invanarantal fran
15000 till 37000 invanare. Aven om det inte var langt till staden och huset var
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belédget i ett villaomréade var det landsbygd. Utdver nagra utspridda gérdar och ett
villaomrade med nio villor fanns det en affdr, en gammal skola och en liten
kyrkogard. Skolan hade inte varit i bruk pa lénge, och affdren slog igen under
1970-talets forsta hélft. Det var i samma veva som jag foddes. Vad som daremot
satte farg pa bade byn och tillvaron dir var idrottsplatsen. Det var en plats med
gamla anor; det hade spelats fotboll pa samma plats sedan i borjan av 1930-talet.
I starten bestod den av betesmark, och fore avspark fick spelarna skyftla bort
resultaten av kreaturens utréttade behov.

Under min uppvixt bestod idrottsplatsen av tva stora grasfotbollsplaner, en
grusfotbollsplan, en  omklddningsrumsbyggnad och en  klubbstuga.
Idrottsforeningens upptagningsomrade utgjordes — och utgdrs én idag — av flera
mindre byar. Mycket av familjens lediga tid tillbringades pa idrottsplatsen med
diverse olika foreningssysslor. Bada mina broder spelade liksom jag fotboll i lag
ledda av vér pappa. Men det var inte sysslor nog for familjen; vi tvéttade
matchkldder, klippte fotbollsplaner, skotte bevattning, sladdade grusplan och
stddade omkladningsrum.

Mitt forsta egna idrottsledaruppdrag fick jag vid 14 ars alder; jag blev ledare for
ett flicklag i fotboll. Flickorna som jag trinade var fyra &r yngre d4n mig. Langt
senare stod jag som tranare for nagra av deras dottrar eller soner. Under drygt 30
ars tid har jag verkat i ledar- och tranaruppdrag, och jag har trinat allt fran knattar
till seniorer. Under mina fOrsta seniortrdnarutbildningar var jag nést intill ensam
kvinna och dértill yngst.

Att studera vid universitetet var inte sjalvklart for mig; ingen i familjen hade
erfarenhet av hogre studie. Nér universitetet i staden startade en utbildning som
skulle kunna generera arbete inom idrottsrorelsen skickade jag in en ansokan.
Lyckan var stor dver att jag hade blivit antagen, och plotsligt kdndes det sjéalvklart
att studera vidare. Aren fore studierna arbetade jag frimst som fritidsledare for
barn och ungdomar, vilket innefattade att driva fritidsgard och i mitt fall att arbeta
med kamratstjdande verksamhet i1 grundskolan. Det sistndmnda var ett
forebyggande arbete som tog sin utgangspunkt i barn och ungas sjilvkénsla,
attityder och vidrderingar. Arbetet innebar inte enbart kontakt med barn och
ungdomar, utan det inkluderade ocksé kontakt med fordldrar eller andra vuxna i
de ungas ndrhet. Min pappa har genom aren varit en forebild for mig och bade
medvetet och omedvetet paverkat de val jag har gjort och de beslut jag har fattat.
I sin roll som polis arbetade han under en lang period med att forhindra unga fran
att hamna i drogmissbruk och kriminalitet. Aven om det aldrig pratades om
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polisiéra fall hemma vid vért koksbord var det ofta 1anga samtal och diskussioner
som tog utgangspunkt i samhéllsfragor. Under sévél grundskolan som under
gymnasietiden var samhéllskunskap och idrott mina favoritimnen. Kanske var
det dverraskande att jag antogs som doktorand men inte att jag blev det vid en
sambhéllsvetenskaplig fakultet och inom d&mnet idrottsvetenskap. Valet att studera
idrottsledares vardagliga arbete med barn och unga utifrdn en kvalitativ ansats
har kénts naturligt.
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DEN SVENSKA IDROTTSKONTEXTEN

De ér forédldrar. Vi moter dem i matvarubutiken och pa jobbet. Ibland méter vi
dem med andan i halsen pa skolgarden. Vi vet inte alltid vad de har for yrke. De
kan vara snickare, vardare, it-tekniker, brevbarare, doktorander eller nagot helt
annat. De finns Overallt, iklddda trdningsjacka med mirke pé brostet. De ar
vanliga ménniskor som har tagit sig an ett ideellt uppdrag. Deras barn spelar
fotboll. De &r barn- och ungdomsledare for ett fotbollslag. Den héir studien
handlar om dessa ménniskor; den handlar om deras stindiga balansgang mellan
att lata alla fa vara med och spela och samtidigt fa laget att vinna matcher. De
stélls infor en mingd olika beslut, och deras uppdrag &r utmanande; det 4r manga
overens om (jfr Fahlén, Eliasson & Wickman, 2015; Norberg, Dartsch Nilsson,
Wahlgren & Pihlblad, 2025; Redelius, Kempe-Bergman, Larsson & Linghede,
2016). Det ideella idrottsledarskapet paverkas av flera faktorer. Det paverkas av
foreningsidrottens kulturella, organisatoriska och ekonomiska forutséttningar
liksom av dess historiska och politiska ramar (jfr Faskunger & Sjoblom, 2017,
Fundberg, 2003; Norberg, 2011a). Vill vi forstd en idrottsledares ménga
utmaningar maste vi saledes dven forstd den idrottskontext som omger en ledare.
Den hir avhandlingen tar darfor utgdngspunkt i en svensk idrottskontext, i de
forhallanden och den milj6é som praglar idrotten i Sverige.

Den svenska idrottsmodellen betonar precis som den svenska valfardsmodellen
vikten av jamlikhet, tillgdnglighet och inkludering (jfr Hvenmark, 2012; Lindroth
& Norberg, 2002; Norberg, 2004). Inom idrotten innebér detta ett ideal om att
alla oavsett socioekonomisk bakgrund, kon, &lder eller etnicitet ska ha mojlighet
att delta 1 idrottsaktiviteter (jfr Norberg, 2004). P4 samma sitt syftar
vélfardsmodellen till att sdkerstélla att alla har tillgang till grundldggande sociala
tjdnster som sjukvard, socialforsékring och utbildning (jfr Hvenmark, 2012).
Idrotten mé vara organiserad som en ideell folkrorelse, men det fordndrar inte att
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idrott som samhallsforeteelse uppfattas som en viktig del av folkhélsan och som
en del av vélférdssystemet (jfr Lindroth & Norberg, 2002).

I Sverige organiseras idrotten under paraplyorganisationen Riksidrottsforbundet,
RF. RF inbegriper idag mer dn 70 specialidrottsforbund, som alla ansvarar for
sina olika idrotter (RF, 2025a). Inom specialidrottsférbunden verkar cirka 18 000
idrottsforeningar, som tillsammans utgdr basen i den organiserade svenska
idrottsrorelsen (RF, 2025a). En stor del av idrottsutovandet i Sverige sker
foljaktligen 1 lokala och ideellt drivna fOreningar. Idrottsutdvarna och
ledarna/trainarna  dr foreningsmedlemmar, och vid &arsméten och andra
demokratiska processer kan medlemmarna genom sitt medlemskap paverka
styrelseval och andra foreningsfragor. De geografiskt utspridda foreningarna
skapar ett omfattande engagemang i hela landet; fler &n tre miljoner av Sveriges
befolkning dr medlemmar i en idrottsforening (RF, 2025a), och de ideella ledarna
(ledare, trénare, styrelse, funktionérer, domare) i svensk idrott uppgar till ett antal
av cirka 746 000 (RF, 2023a).

Den svenska modellen har ront internationell uppmérksamhet. Det &r talande att
Bairner (2010) anser idrotten &r viktigare for ménniskor i de nordiska ldnderna
an 1 ménga andra jamforbara linder. Det han &syftar &r att Sverige tillsammans
med Ovriga nordiska ldnder har ett hogt deltagarantal och en stor andel ideella
tranare som ar direkt involverade i idrott (jfr Bairner, 2010).

Men vad kan forklara att idrotten ser ut som den gor i Sverige? 1 foljande avsnitt
pekar jag pa nagra av de faktorer som har priglat svensk idrottsutveckling over
tid och filler in dem i en samhéllskontext.

Idén om fysisk fostran

I den svenska foreningsidrotten har det alltid funnits en grundtanke om att idrott
och fysisk aktivitet framjar badde kropp och sjil (jfr Lindroth, 2011; Norberg,
2004; Ljunggren, 2020). Detta ideal paverkade utformningen av idrottsrorelsen,
och det paverkar &n idag hur idrottsrorelsen bedriver sin verksamhet (jfr
Ljunggren, 2020; Norberg, 2004). Lindroth (2004, 2011) menar att rotterna kan
sparas tillbaka till 1700-talets gymnastiska stromningar med malet att dana goda
samhéllsmedborgare; det fanns forvantningar om att fysisk fostran skulle bygga
en stark nationalism och ett starkt samhdlle.

Efter sina inspirationsresor runtom i Europa under slutet av 1700-talet och i borjan
av 1800-talet grundade Pehr Henrik Ling den svenska gymnastik-traditionen
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“linggymnastiken” (Lindroth, 2004, 2011; Ljunggren, 2020). Linggymnastikens
helhetssyn, allsidighet och funktionalitet tilltalade makthavarna, och &r 1813
grundades Gymnastiska Centralinstitutet (GCI) som ett centrum for utbildning av
gymnastikldrare (Lindroth, 2004). I mitten av 1800-talet tog spridningen av
(ling)gymnastiken ytterligare fart genom att obligatorisk fysisk fostran infordes i
det svenska skolsystemet; det fanns (d& som nu) en tanke om att fysisk fostran
skulle vara tillgénglig for alla (Lindroth, 2011; Ljunggren, 2020; Norberg, 2004).
Lindroth (2004) visar att de utbildade gymnastikldrarna ofta forekom i ledande
positioner i tidiga idrottsorganisationer och pa sa vis satte pragel pa idrottsrorelsens
riktning och struktur. Samtidigt pekar han pa att denna systematiska och ovanifran
styrda gymnastik utmanades av internationella influenser, s& som den mer
tavlingsinriktade formen for idrott. I ndsta avsnitt ger jag en bild av (tdvlings)idrottens
framvéxt och hur den svenska kontexten for denna framvixt sag ut.

Den moderna (tavlings)idrottens framvaxt och villkor
i Sverige

Den moderna tavlingsidrottens framvéxt har engagerat ménga forskare, bade
nationellt och internationellt. Elias och Dunning (1986) beskriver sportens roll i
samhéllet som en utveckling fran véldsamma tévlingsformer till mer reglerade och
civiliserade sddana. De flesta forskare &r 6verens om att det var i England som den
modema tdvlingsidrotten utvecklades forst och att det var pd &verklassens
internatskolor (Public Schools) som méanga av de moderna sporternas regler och
strukturer formaliserades (Elias & Dunning, 1986; Guttman, 1978; Holt, 1989).
Idrotten och inte minst fotbollen anvindes i forsok att komma till ritta med de
disciplindra problem som internatskolorna hade haft sedan 1700-talet (Guttman,
1978; Holt, 1989). For att uppné syftet att fostra de unga pojkarna till modiga,
osjilviska och disciplinerade gentlemén behovde dock den véaldsamma
folkfotbollen reformeras och regleras; det sé kallade amatdridealet skulle priagla
upptradandet och agerandet (Holt, 1989; Jonsson, 2006). Amatoridealet, som har
sina rotter i det aristokratiska manlighets- och bildningsidealet, knyter an till den
brittiska Gverklassen, dir idrott sags som en karaktidrsdanande och statusfylld
hobby som skulle utdvas for ndjes skull (jfr. Jonsson, 2006). Amator harstammar
fran latinets amator och betyder “en som élskar”, och att utova idrott fér ekonomisk
vinning sags nést intill som négot fult skriver Collins (2013). Genom att halla
pengarna borta fran tdvlandet skulle den egoistiska segerjakten utebli, och den
professionella idrotten med ekonomisk vinning som mal kom istéllet att forknippas
med de ldgre samhéllsklasserna (Andersson, 2002; Jonsson, 2006).
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Guttman (1978) menar att standardiseringen och regleringen av idrotten speglade
samhéllsutvecklingen och att mer ordnade aktiviteter var en f0ljd av
industrialiseringen. Holt (1989) pekar & sin sida ut urbaniseringen som en av de
viktigaste faktorerna for tavlingsidrottens snabba tillvixt i England; storre stader
med ménga invanare som bade kunde delta i och beskéda tévlingsidrott innebar
ett tydligt dkat intresse for tidvlingsidrotten. Nér den moderna (tdvlings)idrotten
spreds fran England var amatoridealet nagot som foljde med och négot som kom
att paverka idrottens utveckling i Sverige.

I Sverige var den moderna idrotten inledningsvis en marginaliserad engelsk
import (Lindroth, 1995, 2011; Ljunggren, 2020). Enligt Ljunggren (2020) och
Lindroth (1995) fanns det bland linggymnasterna ett motstind mot
(tdvlings)idrotten eftersom den ansdgs forddrva ménniskorna bade fysiskt och
moraliskt. Det tdvlingsmotstdnd som de sa kallade “’lingianerna” hade var dock
inte den frimsta anledningen till att det tog tid innan tévlingsidrotten fick
genomslag i Sverige, utan det handlade snarare om att bade fritid och ekonomiska
resurser var en bristvara under 1800-talets forsta hélft (Lindroth, 2011;
Ljunggren, 2020; Norberg, 2004). En majoritet av Sveriges befolkning bodde da
pa landsbygden och verkade inom jordbruket, och merparten av invénarna i
landet hade inte ndgon mojlighet att engagera sig i idrott (Lindroth, 2011). Idrott
var till en borjan dessutom négot som associerades med aktiviteter for
overklassen, och den breda massan hade svart att identifiera sig med dessa
idrottsaktiviteter (Ljunggren, 2020). Andra hinder for idrottens utveckling var
bristen pé infrastruktur, som till exempel idrottsanldggningar och transportmedel,
liksom att antalet foreningar och forbund som kunde arrangera tivlingar och
sprida intresset for tavlingsidrott var fa (Lindroth, 2011). Enligt Ljunggren (2020)
tog det ocksa tid innan radio och tryckta medier utvecklades och kunde spela en
betydande roll i spridningen av den moderna tavlingsidrotten.

Savél Lindroth (2011) som Norberg (2004) papekar att det var forst niar dessa
kulturella, sociala och strukturella hinder borjade fordndras och omformuleras
som den moderna (tdvlings)idrotten fick féste i Sverige. Industrialiseringen och
urbaniseringen under slutet av 1800-talet innebar ett omdanat samhélle, och den
forandrade infrastrukturen mojliggjorde ett okat intresse for organiserad idrott
(Lindroth, 2011; Ljunggren, 2020; Norberg, 2004). Urbaniseringen gick dock
inte lika snabbt i Sverige som i England, och idrottsutdvandet fick redan fran
borjan en bredare folklig forankring (Norberg, 2004). Idrotten i Sverige hade
starka band till landsbygden och naturen; den agrara livsstilen med en tradition
av fysiskt kroppsarbete kom att spela roll for formandet av en nationell identitet
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och for idrottens utveckling i Sverige (Ljunggren, 2020). Det oOkade
idrottsintresset forde dock inte till en borjan med sig ndgot storre intresse for att
tdvla, utan idrott kunde i stéllet vara ett sétt att kompensera for att den fysiska
aktiviteten i vardagslivet minskat, som ett resultat av urbaniseringen. (jfr
Lindroth, 2011). Det var forst under 1920-talet och framat som en storre tillvaxt
blev verklighet skriver Ljunggren (2020). En betydelsefull faktor for idrottens
framvéaxt i Sverige var de internationella framgéngarna i borjan av 1900-talet, inte
minst de stora framgangarna under Olympiska spelen pa hemmaplan i Stockholm
ar 1912 (Lindroth, 2011). Under 1920-talet tog arenabyggandet fart pa allvar i
syfte att rymma savil det 6kande antalet tdvlande och utdvare som den stigande
publiksiffran (Ljunggren, 2020).

Internationella framgangar och arenabyggande i all 4ra var betydelsefulla faktorer
for den organiserade idrottens inforande i Sverige, men viktigast var den
forkortade arbetstiden. Harigenom fick medborgarna mojlighet att bade utéva och
beskada idrott (Lindroth, 2011; Ljunggren, 2020; Norberg, 2004). Beslutet ar
1919 om éatta timmars arbetsdag var ett resultat av arbetarrorelsens och
fackforeningarnas kamp (Norberg, 2004).

Idrotten som folkrorelse

De svenska folkrorelserna véxte fram under forsta hélften av 1800-talet och 1900-
talet, och hdrigenom fick &tskilliga svenskar ldra sig demokratins grundvalar
langt innan Sverige var en formell demokrati (Bengtsson & Ilshammar, 2018;
Lindroth, 1974; Norberg, 2004). Folkrorelserna delade idealet om allas ratt att
delta i samhaéllslivet, och med folkrorelserna skapades en plattform for vanliga
medborgare att paverka och delta aktivt i samhéllet (Bengtsson & Ilshammar,
2018). De tidiga folkrorelserna inspirerade idrottsforeningarna att organisera sig
utifran en demokratisk uppbyggnad, med medlemsinflytande och kollektivt
beslutsfattande som resultat (Lindroth, 1974; Norberg, 2004). Aven om RF:s
bildande ar 1903 medforde organisatorisk stabilitet var antalet utévare och
foreningar inte sérskilt omfattande vid den tidpunkten; det var langt ifrdn en
folklig rorelse sett till antalet medlemmar. Enligt Lindroth (1974) okade
idrottsrorelsen som allra mest under mellankrigstiden, och han avser da den
sociala breddning som f6ljde med arbetar- och medelklassens intrdde. Bilden av
idrottsrorelsen som en fostrande, demokratisk, social och jimlik massrorelse var
snart ett faktum, och staten sig dess potential i byggandet av “det svenska
folkhemmet” (Lindroth, 1974, 2011; Norberg, 2004). Norberg (2004) presenterar

18



folkhemsbegreppet som ett socialdemokratiskt jamlikhetsprojekt som tar
avstamp 1 den svenska vilfardsmodellen. Stark (2010) paminner om att den
svenska modellen — som han beskriver som en medelvdg mellan socialism och
kapitalism — kunde &stadkommas i och med det samforstind och den
intressegemenskap som utvecklades i Sverige under 1930-talet. Staten sag
idrottsrorelsen som en viktig partner i folkhemsbyggandet, och idrottsrorelsen
fick en ndrmast hegemonisk stallning nér det géllde idrottsaktiviteter (Norberg,
2004; Stark, 2010). Sett till det 6kade antalet medlemmar verkar slutsatsen kunna
dras att framvéxten var en okontroversiell framgangssaga. Alsarve (2014) menar
dock att foreningslivet ofta framstélls som en demokratiskola. Han papekar ocksa
att det &r viktigt att skilja demokrati pa ett (normativt) idealt plan fran demokrati
pa ett praktiskt plan; ett storre antal medlemmar behover inte nodvandigt medfora
en starkare demokrati. Bilden av idrottsrorelsen som demokratisk och jamlik har
utmanats och problematiserats utifran olika perspektiv. Flera forskare pekar till
exempel pé att arbetar- och medelklassens inkludering inom fotbollen skedde pa
bekostnad av kvinnornas deltagande (Andersson, 2002; Hjelm, 2004; Olofsson,
1989), och Olofsson (1989) papekar att idrottsrorelsen inte var en folkrorelse utan
en mansrorelse. P4 motsvarande sétt understryker Hjelm (2004) de tidiga
damfotbollslagens kamp for att bli accepterade sa vél inom idrottsrorelsen som i
samhillet i stort och visar att damfotbollen véxte sig starkare under 1960- och
1970-talet trots sma resurser och dsikter om att fotboll var en sport for mén.

Enligt Alsarve (2014) uppstod flera dilemman néir demokratiska ideal inte
efterlevdes i praktiken, och foreningsdemokratin kunde séttas ur spel i jakten pa
ekonomiskt kapital och segrar. Han lyfter fram att viljan att vinna skapade en
balansakt pa sa sitt att strdvan efter framgang innebar bade mojligheter for och
hot mot savél forening som individ. Féreningsdemokrati, brett deltagande och
social gemenskap har 6ver tid utmanats av tavlingsidrottens professionalisering
och kommersialisering (jfr Alsarve, 2014; Peterson, 1989; Svensson, 2019).
Peterson (1993, 1989) visar att idrottens utveckling i Sverige har skett i ett
spanningsfalt mellan folkrorelse, stat och marknad och att idealen om idrott for
gemenskap och folkhdlsa gradvis utmanades av de kommersiella och
professionella intressena. Forskjutning mot professionalism och ekonomiska
incitament menar Peterson minskade lekfullheten ute pa fotbollsplanen, nagot
som 1 sin tur paverkade klubbens identitet. Att leva upp till sina demokratiska
ideal &r da som nu en utmaning for idrottsrorelsen visar Alsarve (2014). I den
statliga idrottsutredningen ar 2009 (SOU 2009:59) péapekar Peterson att RF:s
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medlemsorganisationer handlar efter egenintresse och inte utifrén en helhetssyn
och menar att det har inneburit ett underminerat folkrorelseideal.

Idrottsrorelsens frihet under ansvar

Aven den ekonomiska faktorn har haft och har en betydande inverkan pé hur
idrotten ser ut i Sverige idag, och sedan i borjan av 1900-talet har staten tilldelat
idrottsrorelsen permanent ekonomiskt stod (Alsarve, 2014; Lindroth, 1974;
Norberg 2004). Inledningsvis var beloppen som tilldelas sma, men de har dkat
over tid; idag uppgar idrottsrorelsens statliga stdd till drygt tva miljarder kronor
(Norberg & Wahlberg, 2023). Dartill kommer ett &nnu storre stod fran Sveriges
kommuner i form av anldggningsstdd, driftstdd och det lokala aktivitetsstod som
delas ut for barn och ungdomars deltagande i verksamheten (Norberg &
Wahlberg, 2023; Sjoblom, 2006). Nar staten under 1930-talet 6verlamnade till
RF att sjdlv fordela och administrera det statliga stodet till idrottsrorelsen
medforde det en omfattande frihet som genererade ett stort ansvar (Norberg,
2004). Spanningen mellan statens styrning och idrottens autonomi har resulterat
i vad som beskrivs som ett idrottspolitiskt och demokratiskt dilemma (Fahlén &
Stenling, 2016; Norberg, 2004; Wijkstrém & Lundstrém, 2002). A ena sidan har
idrottsrorelsen i egenskap av sin folkrorelsestatus ritt att fatta sjélvstdndiga
beslut; & andra sidan har staten ett ansvar att f6lja upp besluten sa att de satsade
medlen anvinds i 6verensstimmelse med politiskt fattade beslut (Norberg, 2004).
Var grinserna gér mellan idrottsrorelsens och statens olika roller dr ddrmed ett
oundvikligt spanningsforhallande visar Norberg (2016). Blandningen av
formaliserade regleringsbrev och outtalade forvantningar har medfort savél
rattigheter som skyldigheter for bada parterna, nadgot som har kommit att
bendmnas “det implicita kontraktet” (Norberg & Peterson, 2013). Det statliga
stodet har byggt dels pa tanken att idrottsrorelsen star for en omfattande
samhéllsnyttig insats, dels pad beddmningen att den frivilliga idrotten inte
garanterat kan sta sig stark, utvecklas och expandera utan det statliga ekonomiska
bidraget (Norberg, 2004). Detta innebdr att om idrottsrorelsen pd egen hand
verkar for samhillsnytta erhéller rorelsen bade statligt ekonomiskt stdd och
bestaende sjalvstandighet (Norberg & Peterson, 2013). Det implicita kontraktet
16ser pa sa vis konflikten mellan foreningsfrihet och statlig styrning, som enligt
Norberg (2004) handlar om frihet under ansvar.

Idrottspolitiken utgor en del av folkrorelsepolitiken, och det 6vergripande malet
for folkrorelsepolitiken handlar om demokrati (Norberg, 2004; Norberg &
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Peterson, 2013; Wijkstrom & Lundstrom, 2002). Det handlar om medborgarnas
mdjlighet till deltagande, inflytande och delaktighet i foreningslivet. Ett statligt
utredningsforslag som har haft en stor inverkan pa den breda bidragsoffensiven
till idrottsrorelsen ar betdnkandet “Idrott &t alla” (SOU, 1969:29), med forslag pa
ett langsiktigt och markant hojt statsbidrag till idrottsrorelsens organisationer. For
att realisera idrott at alla” inneholl betéinkandet reformer for okat
anldggningsstdd och sérskilda resurser till arbete med inkludering och till
ledarutbildning. Aven en satsning pé idrottsforskning ingick i den breda statliga
offensiven for svensk idrott. I samma utredningsforslag valde man frén politiskt
hall att definiera idrott som “alla de tdvlingsméssiga och andra fysiska aktiviteter
som manniskor utfor for att uppna ett visst resultat eller fo motion och fysiskt
aktiv rekreation” (SOU, 1969:29, s. 5).

Idrottens egenvarde och mervarde

Forskare inom idrottsvetenskap och nérliggande omraden i Sverige har under en
langre tid intresserat sig for insatser dir idrott anvénds som medel for att uppna
nagot annat men inte &r ett mal i sig sjalvt (jfr Bjarsholm, 2020; Faskunger &
Sjoblom, 2017; Norberg, 2012). Ett begreppspar som anvinds i diskussionerna &r
idrottens mervarde respektive egenvirde (Norberg, 2012). Idrottens egenvérde
handlar om idrottens inneboende varden, som upplevelsen, lusten och kampen,
medan idrottens mervirde innefattar de samhilleliga och sociala fordelar som
idrotten ofta tillskrivs i form av folkhélsa, inkludering och jamstélldhet (jfr
Norberg, 2012). Debatten om idrottens samhéllsnytta har pagétt sedan
idrottsrorelsens borjade fa féste i landet; alla var inte eniga om att idrotten var
samhéllsnyttig (Lindroth, 2011). Flera grupper i sambhéllet, som kyrkan,
nykterhetsrorelsen och arbetarrorelsen, anség att idrottsutovande kunde resultera
i osunda vanor och ideal (Lindroth & Norberg, 2002; Norberg, 2004). Norberg
(2012) pekar pa en mer generell kritik av mer popularkulturell karaktir. Har
handlade det om huruvida idrottens sjél hade gatt forlorad i jakten pé resultat,
placeringar och pokaler liksom det mediala och publika intresse som blivit ett
resultat av tdvlingsmomentet (Norberg, 2012). Idrottsrorelsens position i denna
debatt lyfts fram av Lindroth och Norberg (2002), som menar att det inte fanns
nagot storre intresse for en debatt. Norberg (2012) konstaterar att idrottens
dragningskraft snarare 1ag i idrottens egenvérde &n i de samhélleliga mervirdena.
Utan att varken marknadsfora sig eller debattera sin ideologi véxte idrotten fram
som Sveriges storsta folkrorelse (Lindroth, 2011; Norberg, 2012).
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PROBLEMFORMULERING

Den svenska idrottsrorelsen har alltid byggt pa en tanke om att fostra unga
medborgare och att vara samhaéllsnyttig, och idrottsrorelsen har alltid sett sig som
en huvudaktor i1 folkhidlsoarbetet (jfr. Lindroth, 1974, 2011; Norberg, 2004).
Genom sitt finansiella stod har staten varit en ivrig pahejare till idrottsrorelsens
storre sociala straivanden (Norberg, 2004; Norberg & Peterson, 2013). Den
statliga idrottsutredningen “Idrott &t alla” (1969) ér kanske politikens tydligaste
markor for detta (Norberg, 2004; SOU, 1969:29). Tilltron till idrottens formaga
att realisera malet om idrott for alla har &ven uttryckts i senare statliga utredningar
(SOU, 1998:76), dven om forskare patalar att tilltron snarast har bytts ut till en
kravstéllning (jfr Fahlén & Stenling, 2016; Ekholm, Fahlén & Stenling, 2021;
Norberg, 2011a). I utbyte mot skattemedel forvéantas idrottsforeningarna leverera
verksamhet som gar i linje med de politiska malen. Detta sker i ett sammanhang
dér idrottsverksamheten ofta ses som en forberedelse (in)for och deltagande i
tavling (jfr Fahlén & Stenling, 2019; Stenling, 2015). Savél Peterson (2011) som
Fahlstrom, Andersson, Glemne, Hedberg och Linnér (2023) papekar att idrottens
selekteringssystem redan i tidig alder riskerar att verka exkluderande och minska
mangfalden. Tidigare idrottsforskning (jfr Fahlén & Stenling, 2019; Redelius,
Kempe-Bergman, Larsson & Linghede, 2016; Redelius, 2020) visar ocksa att
idrottsforeningarnas och ledarnas vilja och formaga att implementera politiska
mal om dkad demokrati, folkhidlsa och integration hindras av idrottens inbyggda
tavlingslogik. Samtidigt har sjdlva tdvlingsmomentet med sina inneboende
vérden i form av den fysiska utlevelsen, spanningen och kampen i stunden alltid
varit ett av idrottens sjdlvklaraste propagandainstrument (jfr Hjelm, 2015;
Patriksson, 1982; Thedin Jakobsson, 2015). Hogman (2021) visar att
tavlingsdimensionen i olika riktlinjer och dokument far std i skymundan till
formén for idén med idrott for alla men han menar ocksa att tivlingsdimensionens
undanskymdhet i riktlinjer och offentliga samtal inte nodvéndigtvis stdimmer
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overens med vad som sker i praktiken. Har har den idrottsintresserade knappast
kunnat undgd den bild som media har malat upp av svensk barn- och
ungdomsidrott. Inte séllan har det gatt att ta del av debatter om hur unga inom
idrotten inte har fétt spela i samma lag som sina kamrater eller inte fatt spela alls.
Det ér i sammanhanget viktigt att lyfta fram att det enskilt storsta stodet till
idrottsrorelsen dr det oavlonade och frivilliga arbete som dess medlemmar utfor
(jfr Hvenmark, 2012; von Essen & Lundésen, 2016). I sitt arbete behover den
ideella ledaren hantera béde en social och en idrottslig dimension skriver von
Essen och Lundasen (2016).

Denna avhandling handlar om barn- och ungdomsfotbollstrdnarnas stindiga
balansgang mellan att lata alla f4 vara med och att samtidigt vinna matcher, med
utgangspunkt i att idrottsrorelsen — pahejad av staten — har en ambition om att
idrott ska vara till for alla. Men tévlingsidrott i en prestationskontext utmanar
ledarna i att forhalla sig till denna ambition. I avhandlingen anvénder och
problematiserar jag inneborden i “idrott for alla” (min bendmning) och
tavlingsidrottens prestationslogik. I ”Centrala begrepp och tidigare forskning”
utvecklar jag vad tévling och prestationslogik inbegriper, och i ”Teoretisk ram”
definierar jag hur “idrott for alla” och tdvlingsidrottens prestationslogik é&r
utgéngspunkter for analyser av studiens resultat.

Syfte och fragestallningar

Syftet med denna avhandling &r att visa hur spanningsforhéllandet mellan idrott
for alla” och tévlingsidrottens prestationslogik tar sig uttryck i barn- och
ungdomsidrotten. Undersdkningen genomfdrs i en mindre fotbollsférening
utanfor staden, och fokus ligger pé ledarna. For att kunna ge en réttvisande bild
av dessa spanningar och mdten har jag valt att dven askadliggora dessa over tid.
Darfor dr mina tre overgripande fragestéllningar:

Hur har spanningar och mdten mellan “idrott for alla” och tévlingsidrottens
prestationslogik tagit sig uttryck Over tid i foreningens verksambhet, fran dess
grundande till nutid?

Hur kommer spénningar och méten mellan ”idrott for alla” och tavlingsidrottens
prestationslogik till uttryck i samband med foreningens nutida fotbollstraningar
och fotbollsmatcher for barn och ungdomar?

Vad grundar sig barn- och ungdomsfotbollstrinarnas (nutida) handlingar och
beslut i under foreningens fotbollstraningar och fotbollsmatcher?

23



IDROTTSRORELSENS RAMAR

I detta avsnitt presenterar jag nigra av de externa och interna ramar som
idrottsrorelsen har att forhélla sig till. Det handlar om till viss del dndrade
spelregler for statens stod till idrottsrorelsen och om FN:s konvention om barnets
rattigheter (barnkonventionen), men avsnittet fokuserar framfor allt pa de ramar
och stravanden som idrottsrorelsens medlemmar sjdlva har beslutat om.

Omforhandling av det implicita kontraktet

Under de senaste decennierna har fOrutséittningarna for statens stod till
idrottsrorelsen forandrats, och det implicita kontrakt som skapades under 1900-
talet har under 2000-talet varit under omforhandling och blivit allt mer explicit
(jfr Bergsgard & Norberg 2010; Norberg, 2011a). En bidragande orsak &r enligt
Norberg (2016) att det okade stodet under borjan av 2000-talet knots till
overskottet fran det statliga spelbolaget Svenska spel. Parallellt med Okat statligt
stdd introducerades nya styrningsideal i den svenska offentliga forvaltningen,
med utgangspunkt i New Public Management och malstyrning (Norberg, 2016).
Tidigare byggde statens och idrottsrorelsens relation pa tillit och informella
forvintningar, men i och med att regeringen kom att reglera malen for sin
idrottspolitik i en sérskild forordning stélldes krav pa uppf6ljning och utvérdering
(Norberg, 2011), och staten ville forsdkra sig om att idrottsrorelsen anvinde
medlen till det de var avsedda for.

Det riktade idrottsstodet

Ett viktigt led i det omforhandlade kontraktet &r att staten under de senaste
decennierna frekvent har avsatt stora medel till riktade och avgriansade satsningar
inom idrotten (Norberg, 2011a). En satsning utan tidigare motsvarighet var “ett
handslag for Sveriges barn och ungdomar”, ”Handslaget”, som instiftades 2002
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(Eriksson, Patriksson & Strdhlman, 2007). Satsningen innebar att idrottsrorelsen
tillférdes en hel miljard kronor i extra statsanslag mellan dren 2004 och 2007,
mot att man i gengéld atog sig att Oppna dorrarna for fler utdvare, hélla nere
kostnaderna for deltagande, satsa pé flickors idrottande, vara en kraft i kampen
mot droger samt dka samarbetet med skolorna. Aldrig tidigare hade staten sa
tydligt uttryckt sina fOrvéntningar pd idrottsrérelsens formaga att vara
samhéllsnyttig (Norberg, 2011a).

Huruvida Handslaget uppnadde det 6vergripande malet att ppna dorrarna for fler
deltagare visade sig dock vara svart att utvirdera: dels saknades medlemsstatistik,
dels indikerade inte andra matinstrument okad aktivitet (Eriksson m.fl., 2007).
Utvérderingarna visade att genomfdrda projekt ofta var av traditionell
(tdvlings)idrottslig karaktdr och att det fanns skél att tro att Handslaget inte
lockade eller gagnade de personer som satsningen var ténkt att nd (Norberg,
2011b). Handslagets efterfoljare blev “Idrottslyftet”, som under perioden 2007—
2011 gav tva miljarder kronor till idrottsrorelsen utdver det ordinarie statsstodet
(Norberg, 2011b). Nu var dverenskommelsen bade att 6ppna dorrarna for fler
barn och ungdomar och att utveckla den befintliga verksamheten sa att fler barn
och ungdomar fortsatte sitt idrottande langre upp i aldrarna. Insatserna skulle utga
fran ett jamstélldhets- och jamlikhetsperspektiv och grunda sig i idrottsrorelsens
eget idéprogram “Idrotten vill”. Wirén Akesson och Norberg (2012) papekar i
Svensk Idrottsforsknings temanummer om satsningen att det med Idrottslyftet
fanns mojligheter att attrahera nya grupper av ungdomar till idrotten genom att
stodja de mindre resursstarka kommunerna och foreningarna och darmed bryta
monster. Deras slutsats var dock att Idrottslyftet gick i Handslagets fotspar och
att inga sdrskilda strategiska satsningar for &ndamalet genomfordes.

Inga ndmnvirda strategiska satsningar har gjorts for att 6ka idrottsengagemanget
inom varken underprivilegierade idrotter, grupper av méinniskor, eller med hinsyn
till sociala sammanhang och geografiska omriden. (Wirén Akesson & Norberg
(2012:8)

Idrottsrorelsen har med andra ord haft svért for att svara upp mot de forvantningar
som den politiska mélstyrningen har genererat (jfr Fahlén & Aggestal, 2011;
Norberg, 2011b). I vilken utstrackning idrottsrorelsen sjdlva stéller hoga krav och
forvintningar pa sin verksamhet presenterar jag i de efterf6ljande avsnitten.
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Idrottsrorelsen nu och framat

I de foljande avsnitten presenterar jag idrottsrorelsens egna ramar och riktlinjer
for verksamheten genom att redogoéra for idrottsrorelsens idéprogram, vision,
verksamhetsidé och virdegrund samt strategierna “’Strategi 2025” och ”Svensk
idrott 2035”.

Idrottens idéprogram, verksamhetsidé, vision och vardegrund

I samband med idrottsrorelsens hogsta beslutande forum, Riksidrottsmotet, i
Umedl995 antogs idéprogrammet “Idrotten vill” (RF, 2009). Idéprogrammet har
sedan dess det reviderats och faststillts i nyare format bdde 2009 och 2019 (RF,
2019a). Den forsta versionen fokuserade pd demokrati, jimstélldhet, delaktighet
och allas rétt att vara med, medan den andra versionen riktade ett storre fokus pa
barn- och ungdomsidrott, inkludering och etik. Att idéprogrammet &ver tid har
fordndrats fran ett mer normativt till ett mer strategiskt blir tydligt eftersom den
senaste versionen fran 2019 fokuserar pa hallbarhet, ledarskap och samverkan.
Fokuset pa ledarskap handlar framfor allt om att skapa trygga och inkluderande
miljder.

Enligt RF:s stadgar (2023b) ska idrott bedrivas utifrdn den av RF-stimman
gemensamt  beslutade verksamhetsidén, visionen och vérdegrunden.
Verksamhetsidén gar enligt RF (2023b) ut pa att idrott bedrivs i forening med
syftet att ha roligt, mé bra och utvecklas hela livet. Barnidrott avser idrott for barn
till och med tolv ars élder, och normgivande for barnidrotten &r enligt RF en
allsidig och lekfull verksamhet dér tavling alltid sker pa barnens villkor. I
stadgarna papekar RF att idrotten foljer barnkonventionen, FN:s deklaration om
de ménskliga rattigheterna och FN:s internationella konvention om réttigheter for
personer med funktionsvariation. Idrottsrorelsens vision lyder enligt RF ”Svensk
idrott — vérldens bésta” och innefattar en vilja av att vara bast i véarlden for alla
pa alla nivéer. Enligt RF grundar sig visionen i ett sjéalvstyre, starka forbund med
tillhérande foreningar och en utbildningsverksamhet 1 vérldsklass.
Idrottsrorelsens vardegrund ar beslutad av RF-stimman och ingér i RF:s stadgar
(RF, 2025). Enligt RF:s stadgar utgor fyra principer viardegrunden: ”glédje och
gemenskap”, “demokrati och delaktighet”, allas rétt att vara med” samt “rent
spel”. Nar det géller principen om demokrati och delaktighet understryker RF 1
sina stadgar att delaktighet innebar “att alla som deltar fir vara med och
bestimma om och ta ansvar for sin verksamhet”(RF, 2023b:3).
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Strategi 2025 — de fem utvecklingsresorna

RF har under flera ar uttryckt sjdlvkritik mot att allt fler slutar i den
foreningsdrivna idrotten och menar att idrottsrorelsen inte har lyckats moéta ett
fordndrat samhélle med fordndrade behov (RF, 2017). Under senare tid har RF
dérfor pekat pé risken att idrottsrorelsen tappar kontakten med sina medlemmar
(RF, 2017). For att utmana denna bild och for att staka ut riktningen infor
framtiden gick de olika idrotterna samman och utformande en gemensam vision
med namnet Strategi 2025 (RF, 2019b). For att nd mélen i strategidokumentet
skapade idrottsrorelsen fem prioriterade utvecklingsresor: “inkluderande idrott
for alla”, en ny syn pé trdning och tévling”, ”jaimstilldhet for en framgangsrik
idrott”, “ett stérkt ledarskap” och ”den moderna foreningen”.

Ambitionen med “inkluderande idrott for alla” var att medlemmarna i
idrottsrorelsen &r 2025 speglade Sveriges befolkning; ménniskors ekonomiska
forutséttningar eller var man bodde skulle inte ldngre vara avgorande for
mdjligheten att tréna, tdvla och engagera sig i en forening (RF, 2019b). Flickor,
pojkar, kvinnor och mén i olika aldrar och med olika bakgrund och forutséttningar
skulle enligt RF kénna sig vilkomna till féreningen.

”En ny syn pé tréning och tdvling” handlade om att alla skulle fa delta i
idrottandet utifran sina villkor, oavsett alder, kon, ambition, prestationsniva och
andra forutséttningar (RF, 2019b). Enligt RF skulle tréning och tévling utformas
sé att deltagaren har roligt och utvecklas (RF, 2019b). Enligt RF innebér denna
stravan att ledarskapet ska fokusera pa gliadje och prestation i stéllet for pa
resultat. Genom att sitta utveckling av rorelseforstaelse i centrum menade RF att
fler skulle fa fysiska forutséttningar att idrotta bade mer och léngre, nadgot som i
sin tur skulle leda till fler framgéangsrika elitidrottare och internationella medaljer.
RF ville att det ar 2025 skulle finnas utvecklade strukturer och stodsystem dér
foreningar samverkar med varandra och med andra aktdrer for att pa sa vis
mojliggora deltagande i foreningsidrott oavsett ambition (RF, 2019b).

Utvecklingsresan ”jamstélldhet for en framgangsrik idrott” innebar enligt RF att
mdjligheterna oavsett kon skulle vara lika nir det gillde att utéva och leda idrott,
och RF (2019b) understrok jamstélldhet som en forutsittning for en framgangsrik
idrott. Ambitionen har varit att kvinnor och mén ska ha lika inflytande bade i
radgivande och beslutande organ nar det giller formandet av idrotten. RF
uttryckte 1 strategidokumentet att idrottsrorelsen ar 2025 tillimpar
jamstélldhetsintegrering i sin verksamhet och att fordelningen av uppdrag é&r
utformad sd att kvinnor och mén har samma majlighet att delta.
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“Ett starkt ledarskap” innefattade enligt RF att ledare och fortroendevalda i
organisationens alla delar skulle kénna till idrottsrorelsens véirdegrund och utéva
sitt ledarskap med virdegrunden som utgangspunkt (RF, 2019b). RF ville att det
ar 2025 skulle tilldimpas ett individanpassat ledarskap och att det skulle finnas
forutsattningar for idrottsledare att mota olika individers livssituation. Denna
utvecklingsresa handlade ocksd om ledarutbildning. RF:s vision var att
idrottsrorelsen 2025 skulle ha eftertraktade ledarutbildningar av hog kvalitet pa
alla nivaer och att det i foreningar och forbund fanns ett pagidende samtal om
utveckling, normer och vérderingar (RF, 2019b).

Med utvecklingsresan “den moderna foreningen” var RF:s ambition att
modernisera medlemskapet sa att det blev enklare for utdvare, ledare och andra
att engagera sig oavsett bakgrund, kon, alder och andra forutséttningar (RF,
2019b). Malet var att foreningens sammankomster skulle ske i s& vil nya som
gamla former och forum och att verksamheten skulle kénnetecknas av 6ppenhet,
gemenskap och gladje. 1 Strategi 2025 uttrycktes en strivan efter att nya
foreningar bildades och drevs enligt idrottsrorelsens mal.

Genom Strategi 2025 ville idrottsrorelsen uppna en forédndring av det traditionella
synséttet, med en triangel med bred bas av barn- och ungdomsidrott och en spets
av elitidrott, till rektangel med bred bas nertill och bredd upptill (RF, 2022a).
Enligt RF utgér fordndringen utifran tanken att s& ménga som mdjligt ska kunna
vara med och idrotta s lange som mojligt.

Svensk idrott 2035 — fortsattningen

”Svensk idrott 2035 &r idrottsrorelsens strategiska plan for att nd visionen
”Svensk idrott — vérldens bésta” (RF, 2025c). I en inledande beskrivning menar
RF att idrottsrorelsen hittills har gjort framsteg for en tryggare, mer jamstélld och
inkluderande idrott. Samtidigt menar RF att mycket arbete &terstir eftersom
mdjligheten att idrotta fortfarande &r avhingig var man bor och vilka ekonomiska
forutsittningar man har. Enligt RF deltar dessutom for fa méanniskor med
funktionsvariation i idrottsaktiviteter. I sin strategi utgdr RF frén att
idrottsrorelsen genom folkhélsa och kontinuerliga mellanménskliga moten bidrar
till positiv fordndring av civilsamhéllet (RF, 2025¢) och betonar att idrotten i sig
sjilv — idrottens egenvérde — &r ett mervirde for samhillet.

Till skillnad fran de utvecklingsresor som priaglade Strategi 2025 har Svensk
idrott 2035 fyra huvudmal: “bra idrott for alla i forbund och foreningar”, “’stark
elitidrott”, hallbara forbund och foéreningar” och ”forbund och foéreningar har
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uthélliga resurser” (RF, 2025c). En bra idrott 4r utmanande, flexibel och rolig och
stimulerar barn och ungdomar till att fortsatt idrottande (RF, 2025¢). Enligt RF
ska bra idrott bidra till att de som deltar bdde mar bra i stunden och resten av livet.
Malet menar RF kénnetecknas av de aktivas lust att ldra och utvecklas; det
handlar om trygghet, inkludering och delaktighet. I Svensk idrott 2035 papekar
RF i att manga svenska elitidrottare lever under existensminimum och att de med
ett riktat mal vill bygga en stark elitidrott. Social héllbarhet &r ndgot RF anser sig
vara priaglade av. Daremot menar de att det finns ett behov av att konkretisera
arbetet for att minska idrottsrorelsens miljo- och klimatpaverkan, och dirav finns
ett riktat hallbarhetsmal i Svensk idrott 2035. Malet om hallbara féreningar och
forbund menar RF innefattar att goéra idrottsrorelsen mer digital; i1 storre
utstrdckning ska foreningar och férbund anvénda sig av digitala verktyg for att
stimulera innovation och underlitta administration och ledarskap. RF
understryker ocksd att det rdder brist pa idrottsanldggningar och
tillgdnglighetsanpassade idrottsanldggningar, ndgot som gor att manga hindras
fran att utdva idrott. Att foreningar och forbund har uthélliga resurser ér dérfor
ett av de fyra prioriterade malen i Svensk idrott 2035.

Utover att idrottsrorelsen i bade Strategi 2025 och Svensk idrott 2035 anger
visionen ”Svensk idrott — virldens bésta” finns en likhet 1 att allas mojlighet att
utova idrott i forening prioriteras i bAda dokumenten. Idrottsrorelsen utgar fortsatt
i Svensk idrott 2035 fran breddverksambhet pa alla nivéer (RF, 2025c).

Idrottsrorelsen och barnkonventionen

Enligt RF é&r det en sjélvklarhet att idrottsrorelsen foljer barnkonventionen, och
barnkonventionen far utrymme i flera dokument, texter och forum (jfr RF, 2009;
RF, 2023b; RF, 2022b). Barnkonventionen antogs enhilligt i FN:s
generalforsamling ar 1989, och Sverige var en av de forsta nationerna som
forband sig att genom opinionsbildning, utbildning och lagstiftning forverkliga
konventionens innehall (Hedenborg & Norberg, 2019). Konventionen inbegriper
savil barns ritt till inflytande och delaktighet som ritt till skydd mot utnyttjande,
overgrepp och diskriminering. Alla verksamhetsomraden i samhéllet ska
vigledas av konventionens principer, vilket innebér att oavsett om det géller
myndighet, organisation eller individ maste barns réttigheter respekteras.
Barnkonventionen antogs som svensk lag den 1 januari &r 2020, med syftet att
stirka och synliggdra barns réttigheter ytterligare, i synnerhet i rattsvésendet. RF-
stimman beslutade ar 2009 att forbundens och foreningarnas verksamheter ska
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utgé frén barnkonventionen och att all barn- och ungdomsverksamhet dérmed ska
bedrivas utifrdn ett barnrittsperspektiv. Beslutet togs efter att Sveriges riksdag
tidigare hade beslutat att endast den idrottsverksamhet som bedrivs ur ett
barnrittsperspektiv ska fé statligt stod.

Infor att barnkonventionen skulle trida i kraft som svensk lag gick det att f6lja en
medial granskning av svensk barn- och ungdomsidrott, i sa vial media som i
rapporter och idrottsvetenskapliga studier framgar att barnkonventionen skapar
utmaningar i den idrottsliga praktiken; det giller badde ledares kunskap om
konventionen och tillimpning av densamma (jfr Hedenborg & Norberg, 2019;
Redelius, 2011; Redelius & Eliasson, 2022).
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CENTRALA BEGREPP OCH TIDIGARE
FORSKNING

Det finns spidnningar mellan att idrott ska vara tillgéngligt for alla och att
tavlingsidrotten har en inneboende prestationslogik, och barn- och
ungdomsledare inom idrottsrorelsen utmanas pa flera sitt i forhallande till dessa
spanningar och moten. I detta kapitel redogor jag for de begrepp och den tidigare
forskning som jag anvénder nér jag i resultatet visar hur ndimnda spanningar och
moten kommer till uttryck i samband med fotbollstrdnarnas vardagliga arbete
med barn och unga.

Tavlingsbegreppet och prestationslogiken

Tangen (1997) ser idrottens sjélvforbéttringsideal som en central del i de flesta
idrottsformer dér prestation mits i mél, poéng, tider eller fysiska grinser, och
Guttman (1978, 2004) menar att den moderna tévlingsidrotten inte skulle existera
utan mdjligheten att sétta rekord. Guttman visar att idén med att sitta rekord
ocksé har en historisk aspekt genom att idrottare kan tivla mot konkurrenter som
inte langre &r vid liv. Loland (1998, 2002) lyfter & sin sida fram sérbarheten med
rekord(jakten): nya rekord kriver béttre prestationer, ndgot som i sin tur kréver
storre insatser och Okade resurser. Detta menar Loland inte ar héllbart i l&ingden
eftersom insatser och resurser inte dr obegrinsade. Samtidigt utgar Tangen (1997)
fran att idrotten kan existera och utvecklas tack vare en prestationslogik, som gar
ut pa en jamforelse mellan idrottare i tdvlingsmomentet. Detta géller alltifrén hur
traningar planeras och hur idrottsevenemang arrangeras till att idrottare beskadas.

Engstrom (1999, 2010) menar att prestationslogiken handlar om att utdvaren ska
prestera och striva efter att bli battre pa det den gor; det kan handla om att bli
battre for sin egen skull, men det kan ocksa handla om att bli battre for andras
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skull (Engstrom, 2010). Det Engstrom kopplar samman med prestationslogiken
ar tavling och rangordning, men hér innefattas ocksé att konkurrera, vinna och
forlora. Engstrom menar att en individs prestation alltid utvérderas i forhéllande
till en annan individs prestation och att det ddrmed sker en rangordning mellan
prestationerna. Enligt Engstrom (1999, 2010) 4r foreningsidrotten préglad av
tavling och rangordning. Med trining menar Engstrom (2010) att det finns ett
tydligt investeringstink pa sa sétt att det &r viktigt att triningen ger ndgon form
av effekt; ddrmed blir tdvling mindre intressant ur ett folkhélsoperspektiv. Har
lyfter han fram fardighetstrdning, som placeras néra tédvling och rangordning.
Fardighetstraning handlar om att utveckla och forbéttra utdvarnas motoriska och
tekniska fardigheter genom systematisk traning (for att kunna prestera). Hur en
ledare uppfattar en verksamhets mening, syfte och mal styr enligt Engstrém de
praktiska handlingarna och vad som upplevs som mgjligt och omgjligt att gora.

For att vidga forstaelsen for tdvlingsbegreppet anvinder Hjelm (2015)
konkurrenslogik, som finns i tva former: motkonkurrens och parallellkonkurrens.
Fotbollen menar han sker i motkonkurrens eftersom den inte i sin spelform kan
utforas individuellt och for spelet krivs motstandare. Parallellkonkurrens, 1 till
exempel gymnastik och simning, kénnetecknas av att idrotten utfors enskilt och
bredvid varandra (Hjelm, 2015). Enligt Hjelm &r motkonkurrens svérare att
individanpassa &n parallellkonkurrens eftersom deltagarnas olika fysiska
forutsattningar och skiftande fardighetsnivéer ar enklare att handskas med i en
parallellkonkurrensidrott. Samtidigt lyfter han fram konkurrenslogiken som en
motsats till vad han kallar hdisologiken. Dessa tva ytterligheter kan bade vara
antagonister och harmoniera med varandra, och de kan ses som i ett kontinuum.
Individer och organisationer som har det Hjelm bendmner ett stort idrottskapital
och ett stort inflytande, avgor vilken logik som favoriseras och i vilken
utstrackning logikerna harmonierar eller inte harmonierar med varandra. Jag
forstar det som att ’kapital” i det hdr sammanhanget till exempel skulle kunna
vara en egen fotbollskarridr. Trondman (2011) anvander ett tavlingsbegrepp som
jag uppfattar placerar sig i mitten av ett visuellt kontinuum, ndmligen “idrottens
kérnlogik light”. Detta gér ut pa leka kédrnlogik — som om den vore pa fullaste
allvar fast den inte &r det”. Trondman forklarar det som att det ska vara pa riktigt
och man ska forsoka att vinna; det ska spelas med matchtréjor och “nykritade”
linjer pa en riktig fotbollsplan, men 4ndé ska det vara mest pé kul.
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Tavlingsidrott och lek

I flera sammanhang och pé flera stillen, inte minst i ledarutbildningar och
utbildningsmaterial, understryker RF och dess forbund vikten av lek och
lekfullhet i sina verksamheter (jfr RF, 2009; RF, 2022b; Svenska
Fotbollférbundet, 2017). 1 dessa forum kopplas leken samman med att
verksamheten ska vara rolig och lustfylld. Enligt Huizinga (1945, 2004) ér
forsoken att definiera leken ménga, men sjélv uttrycker han sig tveksam till alla
forsok i att definiera leken eftersom han anser att sjdlva podngen med leken star
i motsats till alla logiska och analytiska tolkningar. Huizinga (1945) ser liksom
Caillois (2001) leken som en frivillig handling, atskild frén det verkliga livet och
utan andra mél 4n sina egna. Bade Huizinga (2004) och Caillois (2001) menar att
leken sker enligt sina egna regler, inom en sérskild tid och ett sérskilt rum. Vid
en Okad disciplinering och systematisering menar Huizinga (1945) att leken
dérfor gér forlorad. I stéllet for disciplinering och systematisering ska momenten
i leken karaktériseras av spanning, chanstagande och ovisshet (Caillois, 2001;
Huizinga, 1945). Guttman (1978, 2004) visar hur modern idrott har utvecklats
fran rituella lekar till en institutionaliserad och byrakratiserad form for lek. Han
drar paralleller till Huizingas kreativa och fria perspektiv pa leken, men han
betonar och kritiserar samtidigt hur leken inom idrotten har standardiserats och
rationaliserats i form av till exempel systematiserad trédning och tévling.

Tavlingsidrottens (o)jamlikhetsideal

Lindfelt (1999) visar att idrottens jamlikhetsideal uppstod samtidigt som den
moderna tivlingsidrottens framvéxt, och med organiseringen kom ocksa
faststéllda regler for idrottandet. En avgdrande parameter for denna utveckling
var att idrottsprestationerna kvantifierades och att resultat och rekord borjade
noteras (Lindfelt, 1999). Lindfelt menar att idrottens jdmlikhetsideal grundas i en
tanke om att utdvarna dr jaimlika oberoende av bakgrund, det vill sdga utévarna
kan enligt de bestimda reglerna tdvla pa lika villkor. Jamlikhetsidealet
presenterar han dérfor som en funktionell parameter och en forutsittning for
tdvlande. Inom idrotten finns till exempel en indelning i viktklasser, alder och
kon. Lindfelt tar &ven upp sa kallad likvirdig olikhet och exemplifierar det med
individuella idrotter dér kvinnors kula, sldgga eller diskus viger mindre &n
herrarnas och det finns olika forvéntan pa hur snabbt ett 100-meterslopp bor
springas beroende pd om lOparen dr kvinna eller man. Lindfelt (1999)
understryker ocksa rétten att bedomas utifran de givna forutsittningarna men
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lyfter samtidigt fram att den likvérdiga olikheten inte diskuteras i den omfattning
som den borde goras. Han menar ocksé att diskussionen om vad som ryms i
likvirdig olikhet inte kan ske i absurdum. Olika ojédmlikheter har olika inverkan
i olika sporter, och dérféor menar Loland (2019) att klassificeringar och
kategoriseringar behover se olika ut och bygga pa vetenskapligt vilgrundade
analyser. Enligt Loland (2019) ar relevanta klassificeringar och kategoriseringar
i tdvlingsidrott de som bidrar till att ménniskor inkluderas; spdnnande tiavlingar
med ofOrutsdgbara resultat menar han 4r det starkaste motivet till klassificeringar
och kategoriseringar. Inom barn- och ungdomsfotboll skulle detta kunna
exemplifieras med att trinaren anméler sitt lag i antingen en sa kallad latt eller
svar matchserie. Dock finns en svarighet i att skapa oéndliga strukturer och
system for en fullstdndigt jamlik tivlingsidrott, och frigan stills om det ens ar
onskvirt eftersom tdvlingsidrotten r uppréttad utifran att en viss ojamlikhet ar
accepterad (jfr Loland, 2019). For att uppnad mer likvérdiga yttre forhallanden
byter fotbollslag sida vid halvtid, men om vinden har vént och hjélper en
hornspark in i mal tillhor detta det oforutsdgbara och accepterade; ett mal i fotboll
ar ett mal, oavsett om det &r fortjanat eller inte, och inom tavlingsidrotten finns
alltid inslag av tur och chans (jfr Loland, 2019).

Foreningsfostran och tavlingsfostran

For att kunna analysera konflikter i barn- och ungdomsidrotten konstruerade
Peterson (SOU, 2008:59) begreppsparet foreningsfostran och tdvlingsfostran.
Foreningsfostran och tévlingsfostran presenterar han som idrottsrorelsens tva
parallella uppdrag eller tvd grundlédggande viarden som ska lotsa idrottens ledare
i samvaron med de aktiva. Foreningsfostran bygger pa en ideologi som lédgger
vikt vid samhélleliga virden, och den kdnnetecknas av principer som 6ppenhet,
delaktighet och jamlikhet (jfr SOU, 2008:59). Peterson papekar att dessa viarden
sammanfattar statens mal med idrottsstodet och utgér basen for den svenska
idrottsrorelsen. Idrott i foreningsform inkluderar mer &n att utveckla idrottsliga
fardigheter eftersom medlemmarna ocksa ska tillgodogora sig en
foreningsfostran. Det senare innebér att alla som ingar i foreningsverksamheten
ska ges lika mojlighet att kunna paverka verksamheten och framfora sina &sikter,
liksom att foreningens aktiviteter utformas i enlighet med majoritetsbeslut (jfr
SOU 2008:59). Peterson beskriver foreningsfostran som en garant for bade
demokratiska forhallningssétt och utbildning i desamma.
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Tavlingsfostran, det andra uppdraget, presenterar Peterson (SOU 2008:59) som
en samlingsbeteckning for de vérderingar och principer som omger
tavlingsidrotten. Tavlingsverksamhet innefattar jadmforelser med andra, dér
nagon stir som vinnare och nédgon som forlorare, och det handlar om att kunna
hantera vinster och forluster (jfr SOU 2008:59). Aven om allt idrottande inte
innehéller tdvlingsverksamhet utfors merparten av den organiserade
foreningsidrotten pa ett sadant sétt att tdvlingsmomentet bade 4r den inre kérnan
och aktivitetens andemening. Peterson visar hur tavlingsfostran skapar en
atskillnad mellan individer, medan foreningsfostran frimjar jambordighet och
breddverksamhet. Samtidigt konstaterar han att betydelsen av att vinna skiljer sig
mellan foreningar, aldrar, lag och grupper (jfr SOU, 2008:59). Utmaningen for
de flesta barn- och ungdomsledare dr darfor att finna en balans mellan
tivlingsfostran och foreningsfostran (jfr Wagnsson, 2009). Aven om
foreningsfostran och tévlingsfostran kan st i konflikt med varandra behdver de
pa inga vis star i motsats till varandra; det ena utesluter inte det andra, men alla
idrottsforeningar som handhar tavlingsidrott behover tillvigagéngssitt for att
hantera de bada fostransformerna (Peterson, SOU, 2008:59). Pa fragan om hur
idrottsforeningarna i praktiken ska handskas med dessa uppdrag presenteras inga
generella svar (SOU, 2008:59). Peterson pekar pa flera fall dir tavlingsfostran
har fatt absurda proportioner, men han understryker ocksé att manga av
foreningarna befinner sig ndgonstans mitt emellan och forsoker sé gott det gér att
forena prestationsutvecklande verksamhet med verksamhet for s& manga som
mojligt.

Foreningsidrottens villkor

Thedin Jakobsson (2015) drar slutsatsen att foreningsidrotten ar tillgénglig for
utdvare som besitter en habitus med ”smak for idrott”. En habitus med smak for
idrott handlar om att vara bekvam och kénna sig hemma i det foreningsidrotten
erbjuder (jfr Engstrom, 2010; Thedin Jakobsson, 2015). Thedin Jakobsson menar
att de unga som inte identifierar sig med den tdvlingsinriktade och strukturerade
foreningsidrotten didrmed riskerar att exkluderas, och i en tidigare studie visar
Redelius (2002) att tévling inte &r alla barn och ungdomars 6nskan. Samtidigt
visar bada studierna pa att tivlingsmomentet ar en stark drivkraft och motivator
for barns och ungdomars idrottande. I Thedin Jakobssons (2015) studie uttrycker
de unga att det inte dr vinsterna i sig som ar det viktiga utan snarare kampen for
stunden och spénningsmomentet; matcher och tédvlingar uppfattar de som
feedback pa om tridningen har gett resultat.
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Thedin Jakobssons slutsatser kan jamforas med Wagnssons (2009) angaende
foreningsidrott som socialisationsmiljo. Wagnsson (2009) visar att da barn och
ungdomar moéter en idrottsmiljé som matchar det sa kallade makrosystem som de
har socialiserats in i och som de darfor kinner sig hemma i 6kar sannolikheten
for ett smidigt intrdde och ett langvarigt deltagande i foreningsidrotten. P&
motsvarande sétt kommer en eventuell diskrepans mellan olika makrosystem att
forsvara intradet och kvarvarandet 1 idrottsrorelsen. De utovare som upplevde sin
fysiska kompetens som lag avbrot i storre utstrdckning sitt idrottsdeltagande én
de som upplevde den som hog; upplevelsen var att man inte var tillrackligt bra.

Augustsson (2007) visar att flera unga idrottare upplever obehag pa grund av
fordldrarnas reaktioner pa och instéllning till deras idrottande, och han forklarar
det som en press skapad av fordldrars for hoga krav och forvantningar pé barnets
eller ungdomens prestation. Enligt Augustsson (2007) &dr det gruppen étta- och
niodringar som anger hdgst upplevd press av sina foréldrar, och han stiller darfor
fragan om den foreningsorganiserade verksamheten &r anpassad for barnen eller
om den i stéllet &r en miniatyrbild av vuxenidrott. Han stéller dven fragan om det
r accepterat att vara nyborjare i den organiserade idrotten eller om det redan fran
start finns forvantningar pa att prestera.

I Wagnssons studie (2009) framgér att ett resultatorienterat idrottsklimat paverkar
den upplevda idrottsliga kompetensen negativt, samtidigt som ett
uppgiftsorienterat idrottsklimat kopplas samman med en positiv upplevelse av
den egna idrottsliga kompetensen. Barn- och ungdomsidrottens ledare har enligt
Wagnsson en stor inverkan pa vilket klimat som skapas runt de unga idrottarna.
Samma studie visar att foreningsidrotten &r en arena med konservativa
varderingar, regler och normer, och Wagnsson (2009) menar att det kan leda till
att paverkan fran andra sociala arenor till idrottsmiljon blir begriansad.

Tavlingsidrott och barns rattigheter

Enligt RF &r en sjdlvklarhet att idrottsrorelsen foljer barnkonventionen, men
samtidigt visar forskare att barnkonventionen skapar utmaningar i den idrottsliga
praktiken, bade nér det géller ledares kunskap om konventionen och tillimpning
av den (Hedenborg & Norberg, 2019; Redelius, 2011; Redelius & Eliasson,
2022). I ett internationellt sammanhang pekar David (2004) pa tavlingsidrotten
som en arena dér integrationen av internationella normer for barns réttigheter gar
langsamt. Han visar att barnkonventionen sedan den antogs i FN 1989 har haft
stor betydelse for manga grupper i samhéllet. Familj, skola och domstol ar nagra
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av de organisationer som David (2004) ger som exempel, och enligt honom har
det skett en fOrdndring fran ett behovsbaserat till ett réttighetsbaserat
forhallningssétt. En integrering av barnkonventionen i tévlingsidrotten menar
David (2004) skulle leda till att de unga gradvis utvecklar ett bemyndigande i
stéllet for att i vuxnas hdnder uppfattas som maktlosa och passiva. Lika dverens
som experterna dr om fordelarna med idrott som fritidsaktivitet &r de om att
tavlingsidrotten inte alltid &r sund for barn och ungdomar. David (2004) drar det
till sin spets ndr han menar att idrottarna, inkluderat de yngre, utsétts for en stor
social, medial och ekonomisk press dir det bara finns plats for vinnare, och han
patalar att det &r de vuxna som styr tévlingsidrotten pé alla nivéer och att det
dérmed finns ett litet utrymme for ungas egna initiativ, kreativitet och frihet.

Villkor for ungas delaktighet

I RF:s virdegrund framgar att principen om demokrati och delaktighet innebér
att alla som deltar far vara med och bestimma om och ta ansvar for sin
verksamhet (RF, 2023b). I Redelius och Eliassons rapport (2022) om unga
idrottares perspektiv pa delaktighet anvidnds en bred definition av begreppet
delaktighet, som innefattar bdde inflytande och inkludering. De utgar fran att det
finns tre olika former: politisk delaktighet, social delaktighet och
tavlingsidrottslig delaktighet. Rétten till inflytande, att kunna paverka beslut och
att ha en rost hor till den politiska delaktigheten, medan rétten att fa vara en del
av gemenskapen och att vara inkluderad hér samman med den sociala
delaktigheten (Redelius & Eliasson, 2022). Den sociala delaktigheten relaterar de
till en av de fyra hornstenarna i idrottens viardegrund — “allas rétt att f4 vara med”
— och ’participation right” (det engelska uttrycket for artikel 12 i
barnkonventionen). Redelius och Eliasson (2022) pétalar att sjdlvklarheten i allas
ritt att delta utmanas av en alltfor resultat- och prestationsinriktad foreningsidrott,
dér det inte &r en sjdlvklarhet for en utovare att bli uttagen till matcher och
tavlingar. FOor att analysera studiens resultat anvidnder de begreppet
”tavlingsidrottslig delaktighet”. Deras slutsats &dr att ungas delaktighet inom
idrotten &r tvetydig pa sa sitt att den pd samma gang dr omfattande och minimal.
De flesta av de unga informanterna siger att de upplever en social delaktighet,
och att vara en del av en gemenskap ser de som nagot av det basta med att idrotta.
Samtidigt patalas att det finns en risk for att den starka sociala delaktigheten blir
en ursikt for att inte arbeta med att stirka de andra formerna for delaktighet. Den
politiska delaktigheten menar Redelius och Eliasson (2022) ar villkorad: de unga
som skattar sin idrottsliga forméga som hog upplever i storre utstrackning att de
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har inflytande och att de blir lyssnade till &n de utdvare som skattar sin idrottsliga
formaga som l4g. Den tdvlingsinriktade delaktigheten dr enligt Redelius och
Eliasson (2022) nést intill obefintlig, och resultatet av deras studie speglar de
ungas underordnade position inom idrotten. Det framkommer &ven att
ungdomarna upplever att idrotten tar mycket tid i ansprék, samtidigt som de unga
inte dger sin tid. De unga har upplevelse av att de méste nirvara vid alla traningar
for att fa spela match eller tdvla, och Redelius och Eliasson beskriver upplagget
som en struktur som ungdomarna inte ser sig kunna péverka. Idrottens
oforinderliga struktur lyfts fram som incitament for att sluta idrotta:

Pa sa sétt har de inflytande ver sitt deltagande — de kan vélja att sluta om villkoren
blir alltfor tuffa, men de verkar inte kunna paverka eller dndra villkoren for det
tavlingsidrottsliga deltagandet. (Redelius & Eliasson 2022:29)

I rapporten framgér dven vad ungdomarna i studien skulle vilja &ndra pa i
foreningsidrotten om mdjligheten fanns. Svaren skiftar, men ett tydligt resultat &r
att ungdomarna onskar att bli lyssnade till och att de vill ha mer inflytande nér
det giller allt fran lagets taktik till innehallet i trdningarna (Redelius & Eliasson
2022). I studien anger flera ungdomar att det séimsta med att idrotta &r pressen att
prestera, nadgot som flera ungdomar enligt Redelius och Eliasson (2022) dnskar
fordndra med foreningsidrotten.

Ur ett annat perspektiv och med ett annat fokus visar Strittmatter, Stenling, Skille
och Fahlén (2024) hur ungdomsrepresentanters roller inom idrottsstyrelser
formas och begrinsas av etablerade normer, rutiner och strukturer. De pétalar att
rollen som ungdomsrepresentant inte vixer fram i dialog med ungdomarna och
att deras roll blir mer av symbolisk och legitimerande karaktér; organisationen
vill visa att unga inkluderas men vill samtidigt inte inkludera dem full ut.
Strittmatter med flera (2024) menar att detta minskar ungdomarnas majlighet att
initiera fordndring och bidra med nya perspektiv.

Ledarnas roll

Ledarna i barn- och ungdomsidrotten stér i centrum; de bestimmer &ver spraket,
tiden och rummet (Hertting, 2007; Eliasson, 2009). Hertting (2007) och Eliasson
(2009) visar att det finns en typ av dldersmaktsordning (se dven Bartholdsson,
2007) som idrottens ledare forhaller sig till och som innebér att barn ses som
ofullstdndiga vuxna och som mindre vetande och ofardiga &n de mer vetande och
erfarna vuxna. Aldersmaktsordningen skapar en naturlig och sjdlvklar
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maktfordelning mellan barn och vuxna, och den kommer till uttryck pé flera sétt
inom idrotten. Idrottsledarna forvéntar sig att de idrottande barnen ska vara tysta,
lyssna och gora som ledarna sédger, ndgot som i sin tur leder till att barnen blir
mer passiva (Hertting, 2007). Nér idrottarna blir mer passiva behdver ledarna
vara 4n mer alerta for att fa fart pa aktiviteterna. Eliassons (2009) studie om
barnfotboll visar att ledarnas kommunikation med barnen sker pa ett sitt som
skapar en kénsla av att det endast finns ett sitt att utforma verksamheten utifran
och att det séttet dr ledarnas; det dr ledarna som formedlar vad som ér rétt och
viktigt i barnfotboll. Hennes studie visar ocksé att kommunikationen ofta &r en
monolog i stillet for en dialog, och de unga fotbollsspelarna har formats utifran
att det ar ledaren som bestimmer (Eliasson, 2009). Fotbollsledarnas syn pa barnet
som ofullstédndig vuxen och som nagon som de har i uppgift att utveckla medfor
ritten att begriansa det uppsluppna och det som inte leder till avsedd utveckling,

Hertting (2007) patalar att vid en alltfor starkt rddande tévlingslogik riskerar
kunskapssynen att bli instrumentell, ndgot som i sin tur kan leda till att de
fotbollsspelande barnen ses som objekt i stillet for individer. Trénarna ser det
som sin frimsta uppgift att forma barnen till framtida seniorfotbollsspelare
(Hertting, 2007). Nér ledare i tivlingsidrott organiserar barn utifran vad de kan
bli (i framtiden) patalar Redelius och Larsson (2016) att barndomen inte ges ett
vérde i sig sjilv; de ungas idrottande far inget egenvérde utan blir pa sé vis en
framtidsinvestering. De pépekar ocksé att detta tillvigagangssitt legitimerar
trdnarna att ibland bestimma &ver barns huvud. Eliasson (2009) visar att
fotbollstranarnas upplevda bestimmanderdtt om vad verksamheten ska uppna
dven legitimerar deras ibland kritiska framtoning; de upplever sig ha ritt att inte
alltid agera rittvist och ibland kommunicera pé icke-6nskvért vis. Ddrmed finns
det olika normer for hur fotbollstranarna och barnen far kommunicera; i ledarnas
interaktion med barnen virderas ofta barnens prestation, medan det inte ar
accepterat for barnen att virdera varandras prestationer. Det ojdmlika
maktforhallandet mellan fotbollstrdnarna och barnen medfor risken att ledarna
forlorar vetskapen om vad baren anser dr viktigt (Eliasson 2009). Trots
maktobalansen framgér det att barnen till viss del gor motstdnd, exempelvis
genom att zooma ut fran vad hon kallar for trinarnas prestationsfokuserade vérld
och till viss del har tankarna pa nagot annat dn vad ledarna koncentrerar sig pa.

I stdllet for att utgd ifran synsittet att barnet dr en ofullstindig vuxen som ska
anpassas och utvecklas till en fullstindig sddan understryker Redelius och
Larsson (2016) att barndomen i sig behover erkdnnas. For att erkdnna barndomen
menar de att det krévs att ledarna och verksamheten tar utgangspunkt i barnens
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asikter och vad barnen anser &r viktigt hiar och nu. Enligt David (2004) kan det
handla om att applicera ett annat kunskapsideal pa barnidrotten, ett kunskapsideal
som grundar sig i humanistiska vérderingar och som inte goér barnidrott till
vuxenidrott. Redelius och Larsson (2016) papekar att (barn)idrott i allménhet
uppfattas generera bade individuella och samhiélleliga vinster men betonar
samtidigt att det inte dr ndgot som kan tas for givet, utan ledarna i barnidrotten
behdver forma idrotten utifrn vad som #r bést for barnet. Aven de anser att det
krévs att de unga involveras i beslut som ror dem sjélva.

Hertting (2007) visar att barnfotbollen fokuserar tdvlingslogiken trots att
idrottsorganisationernas verksamhetsplaner skriver fram ett minskat fokus pa
tavling. Situationen kan jamforas med Lolands (2002) papekande om att ledarna
forsétts 1 ett moraliskt dilemma nér intentioner och riktlinjer inte
overensstdimmer. Dirtill visar Brackenridge (2001) att ledaruppdragets ideella
karaktir kan fungera som en ursékt och hinder for uppfoljning och efterlevnad av
olika riktlinjer och lagar. I ett liknande sammanhang stiller David (2004) fragan
om de unga idrottarna i forsta hand ses som barn eller idrottare.

Skille, Strittmatter, Stenling och Fahlén (2024) lyfter i sin studie fram hur
professionaliseringen av trédnarrollen utmanar den skandinaviska idrottsmodellen.
De menar att 6kade krav pé prestation, kommersialisering och byrékratisering
skapar forvantningar om att ideella trdnare ska ha formell utbildning, kunna
hantera komplexa organisationsforhéllanden och folja etiska riktlinjer. Det blir
en konflikt mellan traditionellt ideella virderingar och nya professionella
standarder (Skille m.fl., 2024).

Sammanfattning

Idrottens sjdlvforbittringsideal och mojligheten att sétta rekord &r sedan lénge
centrala delar 1 tivlingsidrotten (Tangen, 1997); Guttman (1978, 2004), men
Loland (2002) understryker ocksé dess sarbarhet; bittre prestationer kraver storre
insatser. Prestationslogiken menar Tangen (1997) och Engstrom (1999, 2010) gar
ut pa en jamforelse mellan deltagarna i tédvlingsmomentet. Att vinna, forlora,
rangordna och konkurrera placerar jag likt Engstrom darfor inom ramen for
tavlingsidrottens prestationslogik. Tavlingsbegreppet med dess inneboende
prestationslogik dr méngfacetterat, och bdde Hjelm (2015) och Trondman (2011)
forsoker att utveckla forstielsen for det genom att anvénda sig av olika logiker.
Hjelm anvinder konkurrenslogik och presenterar motkonkurrensforhéllandet, dar
han pekar pa utmaningar i att individanpassa eftersom tivling i denna situation
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sker med motstdndare pa samma spelplan. Trondman anvénder sig av “’idrottens
kérnlogik light”, som handlar om att leka kdrnlogik och dér han menar att tévling
ar pa riktigt men &nda mest pa kul. Tavlingens koppling till leken har véckt
intresse 1&ngt tidigare &n Trondmans inspel, dar Guttman (1978, 2004) blir kritisk
till hur leken inom idrotten har rationaliserats och standardiserats nér han utgar
fran Huizingas (1945) friare syn pé leken. Huizingas friare syn pé leken
karaktiriseras namligen av det kreativa och ovissa men ocksé av spanningen och
chanstagandet, nagot Guttman menar har rationaliserats bort. Till dessa
vinklingar av och kopplingar till tivlingsbegreppet hor ocksa idrottens
(o)jamlikhetsideal, som Lindfelt (1999) ser som en forutséttning for att tavla.

I det hir kapitlet har jag dven presenterat tévlingsfostran och foreningsfostran,
det begreppspar som Peterson (SOU, 2008:59) skapade for att kunna analysera
konflikter i barn- och ungdomsidrotten. Foreningsfostran kénnetecknas av
principer som jémlikhet, delaktighet och Oppenhet, medan tivlingsfostran
kopplas samman med de principer som omger tévlingsidrotten. Dessa bada ser
Peterson som idrottsrorelsens uppdrag som ska vigleda idrottsledarna i sitt
vardagliga arbete med de aktiva, men att hitta en balans mellan de béda har visat
sig vara utmanade skriver Wagnsson (2009).

Tidigare forskning lyfter fram fler utmaningar som har relevans foér min studie.
Wagnsson (2009) visar att unga idrottare som inte ser sig som tillrackligt bra
avbryter sitt idrottsdeltagande i storre utstrdckning &n de som upplever sig som
bra. I andra, liknande studier framgéar att unga som inte kédnner sig hemma i den
tavlingsinriktade och strukturerade foreningsidrotten riskerar att exkluderas och
att tavling inte &r alla barn och ungdomars 6nskan (Redelius, 2002; Redelius &
Eliasson, 2022; Thedin Jakobsson, 2015). A andra sidan visar andra studier att
tavlingsmomentet dr en betydande drivkraft for att barn och ungdomar viljer att
idrotta (Redelius, 2002; Thedin Jakobsson, 2015). I Thedin Jakobssons (2015)
studie framgar att de unga ser kampen for stunden och spanningsmomentet som
det viktiga i idrotten. I Redelius och Eliassons (2022) studie anger flera ungdomar
att pressen att prestera ar det sdmsta med idrotten och att det 4r nagot som flera
ungdomar Onskar fordndra inom foreningsidrotten. Samtidigt visar flera forskare
att ungas inflytande inom foreningsidrotten dr begransat och att det ar ett omrade
som &r svart att dndra pa (Redelius & Eliasson, 2022; Strittmatter m.fl., 2024;
Wagnsson, 2009). Redelius och Eliasson (2022) drar slutsatsen att ungas
delaktighet inom foreningsidrotten &r omfattande och minimal p4 samma gang;
det finns en betydande social gemenskap samtidigt som den tdvlingsidrottsliga
delaktigheten &r nést intill obefintlig. De pekar pé att de unga inte verkar kunna
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paverka eller fordndra villkoren for det tévlingsidrottsliga deltagandet och att de
ungas position dr underordnad de vuxnas. Strittmatter med flera (2024) studerar
ungas delaktighet p& ett annat plan. Genom att se nidrmare pd rollen som
ungdomsrepresentant inom idrottsorganisationer drar de slutsatsen att rollen
oftast far en symbolisk och legitimerande karaktér dar organisationerna utat sett
vill visa att unga inkluderas snarare 4n att faktiskt inkludera dem. I sammanhanget
stdller Augustsson (2007) fragan om foreningsidrotten dr anpassad for barnen
eller om den snarare &r en miniatyrbild av vuxenidrott.

Konventionen for barns réttigheter gar langsamt att integrera inom
tavlingsidrotten, &ven om en sddan integrering skulle medfora att unga idrottare
utvecklar ett bemyndigande i stéllet for att ses som maktldsa och passiva i vuxnas
hédnder (David, 2004). Dértill forsvérar ledaruppdragets ideella karaktar
uppfoljning och efterlevnad av riktlinjer och lagar pa sé sitt att den ideella
karaktidren kan anvidndas som en ursdkt for att inte folja upp verksamheten
(Brackenridge, 2001). Skille med flera (2024) pekar i sammanhanget pa hur
okade krav péd prestation, kommersialisering och byrékratisering bygger upp
forvantningar om att ideella trinare ska ha formell utbildning, kunna hantera
komplexa  organisationsforhdllanden = och  folja  etiska  riktlinjer.
Professionaliseringen av trénarrollen utmanar ddrmed de traditionellt ideella
virderingarna och didrmed den skandinaviska idrottsmodellen. Aven om de
svenska idrottsorganisationernas verksamhetsplaner lyfter fram ett minskat
tavlingsfokus visar Herttings (2007) studie pad motsatsen, och Loland (2002)
patalar att ledarna forsétts i ett moraliskt dilemma nér intentioner och riktlinjer
inte Overensstimmer. Bade Hertting (2007) och Eliasson (2009) visar att det dr
ledarna som i barn- och ungdomsidrotten bestdmmer dver spréket, tiden och
rummet och att det 4r de som star i centrum. Risken finns att ledare i tdvlingsidrott
organiserar barn utifran vad de kan bli (i framtiden), ndgot som kan leda till att
barndomen inte ges ett varde i sig sjdlvt och att de ungas idrottande inte far ett
egenvirde eftersom det ses som en framtidsinvestering (Redelius & Larsson,
2016).
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FORSKNINGSDESIGN, METOD OCH
MATERIAL

I det hér kapitlet redogdr jag for mina val nér det géller undersdkningsdesign,
metod och empiriskt material.

Kvalitativ ansats och fallstudie

For att uppfylla studiens syfte och komma sé néra den idrottsliga praktiken som
mdjligt har jag valt en kvalitativ ansats. En kvalitativ ansats syftar till att
forskaren ska forsoka forstd ménniskors beteenden, upplevelser och mening i
deras faktiska sammanhang (Bryman, 2018; Creswell, 2013; Patton, 2015). En
kvalitativ ansats skiljer sig fran en kvantitativ ansats genom att forskaren tolkar,
analyserar och gar pa djupet snarare &n méter och generaliserar (Alvesson &
Skoldberg, 2009; Kvale & Brinkmann, 2014; Patton, 2015). For att uppna en
djupare forstaelse for hur spanningar och méten mellan idrott for alla” och
tavlingsidrottens prestationslogik tar sig i uttryck i barn- och ungdomsidrotten
har jag valt att studera en specifik forening och dess ledare. Studier av den hir
karaktiren kallas vanligen “fallstudie”, och en sddan menar Yin (2007) okar
forstaelsen for bade enskilda héndelser och monster. I kombination med den typ
av fragestéllningar jag har valt &r mojligheten till en djupare forstaelse det framsta
argumentet for att designa studien som en fallstudie. I en fallstudie &r det
avgransningen till ett eller ett fatal fall som tillsammans med anvéndandet av
olika empiriska kédllor m&jliggor den fordjupade forstaelsen (Creswell, 2013;
Patton, 2015; Yin, 2018). For att uppna syftet med den har studien har jag darfor
anvéint tre olika typer av empiriskt material: observationer av barn- och
ungdomsledare, aterkopplande intervjuer med de observerade ledarna och
foreningsdokument (s som protokoll och verksamhetsberittelser). I de foljande
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avsnitten redogor jag for hur materialet i studien har skapats och visar hur studien
hinger ihop och svarar upp mot sitt syfte.

Urval och foreningsmiljo

Fotboll &r den idrott i Sverige som har flest sévél foreningsmedlemmar som
utovare (RF, 2025a). Fotbollen ror och berdr dérfér manga, och det hér gér inte
att ta miste med tanke pé fotbollens utrymme i media och inte minst i
granskningen av svensk barn- och ungdomsidrott. Mediernas tidningsrubriker
handlar allt som oftast om (stor)stadsforeningar. I den hér studien har jag i stéllet
valt att skildra en foreningsmiljoé bortom rubriker och bortom staden; den handlar
om hur spanningar mellan “idrott for alla” och tavlingsidrottens prestationslogik
kommer till uttryck i en fOrening utan akademiverksamhet och uttalade
selekteringssystem. Den fOrening jag har valt som studiemiljd &r en
breddidrottsforening med tre aktiva sektioner, varav barn- och ungdomsfotboll
star for den mest omfattande av foreningens verksamheter. Medlemsantalet
uppgar till cirka 600, dir de allra flesta &r aktiva i nagon av fOreningens
verksamheter; antalet passiva medlemmar utgér ddrmed en mindre del av
foreningens medlemmar. Flera fotbollslag i samma é&rskull existerar séllan i
foreningen, utan ofta bestar ett lag av flera arskullar. Studiemiljon ar geografiskt
lokaliserad till vad som upplevs som en levande landsbygd med nérhet till staden.
Foreningen har en betydelsefull roll i bygden, och dirav har jag i studien valt att
kalla den Bygdens IF.

De ledare som deltog i studien trénade vid den aktuella tidpunkten ett av
foreningens flick- eller pojklag i aldrarna 9-13 é&r, och en forutsittning for
deltagande var att ledarnas adepter deltog i bade trining och organiserat
matchspel. Av det skélet foll ledarna for de allra yngsta barnen bort. Till varje
barn- och ungdomslag i foreningen fanns flera ledare knutna, och jag uteslot inte
nagon ledare utifran vilken roll eller ansvarsfordelning de hade i laget.

Forskningsprocess och design

Jag startade projektets empirinsamling med att genomfora observationer av barn-
och ungdomsfotbollstrdnare under traningar och matcher. Observationerna
utgjorde sedan grunden till de intervjuer jag genomforde med de observerade
tranarna. Till varje enskild intervju skapade jag en individuell samtalsmall i syfte
att fa en bredare och fordjupad bild av hur spénningar och méten mellan “idrott
for alla” och tévlingsidrottens prestationslogik kom till uttryck i den specifika
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studiemiljon. I linje med fallstudiedesignen och for att fa en djupare forstaelse for
pa vilka grunder barn- och ungdomsfotbollstrinarna handlar och fattar beslut
genomforde jag ytterligare en undersokning i form av insamling och analys av
dokument. De dokument jag studerade var styrelsemoétesprotokoll,
arsmotesprotokoll, foreningsmotesprotokoll och verksamhetsberttelser fran
foreningens bildande 1932 till 2020. De steg som har genomforts i den denna
studie kan saledes sammanfattas pa foljande sitt:

Steg Del i forskningsproceduren

1 Faltnoteringar i samband med observationer av barn- och ungdomsledare under
traningar och matcher.

2 Renskrivning av faltanteckningar samt utékning av beskrivningarna.

3 Deskriptiv analys av observationsmaterialet.

4 Analys med fokus pa identifiering av spanningar och méten under traningar och
matcher.

5 Fargkodning samt gruppering av spanningar och méten i olika sparamnen/teman
under traningar och matcher.

6 Sammanstéllning av individuella samtalsmallar for respektive observerad ledare,

med utgangspunkt i stegen 1-5.

7 Stimulated recall-intervjuer med respektive observerad ledare.

8 Genomlyssning samt analys av intervjumaterialet.

9 Transkribering av intervjumaterialet.

10 Genomgang och analys av féreningsdokument, sammanstalld féreningshistoria.

11 Analys med utgangspunkt i det sammanstallda empiriska materialet.
Forforstaelse

Studiemiljon har varit den férening som jag sjilv dr medlem i och under ménga
ar har varit verksam inom. Jag har varit aktiv som fotbollsspelare och verkat som
barn- och ungdomsfotbollstranare. Tillsammans med ett varierande antal andra
ledare ansvarade jag under en tiodrsperiod for ett pojklag, och frén gruppens
formering till dess upplosning tillbringade jag manga kvéllar och helger med
denna brokiga skara av fotbollsspelande pojkar. Séllan har jag l4rt mig s mycket
som under dessa tillfillen, inte minst om mig sjdlv. En forskare som ar en
integrerad del av det amne och den milj6 som studeras bendmns insider”, och i
det motsatta forhallandet ar forskaren en outsider” (Bryman, 2011; Farahani,
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2011; Yanto & Pandin, 2023). Att vara en insider eller outsider — eller badadera
samtidigt — kan paverka undersdkningen och dess resultat pa olika sétt. Det &r
dérfor viktigt att en forskare dr 6ppen med vilka roller och relationer denne har i
forhallande till studiedeltagarna och studiemiljon. Jag &r en insider eftersom jag
sjédlv har utovat sporten fotboll och under tiden observationerna égde rum sjélv
var trinare for ett av foreningens pojklag. Utover vana vid att vistas i den
foreningsmiljo dér studien dgde rum har jag erfarenhet av andra féreningsmiljoer,
inte minst inom sporten innebandy, dir jag har verkat som spelare och trinare
under flera &r. Totalt sett hade jag drygt 30 ars idrottsledarerfarenhet, varav de
flesta &ren som barn- och ungdomsledare, nir jag genomforde studien, nagot som
diskuteras bade hér och i foljande avsnitt.

Om en forskare vill kunna utrycka ndgot om en grupps vardagliga liv dr det viktigt
att sjdlv ha varit dér, pa faltet (Geertz, 1988). Filtets karaktér, forskarens relation
till och position pa féltet avgdr tillsammas med andra rddande omsténdigheter i
vilken utstrackning forskaren far atkomst till féltet (Alvesson & Skoldberg, 2008;
Geertz, 1988; Goransson, 2019). Min nérhet och relation till foreningen har
inneburit att jag har fatt atkomst till faltet och har kunnat genomfora studien pa
det sétt som fallstudien har krévt. Det har ocksé inneburit att jag inte har behovt
tillbringa extra tid i miljon for att lara kdnna den. Alvesson och Skoldberg (2008)
menar att just tiden ute pa faltet kan reduceras betydligt om forskaren ar bekant
med lokalsamhéllet och har kunskap om kontexten och studieobjektet. Aspers
(2011) menar att ju mer bekvim en forskare &r i ett visst forskningsfilt, desto
battre forstaelse finns for vad som sker, pa vilket sétt det sker och varfor det sker.
Det finns dock alltid tva sidor av myntet; beslutet om att forska pa kdand mark tog
jag efter flera manaders 6vervdgande och i samradd med handledarna eftersom det
innebar andra utmaningar att forska pd hemmaplan 4n i en okénd foreningsmiljo,
med en annan idrott i blickfanget. Aspers (2011) papekar dock att forskarens
forforstaelse oavsett kommer att generera utmaningar; ldmpligheten dr avhangd
huruvida forskaren kan skilja mellan olika roller och uppméarksamma de
konsekvenser som rollerna kan fa for studien.

Forskarrollen i den egna foreningen

Min bakgrund inom fotbollen och inte minst rollen som bam- och
ungdomstrinare har gjort det l4ttare for mig att forsté ledarna och den komplexitet
som deras uppdrag innebédr. Min upplevelse kan jamforas med Aspers (2011)
papekande om att forskarens forforstaelse ar avgorande for att forsté och tolka de
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komplexa vardagssituationer som observeras. Aven Malinowski (1948)
poéngterar betydelsen av miljonérhet nér en forskare vill kunna tolka och forsta,
nagot som var avgorande for mitt val av studiemil;jo.

For att frimja uppriktiga beréttelser i kvalitativ forskning é&r relationen till
studiedeltagarna avgdrande (Kvale & Brinkmann, 2014). Ett sétt att nirma mig
uppriktighet fran studiedeltagarna var att i enlighet med Yanto och Pandin (2023)
kombinera ett insider- och outsiderperspektiv. Trots min insiderroll 6nskade jag
med observationerna skapa en form av outsiderroll. Jag noterade vad ledarna
gjorde och sade och lade inte till information eller konstruerade tinkbara svar
utifrdn mina egna erfarenheter eller tankar. Daremot kan jag inte vara siker pa att
det beteende ledarna visade upp under observationerna skulle ha varit detsamma
om jag inte hade varit ddr. Under pagaende aktiviteter — bade vid tréningar och
matcher — upplevde jag att ledarna var fullt upptagna med att sysselsitta barnen
och ungdomarna och att de ddrmed inte kunde fokusera pa mig i egenskap av
observatdr. Under aktiviteterna fanns det situationer med olika barn och
ungdomar som ledde till att ledarna visade ett brett register av handlingar, utsagor
och kinslor, och det tolkar jag som ett uppriktigt beteende och inte ett avskalat
eller tillputsat sddant. Eftersom jag brukade vara pé idrottsplatsen uttryckte
ledarna att det inte var konstigt att jag befann mig i bakgrunden under deras
traningar eller matcher, utan de menade att jag var ett kint ansikte bade for dem
och for barnen. Det utmanande var inte i forsta hand att komma at de uppriktiga
handlingarna och utsagorna, utan det utmanade var snarare att ”hdra” och “’se”
det som inte ndgon sade eller gjorde; ocksa det som inte sdgs, gors eller ges
utrymme pa en agenda fortéljer nagot betydelsefullt (Ahmed, 2021). De olika
stegen i studiens tillvigagangssétt (observation, analys, intervju, analys) gynnade
mojligheten att synliggéra den eventuellt dolda agendan. Se avsnittet
”Empiriinsamling, analyser och metoddiskussion”.

Eftersom det redan fanns en etablerad relation mellan mig som forskare och
Bygdens IF blev det betydelsefullt att relationen kunde uppratthallas och hitta
vagar for hur detta kunde ske. Till nagra av deltagarna i studien har och hade jag
en néra relation och till ngra andra en mer ytlig. Nagra kénde till min yrkesbana
pa universitetet, men andra hade ingen aning om att jag var forskarstuderande
forran de fick information om studien. Bourdieu (1996) menar att en forskare kan
inta en hogre position i den sociala hierarkin tack vare olika typer av kapital, inte
minst kulturellt. Bdde mitt yrke och min rutin fran flera ars idrottsledarskap har
kunnat inverka pa maktforhallandet mellan mig och studiedeltagarna. Kvale och
Brinkmann (2014) poidngterar att det i huvudsak inte gér ut pa att eliminera
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maktforhallandet utan att det i stillet handlar om att som forskare vara tydlig med
hur makten inverkar pa kunskapsproduktionen. I denna studie grundade jag
intervjufragorna pa vad som framkom vid observationerna pa sé sétt att ledarnas
handlingar och utsagor lag till grund for det fortsatta tillvigagéngsséttet. Jag
upplevde att ledarna var nyfikna p&d vad som hade observerats och att den
nyfikenheten stillades i och med intervjuerna. Ledarnas engagemang och deras
villighet att samtala och reflektera under intervjuerna tolkar jag som att
fotbollstranarna kidnde sig som medproducenter.

I en forskningsintervju finns dock en tydlig maktasymmetri eftersom det &r
forskaren som sétter agendan for intervjun, viljer foljdfragor och avgor vilken
trad som ska foljas (Kvale & Brinkmann, 2014). For att minska maktasymmetrin
overvdgde jag noggrant ordval, tonldge och kroppssprak. Vid nagra tillfdlle
anvinde jag mig av formuleringen ”vi” for att skapa en jambdrdigare situation,
till exempel ”Vad tror du ér anledningen till att vi gor sa?”. Greenspan (2014)
pekar pa betydelsen av forstaelsen for omsténdigheterna kring det som beréttas
och for att saker och ting ocksé foréndras dver tid. Ledarna och jag ar inte samma
personer nu som vi var fore det forsta mdétet nir jag informerade om studien; vi
har tinkt nya tankar och ser pa saker fran nya eller andra vinklar. Nistan alla
ledare uttryckte att intervjuerna startade tankeprocesser; det gjorde de dven hos
mig.

Empiriinsamlingar, analyser och metoddiskussion

I det hér avsnittet presenterar jag tillvigagéngssittet for empiriinsamlingar och
analyser.

Observationer och analys

Observationerna pagick fran juni 2020 till och med september ménad samma ar
och innefattar 20 ledare fordelade pa sex fotbollslag i dldrarna 9—13 ar. Det totala
antalet observationer uppgick till 24, och varje observation varade mellan 70 och
90 minuter. Lagledaren for varje lag observerades tva génger under trédning och
tva ganger under match, det vill sdga vid sammanlagt fyra tillfdllen. Samtliga
ledare for varje lag var inte alltid pé plats vid alla observationstillféllen; de som
nirvarade under respektive tillfille observerades. Under varje observations-
tillfalle antecknade jag, men avvaktade vanligen tills aktiviteterna hade kommit
igng innan jag borjade skriva eftersom en observator bor stréva efter att stora
verksamheten sa lite som mojligt (Olsson Jers, 2012). Det stimmer 6verens med
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min tanke om att ledarna skulle fa mdta sina deltagare i lugn och ro, starta upp
aktiviteterna och inte kénna sig papassade. Dessutom ville jag inte riskera att
missa ndgot genom att inledningsvis rikta blicken ner i det lilla blocket. For att
jag skulle kunna bena upp vad som hédnde under en traning eller match handlade
det om att vid varje observationstillfille koppla pa s& manga sinnen som mojligt.
Ett 6ppet sinne kan inte helt frigéras frdn de motiv som har foranlett studien, och
i ett forsta steg antecknade jag darfor vad ledarna faktiskt gjorde och sade. Det
fanns alltsa inga forutbestdmda teman som jag utgick fran under observationerna.
Det ska ocksa tilldggas att det var omdjligt att bade ldgga mérke till allt ledarna
sade och gjorde och samtidigt och anteckna detta; mycket hinder och sker
samtidigt, och ibland delade ledarna upp sig pa olika stationer eller 6vningar. Da
valde jag att folja en av dem.

Kort efter genomford observation renskrev jag alla anteckningar till
sammanhéngande meningar och fyllde samtidigt p4 med utokade beskrivningar.
Nér samtliga observationer var genomforda bestod anteckningarna av sex olika
dokument, ett for varje ledargrupp och fotbollslag. D4 genomforde jag en
deskriptiv analys av dokumenten for att f4 en kénsla for helheten. T en mer kritisk
analys gick jag ddrefter igenom dokumenten igen i syfte att identifiera spanningar
och mdten, vilka noterades i kommentarsfalt for respektive dokument. Héar
fargkodade jag materialet for att urskilja olika grupper av handlingar, beteenden
och sprakbruk. Dessa spanningar grupperades sedan under de tre temana resultat
— utveckling”, ”inkludering — exkludering” och ”foreningsfostran -
tavlingsfostran”. Initialt sett fanns ytterligare ett tema, “trdning — match”, men
eftersom det innehallsméssigt visade sig tangera resultat — utveckling” valde jag
att stryka detta. Stegen ovan liknar hur Graneheim och Lundman (2004)
presenterar tillvigagangssattet for en induktiv innehallsanalys. Den process de
presenterar handlar likt i mitt fall om att forst ldsa analysenheten (texten) flera
génger for att f4 en kénsla for helheten, att dérefter plocka ut meningsbarande
enheter som é&r relevanta utifrdn syfte och frigestillningar och att till sist
formulera teman didr den underliggande meningen eller innehallet framgar.
Genom dessa analyssteg gick jag fran en deskriptiv niva till en tolkande niva. I
studien utgér jag fran tidigare forskning om spanningar mellan idrott for alla”
och tévlingsidrottens prestationslogik men applicerar de teoretiska verktygen
forst efter att resultatet har kommit pé plats. Oavsett hur analysen skulle kunna
definieras har Granecheim och Lundmans (2004) steg i den induktiva
innehallsanalysen hjdlpt mig att gé fran féltanteckningar till en djupare forstaelse
for innehallet i1 det insamlade materialet.
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Intervjuer och analys

Inom fallstudier stravar forskaren efter att inhédmta ett rikt material och genom olika
datainsamlingar fa olika perspektiv pa det studien avser undersdka skriver Yin
(2007). I denna studie genomforde jag intervjuer for att berika, komplettera och
fordjupa materialet fran de genomforda observationerna. Nér jag genomforde de
aterkopplande intervjuerna med de observerade ledarna hade jag redan genomfort
en deskriptiv analys av det insamlade materialet, och den tolkande analysen hade
paborjats. De spanningar och mdten jag hade grupperat under olika teman
aterkopplades till och prévades i form av 6ppna frégor till ledarna i individuella
intervjuer. For att fordjupa forstielsen for analysinnehéllet genomforde jag
stimulated recall-intervjuer, en intervjumetod som nyttjas for att pdminna nagon
om hur hen tinkte vid en sirskild episod (Alexandersson, 1994; Calderhead, 1981).
Om flera av de signaler eller stimuli som intrdffade under den ursprungliga
situationen aterges menar Kvale och Brinkmann (2014) att en person med precision
kan relatera till den ursprungliga situationen. Jag har valt att i denna studie anvinda
stimulated recall som intervjumetod for att fordjupa forstaelsen for den analys som
observationerna genererade. Tillvigagangssittet med att forst genomfora
observationer och dérefter aterkopplande intervjuer gav mig en liknande fordel som
Greenspan (2014) anger, det vill sdga en minskad risk att dra forhastade slutsatser
av vad som framkom ur observationerna och den paborjade analysen.

Observationerna avslutades i september ar 2020, och den forsta intervjun dgde
rum i slutet pa oktober samma é&r. Den sista intervjun genomfordes i juni ar 2021.
Totalt blev intervjuerna 19 till antalet, och den genomsnittliga tiden for
intervjuerna var 53 minuter. Alla intervjuer inleddes likadant, med en beskrivning
av hur samtalet skulle g till.

Intervjuare: Nu har det gétt ett litet tag sedan jag hade férménen att vara med pa
era trdningar och matcher. Min tanke &r att vi ska ha ett samtal och att det samtalet
ska beréra vilken roll du har i foreningen och gruppen/laget, saker i
observationerna som har vickt min nyfikenhet och saker som aterkommer i
observationer. Det finns saklart ocksd utrymme att lyfta saker som du eller jag
kommer pé under samtalets gang. (Ur: Samtalsmall for intervju.)

Darefter stéllde jag uppvarmningsfragor om ledarens forhéllande till féreningen
over tid och vilken roll hen ség sig ha i sin grupp under savél tréning som match.
Kvale och Brinkmann (2014) menar att den hér typen av frdgor kan anvéndas for
att bade den som blir intervjuad och den som intervjuar ska bli bekvéma i sina
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roller. Det mérktes att flera av ledarna tyckte om att berdtta om sitt forhallande
till foreningen (Over tid). For att fordjupa undersdkningen av de teman som
framkommit i den deskriptiva och den pabdrjade tolkande analysen baserade jag
samtalsmallarna pé dessa, exempelvis temat “Inkludering och exkludering”:

Vid ett par tillfdllen nir jag har observerat matcher i de olika grupperna, er grupp
inkluderad, sa hénder det att ndr laget far en frispark eller horna sa ropar ledarna
till spelarna pé planen vem som ska slé frisparken eller hdrnan. Vad tanker du ar
anledningen till det? (Ur: Samtalsmall for intervju.)

Enligt Kvale och Brinkmann (2014) kan intervjuaren na en tydligare information
om fragan specificeras. Samtalsmallarna innefattade dérfor specifika fragor
kopplade till den deskriptiva analysen; det handlade dels om episoder som
harrérde till den aktuella ledaren, dels om episoder som var mer generellt och
frekvent forekommande i flera grupper.

Flera ledare uttryckte att de i sin praktik séllan hade tagit sig tid till att fundera
over en del av de innehallsomrdden som intervjuerna behandlade. Greenspan
(2014) betonar att den allra storsta delen av vad som hénder oss i livet aldrig
artikuleras for nagon, utan de flesta erfarenheterna diskuterar vi aldrig med
nagon. Jag menar darfor att de aterkopplande intervjuerna inte bara bidrog till att
uppfylla syftet med studien utan dven fyllde en funktion for ledarna sjilva
eftersom de fick reflektera Gver och sitta ord pa saker de tidigare inte hade
funderat 6ver. Pé sé vis gav stimulated recall-intervjuerna information bdde om
vad fotbollstrinarna ténkte i de olika situationerna och om de tankar som
skapades i intervjusituationen.

Den som intervjuas véljer hur och vad den vill beritta i intervjusituationen, och
intervjuaren underskattar ofta intervjupersonens medvetenhet om dessa val
(Greenspan, 2014). Ledarna i denna studie &r inget undantag, utan de gjorde
sdkert medvetna val om hur och vad de berittade. Det kan handla om att skydda
sig sjdlva eller andra (Greenspan, 2014). Relaterat till detta & Bourdieus (1996)
kommentar om vikten av att forstd vad som kan och inte kan ségas; det &r viktigt
intervjuaren forstar de former av censur som hindrar en intervjuperson fran att
uttrycka vissa delar. Jag dr medveten om att det kan finns &terhéllsamhet 1
intervjusvaren och att detta pa s& vis har kunnat paverka studiens material och
slutsatser.

Andra faktorer som kan ha péverkat hur ledarna har censurerat sina svar ér den
ljudupptagning jag gjorde vid alla intervjuer. Samtidigt menar jag att l&ingden pa
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intervjuerna minimerar risken att ljudupptagningen skulle paverkar ledarnas svar,
och jag végde dven in fordelen med att kunna lyssna pa de inspelade intervjuerna
vid upprepade tillfillen. En kvalitativ forskningsintervju formedlar bade innehall
och mening, och dirfor maste intervjuaren lyssna till sd vil redogorelserna,
asikterna och det som sdgs mellan raderna (Kvale & Brinkmann, 2014). Att
lyssna, backa bandet och lyssna igen har f6r mig varit avgdrande for att jag ska
kunna tolka och fordjupa forstaelsen for intervjusvaren. Av de 19 genomforda
intervjuerna har samtliga intervjuer transkriberats ordagrant och i sin helhet (jfr
Kvale & Brinkman, 2014) i form av en bastranskribering, det vill séga en
skriftspraksanpassning av talspraket med fokus pa innehdll och ldsbarhet
(Norrby, 2014). For att inte avsldja om det ar flickor eller pojkar som ledarna
trdnar anvénder jag hen istdllet for han eller hon i citaten. En tredjedel av
intervjuerna transkriberade jag sjdlv, medan de andra transkriberades med version
tre av OpenAls Whisper-modell. Programmet som anvindes dr en s kallad
Huminfra-resurs som é&r tillgdnglig via Linnéuniversitetets LilLa Lab.
Transkriptionen ar gjord offline pé lokal maskin och raderades efter att den hade
genomforts.

En relativt omfattande del av intervjusvaren presenterar jag som citat i
avhandlingens andra resultatdel. Med tanke pa min forforstaelse har jag anvént citat
for att lasaren sjilv ska fa uppleva och kunna hora den ursprungliga rdsten
(Messner, Moll & Stromsten, 2017). Mitt val baseras pa en striavan efter transparens
i analysprocessen. Dessutom kan citat, utdver att illustrera analysprocessen,
anvindas for att stirka forstielsen for olika teman (Eldh, Arestedt & Berterd, 2020),
vilket ocksé har varit mitt syfte med att anvénda flera citat.

Dokument och ideologikritisk analys

For att tydligare kunna placera resultaten fran observationerna och intervjuerna i
ett sammanhang genomforde jag ytterligare en empirisk analys i form av en
dokumentanalys av Bygdens IF:s foreningsdokument &ver nio decennier (1930
till 2020).

Den totala méngd och typ av foreningsdokument som analysen baseras pa ér:

e 88 arsmotesprotokoll
e 57 foreningsmotesprotokoll
e 64 arsverksamhetsberattelser

e 518 styrelseprotokoll
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Foreningsdokument kan definieras som det Hellspong (2001) karakteriserar som
brukstext. Brukstexter dr viktiga eftersom de utgdér en stor del av
kommunikationen i vér vardag; de ar ocksa betydelsefulla eftersom de kan bista
med monster och hjilpa oss att forstd andra texter. I denna studie genomforde jag
en analys av brukstexter — foreningsdokument — for att f en storre forstaelse for
hur spanningar mellan “idrott for alla” och tévlingsidrottens prestationslogik har
kommit till uttryck 6ver tid i Bygdens IF. I forlangningen handlar det ockséd om
att 6ka forstaelsen for pa vilka grunder nutida barn- och ungdomsfotbollstrianare
i Bygdens IF handlar och fattar beslut.

Hellspong (2001) presenterar ideologikritisk analys som en av olika modeller for
analys av brukstext. Den ideologikritiska analysen syftar till att undersdka och
beskriva textens sociala och ideologiska funktion (Hellspong, 2001), med
utgéngspunkt i att en ideologi bidrar till en specifik grupps sammanhéllning och
formedlar gruppens intressen och stravan. D4 jag i studien utgar fran den svenska
(idrotts)modellen och fran det faktum att det finns spanningar mellan “idrott for
alla” och tavlingsidrottens prestationslogik ar dérfor den ideologikritiska
textanalysen ett relevant verktyg for att undersoka Bygdens IF:s
foreningsdokument. | en analys av detta slag fokuseras pa vad Hellspong (2001)
kallar kulturkontext, det vill sdga textens sdndare och mottagare samt den
verksamhet texten dr del av. I foreningsdokumenten ar sdndare och mottagare
ofta desamma; det é&r till stor del foreningsmedlemmar som kommunicerar med
foreningsmedlemmar, om &n i olika foreningsroller. Enligt Hellspong (2001)
handlar det i den hér typen av studie om att finna monster for forestillningar och
vanor samt att avtdcka ideologiska och sociala funktioner som eventuellt star i
strid med varandra. Hellspong menar att kritik i ideologikritisk analys inte
handlar om att ta avstdnd frdn nagot utan snarare om att synliggéra dess
ideologiska och sociala riktning. Detta ligger i linje med den studiens ansats och
avsikt att fordjupa forstaelsen for hur spanningar och méten mellan “idrott for
alla” och tavlingsidrottens prestationslogik kommer till uttryck.

Frdgor som den ideologikritiska analysen (se Hellspong, 2001:131-134)
fokuserar — och som jag har anvint mig av — ar textens bakgrund, det vill sdga
vilket socialt och ideologiskt sammanhang som ramar in texten. Det handlar
ocksd om textens dmne, vilka fragor den belyser och huruvida dessa fragor ar
betydelsefulla utifran social eller ideologisk synvinkel, liksom om att uppticka
fragor som eventuellt star i konflikt med varandra. Dessutom har jag i
dokumentanalysen fokuserat pa hur och i vilken utstrickning texten samspelar
med det samhille som brukar den (Hellspong, 2001). Nir texter tillhor samma
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overgripande genre menar Hellspong (2001) att det &r rimligt att behandla dem
tillsammans och parallellt, och s har jag gjort i den hér studien. For att skapa en
for avhandlingen hanterbar textmassa och for att underlétta for lasaren har jag
foljaktligen sammanvigt flera dokument i en text och analyserat denna.

Forskningsetik

I dokumentet God forskningssed presenterar Vetenskapsradet (2024) den samlade
végledningen 1 etiska fragor relaterade till forskning. Jag har i de etiska
overvigandena infor denna studie forhéllit mig till den végledningen. Forenklat
handlar forskarrollen om att folja de etiska normer och virderingar som
Vetenskapsradet slar fast; det handlar i stort om att i sin forskning tala sanning
och att medvetet och Oppet granska och redogdra for studiens utgdngspunkt,
metod och resultat, liksom for eventuell partiskhet och dess eventuella
konsekvenser (Vetenskapsradet, 2024). I det hér kapitlet framgér hur jag genom
studien har forhéllit mig till forskarrollens uppférandekrav. Forskningsetiken
innefattar ocksa att man som forskare maéste forhalla sig till de fyra etiska
huvudprinciperna informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet
och nyttjandekravet (Vetenskapsradet, 2017). Informationskravet innebér att
deltagarna i en studie ska vara informerade och &ven skriftligt ha samtyckt till sitt
deltagande. Konfidentialitets- och nyttjandekravet innebér att insamlat material
endast anvéinds for forskningsidndamal, att deltagarna inte kan identifieras i
publicerat och offentligt visat material, att materialet forvaras sa att obehoriga
inte kan komma at det och att det sparas under minst tio ar.

I kontakten med foreningen och ledarna anvinde jag ett informationsbrev med
information om studien och vad som giller for konfidentialitet och nyttjande.
Dartill informerade jag de potentiella studiedeltagarna muntligt. Jag var tydlig
med att deltagandet i studien var frivilligt och att en deltagare néar som helst kunde
vilja att avsluta sitt deltagande. For att fa deltagarnas samtycke anvinde jag en
blankett som undertecknades av samtliga studiedeltagare. Allt material fran
observationer och intervjuer har jag hanterat enligt kodsystem. Varje ledare och
ledares grupptillhorighet har jag kodat med siffror (LL1/2, ledare 1 i grupp 2).
Ledarna har inte 1dmnat nagra personuppgifter, och foreningens namn &r fingerat
i framskrivningen av avhandlingen. Kodsystemet och det fingerade
foreningsnamnet har jag anvént for att i sa stor utstrackning som mojligt skydda
de medverkande. Jag dr medveten om att valet av att genomfora studien dir jag
har min foéreningstillhérighet kan ge en ledtrad for den intresserade, men det &r
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valet av min egen forening som studieobjekt som har mdjliggjort miljonarheten
och dirmed stérkt studiens kvalitet. Enligt Vetenskapsrédet (2024) har forskning
ett etiskt motiverat imperativ. Det handlar om att i s& stor utstrickning som
mdjligt skydda de personer som medverkar i forskning (individskyddskravet)
utan att rasera studiens kvalitet. For att skydda deltagarna har jag valt att inte
beskriva de enskilda ledarnas kon eller bakgrund. Material i form av
rostupptagningar och Word-filer forvaras och sparas i enlighet med Malmo
universitets regler.

Avhandlingsprojektet &r etikprovat men rymdes inte under lagen; studien har
dven passerat andra kontrollstationer i form av forskarseminarier och
konferenser. Forskarsamhillets granskningsforfaranden &r en motkraft till
eventuellt okritiska forhallningssétt och missvisande resultatredovisning (Kvale
& Brinkmann, 2014).

Studiens kvalitet — en diskussion

For att bedoma kvalitet i kvantitativa studier anvinds vanligen begreppen
validitet och reliabilitet (Bryman, 2018; Kvale & Brinkmann, 2014; Patel &
Davidsson, 2018). I kvalitativa studier handlar det inte i samma utstrdckning om
att kunna generalisera sina resultat eller uppna objektivitet, och darfor anvénds
hellre andra kvalitetsmarkdrer (Bochner, 2000; Lincoln & Guba, 1985; Tracy,
2010). For att diskutera kvaliteten i min studie anvinder jag Tracys (2010)
kriterier for beddmning av kvalitet i kvalitativ forskning. Ett kriterium handlar
om att studien behandlar ett vardefullt &mne av samhillsintresse (eng. ”worthy
topic”). Enligt Tracy kan det vara att viinda ut och in pa vad som &r praxis och pa
sa vis tillgdngliggora olika perspektiv och tolkningar for ldsaren. I studien utgér
jag fran att det finns spanningar mellan “idrott for alla” och tivlingsidrottens
prestationslogik. Det grundar jag i tidigare studier om idrottens framvéxt och
villkor samt vilka utmaningar detta har inneburit fér den svenska idrottsrorelsen.
En kritiker skulle kunna hivda att jag ddrmed studerar ett redan undersokt falt,
men min studie fokuserar i forsta hand pd hur dessa spanningar kommer till
uttryck. De kvalitativt formulerade frdgorna tillgéngliggdr ny och 6kad kunskap
inom @mne dmnet och pa sa vis uppnar studien kriteriet att behandla ett vardefullt
dmne.

I kvalitativa studier, och inte minst i fallstudier, handlar det ocksé om att uppna
rich rigor”. Det innefattar att géra rimliga urval och tillbringa tillrdckligt med
tid pa faltet for att uppna rik och varierad empiri (Tracy, 2010). Tracy (2010)
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menar att detta kriterium &dven innefattar att anvénda ldmpliga och tydligt
redovisade insamlings- och analysprocesser. Eftersom jag har anvént flera olika
empiriska material (observationer, intervjuer och dokument) och tillbringade
mycket tid pa filtet skapade det sammantagna empiriska materialet ocksa
utmaningar for mig i analysarbetet och textframstéllningen. Médngden empiriskt
material 1 forhéllande till studiens tidsram inverkade pa mitt val av att i
dokumentanalysen behandla flera dokument tillsammans och parallellt. A andra
sidan stérker det sista steget i den ideologikritiska dokumentanalysen kriteriet om
”rich rigor”, eftersom den gick ut pa att undersdka hur och i vilken utstrackning
min text samspelade med det samhélle som brukar den (se Hellspong, 2001). Hér
syftar jag i forsta hand pa att dokumentanalysen jdmfors med tidigare forskning
om den svenska idrottsrorelsens framvéxt.

Kriteriet uppriktighet (eng. “sincerity””) innebédr att forskaren undersoker och
forstar sin inverkan pa ”scenen” (Tracy, 2010). I tidigare avsnitt har jag redogjort
for min forforstéelse och for implikationerna med att som doktorand (eller
forskare) anvénda sin egen forening som studiemiljo. Mitt val av en
analysprocess déir de inledande observationerna foljdes upp med stimulated
recall-intervjuer menar jag starkte savil studiens noggrannhet som uppriktighet
nér det géller analysprocessen. Min avsikt med de dterkopplande intervjuerna var
att stirka uppriktigheten genom att stdimma av den deskriptiva analysen och
paborja den tolkande analysen med deltagarna.

Enligt Tracy innefattar trovardighetskriteriet (eng. “credibility”) en s& kallad
”thick description”, dir konkreta detaljer och kulturella betydelser framkommer.
Det handlar om att ge tillrickligt med detaljer for att 1dsaren ska kunna utvérdera
innehallet (Tracy, 2010). En léngre tid pa féltet och/eller metodtriangulering 6kar
sannolikheten att man uppméirksammar kulturella virderingar. Trianguleringen
(observationer, intervjuer och dokument) stirkte saval kriteriet om trovérdighet
som kriteriet om vérdefullt &mne.
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INSTITUTIONELL TEORETISK RAM

Att den hir avhandlingen handlar om hur spénningsforhallandet mellan “idrott
for alla” och tévlingsidrottens prestationslogik tar sig uttryck i barn- och
ungdomsidrotten stér klart. Att det &r ledarna i en mindre forening utanfor staden
som & i fokus star ocksd klart. For att analysera barn- och
ungdomsfotbollstrinarnas agerande och beslutsfattande 1 den aktuella
foreningsmiljon anvénder jag institutionell teori. Institutionell teori kan anvindas
om man vill forsta hur bade individer och organisationer formas av olika normer,
regler och sociala forvintningar (jfr DiMaggio & Powell, 1983; Eriksson-
Zetterquist, 2009; Scott, 2014). Enligt Scott (2014) &r en institution en stabil
struktur av normer, regler och forestillningar som bade végleder och begransar
minniskors och organisationers handlande inom ett visst omrade eller inom en
viss kultur. Institutioner sétter alltsd gemensamma ramar for vad som ar legitimt
och sjélvklart for barn- och ungdomsledarna att gora i olika situationer och
sammanhang. Utdver att institutioner begrénsar och bestimmer handlingar visar
DiMaggio och Powell (1983) liksom Zucker (1977) att institutioner ar en
(medveten eller omedveten) produkt av minskligt handlande och att detta
mdjliggor institutionell fordndring. Avhandlingen utgér frén att institutioner bade
har en begrinsande och en mdjliggdrande roll for ménniskor (jfr Hall & Lofgren,
2006). I denna studie handlar det om hur institutioner begrénsar och mojliggdr
barn- och ungdomsfotbollstrinarnas beslut och handlande i foreningens
fotbollsverksamhet. Det institutionella perspektivet dr foljaktligen studiens
teoretiska ram.
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Institutionella logiker

Det institutionella perspektivet uppstod som en motreaktion pé att organisationer
traditionellt antogs agera rationellt och effektivt (Powell & DiMaggio, 1991;
Meyer & Rowan, 1977; Selznick, 1957). Det institutionella perspektivet betonar
i stéllet att organisationer inte alltid agerar rationellt, utan att &ven de paverkas av
omgivningen. For att forsté organisationer och de som verkar i organisationerna
menar Meyer och Rowan (1977) att vi déarfor behover forstd den institutionella
omgivningen i form av till exempel de ideologier som finns i ett samhille. I
avhandlingen handlar det om att forstd vilka ramar den svenska idrottsmodellen
och den sérskilda foreningen sétter for de enskilda ledarnas agerande och
beslutsfattande.

I institutionell teori anvédnds begreppet institutionell logik for att forklara hur
olika institutionella krafter som politik, ekonomi och professionalisering
paverkar sévél individers som organisationers handlingar och beslut (jfr Thornton
& Ocasio, 1999; Thornton, Ocasio & Lounsbury, 2012). Medan institutioner
saledes sétter ramar for beteenden utgdr institutionella logiker de underliggande
vérderingar som styr tolkning, beslut och handling inom institutionerna (jfr
Thornton & Ocasio, 1999). Thornton och Ocasio (1999) beskriver institutionella
logiker som en teoretisk ram for analys av stabilitet och fordndring i en
organisation. De menar att logiker inverkar pa hur en organisation bygger upp sin
verksamhet och anvinder sina resurser. De menar ocksa att nir en logik &r
dominant avgdr den logiken vad som ér legitimt eller inte legitimt att gora i en
organisation. Institutionella logiker ar dven kulturellt och historiskt betingade,
och kan saledes fordndras over tid i komplexa interaktioner mellan organisation,
individ och omvérldens krav (Thornton & Ocasio, 1999). Detta gor anvindandet
av institutionella logiker passande for min studie.

I en organisation existerar ofta flera logiker, sd kallade multipla logiker
(Besharov & Smith, 2014; Kraatz & Block, 2017; Thornton, Ocasio &
Lounsbury, 2012; Thornton & Ocasio, 1999). Thornton och Ocasio (1999) visar
att en fordndring i en organisation ofta orsakas av att det finns konflikter mellan
olika logiker. For att kunna agera gynnsamt menar de att en organisation och de
individer som verkar i den behover hantera de logikkonflikter som uppstar; det
handlar om att navigera, kompromissa och ibland integrera flera logiker.
Besharov och Smith (2014) liksom Nite och Edwards (2021) tillagger att logiker
existerar pa olika nivaer s som makro-, meso- och mikroniva.
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I denna studie &r institutionella logiker ett viktigt inslag. Det centrala temat &r
spanningen mellan tvd logiker: “idrott for alla” och tévlingsidrottens
prestationslogik. Jag undersoker dessutom fordndring Over tid i detta
spanningsforhallande. 1 enlighet med Besharov och Smith (2014) samt Nite och
Edwards (2021) menar jag att dven de logiker jag studerar existerar pa olika nivaer.
“Idrott for alla” ser jag som en institutionell logik som tar utgéngspunkt i
idrottspolitiska véirderingar som bygger pd tanken om att idrott ska generera
mervirde (exempelvis folkhélsa) och att det ska vara allas ratt att delta i
idrottsverksamhet, men ocksa bygger pa ritten att paverka den verksamhet man ar
en del av. Den hir logiken bygger pa idrottsrorelsens egen vision och malséttning,
om #n ivrigt pahejad av statens idrottspolitiska satsningar. ”Idrott for alla” blir
ddrmed en Gvergripande samhaillsidé, uttalad av idrottsrorelsen pa makroniva som
formas, tolkas och tillimpas p& mikronivé av enskilda barn- och ungdomsledare.
Tévlingsidrottens prestationslogik handlar som tidigare visats om prestation,
tavling och vinst och knyter an till (tdvlings)idrottens kdrnvarden och egenvarde.

Tre nyinstitutionella inriktningar

Nyinstitutionell teoriinriktning hade en snabb framvixt under 1980-talet
(Lowndes, 2010). De tre mest omnédmnda inriktningarna inom nyinstitutionell
teori &r rational choice, sociologisk institutionalism och historisk institutionalism
(Hall & Taylor, 1996). Rational choice é&r starkt inspirerad av ekonomisk teori.
Utgangspunkten &r att ménniskor &r rationella individualister som analyserar bade
nyttan, insatsen och kostnaden i de val de star infor (Steinmo, 2008). Sociologisk
institutionalism betonar pd motsvarande sétt att ménniskor ar sociala varelser som
socialiseras in i organisationer och tilldgnar sig de rutiner och vanor som rader dér.
Enligt detta synsitt &r det i stor utstrickning sociala normer som styr ménniskors
vardag och de beslut som fattas (Hall & Taylor, 1996). Likasé betonas i denna
inriktning att ménniskor i stor utstrackning foljer en slags lamplighetslogik och att
organisationers handlande ofta handlar om att uppna legitimitet i omvéarldens 6gon
(Meyer & Rowan, 1977; Powell & DiMaggio, 1991). Organisationers foljsamhet
till omgivningen kan resultera i olika former av beloning, men den kan ocksa ge
upphov till konflikter mellan motstridiga institutionella krav. March och Olsen
(1984) har visat att dessa motstridiga krav kan leda till att organisationer separerar
presentation och praktik fran varandra, det vill sdga man sdger sig gora en sak men
gor 1 sjélva verket ndgot helt annat. Mellan de tvé inriktningarna rational choice
och sociologisk institutionalism placeras historisk institutionalism, och den ser jag
som sérskilt betydelsefull for studien.
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Historiskt institutionellt perspektiv

Historisk institutionalism é&r en inriktning som forenar kénnetecken hos rational
choice med sociologisk institutionalism (jfr Steinmo, 2008). Utgédngspunkten &r
att ménniskor kan agera rationellt for att frimja sina egenintressen men att de
ocksa oftast handlar rutinméssigt och i enlighet med sociala koder beskriver
Steinmo (2008). Hur ménniskor agerar kan séledes inte avgoras pa forhand, utan
det méste undersokas i varje enskilt fall. Forskare inom detta synsétt menar att
handlingar styrs bade av ett omrddets historiska utveckling och av dess
samhillskontext (Hall & Lofgren, 2006; Pierson, 2000; Steinmo, 2008). Till
skillnad frén rational choice och sociologisk institutionalism betonar historisk
institutionalism hur tidigare beslut paverkar framtida valmojligheter, ndgot som
ligger i linje med mitt syfte. Dessutom, som exempelvis Steinmo (2008) papekat,
vill en forskare inom historisk institutionell inriktning undersdka och forsta pa
vilka grunder ett visst val gors och/eller varfor ett visst resultat eller en viss
reaktion uppstir. Aven detta motiverar att det historiskt institutionella
perspektivet anvidnds i analysen i denna studie. Den historiska dimensionen &r
betydelsefull da jag vill undersoka hur barn- och ungdomsfotbollstrdnarna agerar
och beslutar i relation till de institutionella regler, traditioner och den
samhillskontext som omger dem.

Institutioner och handlingsutrymme

Hall och Lofgren (2006) menar att institutioner satter ramar for vilka handlingar
som ir mojliga eller omdjliga och att de pa sd vis begrinsar och paverkar
ménniskors handlingsutrymme. I min studie &r jag intresserad av vad som skapar
kontinuitet och stabilitet samt sitter ramar for vilka handlingar och beslut som
upplevs som mdjliga eller omojliga. Jag ar ocksé intresserad av hur institutioner
fordndras och hur fordndringen gor att andra handlingar och beslut upplevs som
mdjliga eller omdjliga. Darfor viljer jag anvidnda begreppet handlingsutrymme
(Lipsky, 1980, 2010). I en studie av Lipsky (1980, 2010) framgar att offentliga
tjdnsteman, till exempel socialarbetare, poliser och ldrare, har stor handlingsfrihet
och sjilva beslutar om hur implementeringen av politiska beslut ska gé till.
Lipsky understryker dérfor att de som é&r léngst ned i beslutskedjan, pa
grasrotsniva, dr centrala i genomforandet av politiska processer. I avhandlingen
analyserar jag barn- och ungdomsfotbollstrinarnas handlingsutrymme i
forhallande till den komplexitet som uppstér i spanningsfiltet mellan “idrott for
alla” och tévlingsidrottens prestationslogik.
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Sammanfattning

Institutioner skapar gemensamma ramar for vad som éar legitimt och sjélvklart for
ménniskor att gora i olika situationer och sammanhang (jfr DiMaggio & Powell,
1983; Eriksson-Zetterquist, 2009; Scott, 2014). For att analysera barn- och
ungdomsfotbollstranarnas agerande och beslutsfattande i den aktuella forenings-
miljon anvénder jag dérfor institutionell teori. Inom institutionell teori anvénds
begreppet institutionell logik for analys av stabilitet och fordndring i en
organisation (Thornton & Ocasio, 1999). Nir en logik dr dominant avgor den
logiken vad som ér legitimt eller inte legitimt att gdra i en organisation, och det i
sin tur inverkar pa hur en organisation bygger upp sin verksamhet och anvénder
sina resurser. | denna studie undersoker jag spanningsforhallandet mellan vad jag
ser som tva tydliga logiker: “idrott for alla” och tévlingsidrottens prestationslogik.
“Idrott for alla” bygger pa idrottsrorelsens egen vision och mélsittning. Jag ser den
som en institutionell logik som tar sin utgangspunkt i idrottspolitiska vérderingar
och ar priglad av tanken om att idrott ska generera (samhéllet) mervirde; dartill
ska det vara allas ratt att delta i och paverka sin idrottsverksamhet. Jag ser ’Idrott
for alla” som en dvergripande samhéllsidé, uttalad av idrottsrorelsen pa makroniva,
som formas, tolkas och tillimpas pa mikroniva av enskilda barn- och ungdoms-
trinare. Den andra logiken, tdvlingsidrottens prestationslogik, handlar om
prestation, tavling och vinst, och den knyter an till (tdvlings)idrottens kérnvérde
och egenvérde. Den nyinstitutionella teoriinriktningen med sina tre huvud-
inriktningar (rational choice, sociologisk och historisk) anvéinder jag for att fi en
bredare forstaelse for institutioners péverkan pa barn- och ungdomsfotbolls-
tranarnas handlingar och forhallningssdtt. Historisk institutionalism dr sdrskilt
betydelsefull for min studie eftersom den forenar kénnetecken hos rational choice
med sociologisk institutionalism (jfr Steinmo, 2008). Har 4r antagandet att
manniskor kan agera rationellt for att frdimja sina egenintressen men att de oftast
handlar rutinméssigt och i enlighet med sociala koder (Steinmo, 2008). Det mest
intressanta for den har studien dr att manniskors agerande inte kan avgoras pa
forhand utan maéste undersokas i varje enskilt fall (jfr Steinmo, 2008). Eftersom
institutioner sétter ramar for vilka handlingar som dr mdjliga och omgjliga menar
Hall och Lofgren (2006) att institutionerna pé s& vis begransar och péverkar
manniskors handlingsutrymme. 1 forhéllande till den komplexitet som uppstar i
spanningsfaltet mellan “idrott for alla” och tdvlingsidrottens prestationslogik
analyserar jag ocksd barn- och ungdomsfotbollstrdnarnas handlingsutrymme
utifran Lipskys (1980, 2010) teori om grasrotsbyrakraterna, det vill siga de som
befinner sig langst ned i beslutskedjan, pa grasrotsniva.
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HISTORIEN OM BYGDENS IF

Denna resultatdel fokuserar pa avhandlingens forsta fragestdllning om hur
spdnningar och moten mellan de tvd logikerna “idrott for alla” och
téavlingsidrottens prestationslogik kommer till uttryck i verksamhetsdokument
fran Bygdens IF:s, fran foreningens grundande och fram till nu (1932 — 2020).
Framstdllningen 4r baserad pé resultaten av en dokumentanalys, didr en
analysmodell for brukstext har anvénts (se Hellspong, 2001). Analysmodellen
utgors av en ideologikritisk analys (jfr Hellspong, 2001), dér det handlar om att
definiera monster for forestéllningar och vanor. Det handlar &ven om vilka fragor
som behandlas och vad de betyder utifran ett socialt eller ideologiskt perspektiv.
Dokumentanalys innefattar ocksa att undersoka om det finns frdgor som stér i
konflikt med varandra eller om det rdder konsensus samt om dokumenten bidrar
till att bevara eller foréndra en viss social eller ideologisk ordning (jfr Hellspong,
2001).

Texten som foljer presenterar 78 ars foreningshistoria och dr baserad pd en
ideologikritisk analys av 727 féreningsdokument. For att kontextualisera studiens
resultat presenterar jag texten i forhdllande till avhandlingens inledande del, som
tar utgangspunkt i den svenska idrottskontexten.

Foreningen grundas

Bygdens IF bildades ar 1932 och blev snabbt samlingspunkten for bygdens
invanare (Arsmétesprotokoll, 19320320). Det spelades fotboll pa akrar och éngar
med stenar och ribbor som mal, och det var spelarna sjdlva som iordningsstéillde
planen och snickrade ihop malen. Spelare till matcherna rekryterades ofta genom
att man é&kte runt i bygden pé cykel och samlade ihop dem. Ibland avslutades
matcherna med knytnévarna, och landsbygdsfotbollen kunde vara hard och tuff;
det fanns i enlighet med vad Andersson (2002) visar utmaningar for spelare med
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vana for kroppsarbete att tygla sig sjdlva och sin bypatriotism. Bygdens IF var en
del av den stora expansion av idrottsforeningar som skedde under
mellankrigstiden (jfr Andersson, 2002; Lindroth, 2011). Precis som for manga
andra foreningar pa den tiden finansierades Bygdens IF:s verksamhet av en
dansbana. De som skétte om dansbanan var ocksa de som skotte om foreningen.
Andersson (2002) skriver om det sa kallade dansbaneeldndet, det vill sdga hur
kombinationen av det stora antalet ynglingar och den omfattande mingden
alkohol ofta ledde till att en tillstillning urartade. Enligt Andersson (2002) var
dansbanorna ofta foreningarnas ekonomiska livsnerv, och precis s& var det i
Bygdens IF.

Det forsta motet i Bygdens IF beslutade om en styrelse bestdende av ordféranden,
vice ordforanden, sekreterare, kassér och suppleanter. Detta vittnar om en
organisering for medlemsinflytande och kollektivt beslutsfattande, likt den
folkrorelsetradition som bade Lindroth (1974) och Norberg (2004) menar hade
byggts upp i Sverige vid den hér tiden. Det forsta motet 1 Bygdens IF beslutade
ocksd om andra roller i foreningen, som kapten for A-laget, laguppstillare,
materialforvaltare och festkommitté. Alla var mén. Fotboll under 1900-talets
forsta halft var enligt Andersson (2002) en manlig gemenskap; det harda spelet
var inget kvinnokroppen ansidgs vara ldmplig for visar (Andersson 2002;
Olofsson 1989). Kvinnliga medlemmar vilkomnades forst fem &ar efter att
Bygdens IF hade bildats (Arsmétesprotokoll, 19360128), dock inte som
fotbollsspelande medlemmar.

Till en borjan bestod foreningen av ett 30-tal medlemmar, och medlemsavgiften
var ungefar en krona (Notering i kassabok, 19311013). Detta motsvarar idag
knappa 40 svenska kronor (Ekonomiska muséets penningomvandlartjénst,
20250311). Bygdens IF fick inkomster fran dansbanan, men de hade kostnader
for skotsel av fotbollsplanen, domaravgift och resor till bortamatcher. Efter nagra
ar hade dansbanan dock gett s mycket intékter till Bygdens IF att spelarna kunde
aka lastbilsflak i stéllet for att cykla till bortamatcherna, fa skobidrag och vid
skada erhélla sjukkassebidrag (Styrelseprotokoll, 19350501). Andersson (2002)
pekar pa att sjukkassebidrag var en trygghet som idrottsforeningar likt andra
folkrorelseorganisationer erbjod sina medlemmar. I Bygdens IF tickte
sjukkassebidraget sjukbesok upp till nio kronor. Situationen kan jamforas med
den samhéllsutveckling som pégick i Sverige under forsta hélften av 1900-talet,
dér froet till det moderna svenska vilfardssystemet hade borjat att gro (Stark,
2010). Det ska dock tilliggas att bade sjukkassebidraget och skobidraget i
Bygdens IF avskaffades efter ett par ar sé att inte foreningens ekonomi skulle
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drédneras. Det forsta beslutade arvodet i foreningen utgick med 25 kronor till
vardera tvd materialforvaltare (Arsmotesprotokoll, 19370120). Den tivlings-
idrottsliga verksamheten var viktig i Bygdens IF, men det var ocksa viktigt med
trivselaktiviteter; bland annat anordnade foreningen utflyktsresor for sina
medlemmar (Arsmétesprotokoll, 19370217).

Forutom fotboll forekom i foreningen ocksé bandy och terrdngldpning, men det
ar inget som fér sérskilt stort utrymme i de olika foreningsdokumenten. Fotbollen
var och dr dominant i Bygdens IF, vilket ligger i linje med Anderssons iakttagelse
(2002) om hur sporten fran 1800-talets slut till 1950 utvecklades till en
nationalsport.

Efterhand utdkades omradet runt fotbollsplanen och dansbanan, och arbetet
utfordes alltid av medlemmarna pi deras fritid. Aven den tivlingsidrottsliga
verksamheten utvecklades; deltagandet skedde i serier, och det koptes in mer
material, som stickade fotbollsstrumpor, forbandslada, koffert till matchkldderna
och liknande. Aren gick, och s& smaningom blev fotbollsplanen till idrottsplats,
om an med vénda over i vilken av byarna den skulle placeras. Foreningen satsade
pd omkladdningsrum med fonsterrutor, 1as, handfat, spannar och kladhingare.
Bygdens IF foljer under 1930- och 1940-talet i mangt och mycket idrottens
expanderingsfas i Sverige. Idrotten hade breddats och blivit populdr pa
landsbygden. Andra transportmedel och forbédttrad idrottsplats visar att
infrastrukturen var under utveckling (se dven Lindroth 2011 och Ljunggren
2020).

Spéanningar och méten mellan vad jag ser som de tva logikerna idrott for alla”
och tivlingsidrottens prestationslogik framtrader i foreningens grundlaggande
skede pé olika vis. Foreningen var inledningsvis till for mén och inte for kvinnor
och barn; idrott var med andra ord inte for alla. Det forekom olika idrotter i
foreningen, men det var fotboll som forblev den prioriterade idrotten. Fotbollen
var hard och tuff och uteslot andra malgrupper dn (harda) mén. Fotbollens
(prestations)utveckling genererade inkOp av matchtréjor, arvode till
materialforvaltare och byggda omkléddningsrum. Med en bildad forening vixte
lusten av att fi4 maita sina krafter med andra foreningar, och denna lust
tillfredsstilldes genom seriespel. Det var & ena sidan viktigt att tdvla och prestera,
4 andra sidan viktigt att medlemmarna skulle trivas.
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Okat tavlingsutbyte och arvoderad tranare

De inkomster foreningen hade under de inledande &ren fanns i bdrjan av 1950-
talet inte ldngre att tillgd. Dansbanan var inte l6nsam; den var dessutom i
undermaligt skick och skulle rivas (Arsmétesprotokoll, 19500405). Foreningens
ekonomi sattes nu pa prov, och det ideella arbetet var &n mer beroende av
eldsjilar. Aven om det tidigare hade utgatt mindre arvoden for diverse uppdrag
var det nu tydligt att foreningen behdvde forhalla sig till och hantera béde
arvoderade och ideella insatser. Andersson (2002) liksom Peterson (1989) visar
att ett okat tdvlingsutbyte i kombination med viljan av att vinna ocksa utdkade
foreningarnas kostnader, och sa var det dven i Bygdens IF. I mitten av 1950-talet
arvoderades tridnaren i Bygdens IF, och med en arvoderad fotbollstranare kom
mer regelbunden och konditionskravande traning. Darmed viaxte kraven pé sa vil
resultat och prestation som forbéttrad spelplan. Dessa hiandelseforlopp kan ses
som tecken pa den utveckling och successiva professionalisering som pagick i
Bygdens IF och som ér i enlighet med den utveckling som Andersson (2002),
Peterson (1989) och Svensson (2019) pavisar i sina studier. Efter ytterligare ett
verksamhetsar i Bygdens IF formedlade styrelsen sin tillfredsstillelse 6ver den
idrottsliga prestationen samtidigt som den uttryckte forhoppningen om att den
hittillsvarande goda sammanhallningen skulle bestd under de kommande &ren.
Styrelsens formulering kan vicka frdga om det fanns ett motsatsforhallande
mellan dessa, det vill sdga om det fanns en oro for att ssmmanhéllningen skulle
forloras i jakten pa segrar.

De som hade startat foreningen hade blivit dldre, och det var forst nir en yngre
generation engagerade sig som verksamheten ater tog fart. Det forsta pojklaget
bildades 20 &r efter att klubben hade bildats (Arsmétesprotokoll, 19530304). Det
var startskottet for de kommande decenniernas vixande ungdomsverksamhet i
Bygdens IF. Utvecklingen kan jamforas med fotbollsrorelsens och statens dkade
tilltro till den organiserade idrotten som en fostrande miljo. Andersson (2002)
menar att fotbollen under 1940- och 50-talet kom att ses som ett
uppfostringsprojekt for den alltfor ndjeslystna ungdomen och att foreningslivet
kunde mojliggora en form av tillsyn.

Ideellt arbete, skankt material och bidrag

I slutet pa 1950-talet beslutades om tva sektioner, en for sommaridrott och en for
vinteridrott (Arsmétesprotokoll, 19570227) ,och utdver det borjade Bygdens IF
med postgirokonto och lotteriforsiljning (Styrelseprotokoll, 19570221). Efter att
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Bygdens IF hade tecknat ett tiodrigt hyreskontrakt med markégaren ansdkte och
beviljades ett kommunalt anldggningsstdd pa 2000 kronor. Styrelsen i Bygdens
IF riktade i och med det sitt varmaste tack till kommunfullmiktige for visad
forstaelse och vilvilja infor idrottens sak och ungdomens fostran. Dessa ord
vittnar om en god retorik som liknar den Norberg (2004, 2011) papekar fanns
mellan foreningslivet och de styrande i samhéllet. Norberg (2004) visar dven att
statens stod till idrottsrorelsen i borjan av 1950-talet utokades med bidrag fran
ungdomspolitiska budgetar. Bygdens IF var en del av det foreningssamhille som
mot statliga och kommunala bidrag férvéntades skapa ett mervirde for samhillet.
Sett till hur féreningen kommunicerade med de styrande i kommunen &r fragan
motiverad huruvida foreningen sjilv bidrog till att 6ka forvéntningarna om att
skapa ett mervérde.

Den idrottsplats som var basen for Bygdens IF:s verksamhet fick sitt
godkénnande pa 1960-talet, drygt 20 &r efter att foreningen bildats, och det gav
ett anslag pd 3000 kronor fran Svenska Riksforbundets Idrottsplatskommitté
(Styrelseprotokoll, 19640626). Under de foljande aren ansdkte och beviljades
foreningen ytterligare kommunala bidrag, vilket ligger i linje med det statliga
och kommunala stodets 6kning &ver tid till idrottsrorelsen och foreningslivet
(Norberg, 2004). Norberg menar att dessa stod i grunden har byggt pa tanken att
bidra till en langsiktig och bestaende frivillig foreningsidrott. Utan tvekan gér det
att utldsa att de olika finansiella stdden har bidragit till att hélla Bygdens IF vid
liv.

Foreningens liv gar i cykler, och nér verksamheten dalar i form av minskat antal
medlemmar och simre engagemang togs krafttag for att foreningen aterigen
skulle bli livaktig. Protokollen bestar till stor del av beslut om ideellt arbete som
skulle genomforas och tacksamhet over det ideella arbetet som medlemmarna
redan hade utfort; det ideella arbetet beskrivs explicit som helt avgorande.
Renoveringsarbeten vid idrottsplatsen utfordes allt som oftast med skénkt
material eller beviljade bidragsmedel. En milstolpe d& det handlar om
investeringar var inforskaffandet av en sjélvgaende grasklippare; det besparade
foreningen den tidsodande arbetsuppgiften att sla fotbollsplanen med lie
(Arsmétesprotokoll, 19660127).

Idrottsplatsen var under 1960-talet framfor allt en plats for manlig
tavlingsfotbollsverksamhet. Allt ideellt arbete, alla investeringar och alla
(kommunala) bidrag bidrog till att forstarka detta.
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Tabeller, priser och diplom

Ar 1965 beslutade Bygdens IF att utse en (manlig) ungdomsledare och betala
instruktorskurs for tva foreningsledare; det kdptes ocksé in diverse bocker och
instruktionsfilmer. Dessa handlingar 4r uttryck for den gradvisa
professionalisering som skedde inom idrotten i Sverige (jfr Svensson 2019). Vid
den hér tiden innehéller protokoll och verksamhetsberittelser i Bygdens IF allt
som oftast hogt stéllda idrottsliga mal, goda idrottsresultat, tabellplaceringar,
forteckning 6ver antalet vinster och forluster samt uttryck som att man skulle
stdlla upp med bésta laget. Pojklagens idrottsligt goda resultat uppméarksammades
med priser, diplom och besdk av allsvenska (herr)fotbollsspelare. Medan
fotbollsverksamheten blomstrade i Bygdens IF avvecklades bandyverksamheten;
det var bade problematiskt att rekrytera spelare och fa fatt i istider. For att kunna
bedriva fotbollstrining under vinterhalvéaret investerade Bygdens IF i tider i
stadens bollhall. Svensson (2019) visar i sin studie att utdkade ytor som bolltélt
och liknande drev pa fotbollens utvecklingsprocess men ocksa att de utdkade
triningsmdjligheterna 6kade kravbilden pa spelarna. Dessa handlingar visar att
tavlingsidrottens prestationslogik hade en betydande inverkan pa hur Bygdens IF
prioriterade sina resurser.

Sommartid satsade Bygdens IF pa trianingsldager for (herr)fotbollslagets spelare
med familjer. Det &r ett av fa tillfallen som kvinnor forekommer i protokoll eller
verksamhetsberittelser; ett annat tillfdlle 4r nédr det anordnades trivselkvall for
fotbollsspelarna och deras fruar med landgéng, 61, ldsk, underhéllning och dans
till bandspelare. Utvecklingen ligger i linje med Anderssons (2002), Hjelms
(2004) och Olofssons (1989) papekande om att idrottens professionalisering och
kommersialisering i Sverige var en bromskloss for kvinnors idrottsdeltagande,
inte minst inom fotbollen. I mitten av 1960-talet var idrott fortsatt inte for alla i
Bygdens IF.

Bingospel i stéllet for gudstjanst

I mitten av 1960-talet intraffade nagot som fick en avsevird paverkan pa Bygdens
IF under 30 ars tid: det nya spelet bingo startades upp och dkade intdkterna
markant (Styrelseprotokoll, 19650831). Fran att ndstan ingen i féreningen visste
vad bingo var engagerades inom kort en stor del av medlemmarna och for manga
ar framat. Det krdvdes otaliga ideella arbetstimmar for att fa till ett fungerande
bingospel nir flera hundratals besdkare skulle ha brickor, kaffe, kaka och
nummerutropare med tydlig stimma. Inledningsvis opponerade sig kyrkan mot
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bingospel pé helgen, som i mojligaste mén skulle tillbringas i stillhet. I svar pa
en skrivelse frén kyrkan beskriver foreningen hur de tack vare intékterna fran
bingospelen nu kunde bedriva ungdomsverksamhet pé bred front (Sammantréade
med kyrkoradet, 19660424), vilket i mangt och mycket foljer den bild av
samhéllsutvecklingen som Lindroth (2011) och Ljunggren (2020) presenterar;
mer fritid skapade nya sociala miljder och aktiviteter som konkurrerade ut
kyrkans verksamhet. Faktum é&r att idrotten som folkrorelse redan i mitten av
1930-talet hade passerat nykterhetsrorelsen och frikyrkororelsen sett till antalet
medlemmar (Andersson, 2002). De andra folkrorelsernas medlemstapp gjorde nu
att hoppet &n mer stilldes till idrottsrorelsen att fostra folket, och inte minst de
unga, till goda medborgare (Andersson, 2002; Lindroth, 2011; Ljunggren, 2020).
Hur detta kom att paverka Bygdens IF visar jag i foljande stycken.

Valgorenhetstraffar och funktionarsresa

Inledningsvis i avhandlingen presenterades idrottens egenvirde och idrottens
mervérde, dir det senare handlar om de sociala och samhélleliga virden en
idrottsforenings verksamhet kan generera (jfr Bjérsholm, 2020; Norberg, 2012).
I slutet av 1960-talet och framat trader idrottens mervirde fram oftare i Bygdens
IF:s foreningsdokument; bland annat arrangerade foreningen bingospel till
forman for vilgorenhet (exempelvis Cancerfonden). Under flera ar ordnade
bingosektionen ocksa trivseltréffar for lanets DHR- och MS-foreningar samt for
alderdoms- och sjukhemmen i bygden. Den forsta traffen for lanets DHR- och
MS-foreningar besoktes av drygt 200 personer, och det bjods pa kaffe, smorgas,
tarta och underhallning. Traffarna var uppskattade och uppméarksammades i de
lokala tidningarna. Langre fram var foreningsungdomar en hjélpande hand vid
dessa tréffar. Intdkterna fran bingospelen méjliggjorde traffarnas kontinuitet, och
det var noga med att ingen skulle glommas bort. Intikterna fran bingospelen
mojliggjorde dessutom en funktionérsresa till Kolmarden, och slogan for resan
till Kolmarden var ”Ingen har trevligare 4n man gor sig, sa skyll inte pa oss!”.

Bygdens IF 6kade genom vélgdrenhetstraffarna sin sociala verksamhet, men
ungdomsverksamhet identifierades &nnu i slutet av 1960-talet som pojkfotboll.
Detta visar att idrottsforeningen genom sociala ataganden skapade samhilleligt
mervérde, samtidigt som idrott inte var for alla i bygden.
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Motionsgymnastik och damfotboll

Utover start av bingoverksamhet byggdes i slutet av 1960-talet en gymnastiksal
vid skolan, och byggnationen moéjliggjorde ytterligare foreningsverksamhet i
Bygdens IF. Motionsgymnastik infordes, i form av en grupp for méan och en grupp
for kvinnor, och det drojde inte linge forrdn det bildades en motionssektion i
foreningen. Gymnastiken menar Ljungren (2020) har en 1ang nationell tradition,
utifrin  grundtanken att fysisk aktivitet fraimjar bade kropp och sjil
Motionsgymnastiken i Bygdens IF blev ett forum for héilsa och vilmaende snarare
an ett forum for tévling och prestation. Antalet idrotter i Bygdens IF blev nu fler
da bordtennis och badminton tillkom. Med bidrag och ideellt arbete byggdes ocksa
nya omklddningsrum vid fotbollsplanen. Néra 40 ér efter foreningens grundande
gjorde damfotbollen entré, och ar 1971 startades en damfotbollssektion i Bygdens
IF (Arsmétesprotokoll, 19710201). Hjelm (2004) pekar pa att damfotbollens
tillvéxt under 1960- och 1970-talet skedde med minimala resurser. Det stimmer
overens med hur det sdg ut i Bygdens IF. Det hindrade dock inte sportsliga
framgéngar; det nyligen bildade damlaget tog sig till final i distriktsmésterskapet,
och publiksiffran uppgick till hela 600 personer (Arsverksamhetsberittelse, 1971).
Héndelseutvecklingen ligger i linje med hur Andersson (2002) visar att
damfotbollen inledningsvis kunde bli slagkraftigare i de mindre samhéllena 4n i
de storre stiderna. Han pekar pa att det fanns en storre chans att ervra utrymme i
de mindre foreningarna 4n i de storre foreningarna, vilket skulle kunna vara en
forklaring till damfotbollens starka entré i Bygdens IF.

Poang for vinst och narvaro

I borjan av 1970-talet kopte kommunen bade marken for den d& befintliga
idrottsplatsen och for en kringliggande yta. Storleken p& gronytorna
fordubblades, och en ny fotbollsplan planerades. Bygdens IF erbjod sig att skota
idrottsplatsen med forbehallet att det utgick kommunalt stdd. Detta ligger i linje
med hur Sjoblom (2006) visar att kommuner och idrottsféreningar samverkade
pa sa sitt att kommunerna uppldt mark och gav anldggningsstod mot att
foreningarna stod for skotsel och ledarledda aktiviteter.

I verksamhetsberittelser framkommer att Bygdens IF arrangerade trdningsserier.
I dessa serier representerades lagen av spelare fran de olika byarna som ingar i
foreningens upptagningsomrade. Hér deltog spelare i olika aldrar tillsammans,
och lagen fick namn fran den engelska ligan. Poédng tilldelades bade for nirvaro
och vinst, och Manchester United gick segrande ur det forsta arets traningsserie.
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Detta &r exempel pa hur de varden som préglar de tvé olika logikerna idrott for
alla” och tévlingsidrottens prestationslogik mots.

I borjan av 1970-talet tillkom idrotten volleyboll, och ytterligare en sektion
bildades. Vid den hér tidpunkten tillkom &ven fotbollstraning for flickor till
foreningens verksamhet. Nir foreningen 40-arsjubilerade ar 1972 fanns 250
medlemmar, och verksamheten uppgick till 700 aktivitetstillfdllen under
sektionerna fotboll, volleyboll, motion och bingo. Den fjarde sektionen,
bingosektionen, redovisade ideella arbetstimmar till ett antal av 6000.
Idrottsplatsen invigdes formellt, och anldggningsarbeten som skede under 1970-
talet var till exempel stralkastarljus vid fotbollsplanen (med syfte att forldnga
traningssdsongen), ytterligare tva fotbollsplaner (en griasplan och en grusplan),
forbattrade omkladningsrum, wc, inkopplad telefon och varmvattenberedare. Det
har stimmer 6verens med Sjobloms (2006) papekande om att foreningar som skotte
”sina” anldggningar och rekryterade fler unga utdvare ocksé fick stort fortroende
fran de kommunalt styrande. Sjoblom pétalar att de kommunala idrottsplatsstoden
framst gynnade fotbolls- och friidrottsforeningar, ndgot som &r en faktor att ta
hansyn till om man vill f6rsté fotbollens starka position Bygdens IF.

”Mysklubb” under vinterhalvaret

Bygdens IF hade utvecklat anléggningen och breddat sin verksamhet. Nya
aktiviteter och nya malgrupper hade tillkommit, och mer skulle komma. Under
samma period ldmnades det statliga utredningsforslaget “’Idrott &t alla” (SOU,
1969:29) fram, och for att en idrott for alla skulle kunna realiseras foreslogs
omfattande reformer och ldngsiktiga statsbidrag till idrottsrorelsen. Det handlade
bland annat om 0kat anldggningsstod och resurser for inkluderingsarbete. I mitten
av 1970-talet 6kade barn- och ungdomsverksamheten ytterligare i Bygdens IF;
en av anledningarna var den fritidsgardsverksamhet som infordes pa
mandagskvéllarna  under  vinterhalvaret.  Verksamheten kallades  for
“mysklubben” och lockade barn och ungdomar mellan 7 och 15 é&r
(Arsverksamhetsberittelse, 1976). Mysklubben attraherade fler #n de som ville
idrotta eftersom deltagarna kunde viélja mellan olika aktiviteter. 1 skolans
gymnastiksal pagick diverse bollsporter, medan det matsalen pégick olika
pysselaktiviteter och skapande aktiviteter. Kvillarna avslutades med en
gemensam filmstund. Varje var avslutades verksamheten med en resa till
ndjesparken Liseberg. ”Idrott for alla” — eller snarare (idrotts)férening for flera —
var nu ett faktum i Bygdens IF.
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Forutom samverkan i form av nyttjande av skolans lokaler fanns ett samarbete
dér ledare fran foreningen sysselsatte de barn som efter skoldagarnas slut véintade
pa skolbussen. Tre eftermiddagar i veckan hade “bussbarnen” aktivitet med
ledare frén Bygdens IF. Under en period ansvarade foreningen ocksé for FA-
verksamheten i skolan (Arsverksamhetsberittelse, 1976). FA var en forkortning
for “fria aktiviteter” och bestod av flera valbara aktiviteter diar nagra hade
idrottskoppling medan andra inte hade med idrott att gora. Att utredningsforslaget
“Idrott at alla” (SOU, 1969:29) satte priagel pa verksamhetsutvecklingen i
Bygdens IF ér tydligt.

Foreningen som samhallsaktor

I Bygdens IF antogs i slutet av 1970-talet nya stadgar, och dessa gav sektionerna
mer ansvar och sjélvstandighet. Av de 300 medlemmarna var hilften barn och
ungdomar mellan 5 och 16 &r; en tredjedel av det totala antalet medlemmar var
flickor eller kvinnor. De flesta medlemmarna var aktiva inom nagon av
foreningens sektioner, som utovare, ledare eller funktionir, och ett fatal kunde
bendmnas passiva medlemmar. Darmed blir Bygdens IF ett exempel pa hur
Bairner (2010) menar att ménniskor i Sverige och dvriga Norden deltar i idrott i
storre  utstrdckning &n invénare i flera andra vésterlindska nationer.
Verksamheten i Bygdens IF fortsatte att utvecklas under slutet av 1970-talet, och
motionsverksamheten var en av dessa. Det arrangerades aktiviteter till fots, pa
cykel och pé skidor, ofta med tillhérande tipsrunda och avslutande korvgrillning.
I utredningsforslaget “Idrott &t alla” (SOU, 1969:29) definierade man fran
politiskt hall idrott som en bred sysselséttning, vilket innefattade tavlingsméassiga
men ocksa andra fysiska aktiviteter som individer gor for att uppna resultat, fa
motion eller rekreation. Definitionen kan ses som ett resultat av efterkrigstidens
breddade syn pa idrottens samhillsnytta, menar Norberg (2012). Bygdens IF:s
verksamhetsutveckling foljde det breddade synsittet pa idrott. Motions- och
hélsointresset gjorde att idrott inte langre var liktydigt med tévling i Bygdens IF,
nagot som ligger i linje Norbergs forskning.

Glédjen var stor i Bygdens IF nar kommunen bestdmde sig for att bygga en storre
gymnastiksal pa skolans omrade; salen var mer dn dubbelt s& stor som den
tidigare. Kommunledningen fattade beslutet i samrdd med Bygdens IF, och
foreningen bistod ocksd med en ekonomisk del. Den nya gymnastiksalen innebar
inte bara fler motionsaktiviteter utan dven ungdomsverksamhet i volleyboll och
mdjlighet till innefotboll under vinterhalvaret. Jazzdans och discodans fanns
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ocksa pa programmet under nagra ar. Motionssektionens byfotboll, som funnits
under sommartid, kunde tack vare gymnastiksalen nu dven spelas vintertid. Lagen
var fortsatt aldersblandade, och deltagarna representerade sin by fran féreningens
upptagningsomrade. Lagen hade péahittade namn som “Cometerna”, ’Sportare”,
”Sluggers”, "Tupparna” och ”Knéckers”. Det var inte bara pa lek; det skvallrar
lagnamnen om. I protokoll framtrader d&ven mopedkurs och simskoleverksambhet,
dér den sistndmnda bedrevs med kommunalt bidrag vid de olika byarnas
badplatser. Bygdens IF hade under 1970-talet blivit en etablerad samhallsaktdr.

Att tala om Bygdens IF som ortens forening ér ingen underdrift eftersom Bygdens
IF nu mer eller mindre hade ensamritt pa fritidsaktiviteter. Skolan var den stora
inkdrsporten till Bygdens IF, och i borjan av 1980-talet fanns cirka 80 procent av
upptagningsomradets barn och ungdomar i foreningens medlemsregister. Det
uttalades vid den hér tiden en rédsla for att barngrupperna skulle splittras och
placeras pa olika skolor, vilket skulle kunna forsvéra rekryteringen av barn och
ungdomar till Bygdens IF. Beslutet om en utbyggnad av ladg- och
mellanstadieskolan suddade ut rddslan och underléttade i stéllet rekryteringen av
nya foreningsmedlemmar. Utvecklingen i Bygdens IF ligger i linje med hur
Norberg (2012) menar att “’Idrott &t alla” befdste synen pa svensk idrott som
samhiéllsnyttig. Nar det gillde idrottsaktiviteter hade idrottsforeningarna en
nirmast hegemonisk stéllning, inte minst bland unga.

Samtidigt som Bygdens IF 50-arsjubilerade verkstilldes planen om att uppritta
en klubbstuga. I den lokala tidningen gick nu att ldsa om breddidrottsféreningen
som jubilerade. Av de dryga 400 medlemmarna var hélften mellan 6 och 16 ér,
och antalet ungdomsledare uppgick till 43. Aret fore hade det kvinnliga
medlemsantalet uppgatt till 45 procent av det totala antalet medlemmar.
Ungdomsfotbollen med 130 barn och ungdomar var fortsatt den storsta av
foreningens verksamheter. Ungdomsfotbollens érliga hdjdpunkt kom att bli ett
tredagars triningslager pa idrottsplatsen. Det kostnadsfria ldgret har sedan starten
i mitten pa 1980-talet varit ett dterkommande inslag, och lagret arrangeras dn
idag. Det var och &r fullt med aktivitet, och det finns en notering om att det under
det forsta ldgret serverades totalt 450 luncher, 400 korv med brod, 400 liter mjolk
och dartill sportdryck. Den forsta lagerupplagan avslutades med att ett teknikprov
avlades. Svarighetsgraden var anpassad uteifran alder, och 59 av 75 deltagare
kunde g& hem med ett miarke som ett bevis pd godkint prov. Det var ett
prestationsbaserat prov, och eftersom det inte finns noteringar om nagot liknande
i de senaste decenniernas ldgerupplagor &ar det troligen inte ldngre ett tillatet
inslag.
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I protokoll gér att utldsa att det é&ldsta pojklaget i samband med ett
sommartraningsléger fick utbildning i foreningskunskap; det handlade om hur en
forening finansieras, hur en sektion arbetar och hur en férenings sociala vérden
tas tillvara (Arsverksamhetsberittelse, 1982). Utdver foreningskunskap fick
ungdomarna till sig att alkohol inte ar forenligt med idrott. Under hosten hjélpte
sedan flera av ungdomarna till med diverse sysslor pé idrottsplatsen, och i
protokoll framfors tack till ungdomarna for deras insats. Liknande insatser lyfter
Peterson (1993) fram som en foljd av att idrotten inkorporerades i den statliga
och kommunala ungdomspolitiken.

I protokoll och verksamhetsberittelser framgar att diverse utbildningsinsatser
forekommer over tid. Inledningsvis rorde det sig om utbildning for enstaka
tranare, sedan for styrelsen och andra ledare och till sist dven for
foreningsungdomar. Innehallet syftade i borjan till att utveckla den idrottsliga
prestationen, och bland annat nimns boken “Bist nédr det giller” som
utbildningslitteratur. Dérefter handlade det om att utbilda styrelsen i
foreningskunskap, en bredare utbildningsinsats for ungdomsledare och dven
domarutbildning for de é&ldsta fotbollsungdomarna. Utbildningsinsatserna i
Bygdens IF hade f6ljaktligen breddats; det fanns nu bade insatser som byggde pa
tavlingsidrottens prestationslogik och pé “idrott for alla”. Daremot framgar det
inte huruvida dessa logiker behandlas tillsammans under utbildningstillféllena
eller om de &r separerade pa sa vis att tridnarutbildningarna var
prestationsinriktade medan styrelseutbildningarna byggde pa véirden som
forknippas med logiken idrott for alla”.

Arvode och 6vergangssumma

Damfotbollen etablerade sig i foreningen, och s& smaningom blev det spel i
distriktets elitserie. Sportsliga framgangar blev det ocksd for herr- och
pojkfotbollen, dir en av de stdrsta var nér juniorlaget i Bygdens IF spelade SM-
slutspel for juniorer och knep bronsplatsen fore en Stockholmsbdrdig klubb.
Fortsatt presenteras alla fotbollslags resultat i verksamhetsberittelserna; &ven
malskillnad tas upp.

Backas tiden tillbaka nagra ar finns noterat att det under en sidsong i borjan av
1970-talet betalades ut 9000 kronor till herrlagstranaren och att damlagstrianaren
arvoderades med 10 kronor per traning (Styrelseprotokoll, 19711228). Antalet
damlagstréningar uppgick till ungefér 40 tillfédllen. I protokoll frén mitten pa
1970-talet framtrdder for forsta gangen en Overgdngssumma for en
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herrfotbollsspelare; summan uppgick till 8000 kronor (Styrelseprotokoll,
19741208). 1 Sverige hade amatorbestimmelserna ldnge bromsat upp en
kraftigare professionalisering av svensk idrott (Andersson, 2002; Peterson, 1993;
Svensson, 2019). Amatorbestimmelserna har sitt ursprung i amatdridealet, dar
det handlade om att spela for kérleken till sporten snarare &n for ekonomisk
vinning (Andersson, 2002; Peterson, 1993). Peterson (1993) menar att
amatorideologin nu ansdgs vara forlegad och att amatorbestimmelsernas
avskaffande (ar 1967) ledde till att foresprakare for den professionella viagen
inom fotbollsrorelsen fick tolkningsforetrdde. Det hir kom inte bara att paverka
de storre fotbollsklubbarna, utan det fick ocksa stor inverkan pa Bygdens IF.

Herrlaget varvar spelare

I slutet av 1970-talet och i borjan av 1980-talet fick Bygdens IF flera idrottsliga
framgéngar. Herrfotbollens malsattning var hdg, och flera spelarkdp/varvningar
finns nu noterade i protokoll. Foreningsverksamheten finansierades fortfarande
till stor del av bingoverksamheten, men trots denna starka inkomstkélla var
likviditeten bitvis svar. Andersson (2002), Svensson (2019) och Peterson (1993)
understryker alla att viljan att vinna och den tilltagna professionaliseringen
innebar kontinuerligt 6ka(n)de kostnader for foreningarna, vilket stimmer
overens med hur det sdg ut i Bygdens IF. De ekonomiska prioriteringarna i
Bygdens IF styrdes fortsatt av tdvlingsidrottens prestationslogik. De ekonomiska
utmaningarna kom dock inte bara av de 6kade kostnaderna, utan det handlade
ocksa om att en stor del av Bygdens IF:s kapital var bundet i fast egendom som
klubbstuga och dganderitt till idrottsplatsen (jfr Andersson 2002).

En herrlagstrinare som avsattes pa grund av samre resultat framforde asikter om
att det var for fa spelare fran den egna ungdomsverksamheten (Styrelseprotokoll,
19830824). I samma dokument ger trdnaren ocksa foreningen radet att spela i en
lagre serie och satsa mer pd ungdomar fran den egna verksamheten i stillet for
att virva spelare utifran. En av de eftertrddande trédnarna lyckades astadkomma
fina idrottsliga resultat och blev hyllad i text; foreningen hade aterigen satts pa
den regionala fotbollskartan.

Tévlingsverksamheten for pojk- och flicklag kunde i de yngre aldrarna nu ske i
s& kallade sjumannalag. Tidigare hade ungdomslagsspel endast skett i
elvamannalag. Ungdomsverksamheten i Bygdens IF hade nu blomstrat i flera ér.
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Roster hojs i byarna

Efter de senaste arens satsningar inom herrfotbollen med dels ett dkat antal
spelarkdp, dels hogre forvarvssummor, hdjdes roster ute i byarna. Det var svart
for de egna ungdomarna att fylla ut ett par division tre-skor, och med det
misslyckandet foljde kortsiktiga vérvningar. [ det hir skedet bestod
representationslaget av tre spelare fran den egna ungdomsverksamheten, och 18
spelare var bordiga fran andra klubbar. Spanningarna mellan ”idrott for alla” och
tavlingsidrottens prestationslogik tilltog. 1 protokoll framgar att nigra av
medlemmarna Onskade en skriftlig forklaring fran styrelsen; de ville hora
styrelsens uppfattning om att spelare utifrén stod i vigen for foreningens egna
ungdomar ndr det gillde att ta plats 1 representationslaget
(Foreningsmotesprotokoll, 19841112). Foreningen fér ocksé sté till svars infor
bygdens Hem och Skola-forening (Styrelseprotokoll, 19841211). Det ideella
engagemanget var fortsatt omfattande, men en minskning gér att skonja. Férre
personer kom pa de planerade arbetsdagarna vid idrottsplatsen, och det var
svérare att rekrytera ledare. Dértill l1aggs mysklubben ner efter tio ars verksamhet
(Arsverksamhetsberittelse, 1986). De ledare och forildrar som hade startat upp
mysklubben var pd vég att ldmna; deras barn hade vuxit ur verksamheten, och
foreningen stod — ter — infor ett generationsskifte.

De sportsliga framgéngarna for herrlaget i fotboll fortsatte, och det satsades pa
annu battre placeringar; siktet var instillt pa att ta sig hogre upp i seriesystemet.
Av protokollen framgar att styrelsen inte var fortjusta over att ha fatt kinnedom
om att foreningsledare hade startat upp ett lag utanfor foreningens verksamhet,
ett s kallat “korplag”, for de juniorer som asidosatts (Styrelsemotesprotokoll
19850304, Styrelsemdtesprotokoll 19850401). Fragan foljs inte upp i nagra
senare protokoll. Féreningen fick tidigare publicitet for sitt sociala engagemang;
nu fick foreningen publicitet for de sportsliga framgangarna. Med andra ord fanns
det (logik)utmaningar att hantera i Bygdens IF eftersom herrfotbollens jakt pa
segrar stod i konflikt med de egna ungdomarnas vara eller icke vara i
seniorfotbollen. Utvecklingen i Bygdens IF foljer ddrmed monstret att brett
idrottsdeltagande alltid har utmanats av tavlingsidrottens kommersialisering och
professionalisering (Norberg, 2004; Peterson, 1989). Enligt Alsarve (2014)
kunde foreningsdemokratin séttas ur spel i jakten pa segrar, ndgot som mer eller
mindre kan jimforas med flera bade tidigare och framtida hindelser i Bygdens
IF.
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P& damfotbollssidan inleddes samarbeten med nérliggande foreningar, dér malet
var att ha kvar ett A- och B-lag i seriespel. Styrelsen markerade i protokoll att
dessa samarbeten inte fick kosta ndgot extra utan att samarbetena skulle ske inom
ramen for den satta budgeten. Nér herrfotbollen nigra ar tidigare dvertrasserade
budgeten for spelarkdp fick de godkint fran styrelsen; det ska dock tilldggas att
det fanns styrelsemedlemmar som uttryckte motstand till godkédnnandet.
Situationen exemplifierar hur konflikter mellan logikerna idrott for alla” och
tavlingsidrottens prestationslogik kommer till uttryck.

Ekonomisk kris

Under 1990-talet upptar ekonomiska fragor en stdrre del av Bygdens IF:s
styrelseprotokoll dn tidigare, och det handlade bland annat om styrelsens avslag for
volleybollsektionens budget, kostnadsbesparingar for alla sektioner och kontroll av
utgifter (Styrelseprotokoll, xx0930). Under detta decennium far bingo-
verksamheten konkurrens av TV-programmet “Bingolotto”. Konkurrensen blev sa
sméningom alltfor stor, och Bygdens IF bestéimde sig for att 14gga ner den nést intill
30-4riga inkomstkillan (Arsverksamhetsberittelse, 1994). Hir ska ocksa tilliggas
att det ideella engagemang som kridvdes for att driva en fungerande
bingoverksambhet inte léngre fanns. Forsoken att upprétthalla en stabil ekonomi
gjordes i stillet genom fOrséljning av TV-upplagans bingolotter, annan
lotteriforséljning, kioskforséljning i samband med fotbollsmatcher samt sponsring.

Under foreningens tidigare idrottsliga glansdagar hade sektionerna blivit som
smé egna foreningar; varje sektion upplevde tillhdrighet i sin sektion och inte i
Bygdens IF. I protokollen uttrycks nu 6nskeméal om en okad helhetssyn i
foreningen; det fanns ett behov av inblick i de olika verksamheterna. Som en foljd
diskuterades ett nytt organisationsforslag, vilket i sin tur var ett resultat av en
langre tids missndje med herrfotbollens satsningar.

Samtidigt som spelarkopen till herrfotbollslaget ©kade var bam- och
ungdomsfotbollen fortsatt den storsta foreningsverksamheten. Men trots den starka
barn- och ungdomsverksamheten sjonk nu béde antalet medlemmar och det ideella
engagemanget; det var ett uttryck for de rddande logikspanningarna. Fa ville
engagera sig nir pengarna i huvudsak gick till en verksamhet for herrfotbollsspelare
utanfor bygden. Arsmétet gav nu styrelsen i uppdrag att gi ut i bygden och
rekrytera fler medlemmar och fler ideellt arbetande krafter; budskapet var att det
utan ideellt arbete snart inte skulle finnas nagon forening kvar. Nagra vacklande ar
foljde, och storre eller mindre krisméten avldste varandra (se Arsmétesprotokoll
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19940306). Det var nu svart att bemanna styrelse och sektioner; f& personer bar en
stor arbetsborda, vilket ledde till ytterligare avhopp.

I flera hénseenden finns likheter mellan vad som under 1980- och 1990-talet
skedde i Bygdens IF och hur Alsarve (2014) visar att de féreningsdemokratiska
idealen utmanades i Orebro SK. Trots att volleybollagen i Bygdens IF presterade
goda idrottsliga resultat, inte minst herrlaget, lades verksamheten ner i slutet av
1990-talet. Skilet forefaller vara for stora omkostnader och for svért med
spelarrekrytering. Damfotbollslag i Bygdens IF var ingen given verksamhet fran
mitten av 1990-talet till en bit in pa 2000-talet, vilket dr i linje med resultaten fran
Alsarves (2014) studie; sirbehandling och prioritering av herrfotboll begrénsade
den idrottsliga mangfalden i fOreningen. I mitten av 1990-talet saknas
motionsverksamheten i Bygdens IF:s verksamhetsberittelser, och néir intdkterna
fran bingospelen uteblev arrangerades de vilgdrenhetsliknande arrangemangen
mer sporadiskt.

Herrfotbollslaget akte upp och ner i seriesystemet. Nér laget befann sig i de lagre
serierna syntes négra fler spelare frén de egna leden 4n nér laget befann sig i de
hogre serierna. Virt att ndmna 4r ockséd att idrottsplatsens omklddningsrum
totalrenoverades under mitten av 1990-talet. Aven hir finns kopplingar till
Alsarves (2014) studie pé sitt att ekonomiska satsningar pé fotbollsanldggningen
hjélpte till att muta in” fotbollen som foreningens prioriterade verksambhet.

Herrfotbollen och barn- och ungdomsfotbollen var tillsammans med skotseln av
idrottsplatsen de foreningsverksamheter i Bygdens IF som stod fast forankrade
trots flera ar av utmaningar och anstringda resurser. | flera decennier har mellan
100 och 170 barn och ungdomar utdvat idrotten fotboll i Bygdens IF pa den
befintliga idrottsplatsen. I motesprotokoll fran slutet av 1990-talet markerades att
barnen i féreningen bor séttas fradmst och att foreningskéinsla och samarbete ar av
storsta vikt (Styrelseprotokoll, 19980408). Det som faststilldes i det protokollet
hade under lang tid varit nadgot annat i praktiken. Herrfotbollen, priglad av
tavlingsidrottens prestationslogik, hade Over tid erhéllit foreningens mesta
resurser. Det visar pa en tidsoverskridande konflikt mellan de tvé logikerna
”idrott for alla” och tavlingsidrottens prestationslogik.

Foreningens vara eller icke vara

For Bygdens IF:s del stélldes allt nu pa sin spets; det handlade om foreningens
existens. Likt vad Alsarve (2014) konstaterar innebar strivan efter framgang sévél
mojligheter som hot for foreningsdemokratin. Vid millenniumskifiet var
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verksamheten i Bygdens IF motsdgande pa s& vis att historiens hogsta
deltagarsiffra inom barmn- och ungdomsfotbollen noterades samtidigt som
verksamheten skrek efter engagemang och ideella krafter. Vid en arbetsdag pa
idrottsplatsen infann sig exempelvis endast tre personer. Arsmétet &r 2000 kom att
paverka foreningen for lang tid framover, och badde medlemmar och icke
medlemmar st upp och bestdmde att foreningen inte skulle ga i graven utan forbli
bygdens livsnerv. En framtidsgrupp tillsattes med malet att skapa en modernare
organisation dir ansvaret fordelades pa flera personer. Verksamheten skulle varna
om bygdens barn och ungdomar, och yngre ménniskor skulle rekryteras till olika
foreningsuppdrag. Ar 2001 beslutades att den nya organisationen skulle besta av
sju arbetsgrupper och ett foreningsrad; idrottslig verksamhet, plan- och
anldggning, information, arrangemang, ekonomi, lotteri samt PR och material var
gruppernas arbetsomraden. De flesta grupperna fick ett ansvarsomrade som rorde
hela foreningen. Informationsgruppens ansvarsomrdde var att skapa en
foreningshemsida pa internet, handha medlemsfragor samt sitta upp och
underhélla en informationstavla i klubbstugan. Gruppen idrottslig verksamhet
skulle ansvara for veteran-, senior-, junior-, pojk- och flicklagsfotboll samt en
mindre verksamhet inom bordtennis. Representanter fran varje grupp traffades
sedan i ett nybildat foreningsrad. Styrelsen fick vid den hir tidpunkten ocksa i
uppgift att ta fram och foresla nya stadgar. Det framgar i dokumenten att en ny
generation var pa ingdng och att dnskan om att skapa en helhetssyn i féreningen
var pa vag att uppfyllas. Nagot som ocksa diskuterades var réttvisa forutsittningar
mellan de olika barn- och ungdomsfotbollslagen och bittre samarbeta lagen
emellan. Hotet om nedlagd forening, som mer eller mindre hade uppstétt ur
herrlagsfotbollens jakt pa segrar genom tavlingsidrottens prestationslogik,
skapade sédledes mojligheter att forma foreningen pé nytt (jfr Alsarve, 2014).
Foreningsdemokratin var nu patagligare én pa lange i Bygdens IF.

Handslag och rod trad

I borjan av 2000-talet fick foreningen en hemsida, och foreningen bokforing
borjade skotas via dator i stéllet for pa papper. Foreningsledare borjade
nattvandra pé stan mot en erséttning som kom klubbkassan till gagn. Det var
ocksa nu som foreningen skapade gemensamma riktlinjer for sin verksamhet. En
rod trad skulle gora sa att ledare och medlemmar stridvade at samma hall, och det
skulle bli en trygghet och en kvalitetssékring for verksamheten (Forenings-
motesprotokoll, 20030209). Dokumentet utarbetades i en studiecirkel dar
deltagarna bestod av styrelse samt fotbollens seniorledare och barn- och
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ungdomsledare. Ytterligare ndgot &r framét i tiden utkommer den statliga
bidragssatsningen “Handslaget”. I protokoll beskrivs Handslaget som ett
nationellt projekt som syftar till att fa fler idrottsaktiva ungdomar i Sverige
(Foreningsmotesprotokoll 20041102, 20041210, Styrelseprotokoll 20051114).
Mellan &ren 2004 och 2007 bidrog Handslaget med en miljard svenska kronor till
idrottsrorelsen i utbyte mot att idrottsrorelsen skulle 6ppna dorrarna for fler, satsa
pa flickors idrottande, halla nere deltagarkostnaderna, 0ka samarbetet med
skolorna och aktivt verka i kampen mot droger (Eriksson, Patriksson &
Strahlman, 2007). Under satsningens forsta ar erholl Bygdens IF projektmedel
for att genomfora “Fotbollens dag”, och under det andra aret fick foreningen
medel for ledarutbildning. Fotbollens dag genomfordes som en friluftsdag pa lag-
och mellanstadieskolan med dldre foreningsungdomar som ledare. Det tredje &ret
sokte foreningen nya projektmedel. De tilldelades d& inga medel for ”Fotbollens
dag” men vl for “Fotbollen forenar” och “Ledarvard”. Léngre fram erholl
Bygdens IF medel for aktiviteterna "Byacupen”, ”Kamp mot droger och rétt kost”
och ”Vart lag”. Det ar svart att avgora om dessa projekt ledde till vad Handslaget
syftade till. Nationellt sett visade utvirderingar att det fanns anledning att tro att
Handslaget inte gagnade dem som satsningen var tinkt att nd (Wirén Akesson &
Norberg, 2012).

I protokoll frén ar 2004 framgér att Kultur- och fritidsndmnden stéllde krav pa att
foreningen skulle ha en antidrogpolicy for att fa ta del av kommunala bidrag;
under 2000-talet skedde en 6kad styrning av bidragen till idrottsrorelsen (Fahlén
& Aggestal, 2011; Norberg & Peterson, 2013).

I borjan av 2000-talet bestod verksamheten i Bygdens IF av fotboll for barn,
ungdomar, seniorer och veteraner samt bordtennis for barn, ungdomar och vuxna.
I verksamhetsberittelsen fran ar 2001 framkommer till exempel att 20 barn hade
deltagit i bordtennisverksamhet déar spelgldadje och sysselsdttning kommer i
forsta hand tillsammans med en viss pingisuppfostran” (Arsverksamhets-
berittelse, 2001:14). Detta ar ett exempel pa nir logikerna “idrott for alla” och
tavlingsidrottens prestationslogik integreras och samspelar i stéllet for att verka
parallellt. Det handlar bdde om egenvérde och mervérde. Under mitten av 2010-
talet forsvinner bordtennis i verksamhetsberittelserna medan det diaremot
tillkommer barngymnastik och badminton som motionsaktivitet.

Tréningsavgifter for seniorfotbollen hade inforts sedan en tid tillbaka, men under
borjan av 2000-talet infordes avgifter dven 1 barn- och ungdomsfotbollen, med
undantag for det yngsta pojk- och flicklaget. Att infora avgifter &r tvirtemot

79



jamfort med Handslagets syfte om att hélla kostnaderna nere. I protokoll framgér
att herrlagsspelarna var de som var svérast att fi in trdningsavgift fran. Det finns
noteringar om att styrelsen onskade att spelarna hade storre forstaelse for
foreningens ekonomi och att de behdver bidra till att foreningens intikter dkar.
Det framkommer ocksé att herrseniortrénarens 16n hade 6kat med 35 000 kronor
fran ett ar till ett annat. Vid arsmotet 2007 diskuterades hur overgangen fran
herrjunior till herrsenior skulle kunna underléttas, och de forslag som framkom
ur diskussionerna var att bedriva fadderverksamhet och att seniorspelare géstar
juniorlagets tréningar. Vid den hér tidpunkten fanns fler spelare fran den egna
ungdomsverksamheten i det manliga representationslaget d4n under 1980- och
1990-talet. I dokumenten anges inget om utmaningar i att inkrdva trdningsavgifter
fran damseniorfotbollsspelarna. Daremot gér det att i verksamhetsberiéttelsen fran
ar 2005 lasa om damfotbollslagets sociala aktiviteter; det var jubileumsfest,
matlagningskvéll infor seriepremidren och en kvill diar klubbstugans interior
snyggades till.

Tabellplaceringar far konkurrens

Foreningen tilldelades ett arv, och hur dessa pengar skulle nyttjas diskuterades pa
ett styrelsemdte. Ett forslag som lades fram var att instifta en stipendiefond som
kunde underlitta deltagande for de som av ekonomiska skil inte hade mdjlighet att
delta i foreningens verksamhet. Forslaget signalerar att frigor med utgédngspunkt i
logiken idrott for alla” tog plats p& foreningens agenda. Pa ett annat styrelseméte
diskuterades en inventering av yrkeskompetenser bland foreningens medlemmar.
Med tanke pa alla de olika sysslor som kravs for att skota om och driva en forening
med tillhorande idrottsplats sag styrelsen det som en god idé. Under 2000-talet fick
verksamhetsberittelser och verksamhetsplaner en annan framskrivning dn under
1900-talet pa sa sitt att redovisningar i form av antal vinster och forluster
tillsammans med tabellplaceringar fick konkurrens av innehall som “att ha roligt”,
“att utvecklas bade som fotbollsspelare och méanniskor” och “att kénna en god
gemenskap”. Over tid sker det foljaktligen en (virde)forindring i dokumenten frin
att i forsta hand ta utgangspunkt i tdvlingsidrottens prestationslogik till att mer
integrera logiken idrott for alla”. Huruvida det &ven fick utrymme i det praktiska
utforandet framgar inte lika tydligt.

Utbildningsinsatser som “triningsldger for styrelsen” och utbildning till
matchledare i form av domarutbildning for spelare i de dldsta ungdomslagen
genomfordes. Ordet "matchledare” anvénds i stéllet for "domare”, vilket antyder
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en fordndring i texten som gér i riktning samma riktning som den tidigare
identifierade pagadende (virde)fordndringen. Dessa insatser och aktiviteter
genomfordes under aren for den statliga bidragssatsningen “Idrottslyftet”. Denna
efterfoljare till Handslaget gav under perioden 2007 till 2011 idrottsrorelsen tva
miljarder kronor (Norberg, 2011). Nu handlade det inte bara om att 6ppna dorrar
for fler utdvare, utan nu innefattade satsningen ocksa en utveckling av den redan
befintliga verksamheten med insatser som skulle utga fran ett jimlikhets- och
jamstélldhetsperspektiv. I Bygdens IF pratades det dnnu inte om jamstdlldhet.
Rutinméssiga beslut som att infora “bollkallar” péa herrfotbollslagets
hemmamatcher togs. Det finns inga noteringar om att det skulle finnas bollkallar
vid damlagets matcher. Bollkallarna var antingen pojkar eller flickor frén nagot
av ungdomslagen. Om det fanns négon ytterligare podng med bollkallar utdver
bollhdmtning klargdrs inte i dokumenten. Hur som helst innebar det att flickor
och pojkar fick till sig att de skulle hdmta bollar pa herrlagsmatcherna men inte
pa damlagsmatcherna. Det medforde sannolikt ocksa att fler flickor och pojkar
besokte herrfotbollslagets matcher &n damfotbollslagets.

Bygdens IF:s verksamhetsberittelser fran 2010-talet innehaller fotbollsskola for
barn och ungdomar. Det hédr var och dr fortfarande ndgot som bamn- och
ungdomsledare tillsammans med é&ldre foreningsungdomar ansvarar for i
foreningen. Ett tillskott av ideell arbetskraft under “fixardagarna” vid
idrottsplatsen var ungdomslagens fordldrar och s& smaningom ocksa dam- och
herrfotbollsspelarna, nagot som kan tas som ett tecken pa att de styrande i
foreningen nu satte ramar for gemensamma arbetsinsatser. En gang pa varen och
en géng pa hosten uppdaterades anldggningen under dessa fixardagar, och precis
som pa 1900-talet renoverades anldggningen 16pande under 2000-talet.

I mitten av 2010-talet arbetade foreningsledare med att uppdatera foreningens
roda trad. Vid den hidr tidpunkten arbetades det ocksd med att anpassa
fotbollsverksamheten till Svenska Fotbollférbundets nya riktlinjer for
spelarutbildning, som bland annat handlade om nya spelformer. Arbetet
resulterade i att foreningen formulerade en egen spelarutbildningsplan utifrén de
nya riktlinjerna. Syftet med planen var att skapa en samsyn bland foreningens
ledare om hur spelarna skulle utbildas och hur riktlinjer for traningar och matcher
skulle se ut. Riktlinjerna for match gick ut pa att alla spelare skulle fa lika mycket
speltid och prova olika spelpositioner samt att jimna matcher skulle efterstravas.
Fotbollsverksamheten for de allra yngsta fick nu ett annat namn och blev ”lek
med boll” i stillet for fotbollstraning. Utdvarna i steget efter lek med boll spelade
nu poolspel i stillet for seriespel. Aterigen skedde en bred utbildningsinsats for
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barn- och ungdomsfotbollstrénarna i foreningen. Alla dessa atgérder skedde i
kolvattnet av den kritik som idrottsrorelsen gav sig sjdlv efter idrotts-
foreningarnas vikande medlems- och deltagarsiffror under 2000-talet (RF, 2017).
Dartill hade mer kritiska och regelbundna utvérderingar av statens stod till
idrottsrorelsen pagétt under en tid (se SOU, 2008:59). Den frihet under ansvar
som idrottsrorelsen tidigare hade haft i att kunna forma sin verksamhet var efter
bade extern och intern kritik under omforhandling (jfr. Norberg, 2011; Redelius,
Kempe-Bergman, Larsson & Linghede (2016).

Samtidigt som verksamheten och engagemanget i Bygdens IF vixte
stabiliserades ekonomin. Via sociala medier nddde foreningen med sméa medel
och insatser ut till sina malgrupper. Det gjordes ocksd organisatoriska
uppdateringar, som exempelvis ett arshjul for nir saker och ting skulle utforas.
P& barn- och ungdomssidan utdokade lagen sina samarbeten med varandra, och
gemensamma traningar och ”lan” av spelare till matcher framtrader i
verksamhetsberittelserna. Protokoll visar att det fanns en utmaning i att fa fler av
de dldsta pojklagsspelarna att fortsdtta till herrfotbollsverksamheten, medan det
pa damsidan vid flera tillfillen implementerades nést intill hela flicklag i
seniorverksamheten. For damfotbollsverksamhetens del genomfordes ideellt
arbete for att samla in pengar till ett tréningsléger. Det ideella arbetet bestod av
att vara parkeringsvakter och stdda vid konsertarrangemang. Samtidigt som
varden som préglar logiken “idrott for alla” mer och mer framtrader i foreningen
ar det tydligt att herrfotbollen fortfarande sitter sin egen agenda.

Genusperspektiv och barnkonvention

Foreningens kédrna har sedan bildandet varit fotbollsverksamheten. I slutet av
2010-talet tog dock motionsverksamheten plats pa riktigt och nédde ut till andra
malgrupper dn fotbollen. Utdver barngymnastik satsades det pa funktionell
vuxentrdning, och &ven pensiondrernas bouleverksamhet borjade bedrivas i
foreningens regi. Motionsverksamhetens tydligare roll och plats i foreningen
spillde Over pa styrelsens sammansittning pa sa sétt att den kvinnodominerade
motionssektionen tog plats i styrelserummet. S& gjorde dven representanter fran
damfotbollslaget. Foljden blev att teman som jamstilldhet mellan de olika
sektionerna liksom genusperspektiv behandlades pa foreningskonferensen ar
2018. De efterfoljande protokollen visar att konferensen var startskottet for flera
ars satsning pa en oOkad jamstdlldhet mellan mén och kvinnor i foreningen
(Styrelseprotokoll, 20180918). Har kan paralleller dras till idrottsrorelsens
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strategiarbete; en av fem utvecklingsresor 1 ”Strategi 2025” fokuserade pé
jamstédlldhet (RF, 2019).

I Bygdens IF borjade det nu bli viktigt att arbeta fram och kommunicera ut vad
foreningen stod for och vilka vérden den ville forknippas med. Vérdeorden
ansvar, delaktighet, glddje och hénsyn sattes pa prant som ledstjarnor for ledare,
deltagare och fordldrar. I protokoll framtrdder samtidigt en 6kad kravbild pa barn-
och ungdomsledarna i féreningen. Det infordes till exempel krav pé att alla ledare
skulle uppvisa utdrag ur polisens belastningsregister (Styrelseprotokoll,
20180814), och nér virdegrunden reviderades pa nytt kopplades den till
barnkonventionen. Nér barnkonventionen blev svensk lag gjorde den alltsa dven
entré i Bygdens IF:s viardegrundsdokument. Noterbart i sammanhanget &r ocksé
att styrelsen gav alla barn- och ungdomsledare en gava i form av boken
”Barnkonventionen och foreningsidrotten” (Styrelsemotesprotokoll, 20200807).
Det ar forst nu det gar att lisa om barnkonventionen i Bygdens IF:s
foreningsdokument, dven om RF-stimman redan &r 2009 beslutade att
forbundens och foreningarnas verksamheter skulle utgé fran barnkonventionen.

I borjan av det nya decenniet 2020 finns planer for nya aktivitetsytor vid
idrottsplatsen, och hinderbana, utegym och sandytor for beachvolleyboll och
beachfotboll projekteras. Samtidigt kvarstar fotbollen som fGreningens
karnverksamhet, och den presenteras i ungefar samma ordalag som under det
passerade decenniet. I borjan av 2020-talet &r damlagen liksom herrlagen tva till
antalet, men till skillnad fran herrlagen bestar damlagen i stort sett bara av spelare
fran de egna leden. Spanningarna mellan “idrott for alla” och tévlingsidrottens
prestationslogik visar sig kvarstd inom foreningens herrfotboll. Overgangen frén
flicklag till damlag ses fortfarande som oproblematisk. Barn- och
ungdomsfotbollsverksamheten dr fortsatt in pa 2020-talet foreningens enskilt
storsta verksambhet.

Sammanfattning

I redogdrelsen ovan har jag visat vilka frdgor som har varit pa Bygdens IF:s
agenda under dess historia. Genom att anvénda logikerna “idrott for alla” och
tavlingsidrottens prestationslogik har jag visat hur dessa fragor har skapat
spanningar och moten utifrdn sociala och ideologiska perspektiv. Har
sammanfattas de huvudsakliga dragen i de monster som urskilts.

Foreningens ekonomi har pendlat mellan instabila och stabila perioder.
Inledningsvis gav dansbanan ekonomisk stabilitet, och till foljd av det infordes
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diverse bidrag till herrfotbollsspelarna, som sjukkassebidrag och skobidrag.
Bingospel utgjorde grunden till nésta starka ekonomiska epok. Med den foljde
trivselresor, vélgorenhetstréiffar, traningsldger och flera spelarkop till
herrfotbollslaget. Spelarkopen ledde till att de flesta av foreningens juniorer
ratades i representationslaget och det i sin tur resulterade i protester och minskat
foreningsengagemang. Fotbollen som ett manligt uppfostringsprojekt (fr
Andersson, 2002) fick med andra ord ett tvirt slut nir ungdomarna nédde
herrseniorfotbollen. Spel i lidgre serier innebar att fler fotbollsspelare fran den
egna ungdomsverksamheten tog plats i ”A-laget”; fordndringen 4r mérkbar
framst under 2000-talet. Med avlonad herrfotbollstrinare foljde krav pa resultat,
prestation och béttre fotbollsplan, och jakten pa segrar blev kostsam for Bygdens
IF. Professionaliseringen och kommersialiseringen i form av utdkad
fotbollsanlédggning, dyrare herrfotbollstranare och spelarkdp okade kostnaderna
och utmanade fOreningsdemokratin (jfr Alsarve, 2014) i Bygdens IF.
Utvecklingen visar att det finns tydliga spanningar mellan logiken “idrott for alla”
och tévlingsidrottens prestationslogik. N&r foreningen har behovt gora
ekonomiska prioriteringar ar det fotbollsverksamheten och da frimst herrfotboll
(och tavlingsidrottens prestationslogik) som har prioriterats, medan
damfotbollsverksamhet skulle utféras med sma omkostnader (jfr Hjelm, 2004;
Olofsson, 1989). Aven fér bandy-, volleyboll- och motionssektionen fick
prioriteringarna konsekvenser dé de tvé forstnimnda lades ner och den tredje mer
eller mindre uteblev under perioder. Bidrag till idrottsplatsen stirkte fotbollens
stillning i foreningen (jfr. Sjoblom, 2006); underhalls- och renoveringsarbeten
var ett maste oavsett ekonomi och engagemang.

Idrottsplatsen kom tidigt att bli en plats som knot samman (fotbolls)méanniskor
fran flera nérliggande byar. I starten utgjordes den fysiska platsen av akern ett
stenkast fran dansbanan, och sedan tidigt 1980-tal ar platsen den egendgda
idrottsplatsen med flera fotbollsplaner, omklddningsrum och klubbstuga. I
dokumenten framgar den enorma ideella arbetsinsats som (idrotts)platsen har
kravt. Det ideella arbetet har bestatt 6ver tid; ibland har det utforts endast av ett
fatal foreningsméanniskor och ibland av en storre skara.

Barn- och ungdomsfotbollsverksamheten har sedan starten i mitten av 1950-talet
varit ett stdende verksamhetsinslag i Bygdens IF. Mer fritid skapade nya
aktiviteter och andra sociala miljoer (jfr Lindroth, 2011; Ljunggren, 2020), och
kyrkan  fick snabbt stor konkurrens av en snabbt vixande
idrottsforeningsverksamhet. Idrottens mervarde (jfr Bjarsholm, 2020; Norberg,
2012) har varit viktigt i Bygdens IF, nagot som framgar av aktiviteter som till
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exempel utflykts- och trivselresor, trivselkvéllar, tipsrunda, korvgrillning,
vélgorenhetstriffar, foreningskunskap, mopedkurs, simskoleverksamhet och
”mysklubben”. De sociala och samhailleliga vérdena kommer till uttryck i ordalag
som att ingen ska glommas bort, att foreningen é&r till for bygden, att
foreningskénsla och samarbete &r av storsta vikt samt att sysselsdttning kommer
i forsta hand. I tidvlingsidrottens rddande prestationslogik markerades i Bygdens
IF vikten av “idrott for alla”, men spénningarna mellan de bada logikerna framgér
tydligt over tid. Efter millennieskiftet syns inga spelarkdp till herrlaget, men
overgangen fran ungdom till herrsenior dr fortsatt en utmaning; pa flick- och
damsidan dr 6vergangen fortsatt okontroversiell. Under 2000-talet &r det implicita
kontraktet under omforhandling (jfr Norberg, 2011), och antidrogpolicy,
virdegrund och utdrag ur belastningsregistret villkorar foreningsbidragen. I
Bygdens IF:s protokoll och verksamhetsberittelser far tabellplaceringar, vinster
och forluster konkurrens av uttryck som “att ha roligt”, ”’lek med boll” och réda
traden liksom av jamstélldhet, viardeord och barnkonvention.

Sammanfattningsvis syns tre parametrar skifta: ekonomin, resultaten/
prestationerna och engagemanget i foreningen. Fyra parametrar syns vara stabila
och bestdende: det sociala/samhélleliga, det ideella arbetet, idrottsplatsen samt
herrfotbollen tillsammans med barn- och ungdomsfotbollen.
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FOTBOLLSTRANARNAS VARDAGLIGA
ARBETE MED BARN OCH UNGA

Denna del fokuserar pa studiens andra fragestéllning och hur spénningar och
mdten mellan “idrott for alla” och tévlingsidrottens prestationslogik kommer till
uttryck i samband med nutida fotbollstraningar och fotbollsmatcher.

Speltid, positioner, hornor och frisparkar

Gemensamt for alla de lag som jag har observerat ar att ledarna ger alla spelare
speltid under matcherna, men hur mycket speltid varje spelare far dr beroende av
flera olika faktorer. I ett av lagen tar ledarna tiden sa att alla spelare fér lika l&nga
byten under matcherna och &r noga med att alla ska fa spela lika mycket. Laget
spelar fem mot fem pé en mindre plan, och ledarna anger att anledningarna till att
spelarna ges lika mycket speltid dr den mindre planstorleken och det stora antalet
spelare i laget. Ledarna for laget siar om att speltiden kommer att dndras nir
planstorleken blir storre eftersom spelarnas ork dd kommer att avgdra hur mycket
speltid varje spelare ges. Flera av ledarna i studien upplever att det i mangt och
mycket finns en forstaelse fran spelarnas sida nir det géller speltiden pé sa sétt
att det dr inget som ifragasétts av spelarna. Ledarna sdger sig kdnna sina spelare
och menar att det dr en avgdrande faktor nir speltiden fordelas. I ett lag dér
speltiden fordelas olika beskriver ledarna att det finns deltagare som inte vill spela
sa langa stunder under en match. De spelarna har dé fatt lika ménga byten men
hélften sé langa sddana; ledarna anser att de ser pé spelarna att de fér tillrickligt
med speltid. Ytterligare en ledare beskriver att de inte har s& ménga spelare som
vill vara backar och att de som ar backar darfor far spela néstan hela matcherna.
Lagets sitt att spela pa styr ocksd hur mycket speltid de olika spelarna far;
exempelvis orkar yttermittfaltare och anfallsspelare inte spela lika langa stunder
vid ett spel med hog press, enligt ledaren:
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L2/7: Ofta sé &r det yttermittfélt och anfall som blir jattetrétta for vi kor med hog
press, mycket press; de kommer inte att orka och det har varit accepterat hela tiden.
En, tva génger kanske jag har hort ndgon séiga nagot; alla ar trétta nir de kommer
ut liksom. De dr ndjda med det och vill de inte spela back sd dr mindre speltid
alternativet. Ska vi byta ut backarna far de vara back och det vill de inte. De vill
vara exempelvis yttermittfiltare och de &r jittendjda med det. Sa det har véxt fram.

Ledarna placerar ofta de spelare som har kommit langre i sin féardighetsutveckling
i en for laget betydelsefull roll, till exempel mittback eller innermittfaltare.
Innermittfiltare ser ledarna som en utmanande position att spela pa eftersom
spelaren hela tiden forvéntas l4sa spelet och positionera sig rétt i forhéllande till
var bollen befinner sig pé spelplanen. En spelare i den positionen har hela tiden
nérhet till det pagaende spelet och forvéntas bidra bade offensivt och defensivt,
nagot som enligt ledarna gor positionen dven fysiskt krdvande.

Niér Lindfelt (1999) skriver om idrottens jimlikhetsideal anvander han begreppet
“likvérdig olikhet” for att forklara till exempel varfor kvinnors kula eller sligga
véger mindre &n méns och varfor det finns olika forvantan p& hur snabbt en man
och kvinna springer 100 meter. I sammanhanget lyfter han fram ritten att
bedomas utifran de givna forutséttningarna. Jag tolkar det som att ledarna i den
hér studien laborerar med speltiden for att 4stadkomma en sadan likvérdig olikhet
pa sé sitt att de med olika speltid moéter deltagarnas skiftande behov, fardigheter
och intresse for sporten. Detsamma géller positionerna pa spelplanen.
Positionerna fordelas inte bara utifran deltagarnas 6nskemal utan ocksé utifran en
adekvat svarighetsgrad. Aven om det finns flera exempel pa ledarnas vilja att hitta
former for att skapa idrottslig jaémlikhet inom laget poédngterar flera av dem
svarigheten att fordela speltid och positioner pa matcher. En ledare uttrycker att
tillvaron hade varit enklare om alla spelare hade varit pa samma fardighetsniva
och varit lika intresserade av fotboll:

L4/2: Det &r ju svért; allt hade varit mycket enklare om man hade haft tio spelare
som &r exakt lika duktiga, brinner for det och sa hér.

Speltid &r nagot som ofta diskuteras mellan ledarna inom varje lag men ocksa
nagot som kan samtalas med foréldrar om. Ibland far ledarna hjilp av forédldrar
nér det géller att fatta beslut i frdgan om hur speltiden ska fordelas:

L1/5 Vi kénner att den ena spelarens mamma har sagt att det &r jattebra att hen
spelar varannan match. Det ricker; hen behdver inte spela mer. De matcher hen

spelar far hen kanske inte heller spela lika linge som nagra andra.
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Spelare som har hog trdningsnédrvaro och kdmpar hart belonas ofta med mer
speltid; ledarnas utsagor réttférdigar den handlingen:

L4/2: Jag vet inte vad jag ska séiga men de flesta som spelar mycket det ar ju inte
sd att de inte &r med om man ser till tréningar. De ar alltid dér, de kor alltid fullt.

Att ledarna ger spelare mer eller mindre speltid kan ocksé avgoras utifrén vad
ledarna anser vara det bésta for laget. Det kan dessutom bero pa hur resultatet ar
1 matchen:

L2/7: Lite beroende p& matchsituationen ocksa; alltsé har det gatt tungt ibland sa
kan de vara skont for laget ocksa att man forsoker hélla resultatet pa en bra niva.

Nir laget ligger under i en match beskriver flera ledare att de gérna behaller en
spelare pa planen som bidrar till att laget inte slédpper in s ménga mal eller skapar
chanser framét. Det &r roligt att vinna, och nér det inte intréffar sarskilt ofta ser flera
av ledarna det som extra viktigt att laget ocksé far kénna kénslan av att vinna.

Engstrom (2010) menar att foreningsidrotten genomsyras av en tdvlings- och
rangordningslogik med inneborden att verksamheten i grund och botten handlar
om att vinna eller forlora. Han anser ocks4 att tavlingslogiken dr mindre intressant
ur ett hilsoperspektiv. I ledarnas praktiska handlingar — exempelvis i fordelning
av speltid och positioner — synliggors vilken logik som foredras. Nar ledarna later
de bittre spelarna fa mer speltid eller fa spela pd de mer biarande positionerna
stimmer det 6verens med Engstroms papekande att det &r tavlingslogiken som
styr foreningsidrotten. I tdvlingslogiken rangordnas ocksa en individs prestation
i forhallande till en annan individs, och ett lags prestation jamfors genom
resultatet med ett annat lags prestation. Nar ett lag i denna studie lanar in dldre
spelare for att fa ihop tillrdckligt ménga ses det som naturligt att de inlanade
spelarna far starta pa avbytarbénken och att de far mindre speltid. I ett annat fall,
dar ett lag lanar in dldre spelare, upplever ledaren att fordelningen av speltid ar
mer komplicerad 4n sd. Ledaren menar att motstandet avgor hur mycket speltid
de inlédnade éldre spelarna ges och menar att de dldre spelarna far mer speltid om
de moter béttre lag. Ledaren lyfter ocksa fram att spelarnas humor halls uppe om
det gar bra for laget och att det dr ytterligare en anledning till hur mycket speltid
de olika spelarna ges:

L4/2: Sen hade vi sa dér lite halvlustigt forra dret for vi hade ju alltid tvé dldre med
oss varje gang och de fick ju i en del matcher, typ mot stadslagen, spela mer for att
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om vi tog ut dem s ramlade det in mal och dé sag vi ju att alla blev ju hér nere.
Satte man in X pa mitten dé spelade vi jimnt och dé var ju alla glada och s hér.
D4 &r det svart att ta ut hen for da blir alla ledsna igen. Aven om vi hade nigon
spelare frén yngre alderskull som inte fick spela alls mycket jamfort med den éldre
spelaren da var ju hen glad for vi spelade liksom lika eller ledde. Hade hen kommit
in och spelat fem minuter mer 4n vad hen gjorde och kanske tappat ndgon boll och
motstdndarna hade gjort mél. Da hade ju hen kanske tyckt att det var trékigt och

inte hade velat vara med mer. Det tycker jag ar rétt svart.

Nér Bygdens IF moter ett stadslag anvénds de éldre inlénade (i det hér fallet
bittre) spelarna for att jdimna ut de resultatmaissiga skillnaderna; ledarna férsoker
med speltiden som verktyg skapa idrottslig jdmlikhet eller tédvla pd mer lika
villkor. Lindfelt (1999) beskriver idrottens jamlikhetsideal som en forutsittning
for att man ska kunna tavla och i det hér fallet for att laget i Bygdens IF ska kunna
spela en jamn fotbollsmatch. Vid omvint tillfdlle, ndr det gar bra for laget i
Bygdens IF och de leder matchen, beskriver ledaren att en éldre spelare inte ges
lika mycket speltid. Situationen illustrerar att det finns en vilja hos ledaren att
forsoka skapa jémna matcher. Samtidigt beskriver ledaren att det ocksa ar svart
att sétta en spelare vid sidan bara for att hen gér manga mal:

L4/2: D4 var ju hen med och da ramlade det ju in mal men dé tog vi nog ut hen sa
att hen fick mer tid p& binken. Sen &r det ju sa att s fort hen kom in sé blev det ju
mal igen; det dr ju svart att sétta hen — nej nu fér du inte spela mer for att du gor
mal. Det &r en svar sits.

I stéllet for Engstroms (2010) tdvlings- och rangordningslogik anvénder Hjelm
(2015) begreppet konkurrenslogik, vilken han (liksom Engstrdm) ser som
motsatsen till hilsologiken. Enligt Hjelm avgor individer med stort kulturellt
kapital vilken logik som favoriseras och i vilken man konkurrenslogiken och
hélsologiken kan harmoniera med varandra. De olika lagens/ledarnas
forhallningssétt vid till exempel inléning av spelare understryker i vilken
utstrackning tévlings- och rangordningslogiken foredras framfor ndgon annan
logik. Den upplevda svarigheten i att fordela speltid visar fragans dignitet: alla
ska féa spela, men till vilket pris? Vad ledarna upplever som mojligt och omojligt
att gora med fordelningen av speltid styrs av hur den enskilda ledaren eller de
enskilda ledarna &r fOrankrade 1 den Overordnade tivlings- och
rangordningslogiken/konkurrenslogiken.
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Hornor och frisparkar

Under matchobservationerna ér det tydligt att ledarna ibland ropar ut till spelarna
pa planen vem som ska ta inkastet, sl& hornan eller ldgga frisparken. Nér jag
fragar ledarna om anledningen till detta ger de olika svar. Vem ledarna anser ska
ta inkasten beror frémst pa position. Exempelvis &r det naturligt att ytterbackarna
tar inkasten pa den egna planhalvan, och ju lidngre in pd motstandarlagets
planhalva bollen &r, desto oftare ar inkasten &mnade for yttermittfaltarna. Ibland
ropar ledarna till den spelare som ar ndrmast bollen att kasta ett snabbt inkast for
att f4 en fordel i spelet. Hornor &r liksom frisparkar en bit in pd motstdndarnas
planhalva ocksa ofta forutbestimda men da inte utifran position utan utifran vem
ledarna anser bor utféra momentet. Det kan handla om att fa en spelare att gora
nagot utanfor sin trygghetszon, men oftare handlar det om att stirka négons
sjdlvfortroende eller visa tilltro till en spelare. Att 4 sla en horna och &n mer en
frispark i bra ldge” &r enligt trénarna status bland spelarna:

L2/7: Aven om vi har sagt vilka som ska ta dem si ir det ju vissa som
sjdlvutndmner sig till att ta dem och dé &r det vi som séger vilka som ska gora det
i stéllet. Sen kan det ocksa vara for att alternera. Frisparkarna ar det ibland for att
h&ja nagons sjilviortroende for stunden i matchen; likavél som det kan vara ndgon
som &r i bra flow i matchen. Alltsd ndgonstans vet jag inte varfor det &r s men det
ar ju status att fa sld en frispark. Sa ibland &r det for att lyfta upp nadgon som ér lite
deppig och ibland 4r det for att gynna den som faktiskt har gjort ndgot riktigt bra.

En av ledarna motiverar sina beslut om vem som ska slé frisparken med att det
ska bli en bra frispark eller horna. Ledaren beréttar att dven de andra spelarna i
laget ropar till den som brukar sla frisparkarna eller hornorna att hen ska sla den.
Alla i laget vet att den spelaren har ett bra tillslag och att laget har chans att gora
mal om hen tar homan eller frisparken. Ledaren menar a ena sidan att det skulle
kunna gé att gora pa ett annat vis men att det & andra sidan &r svért eftersom de
ofta forlorar sina matcher:

L4/2: Alla vill ju att det ska bli mél i den hér aldern. De kénner att nu har vi chans
att gora mal hér; det &r béttre att hen tar hornan. Det har nog blivit lite s& nu tror
jag, sen &r det vil kanske lite vért fel att vi har 1atit hen ta hdrnorna. Jag har aldrig
hort ndgon séga att jag vill ta en horna; det har jag nog aldrig hort. Lite tror jag att
det grundar sig i att det ar vildigt sillan vi vinner matcher och dé vill man ndr man
far ett lage att det ska bli s bra som mdjligt; att vi kanske kan fé in ett mal for att
kanske kvittera eller nagot.
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Om laget hade varit ett lag som ofta vann tror ledaren att det eventuellt skulle
vara lattare att lata fler spelare lagga hornoma och frisparkarma. Ledaren
understryker att spelarnas lust att vinna ocksa ar négot att ta hinsyn till nir det
avgdrs vem som far sl homor och frisparkar:

L4/2: Hade det varit s att man vinner hela tiden med tre, fyra, fem bollar varje match
dé tror jag att det &r lattare; de vill ju vinna &ven om det inte handlar om resultat, eller
ska inte gora forrdn man &r i en viss alder, sa vill de vinna. Jag tror att det hade varit
lattare att alla far géra olika grejer om man vinner med fyra, fem bollar varje match.

Sen vet jag inte om det dr s& men det kinns som om det hade varit det.

Fler ledare ar inne pa att det inte kénns riktigt korrekt att 1ata en eller ett fatal
spelare sla alla homor och frisparkar, och flera av dem menar att det nog kan vara
bra bade for laget och for individen att det &r en spelare med bra tillslag som slar
hdérnorna och frisparkarna. En spelare med bra tillslag stimuleras, samtidigt som
det kan motivera andra spelare till att trdna upp sitt tillslag:

L1/3: Det kanske inte alltid 4r helt korrekt att gora det for att man kanske ska lata
spelare fa prova. Det kan nog ibland vara sa att man kdnner att den som ar bast
lampad att gora det ska gora det, men ocksa for att om det &r en frispark och X far
sld den s& kommer det att gynna laget och laget kommer ju att f4 ut nigot av
frisparken. D4 kommer laget att kéinna att de gor nagot bra. Jag vet inte om det dr
sa farligt heller for vinsten blir att hdrnan blir bra och frisparken blir bra; det blir
bra for laget och det kanske faktiskt finns ett driv for ndgra andra att kénna att jag
ska ocksa tréina pa mitt tillslag sa att jag ocksa kan sl hérnor.

Ledaren beskriver ocksé att en spelare med sdmre tillslag kan uppleva en sdmre
hora eller frispark som ett misslyckande och betonar dérfor att det é&r
betydelsefullt att lata alla spelare f& tréna pa sitt tillslag. Néar en spelare har fatt
mdjlighet att 6va sig i att sl& hormor och frisparkar pé tréningarna kan det vara
dags att fa prova under en match; da har det enligt ledaren skapats mojlighet for
spelaren att fa lyckas pa matchen:

L1/3: Fran borjan hade hen inget tillslag alls s& om hen da ska ta véra hérnor och
misslyckas med dem sa blir det misslyckanden béde for hen och for laget. Jag har
ett sddant exempel dér jag gjorde ndgot som inte var sa bra. Spelaren med sédmre
tillslag tréinade pé att sl hornor pa triningslégret och de var riktigt bra men vi lit
inte hen ldgga nagra hornor i matchen efter; det kan grama mig for att hen hade
behovt fa den feedbacken.
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Nér lagen i Bygdens IF tilldelas hornor och frisparkar i ett bra ldge &r
sannolikheten hog att det dr en och samma spelare som slér dem; ofta har ledarna
bestdmt vilken spelare det ska vara, och det gér slentrian i vem som ska sitta foten
till bollen. Nér ledarna svarar pé frdgan om skélet till att de ropar ut vem ska ldgga
hornan eller frisparken uppfattar jag att det finns en dnskan om att lta fler spelare
fa utféra momenten; det som hindrar dem é&r stdllningen i matchen. Precis som i
flera fall i fordelningen av speltid ges tévlingslogiken foretrdde i forhallande till
hélsologiken nir homor och frisparkar ska slas. Vad som upplevs som mojligt
och omojligt att gora i fordelningen av hornor och frisparkar dr samma situation
som vid fordelningen av speltid och position beroende av i vilken utstrackning de
olika ledarna underordnar sig tivlingslogiken.

Ledarna ser deltagarnas olika fysiska forutséttningar och skiftande fardighets-
nivaer som en stor utmaning att hantera i den motkonkurrensidrott som fotbollen
innebdr. Nér ett lag fran Bygdens IF spelar match och speltid, positioner, hdrnor
och frisparkar ska fordelas kommer flera spénningar mellan idrott for alla” och
tavlingsidrottens prestationslogik till uttryck. Spelare som har kommit léngre i
sin utveckling som fotbollsspelare, har god traningsnirvaro och visar pa vilja
spelar mer och spelar dessutom pa for laget betydelsefulla positioner; det dr dven
de som slar de flesta hdrnorna och frisparkarna. Monstret innebér att spelarna i
lagen har olika mojligheter att utvecklas som fotbollsspelare, och de bittre
spelarna far mgjligheten att bli &nnu battre. Det innebér ocksa att tavlingsidrottens
prestationslogik har foretrade fore logiken “idrott for alla”. Samtidigt menar
nagra av ledarna att spelare som far mindre speltid och inte &r lika bra kan tanka
sig att avsta speltid och hornor for att de onskar att laget ska uppné ett battre
resultat. For faktum kvarstar: nér flera lag i Bygdens IF spelar match mot andra
lag blir dessa mer jdmlika sett till resultaten nér de béttre spelarna spelar mer och
slar hornor och frisparkar i de farliga lagena. Det ojamlika kan séledes utifrén en
annan synvinkel vara det jdmlika. Enligt Lindfelt (1999) ar idrottens
jamlikhetsideal en forutsittning for att man ska kunna tivla. Jag tolkar detta som
att fotbollsmatcher ska ha en oviss utgéng, det vill siga man vet inte pa forhand
vilket lag som vinner. Det ndgra av ledarna i studien papekar &r att om deras lag
ska kunna tdvla mot andra lag behdver de anvinda till exempel fordelningen av
speltid. Vad som ar mgjligt att gora i matchsituationerna styrs av vilken logik den
enskilde ledaren favoriserar. I enlighet med vad Hjelm (2015) papekar visar den
hér studien att de enskilda ledarnas forankring i en viss logik har betydelse for
vad som dr mdjligt (eller omojligt) att gora nar det kommer till speltid med mera.
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Hur ledarna &n vrider och vénder pa speltid, positioner, hdrnor och frisparkar ar
spanningsforhallandet mellan “idrott for alla” och tévlingsidrottens
prestationslogik en balansakt. Den under match premierade tavlingsidrottens
prestationslogik sétter de ideella ledarna p& prov, och provningarna blir manga i
det motkonkurrensforhallande som réder.

Fotbollen och leken

I foljande avsnitt visar jag pd hur ledarna forhaller sig till fotboll och lek och vilka
spanningar och méten som kommer till uttryck i detta forhéllandet.

Fokus och matchtempo

Det ér en kvill i juni, och de grona fotbollsplanerna bdrjar fyllas pd med unga
fotbollsspelare. Négra ledare flyttar mél, nagra satter ut koner och négra pratar
sig samman om kviéllens tréningsuppldgg. Samtidigt som jag ndrmar mig den ena
fotbollsplanen séger jag hej till alla barn, fordldrar och ledare som jag moter.
Ledarna for den gruppen som jag ska tillbringa kvéllen med ropar till sig sina
deltagare att det dr dags att samlas. Alla sétter sig ner i en ring, och till en bérjan
smépratas det lite. Dérefter beréttar ledarna att tréningen ska startas med en lek.
Ledarna é&r tagare, och deras lekfulla varning om att deltagarna fér akta sig leder
till vild fortjusning hos deltagarna. Efter en stunds skoj och stim &r det dags for
trdningens nista moment, som under lekens ging har forberetts av de andra
ledarna. Sa snart fotbollsdvningen tar vid uttrycker ledarna en bestimd 6nskan
om fokus och matchtempo i utférande. Dribblingar ska ske snabbt, och ledarna
séger till deltagarna att det géller att vara med. Hur deltagarna pé kort tid lyckas
stidlla om fran lekens vilda fortjusning till fotbollsévning med fokus och
matchtempo varierar, och nagra lyckas inte alls. Under en traning kan det alltsa
skifta snabbt fran att det leks pa uppvarmningen till att det i nista moment stills
krav pa fokus, dribblingar i matchtempo och att spelarna gér som ledaren siger:

L3/2: Det &r jittesvart. Jag vill att det ska vara lek; det ska vara roligt. Ja men det
hér med att skratta samtidigt som man vill att deltagarna ska vara hundra procent
fokuserade och gora precis som man sdger och sd matchlikt som mgjligt. Det
brukar jag forsdka pa alla dvningar; man kan ga jimte dem “latsas nu att du ar i
VM-final” ...om det ir straffliggning eller nagot. Lite for att de ska fokusera lite
mer och att det ska bli tempo pa det, s matchlikt som mojligt.
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Resultat frén studien visar att det &r viktigt for ledarna att deltagarna lyssnar, tar
till sig instruktioner och fokuserar pé de fotbollsévningar som ska utforas sé att
det blir s& matchlikt som mgjligt. Liknande resultat aterfinns hos Engstrom
(2010) och Thedin Jakobsson (2015), dir foreningsidrott i stor utstrickning
organiseras med syftet att tdvla och prestera. Augustsson (2007) stéller fragan om
den foreningsorganiserade verksamheten ar utformad for att passa barnen eller
om den i stéllet &r en miniatyr av vuxenidrott. I enlighet med Augustssons resultat
har ledarna i denna studie ett ambivalent forhéllningssitt till att leka i den
tavlingsidrottsliga verksamheten. Samtidigt som det ska vara lekfullt ska det
stéllas krav pa deltagarna att prestera. Dartill menar Thedin Jakobsson (2015) att
skdtsamhetsideal premieras och dr ett gangbart kulturellt kapital om man ska
fortsitta med idrott upp i ungdomsaren.

Belbningar och masten

Den systematiska triningen for att utveckla och forbéttra motoriska och tekniska
fardigheter &r naturliga delar inom tavlingsidrotten, ndgot som stdmmer vil
overens med innehéllet pa trdningarna i Bygdens IF. Nér Engstrom (2010)
forklarar vad han menar med logiken tréning lyfter han fram investeringsvéardet
och det faktum att traningen syftar till att ge ndgon form av effekt eller utveckling.
Underlogiken till trdning kallas fardighetstraning, och den placerar Engstrom
néra logiken tdvling och rangordning, som i sin tur &r knuten till prestation.

Enligt ledarna i denna studie innehéller en vanlig fotbollstréning i tur och ordning
uppvarmning, fardighetssévning i form av till exempel passningsévning,
speldvning, ytterligare fardighetsovning i form av till exempel tillslagsévning
(skottdvning) och ett avslutande matchspel. Ibland innehéller tréningarna ocksé
en aktivitet pé slutet, exempelvis straffsparkar, treprick, stafett eller en lek.
Fotbollstraningarna priglas av att “trdna for att bli battre”. Det pratas inte om
leken som ett praktiskt verktyg for att gora fardighetsmomenten roligare utan
snarare som ett separat moment. Leken fir framst plats inledningsvis eller
avslutningsvis som en del av uppvarmningen eller som en rolig avslutning; den
far sdllan utrymme mitt i en fotbollstrining. En ledare uttrycker att “’vi spelar sa
himla mycket boll” och att deltagarna da kan “’belénas med en lek ibland”. Till
skillnad frén trdningarnas fotbollsévningar finns det mojlighet for deltagarna att
paverka lekens innehall och form; leken &r nagot som ledarna menar att de kan ta
pa “uppstuds”. Det dr inget som behdver planeras pd forhand och inget som
ledarna anser tar mycket energi: “det 4r bara nagra lekar”. Ledarna later
deltagarna vara mer fria i sitt kroppssprak, skratta mer och vara mer avslappnade
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i leken jadmfort med i fardighetsovningarna. I leken dr det heller ingen ledare som
beddomer deltagarna, och de ger heller inte lika ménga instruktioner och
kommentarer om att deltagarna ska gora si eller s som de gor i andra dvningar.
”De fér bara vara helt i leken liksom”, som en av ledarna uttrycker det. Leken ér
nagot som forenar gruppens deltagare, bade de deltagare som har ett stort
fotbollsintresse och de deltagare som frimst &r dér for gemenskapens skull:

L4/5: De flesta i det hir laget har ett ganska stort fotbollsintresse, inte alla, och for
att fa alla att fortsitta att vara med sd maste det vara roligt. De flesta tycker ju att
det &r jatteroligt med fotboll men med en lek sa far man med hela génget pa ndgot
sitt; d&ven de som bara vill spela fotboll hela tiden tycker att det &r roligt med en
lek.

Det finns ménga definitioner av lek, och det ar inget enkelt begrepp. I
sammanhanget kan en jimforelse goras med Huizingas (2004) tanke om att leken
ar nagot som inte forknippas med orsak och verkan. Det finns alltsd inget
investeringsténk for vuxenlivet i leken dven om det forvérvas ett sddant. JAmfort
med leken utgar fotbollstrdningen i méngt och mycket utifran att barnen och
ungdomarna pé sikt ska bli fullfjidrade seniorfotbollsspelare. I dagligt tal stér
leken ofta i motsats till allvar, och det gar att kdnna igen i ledarnas utsagor. Leken
har sitt allvar, men det ska inte forvaxlas med vad Huizinga beskriver som den
rationella praktikens masten och nyttor. Om leken ar en rolig beloning skulle det
kunna tolkas som att resten av fotbollstrdningen &r trékiga mésten och nyttor. Nér
leken inforlivas i kulturen uppfattar jag det som att Huizinga menar att deltagarna
trdder ut ur det vanliga; det &r en paus frén nddvindigheter. Ledarna i studien
anvinder leken som en paus eller tid for aterhdmtning. Tidpunkten for
pausen/aterhdmtningen &r dock inledningsvis eller avslutningsvis pa
traningspasset; den infaller inte mitt i (dven Lundin, 2018).

Ledarna forsoker gora verksamheten bade rolig och utvecklande, men flera ledare
menar att den stora utmaningen &r att veta hur man ska forhalla sig till leken,
vilken niva trdningarna ska lédggas pa och i vilken utstrickning det ska vara glatt
och tillatas vara tramsigt. Det finns en medvetenhet bland ledarna om att
verksamheten behover vara tillrackligt rolig for att forhindra att deltagare slutar.
Enligt en av ledarna kan avhopp i en mindre forening kan stilla till problem i
framtiden, eftersom det i dldre aldrar behovs elva fotbollsspelare i ett lag:

L1/3 Det &r det hidr som ocksa &r sa svart i Bygdens IF och just den hir lite
bykénslan, vi 4r ju i en full trupp med tva aldersgrupper kanske 14 stycken pé en
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trdning. Det 4r ju inte jitteménga... en forkylning eller ndgon som tycker att det ar
trékigt sa r vi ganska kort om folk. Sa da vill man att det ska vara kul att g& pa
trdning och forsoka hélla det pa rétt niva... och vad &r rétt niva? Ja, jag vet ju inte

det.

Innan en av ledarna tackade ja till uppdraget att leda de yngre barnen infann sig
en osikerhetskdnsla om vad ledaruppdraget innefattar. Flera ledare menar att de
har spelat fotboll i hela sitt liv och att de darfor kénner sig bekvéma och trygga
med sjdlva fotbollen:

L1/3: Jag &r lite s4 att jag gillar fotboll lite mer &n jag gillar lek och liksom barn pa
det sittet att det blir det hir med grés i ronen. Hellre att vi gér en v-16pning och
hittar en yta; det &r lite sa jag kénner.

Ledarna sjdlva har trénat och spelat fotboll; de vet av erfarenhet hur en traning
praglad av tévlingsidrottens prestationslogik ska ldggas upp och vad den ska
innehalla for att deltagarna ska bli béttre fotbollsspelare. Nér leken ses som ett
friare och mer inkluderande momentet — vilket inte behdver vara givet men som
ledare i den hér studien anger — knyter den an till logiken “idrott for alla”. Ledarna
sérskiljer leken fran fotbollsmomenten och &r bekviamare med fotbollsmomenten
dn med leken. Leken utgdr inte det riktiga innehallet, utan det &r nigot som
tillimpas som en paus eller en rolig inledning eller avslutning. Det riktiga
innehallet dr trdning av fotbollsfardigheter, och det 4r den tréningen som fér storst
utrymme oavsett &ldersgrupp. Resultatet &r ddrmed att nér det géller
traningsinnehall star “idrott for alla” i forhandling med tivlingsidrottens
prestationslogik; forhandlingen avgors till tévlingsidrottens prestationslogiks
favor eftersom den ar ledarnas referenspunkt.

Att leda uppvarmningen och valja lek

I det hir avsnittet redogor jag for ledarnas forhéllningssatt till deltagarna och
vilka spanningar och méten som kommer till uttryck héri.

Ledarna och den pedagogiska rollen

Vid en av de observerade tréningarna ger ledarna for gruppen tva deltagare i
uppgift att halla i uppvarmningen. De tillfragar inte deltagarna om de vill halla i
uppvarmningen, och de far ingen mojlighet att forbereda sig. Nér tvd andra
deltagare inte foljer med i uppvérmningen sédger en av ledarna at deltagarna att
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vara fokuserade och att de ska folja ledarna for uppvarmningen. Ledaren patalar
ocksa att hen menar allvar med sin tillsdgelse. Situationen liknar Herttings (2007)
beskrivning av hur makt och disciplin kommer till uttryck i interaktionen mellan
idrottsledare och barn, dir barnen forvéntas att gora som ledarna sdger. Vad som
ingar i uppdraget att halla i uppvarmningen visar sig vara olika varianter av
16pning och hopp, till exempel framldnges- och bakldngeslopning, sidosteg och
skridskohopp samt rorlighetstraning i form av att tédnja och stretcha.

Ledarna presenterar flera syften med att 1ata nagon eller nagra av deltagarna hélla
iuppvarmningen. Det handlar dels om ett larande och att lata deltagarna utvecklas
genom ansvar, dels om att forenkla for ledarna sé att de kan forbereda nista
moment i trdningen. De menar att syftet ocksa &r att deltagarna ska kénna sig
delaktiga. Ledarna papekar att det inte &r nagot svart uppdrag eftersom
uppvarmningen ofta ser likadan ut. Enligt en av ledarna fungerar det ibland bra
att 1amna Gver ansvaret och ibland mindre bra: ”det 4r en del av ldrandet ocksa”.
Uppgiften att hélla i uppvarmningen tilldelas de deltagare som ledarna uppfattar
som framat, vilket betyder att de deltagare som ledarna inte tror vagar ta sig an
uppdraget tilldelas heller inte uppgiften. Detsamma giller uppdraget som
lagkapten. Ledarna beskriver att de kdnner sina deltagare vél och att de har en
tydlig bild av "vilka som vill och inte vill”. Ledarna ger alltsa deltagarna ansvar
och ser en vinning och ett larande i det.

I studien framkommer att det finns en typ av dldersmaktsordning som skapar en
sjdlvklar maktfordelning mellan ledarna och deltagarna (jfr. Bartholdsson, 2007).
Det innebidr att barn ses som ofirdiga vuxna, och att de unga dnnu inte ar
kompetenta och fullvardiga individer. Om ledarna i den hér studien delegerar
ansvar gor de det utifran sin egen beddmning av att det dr en enkel uppgift som
inte inverkar for mycket pd andra och mer betydelsefulla triningsmoment.
Redelius och Larsson (2016) visar att det finns en uppfattning om att idrott, och
barnidrott i synnerhet, fostrar och ger bade individuella och samhilleliga vinster.
De poidngterar dock att det inte 4r ndgot som gors av sig sjalvt och att det kraver
dialog och ett aktivt arbete med att inkludera deltagarna i beslut som ror dem.
Ledarna i denna studie papekar att ledaruppdraget utfors pa ideell basis och att de
som ledare inte har tillricklig utbildning for att veta hur de i praktiken kan
involvera deltagarna. En av ledarna uttrycker det som ”vi &r ju inte pedagoger”.
Exemplet om att leda uppvarmningen illustrerar hur ledarna forsdker involvera
de unga fotbollsspelarna men att detta gors utifran ledarnas bedomningar och inte
i dialog med utdvarna. Aven hiir finns alltsa en fortsatt maktobalans (jfr Eliasson,
2009).
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Fotbollens kultur

Forutom uppvarmningen dr leken det enda moment som ledarna later deltagarna
leda sjélva. Ledarna anser att ett storre deltagarinflytande &n sa kréver en friare
tanke hos ledarna och syftar pé att det ar en inslagen vig att ledarna planerar och
genomfor traningarna. En av ledarna jamfor fotbollsverksamheten med hur det
ser ut i skolan: ’fotboll r ju en gammal sport” och ”den &r inrutad i samma fotspar
pa manga sitt och vis” menar ledaren och lyfter fram att i skolan dr barnen och
ungdomarna vana vid att ta ansvar, till exempel genom att leda lektioner. Sett
over tid papekar ledaren att fotbollens kultur inte har férdndrats naimnvért och att
ett sdsongsuppldgg ser ungefar likadant ut som det alltid har gjort och Gvningar,
pd samma sitt som triningsuppldgg och ledarskap himtas fran egna tidigare
trénare:

L1/4: Jag har hallit pA med fotboll i snart 35 ar och tittar man pa hur en sésong &r
upplagd och hur man gor sa dr det samma spar som man har gatt i under 35 ar...
om jag ska vara helt drlig. Jag har tagit mina erfarenheter frin mina trdnare. Jag har
tagit det jag tycker har varit bist och det som har varit simst har jag 1dmnat at sidan.
Det giller bade i hur man ska vara som person och nér det kommer till dvningar.

S4 jag tror att det &r mycket gammal kultur faktiskt.

Resonemanget kan jamforas med Wagnssons (2009) pépekande att idrottens
konservatism kan begrénsa transfereringsprocesserna frén andra sociala arenor
till idrottsmiljon, och foreningsidrottens statiska normer och vérderingar kan
utgora fordndringshinder. Utifran ledarens utsagor handlar en ”gammal kultur”
inte bara om ledarskap och tréningsinnehdll, utan det innefattar &ven
organisationen. Nir det giller organisationen papekar ledaren att det framst
handlar om herrseniorverksamheten och betonar att den bestdr av samma
ménniskor och dras med samma dilemman som tidigare ar. Dilemman som
ledaren ndmner 4r oviljan att samla in pengar till féreningen och svérigheten att
rekrytera ideella krafter till verksamheten. Det som har bytts ut &r de avionade
trinarna. Aven om det i sammanhanget forts fram att ungdomssektionen har en
storre forandringsvilja &n herrseniorverksamheten framtriader en tveksambhet till
hur omfattande den reella fordndringen ér i praktiken.

Ett moraliskt dilemma

Flera av barn- och ungdomsledarna betonar vikten av att involvera deltagarna mer
an vad som gors idag, och de séger sig vilja tillmotesga deltagarnas 6nskemal i
storre utstrackning. Samtidigt r ledarna eniga om de sjdlva har en nyckelroll; det
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géller att vélja rdtt ovningar om man ska kunna astadkomma utveckling hos
spelarna och laget:

L1/5 Dér behover laget oss som trénare. Vi kan se att det hér behdver vi gora; vi
behover trina det pa det hr sittet.

Ledarna patalar att de har svért att sldppa ifrén sig ansvar for trdningsinnehall och
ledarskap, och de ér tveksamma till om det blir tillrickligt bra trdningar om
deltagarna bestdimmer och organiserar. Traningarna vill ledarna anvénda for att
Ova pa séddant som inte fungerar under matcherna, och det far inte bli fér mycket
stillastdende; det ska vara “bra flyt i trdningen”. Néar Eliasson (2009) summerar
sin studie om barnfotboll &r en av slutsatserna att ledarna kommunicerar med
deltagarna som om det endast fanns ett sétt att spela fotboll pé och att det séttet
ar ledarnas. Resultaten denna studie pekar i samma riktning; det 4r ledarna som
vet vad som ska 6vas pd om man vill astadkomma béttre matchresultat. Dartill
hévdar Redelius och Larsson (2016) att nér tévlingsidrott for barn organiseras
utifran vad de unga kan bli i framtiden minskar samtidigt mojligheterna att ge
barndomen ett virde i sig sjidlv. Ledarna i Bygdens IF organiserar
fotbollsverksamheten utifran vad som kan utveckla barnen till framtida
seniorfotbollsspelare, och det far konsekvenser for i vilken omfattning ledarna
kan tillgodose deltagarnas 6nskemal. Om ledarna skulle friga spelarna vad de vill
trdna pa tror ledarna att deltagarna skulle svara att de vill trina pa sadant som de
tycker ar kul och séddant som de redan ar bra pa. De ungas idrottande for
idrottandets skull far i Bygdens IF sta tillbaka for framtidsinvesteringen, nagot
som skapar spanning mellan riktlinjer och intentioner och darmed blir vad Loland
(2002) kallar ett moraliskt dilemma. Samtidigt som riktlinjerna for barnfotboll
uppmanar till lekfullhet begransas det uppsluppna av ledarnas driv att utveckla
barnen till respektabla seniorfotbollsspelare. Hertting (2007) forklarar det
uppkomna moraliska dilemmat med att fotbollen av tradition ar starkt forankrad
i tdvlingslogiken.

Om att vaga slappa taget

Niér en av ledarna i Bygdens IF i funderar 6ver hur deltagarna skulle kunna bli
mer involverade blir forslaget att deltagarna skulle kunna bestdmma utifrén olika
alternativ som ledaren sétter upp. D4 ar det fortfarande trdnaren som har kontroll
over helheten, ”men de kan vara med och bestimma inom dessa ramar”. Ledaren
menar att det handlar om att vaga sléppa taget och lata deltagarna prova sig fram
till egna 16sningar. Detta dr ocksé nagot som ledaren tror kan ge deltagarna okat
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sjdlvfortroende men samtidigt ett tillvigagéngssétt som ledaren menar tar tid att
bygga upp:

L1/5: Vaga slippa taget och lata de testa och kunna se vad de klarar sjilva; att vaga
lata dem l6sa det sjdlva. Det tar nog lite tid men det skulle sdkert ge Okat
sjalvfortroende hos spelarna. Att vi som lag 16ser detta; att det inte &r s& detaljstyrt

fran oss ledare.

Spénningar mellan logiken “idrott for alla” och tévlingsidrottens prestationslogik
kommer till uttryck pa flera vis. “Idrott for alla” bygger pé inkludering och
involvering av dem som utdvar idrott, och tendenserna i foregdende avsnitt &r
desamma som i detta. Att komponera trédningsuppligg for hur de unga
fotbollsspelarna ska utvecklas till de ultimata seniorlagsfotbollsspelarna ar ingen
barnlek; det &r ett uppdrag menat for de fore detta seniorfotbollsspelarna, det vill
sdga for barn- och ungdomsledarna. For att &nda i storre utstrackning forhalla sig
till ett delaktighetsperspektiv — som bygger pa “idrott for alla” — sldpper ledarna
fram sina adepter for att hélla i uppvarmningen eftersom det inte dr ett moment
som kan stjélpa de efterkommande fotbollsdvningarna. Det innebér att ledarna
dven hér favoriserar tavlingsidrottens prestationslogik fore logiken om “idrott for
alla”. Flera ledare uttrycker vikten av de ungas involvering, och en av dem ger
exempel pa hur det hir skulle kunna genomforas i praktiken. Exemplet gar ut pa
att ledarna sitter ramarna, och de unga dr efter formaga med och planerar.
Ledarens exempel pa hur de unga skulle kunna integreras i planering och innehall
liknar vad David (2004) beskriver som en fordndring fran ett behovsbaserat till
ett rattighetsbaserat tillvigagangssdtt. Det héar blir dd exempel pa hur
tavlingsidrottens prestationslogik moter logiken “idrott for alla”.

Pa liv och dod eller for nojes skull?

I avsnittet behandlas huruvida det spelas fotbollsmatcher pa liv och dod eller for
nojes skull, 1 vilken utstrickning ledarna ser tillbaka pa sina ’glory days” och hur
ledarna skapar harmoni mellan att tévla och att ha roligt.

Tranarna och spelidén

Ledaren bléser av den pagéende speldvningen och fragar deltagarna: ”Hur tdnker
ni att ni star?” Ledaren svarar sjilv pd frigan: ”Ni maste soka en fri yta”. Jag &r
osédker pa om deltagarna vet vad fri yta innebér. Nér jag stéller fragan till ledaren
i den uppfoljande intervjun svarar ledaren att det dr kint for deltagarna och att det
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ar nagot som ledarna har gatt igenom for en tid sedan. Ibland nér ledarna stiller
fragor till deltagarna ges deltagarna inte tid att svara innan ledarna sjdlva svarar
pa fragorna, och ledarna aterkopplar till deltagarna att de 16ser problemen som
ledarna 6nskar. Studiens resultat visar att ledarna bjuder in deltagarna med 6ppna
fragor, samtidigt som de behaller kontrollen Over svaren péd frdgorna.
Anledningen till att ledarna inte slédpper kontrollen dver svaren ar att de anser att
det &r de som vet hur spelets utmaningar ska l6sas, oavsett vilken aldersgrupp de
leder. I likhet med Eliassons (2009) studie kommunicerar fotbollstrénarna med
barnen som om det endast finns ett sétt att 16sa fotbollens spel, och det &r
tranarnas spelidé.

Instruktioner och kommenderingar

Ledarnas kommunikation med deltagarna sker ofta i form av korta instruktioner
som liknar kommandon eller uppmaningar, och allra mest framtradande blir de i
spelovningar pa trdningar samt under matcher. Kommunikationen sker ofta i
monolog i stéllet for i dialog, och deltagarna har anpassat sig till att det é&r ledarna
som bestimmer (se dven Eliasson, 2009); det 4r normen for verksamheten. Sa
gott som alla ledare i Bygdens IF anvinder de korta instruktionerna; det &r ett
tillvdgagéngssitt som anvénds oavsett vilken aldersgrupp de leder. Exempel pa
kommandon &r ”Kor!”, ”Jobba hem!”, ”"Hem!”, ”Visa dig!”, ”Upp!”, "Légg ut!”,
“Fram!”, ”Folj med!”, “Fortsitt!”, ”Ga pa!”, "Markera!”, “Lyft!”, ”"Backa!”,
Mot bollen!” eller ”"Upp pa ta!”. Nar jag i intervjusituationen visar omfattningen
av uppmaningarna ler ledarna; de kénner igen sig samtidigt som de blir
Overraskade av att det forekommer i sé& stor utstrickning: ”Gud vad vi galer”,
sdger en av ledarna spontant. Merparten av ledarna anger sitt engagemang som
orsak till uppmaningarna. Ménga ganger handlar det om att ledarna har tidigare
erfarenheter av spelet och tévlingsmomentet och att det nu ges en ny chans att
uppleva spanningen:

L1/5: Jag tror att vi dr tdvlingsmédnniskor och jag har ju passerat mina glory days
for lange sedan men jag vet hur det var nér det blev match; d& gav man allt. Det
blir lite grann att dteruppleva det; det ar just det ndr man stér vid sidlinjen och man

far vara med i den hér kénslan igen.
L1/4: Jag blir sé inne i matchen. Jag ser nistan mig sjdlv som en spelare.

Den miljo som ér i blickfanget &r en breddidrottsmiljo, men tévling &r likval
centralt for verksamheten. Den &r central eftersom det mesta handlar om match.
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Nir det inte spelas match forbereds och trinas det for att kunna prestera pa match.
Enligt David (2004) ar det de vuxna som styr tévlingsidrotten pé alla nivaer, och
det finns endast ett mindre utrymme for de ungas egna kreativitet och initiativ.
Bland ledarna i Bygdens IF blir detta sérskilt tydligt i matchsituationerna, dir de
korta instruktionerna likt kommandon och uppmaningar anvéinds av ledarna for
att styra (mandvrera) barnen och ungdomarna. Det finns med andra ord lite
utrymme for spelarnas egen kreativitet.

Efter ledarnas spontana reaktioner pa mangden kommandon funderar de vidare.
Om uppmaningarna uteblir tror ledarna att det finns en risk for att spelarna tar det
lugnt och inte tander till eller é&r tillrackligt nérvarande i stunden:

L2/7: Samtidigt har vi mérkt att ndr rosten inte finns dér ja dd gar spelarna ner i
lugnare intensitet. Det kan vara att de tinder till och dr mer nérvarande for stunden

nér vi ropar.

L2/4: Just de kommentarerna kédnner jag ju klockrent igen och dér &r egentligen
syftet att spelarna ska manas p4; det ska bli fart pa dem.

Ledarna menar att ocksa det kan bli ”flamsigt” om inte intensiteteten halls uppe
med réstkommandon:

L2/7: Man mérker ibland pé trdningen ndr man inte ger rdstkommandon och far

upp intensiteten; da blir det latt flamsigare och de gar ner i tempo.

Ledarna beskriver situationen som att de spelare som har svart att forsta spelet
eller som inte kdimpar behover végledning for att kunna delta aktivt i spelet, och
eftersom situationerna i ett matchspel forsvinner sa snabbt ér korta kommandon
det sitt ledarna menar att de kan anvénda for att hjélpa spelara:

L1/5: Sedan har vi dem som vi skriker till for att de ver huvud taget ska rora sig,
for att de ska veta hur de ska rora sig och veta vilket hall de ska at; om vi inte ropar
pé dem d& héinder det ingenting.

L1/7: Vart engagemang ir sa stort; matchsituationen gor att vi inte hinner goéra det

bittre; situationen tar ju slut lika snabbt som den borjar och da gér det ju inte att
dra en hel radda feedback dar.
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Om att fatta egna beslut

Om deltagarna inte omgaende reagerar pé eller uppfattar ledarnas instruktioner
sker ofta dubbelkommandon av typen “Upp, upp!”, "Hem, hem!” eller ”Ko&r,
kor!”. Det forekommer ocksé trippelkommandon med hojt rostlédge pé det tredje,
till exempel ”Fram, fram, fram!” eller "Backa, backa, backa!” (se dven Karlsson,
2024; Lundin, 2018). I intervjusituationen fnissar ledarna over exemplen och
forklarar att de sé gérna vill hjdlpa spelarna ute pa planen; om nagot har 6vats pa
trining sa behdver spelarna en hjdlpande hand och en paminnelse om det pa
match: Vi vill pdminna dem — vi vill hjélpa dem om vi mérker att de inte gor
det.” Efter en stunds fundering blir flera ledare sjélvkritiska till méngden
uppmaningar de anvénder sig av; de funderar pa nyttan med alla kommandon och
pa hur de kanske skapar svérigheter i stillet for att vara till hjédlp for spelarna.
”Jag inte helt sidker pa att de [kommandona] dr sa bra egentligen.” Ledarna
funderar 6ver om det dr svart for spelarna att ta till sig allt som ropas frén
sidlinjen, och de ar nyfikna pa hur spelarna skulle 16sa de problem som uppstar
utan dirigeringar:

L1/5: Manga ganger sa kanske man skulle vara tyst; framfor allt pd trdningar och
borja dir och vara tyst for att se hur spelarna 16ser det sjédlva om inte vi stir och
galer pad dem. Troligtvis skulle de 16sa det alldeles utméarkt och d& hade vi inte
heller behovt sta och skrika pé sidlinjen nér det dr match.

Flera ledare uttrycker en tro pa att spelarna skulle 16sa manga saker pé egen hand
utan kontinuerliga instruktioner. De tror ocksa att det &r betydelsefullt att spelarna
fattar egna beslut: ”De ska ju ta egna beslut.”

Nir tavlingslogiken blir alltfor stark pekar Hertting (2007) pa att det finns en risk
for att kunskapssynen blir instrumentell, och en instrumentell kunskapssyn kan
gora fotbollsspelarna till objekt i stéllet for individer. Denna studie illustrerar
tydligt att ledarnas engagemang och goda vilja i tdvlingsmomentet tenderar att
objektifiera fotbollsspelamna; tillvdgagangssittet liknar en mekanik dér ett
foremal ska flyttas upp, ner, fram, bak, ut och in. Det ir inte ledarnas avsikt, utan
det ar snarare ndgot som skapas i tivlingsmomentet. Precis som Eliasson (2009)
papekar innebdr den hjidlpande avsikten en ursdkt for ledarna att inte alltid
kommunicera pa ett dnskvért vis.
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"Smaprat” och problemldsning

I Bygdens IF aterfinns ocksé exempel pa hur ledarnas kommunikativa strategier
skapar en inbjudande miljo, likt ett réttighetsbaserat tillvigagangssitt (David,
2004). Barnen ses dé som unika individer, och i forsta hand betraktas de som just
barn/ungdomar och inte som fotbollsspelare som ska utvecklas till seniora
sddana. Ledarna i studien smapratar och skojar tillsammans allt som oftast med
spelarna fore tréningsstart och diskuterar saker som har hint i skolan,
fodelsedagskalas och annat som &r betydelsefullt for barnen och ungdomarna. Det
faktum att samtalet — och aktiviteten — utgar ifran vad barnen vill prata om och
tycker dr viktigt dr det som gor barnidrott till just barnidrott och inte vuxenidrott
(jfr David, 2004; Eliasson, 2009; Hertting, 2007; Redelius & Larsson, 2016).

Ett annat exempel dr nir det inledande smapratet fortsétter under den foljande
styrketrdningen. Inledningsvis handlar det om frdgor och svar som ror
ovningarna; en av deltagarna frdgar hur méanga repetitioner man ska gora, och en
annan fragar om det dr en tévling. P4 den sistndmnda frdgan svarar ledarna att
deltagarna tivlar mot sig sjdlva genom att forsoka klara av fler repetitioner dn vid
foregaende tillfdlle. Ledarna visar ocksa varianter pa 0vningarna sé att spelarna
sjilva kan vélja vilken svarighetsgrad de vill ha i momentet. Styrketrdningen
innehaller ocksé olika knékontrolldvningar i form av dueller, till exempel att
hoppa pa ett ben samtidigt som man ska forsoka fa sin motstindare ur balans.
Duellerna dvergar i utmaningar for bal samt Gvningar for koordination och
reaktion. Momenten innehéller tdvling och kamp &dven om det ocksd finns
utrymme for skratt. Ledarna beréttar ocksa hur en spelare med kndproblem kan
anpassa sin traning. Parallellt med att Gvningarna fortsétter ger ledarna gruppen
positiva vérdeyttranden. Ledarnas fortsatta smaprat och dialog gor deltagarna
intresserade, och gruppen ar fokuserad i utforandet, samtidigt som stimningen ar
uppsluppen och fragvis. Ovningarna gér deltagarna av bara farten, och plétsligt
kommer det fram att en av deltagarna fyller ar. Detta resulterar i att ledare och
deltagare sjunger happy birthday ackompanjerat av kndboj. Ledarna och
deltagarna &r hér i stunden och de skrattar mycket tillsammans, och paralleller
kan dras till att barndomen erkénns nér den ges ett virde i sig sjélv (Lee, 2001);
det som é&r viktigt for barnen hir och nu fér sté i centrum. Ledarnas dialog i det
nyss beskrivna exemplet resulterar i att verksamheten anpassas utifrén vad som
finns pa deltagarnas agenda, samtidigt som ledarna genom val av Gvningar inte
tullar pa tanken om framtida utveckling. Deltagarnas frdgor och samtalsdmnen
far lov att berdra nuet, men det slarvas dnda inte med de skadeforebyggande
Ovningarna i kndkontroll.
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Ett annat exempel som beskriver hur en ledare moter en spelare i stunden ar nér
en ledare under match fragar en spelare hur det kénns. Spelaren berdttar for
ledaren om négot som hen upplever som svart héar och nu. Ledaren svarar genom
att ge exempel pa hur laget tidigare har 16st liknande problem, och samtalet
avslutas med att ledaren sidger ”Det fixar vi!” Spelaren forvintas inte att 16sa
problemet ensam utan tillsammans med ledarna och de andra spelarna. Till
skillnad fran den mer instrumentella kunskapssynen (jfr Hertting, 2007) som
framtrdder i samband med beskrivningen av méngden kommandon syns héir
snarare ett kunskapsideal som grundar sig i humanistiska vérden (jfr David,
2004).

Ar malet godkant?

Vid en av matcherna som jag observerar uppstér en situation dér det blir oro i
bade hemmalagets och bortalagets ldger. Hemmalaget gér mél pa frispark bara
nagra minuter efter matchstart, och ungdomsdomaren godkénner maélet som
regelritt. Nar bortalagets ledare protesterar och vill fa mélet underként vet varken
domaren eller hemmalagets ledare hur de ska forhalla sig till protesterna. Ledarna
tittar osékert bort mot bortalagets ledare, och efter en liten stund sdger en av
ledarna att det borde rdknas som ett godként mal. En annan ledare ropar ut till
spelarna pa planen att fortsitta spela eftersom spelet har tagit vid igen. En tredje
ledare tar upp mobilen for att soka upp vad reglerna séger. For att alla ska kunna
koncentrera sig pad matchen igen ropar en ledare till en av de &skaddande
fordldrarna att soka upp info om vad som géller. Nér spelarna pa avbytarbénken
diskuterar malet ber ledarna dem att glomma vad som har hint och i stillet
fokusera framat. Flera génger far ledarna paminna spelarna om att koncentrera
sig pa spelet ute pa planen. Nar jag under intervjun fragar ledarna om situationen
lyfter de fram att det hade varit bra om bade de och domaren hade kint till vilka
regler som géller. De patalar ocksa att det var de som hade rétt; mélet skulle enligt
reglerna godkénnas. Trots att situationen skapade oro i lagret sdgs det inte spela
nagon stor roll om det blir vinst eller forlust och hur manga mal det blir; det ska
vara roligt. I samma andetag uttalar ledarna att det ar viktigt att spelarna vill vinna
och att vinna ar syftet:

L1/5: Sedan kénner jag att det skapar en oro i laget nir det hir kommer och jag
tycker att det har med om de vinner eller inte, hur manga mal det har blivit eller sa;
det spelar inte sa stor roll. Det ar klart att det 4r roligt att de vinner och de ska vilja
vinna. Det &r ju syftet lite grann. De ska ha roligt nér de spelar men man ska ju

forsoka att gora fler mal &n vad motstindarna gor; det &r lite grejen.
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Peterson (SOU 2008:59) anvénder begreppet tdvlingsfostran i samband med
konsten att handskas med de virderingar och principer som omger tévlandet; det
géller att kunna hantera bade vinster och forluster (eller bade gjorda och insliappta
mal). Tévlingsmomentet i den angivna episoden engagerar savél ledare och
spelare i de bada lagen som domare och forédldrar; det gar inte att ta miste pa att
tavling ar bade kdrnan och andemeningen med aktiviteten. Nir det ska avgoras
huruvida mal ska godkénnas eller inte blir det pa allvar bade for alla inblandade,
och det dr viktigt att det blir korrekt domt. I ordalag uttrycker ledarna ibland
motsatsen, det vill sdga att antalet mal inte spelar s& stor roll. Det visar att
handlingar och retorik inte alltid stimmer dverens nér det giller verksamhetens
inre kdma.

Nar domaren hdjer rosten

Vid en annan matchobservation uppstér en situation dér en ungdomsdomare hojer
rosten till en av bortalagets ledare. Det sker da spelare och ledare som brukligt
tackar varandra och domaren efter slutsignal. Nar motstdndarlagets ledare gér
fram fOr att ta domaren i hand hojer domaren rdsten och séger att det &r hen som
domer och att ledaren inte ska kommentera hens domslut utifrén sidlinjen. En av
ledarna 1 Bygdens IF gar raskt fram och placerar sig intill domaren. Efter
domarens ord till bortalagets ledare séger ledaren fran Bygdens IF till bortalagets
ledare: ”Da tinker ni pa det i fortsattningen och tar med det till de andra ledarna
ocksa”. Nar situationen fors pa tal i den senare intervjusituationen beskriver
ledaren att det var dverraskande att domaren hdjde rosten; det var inget som hen
hade lagt mérke till under den pagaende matchen. Ledaren ger samtidigt uttryck
for en stor tillfredsstéllelse i att domaren markerade att hen upplevde att nagot
var fel. Ledaren forklarar ocksé att positioneringen intill domaren syftade till att
ge domaren stod om det hade blivit ndgon motreaktion fran motstandarlagets
ledare. Episoden visar till exempel att ledaren inte uppmérksammar samma saker
som domaren eftersom ledarna blev verraskande niar domaren sade ifrdn. Ndgon
liknande situation aterfinns inte 1 fdltanteckningarna till de andra
matchobservationerna.

Av flera av beskrivningarna ovan framgar tydligt att matchsituationen &r laddad.
En av ledarna beskriver situationen som att manga spelare dr “’taggade” och
nervosa infor match och att det finns spelare som bara skulle vilja vara med och
trdna utan att spela match:

L1/2: Ménga é&r vildigt laddade, taggade och nervdsa. Vissa tycker att det &r
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jattekul; vissa tycker ju inte ens att det dr kul. De vill ju vara med och spela fotboll

men vill inte spela match. En match kan vara ganska laddad.

Niér foljdfragan stdlls om vad det &r som gor att matchsituationen &r sa laddad
framkommer flera dimensioner i ledarens svar. Det kan till exempel handla om
att spelare upplever en forvéntan om att prestera och vinna. Ledaren beréttar att
de olika lagen i Bygdens IF lanar spelare av varandra for att 4 ihop rétt antal till
match och att det kan skapa osékerhet hos spelarna. Tongangarna mellan barnen
i ett lag kan kinnetecknas av sidkerhet och sjalvfortroende, medan det kan vara av
det motsatta i ett annat lag. Det kan finnas en osékerhet i att ga frén att ha en
huvudroll i en grupp till att bli en ’f6lja John” i en annan grupp. Ledaren papekar
dock att det ocksa kan vara positivt att l&na spelare mellan lagen eftersom spelare
i olika lag l4r kdnna varandra. Det &r en fordel da de i framtiden kanske ska bilda
lag tillsammans, menar ledaren. I Bygdens IF &r det vanligt att ett lag bestér av
tva arskullar, och dven tre arskullar forekommer. Om motstandarlaget helt
regelrétt har l&nat in tva dverariga spelare kan det ddrmed skilja flera ar mellan
spelarna i en match. Enligt ledaren gor detta matchsituationen laddad:

L1/2 D4 &r man inte sa stor ldngre; de &r lite storre och s& moter man lag med négra
som kanske har ldnat in ndgon som é&r dldre och sa sméller det helt plotsligt i en
tackling. D4 &r man inte s stor och da kan det ocksa bli laddat runtomkring. Manga
har ju inte spelat med varandra; de kinner knappt varandra eftersom de kommer
frén olika lag. Det dr vildigt positiva saker for féreningen pa sikt att man lir kéinna
varandra och att man far spela med varandra. Men jag forstar om det &r laddat dér

och da; framfor allt f6r dem som &r de yngsta pjédserna.

Huruvida fotboll 4r pé liv och dod eller for ndjes skull beror pé olika faktorer.
Har visar resultatet att det beror pé hur ledarna anvénder den makt de tillskrivs i
sin roll som idrottsledare. Det handlar om vilken (kunskaps)syn ledarna har och
verkar utifran. Det handlar ocksé om i vilken man barndomen ges ett virde i sig
sjélv i forhéllande till prioriteringen att utveckla barnen till vuxna fotbollsspelare
och i vilken utstrackning retoriken dverensstimmer med handlingara. Ledarnas
utsagor ger en bild av att verksamheten gér ut pa vad Trondman (2011) beskriver
som att “leka kérnlogik”, men ndr tivlingsmomentet intensifieras utmanas
ledarna, och fotbollen blir mer pé liv och dod 4n for ndjes skull. D& handlar det
inte langre om att ”leka kérnlogik”.
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Ledarna och Bygdens IF

I det hér avsnittet presenteras ledarnas och foreningens forhéallande till varandra
och vilka spanningar och mdten som uppstar i relationen.

Det handlar om mer an fotboll

Flera ledare har vuxit upp med foreningen, och de har sjélva spelat fotboll i
samma forening som de nu dr barmn- och ungdomsledare i. Nagra av ledarna har
ocksa andra roller 4n att vara ungdomsledare i foreningen, och i stort sett alla ér
ledare for det lag dér det egna barnet spelar. Foreningen ligger ledarna varmt om
hjértat, och det handlar om mycket mer 4n fotboll. Det finns en gemenskap dér
man har roligt och bryr sig om varandra, och idrottsplatsen &r en samlingspunkt
och en arena for nétverks- och relationsbyggande:

L1/3: Det &r inte bara fotboll; det dr s& mycket mer att bara hanga hir. Man kénner
folk och det dr s ménga olika ménniskor men &nd4 likasinnade som samlas hér.
Man umgas hér pa idrottsplatsen. Man far ett kontaktndt i byn. Man bryr sig om
och tycker om de méinniskorna som &r hir. Man har s& himla roligt ihop; att vara
med i foreningen innebdr att vara med i en gemenskap och att f vinner som du

inte hade haft annars.

Peterson (SOU, 2008:59) presenterar begreppet foreningsfostran som négot som
kénnetecknas av samhélleliga virden som Oppenhet, delaktighet och jamlikhet,
och han sammanfattar statens mal med sitt stdd till idrotten med dessa vérden.
Det innebir enligt Peterson att foreningsverksambhet inte bara ska vara en garant
for demokratiska forhallningssétt och processer utan ocksd en garant for
utbildning i detsamma. Foreningsidrott handlar om mer &n att utveckla
individerna i idrottsliga fardigheter; medlemmarna ska ocksa tillgodogora sig en
foreningsfostran (SOU, 2008:59). Ledarna i denna studie pratar inte explicit om
demokrati eller samhélleliga virden, utan de talar i stillet om gemenskap och
gliadje, om att bry sig om och om nédtverk och idrottsplatsen som samlingspunkt.
I mycket liknar det vad Peterson avser med foreningsfostran. I sitt
viardegrundsdokument lyfter Bygdens IF fram de fyra virdeorden glddje,
delaktighet, ansvar och hansyn. I samband med en av de observerade traningarna
pratar ledarna for laget med deltagarna om vad de olika virdeorden stér for. Att
ta ansvar handlar om att ta ansvar for den egna utrustningen men ocksa om att ta
ansvar for foreningens material. Ledarna beréttar att det dr dérfor deltagarna efter
varje trdning ska ta med sig varsin boll och ldgga i rétt fack i bollrummet. Att visa
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hénsyn innebér att visa hénsyn bade gentemot varandra i laget och gentemot
motstdndarna, till exempel genom att spela schysst. Delaktighet handlar om att
alla ska fa vara med, oavsett forutsattningar. Samtalet om foreningens viardegrund
avslutas med att en av ledarna séger till deltagarna att ’det &r tack vare er som vi
har en forening; utan er hade vi inte haft ndgon verksamhet”.

Redelius och Eliasson (2022) utgar fran att det finns olika former for delaktighet.
En av formerna ar social delaktighet, som handlar om rétten att fa vara en del av
gemenskapen och inkluderas. Virdeordet delaktighet exemplifierades av ledarna
med att alla ska f4 vara med oavsett forutséttningar och stimmer ddrmed 6verens
med formen for social delaktighet. Aven ledarnas val av att prata om virdeordens
betydelse och deltagarnas avgorande plats i foreningen dr exempel pa social
delaktighet. Da ledarna inte ger utrymme for deltagarna att sjélva exemplifiera
innebdrden av de olika orden framtriader en avsaknad av politisk delaktighet.
Politisk delaktighet definieras som rétten till att ha inflytande, att ha en rdst och
att kunna paverka beslut (Redelius & Eliasson, 2022). Forutséttningar for politisk
delaktighet skapar en forening nir barn och ungdomar som deltar i verksamheten
ar med i1 framtagandet och beslutandet av vardegrunden. Vérdegrunden i Bygdens
IF ar det ledarna, de vuxna, som har tagit fram och beslutat om.

Resultatet visar ocksé att ledarna tycker att det ar viktigt att verksamheten é&r
fostrande och att det inte bara ska handla om att léra sig att spela fotboll. For
ledarna i foreningen &r det till exempel viktigt att det finns en forstaelse hos
deltagarna for att de insamlade pengarna gér till verksamheten. Nar nagra barn
stampar pa de utplacerade konerna sdger exempelvis en av ledarna att ”om vi ar
rddda om foreningens material sa behover vi inte kdpa nytt och inte heller silja
mer grillkol eller annat, ok? Ar ni med pa det?”. I den uppfdljande intervjun med
samma ledare knyter ledaren den hér situationen till ett av orden i foreningens
vardegrund:

L3/2: Man vill ju att de ska forsta; vi har det hir med att ta ansvar. Vi vill ju ha
material att anvinda och &r vi inte ridda om det sa har vi till slut inga riktiga koner
eller bollar... och det dr noga att vi plockar in alla bollar efter. Sedan ar det kanske
inte barnen som séljer grillkol men det dr de som blir drabbade. Det var ett sitt att

markera att vi faktiskt maste vara riadda om materialet.

Citatet berittar att det inte dr barnen eller ungdomarna som séljer grillkol, men
det sdger inget om vem eller vilka som beslutar om vad som ska séljas for att
finansiera verksamheten, det vill siga man har inte uppnétt politisk delaktighet
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eftersom barn och ungdomar inte har en rost eller deltar i beslutsprocessen (jfr
Redelius & Eliasson, 2022). Begreppet foreningsfostran handlar om att
foreningslivet ska ge utbildning i samhalleliga virden (jfr SOU, 2008:59), nagot
som presenterades tidigare. I den mén foreningsfostran innebdr politisk
delaktighet &r det svérare att finna exempel i den hér studiens empiriska material.
Niér det ddremot handlar om att uppfostra barn och ungdomar till att vara ridda
om foreningens tillhorigheter och vara ména om varandra finns flera exempel.
Flera ledare uttrycker dessutom att de kontinuerligt arbetar med
vérdegrundsfragor. Det gor de genom att hela tiden vara uppmérksamma pé sprak
och beteenden som inte hor hemma i verksamheten och dé markera att det inte &r
accepterat:

L3/5: Vi gor det hiir egentligen hela tiden. Aven om det kanske dr nigon som &r
lite mindre bra sa &r det aldrig ndgon som séger ndgot. Annars &r vi gérna dér och
sdger att alla fir vara med. Man tinker lite som en ldrare nir man ar dir —
uppfostrande. Hor man nagot sa dr man pa direkt; sa sdger vi inte eller sd gor vi
inte. Det &r inte sd ofta vi har fatt praktisera det for de &r sa snélla. Det var vid ett
tillfdlle; det var ndgon som sa ndgot om mélvakten men da var vi dér direkt. Det dr

inte malvaktens fel; det ar ju hela lagets... ja, stimma i backen.

Att klaga pa ett pass eller att anvénda svordomar ar enligt en annan ledare inte
accepterade beteenden:

L3/2: Jag tycker att vi alla dr duktiga pa, ja men att séga till direkt. Vi séger till vid

svordomar eller om man klagar pa ett pass; det 4r inte oke;j.

Plats for fler an vinnare

Aven om ledarna i Bygdens IF inte nimner ordet jimlikhet i intervjusituationerna
betonar de vikten av att alla, oavsett forutsittningar, ska fa delta i foreningens
verksambhet. Flera ledare forklarar att de vill bygga en liknande sammanhaéllning,
gliddje och trygghet som de sjdlva har upplevt i unga &r som fotbollsspelare i
Bygdens IF. De ér tydliga med att nyckeln till en sddan miljo ar att vara man om
alla individer, oavsett deras forutsittningar. Att ména om alla gor ledarna pa flera
vis, och ett exempel som lyfts fram &r att de anpassar Gvningarna och stéller olika
krav pa utdvarna utifran vad de kan och klarar av:

L2/4: Jag vill ge de hir killarna/tjejerna samma sammanhallning, samma glédje,

samma trygghet som jag sjdlv har upplevt i den hir klubben med fotbollen och
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mycket annat. Jag har fatt gliddje utav att ha spelat fotboll just for kamratskapets
skull; det gor att man &r ridd om alla individer. Det &r inte bara att alla méste vara
pé den hir nivan eller att den hir dvningen ska se ut exakt sd hér. Jag tycker att det
ar roligt och att det &r givet att man anpassar efter forutséittningarna. Da ar vi
tillbaka pa det hir med olika nivaer; har vi en dvning som bestar av olika moment
sa kanske man far vara ndjd om en spelare klarar ett moment medan resten blir lite
hejsan hoppsan. Da har hen gjort en jéttebra insats for hen klarade det hér; hen tog
emot bollen med bra kontroll, hen slog en passning riktigt bra eller hen gjorde
avslutet riktigt bra. Den som har kommit ldngre far vi stdlla lite hogre krav pa;
mottagningen och passningen ska sitta och skottet ska sitta.

Det viktiga &r inte vilken nivé eller vilka forutséttningar en deltagare har, utan det
betydelsefulla &r alla gor sitt bésta och att deltagarna ”gar in med hjarta”:

L2/4: En grundidé jag har, oavsett vilken niva du ligger p4, ar att du ska ga in med
hjérta och gora ditt basta. For gor du inte ditt bista da tycker jag det dr 16jligt. Da
ar det inte intressant; dd behdver du egentligen inte vara med... vi anpassar alla
6vningar och forsoker gora det s& bra som mojligt for alla men vi kréver en sak och

det dr engagemang och att du gor det bésta du kan. Gor du det; da blir det bra.

David (2004) stéller det pé sin spets nédr han hivdar att det bara finns plats for
vinnare i tdvlingsidrotten, och Peterson hédvdar fram att tévlingsfostran i flera
sammanhang har fatt absurda proportioner (SOU, 2008:59). I Bygdens IF finns
det plats for fler 4n vinnare; det finns plats i gemenskapen for alla som gor sa gott
de kan efter sina olika forutsittningar. Wagnsson (2009) menar att den stora
utmaningen for barn- och ungdomsledare ligger i att hitta en balans mellan
foreningsfostran och tavlingsfostran. Samtidigt som det i tavlingsfostran gors en
atskillnad mellan deltagare, till exempel mellan vinnare och forlorare eller mellan
de som spelar och de som é&r avbytare, & malet med foreningsfostran
jambordighet och breddverksamhet (jfr SOU, 2008:59). Resultatet visar att
ledarna i Bygdens IF finner en balans mellan féreningsfostran och tévlingsfostran
nér deltagarna gor sitt bésta och dr engagerade. Det uppstar harmoni mellan dessa
nér deltagarna speglar ledarnas engagemang. Ledarna vill ha négot tillbaka for att
de gor sa gott de kan for att anpassa verksamheten till individernas olika
forutséttningar.

Manga foreningar forsoker utifrén sina forutsittningar skapa en verksamhet som
befinner sig mellan foreningsfostran och tavlingsfostran och forsoker att driva en
utvecklande och trivsam idrottslig verksamhet som attraherar deltagarna (SOU,
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2008:59). Nir ledarmma i Bygdens IF talar om sina grupper lyfter de fram
deltagarnas skiftande fotbollsfardigheter, intresse och ambition for sporten och
att nagon &r med for att den vill bli fotbollsproffs medan ndgon annan dr med for
att kompisarna ar dér. En ledare beskriver att klubbens lilla storlek gor att
tankesittet priglas av att man &r rdidd om och forsoker behalla alla deltagare och
att klubben har varken rad med eller intresse av att vilja bort deltagare:

L3/2: Pa en tiogradig skala sd har vi allt fran ett till tio. Vi har de som ar med for
att kompisen dr med och de som dr med pa blodigt allvar; de ska bli proffs. Det &r
jattevarierat och det ska det fa vara; alla ska fa vara med och trivas och ha kul.
Bygdens IF ér en liten klubb; vi r riidda om varenda sjil. I storstiderna dér kanske
man kan silla mer och passar det inte gé till ndgon annan. Vi har inte alls det
tankeséttet eller rdd med det heller.

Utifran ledarnas utsagor tridder dven en mer eller mindre patvingad hantering av
begreppen foreningsfostran och tivlingsfostran fram. Foéreningen “har inte rad”
att forlora deltagare. De behover vara rdidda om alla deltagare for att fa ihop lag.
Det handlar om verksamhetens existens, och dérfor det ar inget konstigt utan
snarare en sjdlvklarhet att man &r mén om alla deltagare. Det finns en social
delaktighet oavsett hur bra en deltagare dr pa fotboll, och du far delta i
verksamheten och vara en del av gemenskapen i Bygdens IF — sa ldnge du gér in
med engagemang och hjarta:

L2/4: Det ér en sjilvklarhet och det &r inget konstigt att mota det i trdningen att

man 4r pé olika nivéer; det &r en given grej.

Samtidigt som det &r en sjélvklarhet att alla ska fa vara med, trivas och ha kul
forklarar flera ledare att det &r en utmaning att leda en heterogen grupp. Det ar
lattare att leda de barn och ungdomar som vill och kan. Trots det stryker flera
ledare under att det dr den individuella utvecklingen hos spelarna som é&r
tillfredsstéllande och det som &r roligast att uppleva:

L3/2: Man vill ligga det pa en niva s att alla fixar det och sen kanske man kan
utmana dem som behérskar det. De far kanske en svarare viggpass eller testa att
anvénda vénstern i stillet hogern vid en skottdvning. Det ar ldttare med dem som
redan vill och redan kan. Samtidigt &r det kanske roligare att jobba med den

gruppen som inte ar sd utvecklad; dér ser man framstegen mycket mer.

L2/4: Det ar det héftiga, att se utvecklingen pé det individuella planet. Det har man
manga exempel pa, bade pa toppen och botten.
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Hjelm (2015) papekar att deltagarnas olika fardighetsnivaer och skiftande fysiska
forutsattningar d4r mer utmanande for ledare i en motkonkurrensidrott som fotboll
an i en parallellkonkurrensidrott som till exempel simning. Resultatet i denna
studie visar att ledarna hanterar utmaningen nédr de individanpassar
fotbollsévningarna och vérderar deltagarnas insatser och prestationer utifran
deras olika forutsdttningar och fardighetsniva:

L1/2 Likadant att jag forsoker att ge alla ndgo;t &ven om man kanske inte sétter en
vristpassning s& kanske man kan uppmuntra en bra bredsida i alla fall; for det &r en
bra passning dven om den kanske inte lika spektakuldr sd att det smiller i

ramverket.

Ledarnas balansgéng mellan tavlingsfostran och foreningsfostran, eller likval
mellan Hjelms konkurrenslogik och hilsologik, liknar vad Trondman (2011)
bendmner “idrottens kdrnlogik light”, det vill sdga det logikbegrepp som gar ut
pa att “leka kédrnlogik”. Verksamheten syftar hér till att f& in flest bollar i
motstdndarnas mél utan att gora avkall pé att det ska vara roligt. Utmaningen blir
tydlig i en av intervjuerna, nér en av ledarna beskriver hur den spénning som finns
inbyggd i idrottens kidrnlogik mdter andra ideal och véirden:

L3/2: Vi hade ju en internmatch dér det var kanonspel. Jattekul att se dem och man
star dir och bara gapar; var kom det hér ifrdn? Men sé avslutade vi med lite straffar
och en tjej/kille, som inte dr den som tar for sig s& mycket, ska nér det stir 6-5 gé
in och sla en straff for sex lika... och hen sétter den i krysset. Alltsé den glddjen
och vad hérligt att det var just hen!

I detta avsnitt har framtrétt exempel pa social delaktighet, men det &r betydligt
svérare att finna exempel pa politisk delaktighet. Det framgér ocksé att Bygdens
IF forsoker uppfylla de tvé fostransformerna foreningsfostran och tévlingsfostran
samtidigt och parallellt. Det tavlas pé riktigt men inte pa bekostnad av att ndgon
inte far vara med. Nér deltagarna dr engagerade och gor sitt basta utifrn sina
forutsattningar ar det ldttare for ledarna att hantera de utmaningar som kommer
med att leda en heterogen grupp i en motkonkurrensidrott. Med andra ord — om
barnen och ungdomarna goér som ledarna vill och sdger ar det lattare att som
ledare finna en balans mellan foreningsfostran och tévlingsfostran. De tva
logikerna idrott for alla” och tavlingsidrott med sitt fokus pé prestation star néra
begreppen foreningsfostran och tavlingsfostran eftersom de sammankopplas med
liknande vérden, som inkludering, jimlikhet, prestation och vinna. Sa lédnge de
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unga fotbollsspelarna anammar och forlikar sig med de vérden som utgdr
tévlingsidrottens prestationslogik — exempelvis kdmpar for att vinna — uppstar
inte lika ménga spénningar i forhéllande till idrott for alla”. Levererar de unga
engagemang och hjérta skapar ledarna i Bygdens IF “idrott for alla” genom att
till exempel anpassa 6vningarna pa trdningarna. Det dr dock “idrott for alla” pa
ledarnas villkor eftersom den politiska delaktigheten saknas.

Sammanfattning

Nir lagen i Bygdens IF spelar match och det ér dags att fordela speltid, positioner,
hormor och frisparkar blir spdnningarna mellan “idrott for alla” och
tédvlingsidrottens prestationslogik framtridande. De spelare som har kommit
langre i sin utveckling, trinar regelbundet och visar engagemang fér mer speltid
och spelar pa viktiga positioner. Det dr ocksa dessa spelare som oftast slar lagets
hdrnor och frisparkar. Detta monster innebér att tavlingsidrottens prestationslogik
dominerar, och konsekvensen blir att spelarna ges olika mdjligheter att utvecklas.
Samtidigt menar négra ledare att spelare som far mindre speltid ibland sjélva
véljer att avsta speltid, hornor och frisparkar for att laget ska fa ett béttre resultat.
Flera ledare pekar ocksa pa att matcher mot andra lag kan bli jdmnare nér de
battre spelarna far spela mer och ta ansvar i avgorande situationer. Det som verkar
ojamlikt 1 ett perspektiv kan alltsd verka jamlikt ur ett annat perspektiv (jfr
Lindfelt, 1999). Detta jamlikhetsideal menar Lindfelt (1999) ar en forutsittning
for att tdvla — jamlikhetsidealet handlar om att matchens utgang ska vara oviss.
Vad som dr mojligt att gora i matchsituationer beror pa vilken logik den enskilde
ledaren lutar sig mot. Som ocksa Hjelm (2015) visar spelar ledarnas forankring i
en viss logik stor roll for vad som upplevs som mojligt och omojligt att gora i
matchsituationerna. Oavsett hur ledarna véljer att fordela speltid, positioner,
hornor och frisparkar kvarstar spanningsforhéllandet mellan “idrott for alla” och
tavlingsidrottens prestationslogik som en stindig balansgang, som dessutom blir
extra utmanande i ett motkonkurrensférhallande (se Hjelm, 2015).

Det centrala i Bygdens IF:s bamn- och ungdomsfotbollstriningar é&r
fardighetstraning med tydligt utvecklingsfokus. I stort sett ledare i studien har
sjdlva en bakgrund som fotbollsspelare, och de vet av erfarenhet hur en traning
praglad av tivlingsidrottens prestationslogik bor se ut for att utveckla de unga
spelarna. Leken, som ledare i denna studie anger som ett friare och mer
inkluderande inslag, ses mer som en beloning dn som ett pedagogiskt verktyg.
Ledarna kdnner sig mer bekvdma med fotbollsmomenten, och dérfor prioriteras
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dessa oavsett aldersgrupp. Resultatet visar att tréningsinnehallet préglas av en
forhandling mellan tvé logiker dar prestationslogiken oftast far foretrade eftersom
det dr den som fungerar som ledarnas referenspunkt.

“Idrott for alla” bygger pa inkludering, delaktighet och att ge deltagarna en rdst.
Att utforma tréningar for att utveckla unga spelare till framtida seniorspelare &r
dock ingen barnlek — men det dr nagot som ledarna anser sig bést limpade for.
Aven hir spelar ledarna tidigare erfarenhet som fore detta seniorfotbollsspelare
en avgorande roll. Men for att lata barnen och ungdomarna vara mer delaktiga
hénder det att ledarna liter deltagarna leda uppvarmningen, eftersom det inte
anses paverka kvaliteten i de efterfoljande fotbollsmomenten. Aven hir
prioriteras alltsd prestationslogiken framfor inkludering. Flera ledare betonar
vikten av att involvera barnen, och ett exempel som ges ar att barnen kan vara
med och planera inom vissa ramar. De foregédende tendenserna dr hér desamma,;
ledarna favoriserar tévlingsidrottens prestationslogik fore logiken om idrott for
alla”.

Om fotbollen upplevs som om det vore pa liv och dod eller for ndjes skull beror
pa flera faktorer. Resultatet visar att det handlar om hur ledarna anvinder sin
maktposition, vilken kunskapssyn de har och i vilken méan de later barndomen
ges ett vérde i sig sjalv i relation till mélet att forma framtida vuxna spelare. Det
handlar ocksa om hur vil deras retorik stimmer 6verens med deras handlingar. I
ledarnas utsagor framtrader att de forsoker efterlikna vad Trondman (2011) kallar
att ”leka kérnlogik”, men nir tdvlingsmomentet intensifieras utmanas ledarna,
med resultatet att fotbollen blir mer pé liv och dod én for ngjes skull.

Ledarna i Bygdens IF har starka band till foreningen och ser sitt uppdrag som
ndgot mer 4n att utveckla fotbollsspelare. De betonar vikten av gemenskap och
forsdker anpassa verksamheten efter deltagarnas olika forutsittningar. Aven om
tavlingsidrottens prestationslogik ofta dominerar visar resultatet ocksa att det inte
ar pa bekostnad av barnens mdjlighet att delta. Samtidigt som den sociala
delaktigheten dr omfattande saknas politisk delaktighet (jfr Redelius & Eliasson,
2022); barnen inkluderas socialt men har begrinsat inflytande &ver
verksamhetens utformning. Ledarna forsoker balansera foreningsfostran med
tavlingsfostran (jfr SOU, 2008:59), men denna balans dr beroende av barnens
engagemang och vilja att prestera. Nar barnen visar hjarta och kdmparvilja blir
det lattare for ledarna att anpassa verksamheten och skapa en inkluderande miljo.
Men detta sker pa ledarnas villkor, vilket innebér att ”idrott for alla” realiseras
inom ramen for tavlingsidrottens prestationslogik.
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ATT VINNA UTAN ATT FORLORA - EN
ANALYS

Jag har visat hur spédnningar och moéten mellan “idrott for alla” och
téavlingsidrottens prestationslogik tar sig uttryck Over tid i fOreningens
verksambhet; jag har dven visat hur samma spanningar och méten tar sig uttryck i
foreningens nutida fotbollstraningar och fotbollsmatcher for barn och ungdomar.
For att analysera hur barm- och ungdomsfotbollstrdnarna agerar och beslutar i
relation till dessa institutionella logiker anvinder jag sirskilda teoretiska begrepp
som analysverktyg. Dessa knyter an till den teoretiska ramen men har inte
presenterats tillsammans med Ovriga teoretiska analysredskap. De begrepp som
hiar fors in &r grdsrotsbyrdkrat, organiserad anarki, soptunnemodellen,
sparbundenhet, kritiska hdindelser, exogen chock och policyfonster. Begreppen
presenteras efterhand som de anvénds i analysen.

Fotbollstranarnas handlingsutrymme

I fotboll finns det regler som maste foljas for att fotbollens tidvlingssystem ska
upprétthéllas. I en viss alder spelar exempelvis fotbollslag matcher sju mot sju,
och om laget bestér av 12 spelare ér det sju spelare som borjar matchen inne pa
spelplanen medan fem borjar matchen utanfor spelplanen. For fotbollstrdnarna
finns det ddremot olika sétt att avgdra vilka som ska starta matchen och vilka som
ska sté vid sidan nédr domaren blaser igdng matchen. I enlighet med vad Hall och
Lofgren (2006) visar sitter institutioner ramarna for vilka handlingar som &r
mdjliga och omojliga for ledarna, och det paverkar dédrmed deras
handlingsutrymme. Ett sitt att Oka forstdelsen for barn- och ungdoms-
fotbollstrdnarnas agerande och beslutsfattande ar dérfor att analysera deras
handlingsutrymme. En l&mplig utgdngspunkt blir ddrmed Lipskys (1980, 2010)
teori om sd de kallade “grasrotsbyrakraterna”. Begreppet “grisrotsbyrakrat”
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refererar till professioner dir tjéinstemidn har direktkontakt med samhiéllets
medborgare och ofta tvingas fatta sjélvstindiga beslut baserat pa en avvigning
mellan generella regelverk och behovet av situationsanpassning. Typiska
exempel &r lérare, poliser och socialarbetare. I avsnitten som foljer tar jag hjélp
av Lipskys teori om gréasrotsbyrakrater for att analysera barn- och
ungdomsledarnas handlingsutrymme.

Fotbollstranare som grasrotsbyrakrater

Utmérkande for idrottsledare &r att de —liksom Lipskys grésrotsbyrakrater — stills
infor en méngd olika situationer som ger upphov till beslutsfattande (jfr Eliasson,
2009; Redelius & Larsson, 2016; Skille, Strittmatter, Stenling & Fahlén, 2024).
Precis som grésrotsbyrakrater befinner sig idrottsledare dessutom léngst ner i
organisationen, och de behdver ta hinsyn till flera olika faktorer i motet med
andra individer, samtidigt som det finns krav och riktlinjer uppifrén att férhélla
sig till. I samband med en fotbollsmatch ska positioner och speltid fordelas utifrén
spelares onskemaél, utifran vad som é&r rimligt 1 forhallande till laget och utifrén
sd vil idrottsrorelsens som foreningens virdegrund. Enligt lag ska ledarnas
handlingar och beslut ocksa forhélla sig till barnkonventionen (jfr artikel tva, tre
och sex som i den ordningen ror barns lika virde, barnets basta och barns rtt till
utveckling). Liksom grésrotsbyrakraten avlaser och avgor ytterst sjalv ledaren hur
uppkomna situationer ska hanteras (jfr Lipsky, 1980, 2010).

De flesta av ledarna i denna studie menar att deras engagemang bottnar i en vilja
att se deltagarna utvecklas bade som fotbollsspelare och som goda
samhéllsmedborgare. Detta stimmer verens med hur Lipsky visar att det ar just
kontakten med medborgarna och kéanslan av att vilja géra nytta i samhéllet som
styr grasrotsbyrékratens yrkesval. En skillnad mellan Lipskys byrékrater och de
ungdomstrénare som ingar i min studie dr emellertid att idrottsledarna &r ideella;
atminstone ledaruppdraget i Bygdens IF &r ett oavlonat uppdrag och inte en
avlonad profession.

Trots att ledarna verkar ideellt finns det alltsd flera likheter mellan
grasrotsbyrdkraterna och idrottsledare. Den kanske tydligaste likheten &r att de
ofta verkar under stor press och moter motstridiga forvintningar. Precis som
elever i en skolklass kan skapa huvudbry for sin ldrare kan de olika individerna i
ett fotbollslag stilla en idrottsledare infor svara beslutsval dér generella regelverk
och principer maste tolkas och anpassas till varje specifik situation. For
grasrotsbyrakraterna handlar det om att balansera samhillets mal och den egna
organisationens uppdrag med medborgarens behov for att forsdka uppné ett
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resultat som é&r tillfredsstdllande for bada parter (jfr Lipsky, 1980, 2010). For
fotbollsledarna handlar det pa motsvarande sétt om att balansera de bada
logikerna idrott for alla” och tévlingsidrottens prestationslogik for att diarigenom
se till att s4 manga unga fotbollsspelare som majligt &r ndjda och glada med allt
fran sin egen och lagets utveckling till kamraterna, speltiden, positionerna och
matchernas utfall.

Det nédvandiga handlingsutrymmet

De flesta av ledarna i Bygdens IF ser uppdraget som komplext, vilket gor att det
kréaver utrymme for egna beslut och hantering av uppkomna situationer. Alla
spelare vill inte spela back, samtidigt som nagon behdver utmanas med svarare
uppgifter, fA mer speltid och ldgga en frispark i farligt lége, och mycket som sker
pa plan beror pa det motstdndarlag som det egna laget méter och vad som hénder
i sjdlva matcherna. Ledarnas handlingsutrymme &r nddvéindigt for att de ska
kunna utféra sitt arbete, precis som Lipsky (1980, 2010) menar att
handlingsutrymme &r ett maste for grésrotsbyrakraterna. Det handlar om att
arbetet dr komplext och att det ar problematiskt att skapa manualer for situationer
dér det inte finns nagra pa forhand givna handlingsalternativ (jfr Lipsky, 2010).
Ledarna behover i sina roller liksom grisrotsbyrékraterna kunna fatta beslut och
gora lampliga val i manga ganger nya eller oférutsedda situationer. Lipsky menar
ocksa att det finns en forvintan om att griasrotsbyrékraten kan goéra medvetna
bedomningar och avvigningar med hjélp av sitt omdoéme och utifrén varje unik
situation. Resultatet i denna studie visar att ledarna sjédlva anser att de “kénner
sina spelare” och vet vad som dr bast for respektive individ i laget. Det
framkommer ocksa motsatsen nir en av ledarna lyfter fram det svara i att pa
trdningarna anpassa det lekfulla till det mer fotbollsutvecklande innehéllet:

L1/3 Sa da vill man att det ska vara kul att ga pé trining och forsoka halla det pa

réitt niva... och vad &r rétt niva? Ja, jag vet ju inte det.

I Bygdens IF finns en sa kallad spelarutbildningsplan. Det 4r ett dokument som
syftar till att skapa samsyn bland foreningens ledare om hur spelarna ska utbildas.
Dokumentet ger barn- och ungdomsfotbollstrédnarna i Bygdens IF riktlinjer for
bade trdning och match. Riktlinjerna for match bestéar av att alla spelare ska fa
lika mycket speltid, att jdmna matcher ska efterstrdvas, att det ska ges mycket
speltid genom att ha fa avbytare och att spelare ska fa prova olika positioner. Det
ar oklart om ledarna &r bekanta med att det finns en spelarutbildningsplan i
foreningen; det dr inget som nagon av ledarna ndmner i intervjuerna. Enligt
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ledarna sjélva anvénder de fordelningen av speltid for att tillfredsstélla vad de
identifierar som spelarnas olika behov. Spelarna fér spela olika mycket av en
match beroende pa hur mycket (eller lite) de vill spela, hur mycket ledarna anser
att de orkar, vilken position de spelar pd, hur krivande ledarna menar att den
positionen dr och vilken position de vill spela pa. Allt det ses ocksé i ljuset av
(hur ledarna ser pa) andra lagmedlemmars behov och 6nskemal. Dartill kan dldre
inlénade spelare bytas in eller ut for att jimna till matchresultaten. Det kan
foljaktligen innebéra att en barn- och ungdomsfotbollstrinare i Bygdens IF gar
emot en riktlinje i spelarutbildningsplanen genom att f6lja en annan; de kan till
exempel ge spelare olika speltid for att skapa en jdmnare match resultatmassigt.
Ledare pétalar ocksé att det finns spelare som inte vill skifta position; de vill spela
pa en for dem trygg position d&ven om det innebér mindre speltid. Det hér dr i linje
med hur Lipsky (2010) menar att ett agerande utifrén organisationens perspektiv
kan vara det givna valet, medan det ur medborgarens synvinkel &r otédnkbart och
att det da faller pa grasrotsbyrakraten — i det hér fallet pa ledarna — att handla och
fatta lampliga beslut. Detta understryker ytterligare vikten av handlingsutrymmet.
Genom att ge olika mycket speltid anvinder ledarna i Bygdens IF
handlingsutrymmet till vad de ser som forsok att tillfredsstélla behovet hos sé
manga spelare som mdjligt. Nér flera olika behov ska tillfredsstéllas menar de att
uppdraget ar sa pass komplext att det ar svart att folja en manual som séger att
alla ska spela lika mycket. Med hjélp av hur Lipsky visar att otydliga eller okdnda
regler leder till att grésrotsbyrakraterna gor egna tolkningar och prioriteringar
utifran sina egna bedomningar tolkar jag det som att det finns risk for att speltid
fordelas pé liknande vis, alltsd utifrdn ledarnas mer eller mindre subjektiva
beddmningar.

Tavlingslogikens inverkan pa handlingsutrymmet

I flera av avhandlingens resultatavsnitt om nutida fotbollstraningar och matcher
framgér att tdvlingsidrottens prestationslogik &r den logik som ledarna premierar.
Det framkommer i deras praktiska handlingar, som att till exempel ge de béttre
fotbollsspelarna mer speltid och mer utmanande positioner och uppdrag.
Tavlingsidrottens prestationslogik styr trdnarnas upplevelse av vad som é&r
praktiskt gorbart och paverkar dirmed deras handlingsutrymme. I jimforelse med
andra tjinsteméan pa andra nivéer i en organisation menar Lipsky (1980, 2010) att
grasrotsbyrakratens handlingsfrihet &r omfattande; de beslutar om uppligg,
omfang och utformning av de insatser som gors. Det hir stimmer dverens med
hur fotbollstrénarna i Bygdens IF bedriver och beskriver sin verksamhet med
barnen och ungdomarna.
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Fotbollstrénarnas liksom grisrotsbyrdkraternas position i organisationen i
kombination med deras omfattande handlingsfrihet gor deras arbete
svérkontrollerat (jfr Lipsky 1980, 2010). Enligt Lipsky stiller detta krav pa
ansvarstagande, det vill sdga att grésrotsbyrakraterna reflekterar Over sina
handlingar och &r medvetna om vilken norm de favoriserar. Fér bamn- och
ungdomsledarna innebér det en medvetenhet om att de i sina olika handlingar och
beslut till stor del &r styrda av tdvlingsidrottens prestationslogik. Medvetenhet
och formaga att reflektera &r grasrotsbyrékraternas nyckelkompetenser for att
handlingsutrymmet ska anvidndas pa ett for alla parter tillfredsstéllande vis. For
barn- och ungdomsfotbollstrinarna handlar det om att i storre utstrdckning
reflektera 6ver vem eller vilka deltagare som matchen eller trdningen gynnar eller
missgynnar. Barn- och ungdomsfotbollstrénarna har ett avgorande inflytande
over i hur stor utstrickning logiken idrott for alla” ska ta plats i den
tavlingsidrottsliga verksamheten.

Individen i anpassat format

Niér ledarna delegerar ansvar till de unga fotbollsspelarna gors det utifran ledarnas
beddmning av att det dr en enkel uppgift; det far heller inte inverka for mycket pa
andra och mer betydelsefulla moment under traningspasset. Om ledarna skulle
fraga spelarna vad de vill trdna pé tror ledarna att deltagarna skulle svara att de
vill trdna pa sddant de tycker dr roligt och sédant de redan &r bra pa.
Fotbollsledarna i den hir studien forhaller sig till vad Bartholdsson (2007)
presenterar som aldersmaktsordning, en ordning dir unga ses som ofullstdndiga
vuxna. Det grundar sig i en tanke om att vuxna kan och vet mer for att de &r dldre
och har forvérvat erfarenheter ldngs med végen, till exempel erfarenheter av att
sjdlva ha spelat fotboll. I studien visar sig den hir maktordningen genom att
ledarna talar och verkar utifran att det ar de som vet hur fotboll ska spelas och att
de darmed har legitimitet att organisera och kommunicera verksamheten pa ett
sadant sétt att de unga utvecklas till framtida seniorfotbollsspelare. En av ledarna
for fram en tanke om att deltagarna skulle kunna bestimma mer, men da utifran
olika alternativ som ledaren sétter upp. P4 si vis har trdnaren kontroll dver
helheten, men deltagarna kan vara med och bestdmma inom dessa ramar. Det hér
liknar Johanssons (2007) uppfattning om att grisrotsbyrakraten anpassar
individens behov till ett hanterbart format. Precis som nér grisrotsbyrakraten
mdoter individen visar resultatet att det inte till fullo &r individens behov som stér
i centrum ndr fotbollstrinarna i Bygdens IF moéter sina spelare, utan det ar
individens behov anpassat till att ledaren vet mest och bést, att det finns andra
individer i laget, att det finns motstdndare som &ar olika bra pa fotboll, att
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ledaruppdraget ar ideellt och mer dartill. Resultatet visar att ledarna gor egna
tolkningar av foreningsdokument (vérdegrund och ledstjdrnor) eller utformar
egna forhallningsregler baserat pé personliga virderingar, sin goda vilja och sitt
stora engagemang.

Med hjilp av Lipskys teori om grisrotsbyrékrater (jfr Lipsky, 1980, 2010)
konstaterar jag att ledarna via sitt omfattande och nédvéndiga handlingsutrymme
har den Overgripande makten i att avgéra vilka virden som ska prégla
verksamheten. | det hér fallet handlar det om huruvida logiken “idrott for alla”
eller tavlingsidrottens prestationslogik ska foredras, alternativt att de ska
samspela och integrera med varandra.

Fotbollsforeningen som organiserad anarki

Bygdens IF ér organiserad som en traditionell demokratisk forening med
medlemmar, styrelse och verksamhet fordelad i olika sektioner. Det finns en
etablerad ansvarsfordelning mellan styrelse och sektioner. I sektionerna bedrivs
verksambhet i olika grupper, och sektionen med flest ledare, grupper och deltagare
ar barn- och ungdomsfotbollen. Det finns en nerskriven véirdegrund med ledord
att forhalla sig till, och utat sett liknar Bygdens IF en vad Cohen, March och Olsen
(1972) skulle bendmna en rationell organisation. 1 praktiken och utifran vad som
framkommer i resultatet och de tidigare analysavsnitten dr livet i Bygdens IF
emellertid ndgot annat. I Bygdens IF uppstér ett ndrmast konstant flode av
situationer och problem som ledarna stélls infor. Det fattas beslut pd manga och
olika grunder. Ibland anvénder ledarna strategier som anvénts forut, och ibland
uppstar nya losningar innan det ens har uppstatt ett problem. Ledare kommer och
gér; de &r ideella och har ddrmed olika mdjligheter att investera tid. Den hér
miljon, préglad av icke rationella forhéllanden, liknar vad Cohen med flera kallar
organiserad anarki. Podngen ar att &ven om en organisation ar formad efter ett
rationalitetstink, precis som Bygdens IF, behover inte det betyda att situationer
och problem alltid blir 16sta pé ett rationellt sétt. Det inre livet i organisationer
kan méanga ganger vara mer eller mindre kaotiskt, vilket stimmer 6verens med
hur det ser ut i Bygdens IF. Inom det institutionella perspektivet skapade Cohen,
March och Olsen soptunnemodellen for att forsta och redogora for hur beslut blir
till 1 situationer dér rationella beslutsmodeller inte ar tillgingliga. 1 foljande
avsnitt anviander jag dessa begrepp for att analysera hur beslut fattas i Bygdens
IF, med fokus pé barn- och ungdomsfotbollstrdnarnas beslutsfattande.
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Fotbollstranarnas beslut under traningar och matcher

Ledarna i Bygdens IF stélls infor en méngd situationer som uppstar i
spanningarna och méotena mellan logiken “idrott for alla” och tivlingsidrottens
prestationslogik. Deras arbete har visat sig vara komplext, och beslutsfattandet ér
ofta improviserat. Det handlar om att snabbt bestimma sig for hur man ska
hantera nér domaren ovéntat sédger ifrdn till motstdndarlagets ledare, nir en
deltagare inte vill vara med pa ett triningsmoment eller nér ett barn har svart att
stilla om fran vild lek till fullt fokus och matchtempo. Alla dessa situationer
uppstér av olika anledningar, skapar olika problem, 16ses pa olika eller liknande
vis och innefattar olika deltagare. Dessa floden kallar Cohen med flera (1972) for
de centrala strommarna i soptunnemodellen, och de behover inte vara logiskt
kopplade till varandra. Enligt soptunnemodellen fattas i stéllet beslut nir dessa
strdmmar mer eller mindre rdkar sammanfalla. Det innebér att beslut kan fattas
pa tillfdlliga och mer slumpartade grunder och inte nédvandigtvis utifrdn den
bista 16sningen (Cohen m.fl., 1972).

I resultatet framkommer att barn- och ungdomsfotbollsmatcherna ger upphov till
en strdm av anledningar att fatta beslut, och det &r i enlighet med hur Cohen med
flera (1972) visar att beslutsanledningar vanligtvis ar knutna till det centrala
verksamhetsomradet. Matcherna genererar inte bara beslutsanledningar under
sjdlva matchtillfillena, utan de utgdr ocksa grunden till hur ledarna utformar och
genomfor sina traningar. Traningsinnehéllet utgar ofta fran hur det gick i den
senaste matchen, och pé trdningarna soker ledarna efter deltagarnas matchlika
fokus. Beslutsanledningar menar Cohen med flera (1972) dven kan vara yttre
faktorer. Ett exempel skulle kunna vara den lagéndring som intrddde 2020 genom
att barnkonventionen antogs som lag. For Bygdens IF medforde lagéndringen en
strdm av beslutsanledningar, men det vore dverdrivet att sdga att det ledde till en
uppsjo av faktiska beslut och handlingar. Sammanfallande strommar i soptunnan
genererade dock beslut om att revidera Bygdens IF:s virdegrundsdokument.
Trots att idrottsrorelsen langt tidigare hade uppmanat sina foreningar att i sina
verksamheter utgd ifrdn barnkonventionen var det forst nir det skedde
patryckningar i form av villkorat ekonomiskt stdd som problem, 16sning och
deltagare sammankopplades i ett beslutsfattande. 1 vilken omfattning det héar
paverkade ledarnas praktiska gérning ar otydligt; otydligheten framtrader bade
under observationerna och i de aterkopplande intervjuerna. Det som framtrader
mest tydligt och mest frekvent dr dock att barnets perspektiv faller bort pa sa satt
att det &r ledarens perspektiv som har foretride. Har behdver ocksa tilldggas att
tidigare forskning visar att det finns en osdkerhet i vad en implementering av
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barnkonventionen i den praktiska verksamheten innebédr (Eliasson, 2009;
Hedenborg & Norberg, 2019; Redelius, 2011). Det hér forklarar jag utifran nagot
som Cohen med flera (1972) bendmner oklara mdl och som de presenterar som
ett kdnnetecken for organiserad anarki. Med oklara mél menar de att mélen ar
eller upplevs vara svarforstaeliga och svardefinierade. 1 foregédende avsnitt
avhandlades olika vinklingar pé deltagarnas lika och olika speltid. Enligt ledarna
kan det vara bade rétt och fel pa en och samma géng att 1ata alla spela lika mycket
under en fotbollsmatch. Cohen med flera visar ocksa att dven om maélen é&r
lattforstaeliga kan det uppsta oklarheter om de star i motsittning till varandra. I
avhandlingens inledande kapitel, inte minst i kapitlet om den nutida
idrottsrorelsen, presenteras att idrottsrorelsens ambition &r att idrott ska vara till
for alla. Samtidigt visar bade min studie och tidigare forskning att tévlingsidrott
sker i en prestationskontext som utmanar ledarna nér de ska forhélla sig till denna
ambition. En slutsats som kan dras &r att “idrott for alla” kan vara detsamma som
lika speltid, men det kan ocksé vara det motsatta. Idrott for alla” kan &ven vara
att anpassa speltiden sa att det blir sa bra som mojligt for bAde dem som ledarna
menar vill mer och for dem som ledarna menar mest ar dir for kamraternas skull.
Detta visar att oklara mal gor det svart for organisationen och dem som verkar i
organisationen att forbereda sig och skapa system for olika beslut och handlingar
och att beslut darfor kan fattas pd mer improviserade grunder (Cohen m.fl., 1972).

Ledare kommer och gar

Ledarna i Bygdens IF deltar i verksamheten i olika omfattning; nagon har méjlighet
att investera mycket tid och har flera roller i féreningen medan andra endast har
mdjlighet att vara med i mindre utstrickning och finns i bakgrunden till ett av
fotbollslagen. Det finns dérfor en oklarhet i vilken utstrdckning ledarna medverkar
i beslutsprocesser, till exempel i vilken utstrdckning de deltar i framtagandet av
foreningens vérdegrund. Det framgar att processer i Bygdens IF, likt i organiserade
anarkier, tar olika lang tid och ser olika ut eftersom individer deltar i olika stor
utstriackning och utifrén olika forutséttningar; till exempel skiljer sig kompetensen
at (jfr Cohen m.fl,, 1972). For de allra flesta av barn- och ungdomsledarna i
Bygdens IF &r ledaruppdraget ocksd beroende av att det egna barnet finns i
verksamheten; slutar deras barn att spela fotboll avslutar de sitt ledaruppdrag. Alla
dessa villkor paverkar flodet i “soptunnan” och gor beslutsfattandet mer
slumpmassigt och beroende av timing (Cohen m.fl.,,1972). Den hér typen av
forutséttningar kan leda till att processer bygger pa individers missuppfattningar
eller forbiseenden, och det kan intriaffa dven da en process har genomforts pa ett
rationellt vis. S& var fallet nar Bygdens IF beslutade om en ny vérdegrund som
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formedlar att verksamheten ska utgd fran bamkonventionen. Beslutsprocessen
bestod av flera steg och involverade flera grupper, men precis som framgétt tidigare
hade inte barmen négot inflytande. Detta visar att problem kan skifta i omféng och
ha sitt ursprung i organisationens olika delar i Bygdens IF, ndgot som symboliserar
beslutsfattande utifrén soptunnemodellen (jfr Cohen m.fl., 1972).

Tavlingslogikens problem och |6sningar

Matchsituationer é&r ett belysande exempel pa négot som frambringar en méngd
problem dér beslutsfattande sker; i mina féltanteckningar framkommer de ytterst
frekvent. Ledarnas frenesi i att upptdcka problem i matchsituationer och inte
minst 1 slutskedet av en resultatméssigt jimn match dr pétaglig, och det uppstér
problem som behdver hanteras hér och nu. Kingdon (2003) menar att strémmar
av problem blir ett problem forst nir beslutsfattare d&r medvetna om och kan se
problemet (jfr Cohen m.fl., 1972). Det dr svérare for beslutsfattare att gora
problem av ndgot som de sjilva inte ser eller har reflekterat 6ver (Kingdon, 2003).
Niéstan alla ledare i den hér studien har egna erfarenheter av spelet fotboll; de
lever sig in 1 situationerna och den prestationslogik som réder i
matchsituationerna. De ser (av erfarenhet) vad som kommer att hianda om
spelarna inte agerar — markerar, héller offsidelinjen, springer snabbare, kdmpar
hérdare — och utifran tévlingsidrottens prestationslogik uppstar dérfor en strom
av problem for dem. Denna strom av problem kan precis som i soptunnemodellen
kopplas till omfattning och ankomsttid (jfr Cohen m.fl., 1972). En mingd
problem blir synliga for ledarna eftersom mycket star pa spel under matchen.
Utifran vad Kingdon anser tolkar jag att det som &r osynligt for ledarna inte
kommer upp i beslutsstrommarna. De unga fotbollsspelarnas egna tankar om sétt
att 16sa problemet &r utifran den hér studiens resultat ett exempel pé vad som inte
kommer upp pa ledarnas dagordning, eller i soptunnans beslutsstrommar. Det hir
ar ytterligare ett exempel pa nédr barnets perspektiv bortses ifrdn och
barnkonventionen pé sa vis utesluts fran beslutsstrémmarna.

Tidigare har framgatt att motkonkurrensforhéllandet — idrotten utdvas med
motspelare pd samma spelplan — genererar en strdm av problem, men
motkonkurrensforhallandet ger ocksa en strom av 19sningar. De problem ledarna
ser att matchsituationerna skapar, som nér spelarna inte placerar sig som ledarna
onskar eller inte markerar sin motstandare, 10ser ledarna i Bygdens IF framst
genom att ge spelarna en méangd kommandon (Cupp”, “fram”, ”hem” etc.). I
tavlingsidrottens radande prestationslogik och nér flera ledare menar att de inte
ar nagra pedagoger giller det att omgéende finna 16sningar om ett baklangesmal
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ska forhindras; kommandon &r d& ledarnas spontana, tillgdngliga och icke
reflekterade problemldsare. I enlighet med Cohen med flera (1972) kan 16sningar
kopieras pé liknande problem och pa s vis leva kvar utan nérmare eftertanke. I
intervjuerna med ledarna framgar att de inte tidigare har funderat 6ver méngden
kommandon i matchsituationerna. Enligt Kingdon (2003) innebar det att
mingden kommandon fore intervjufragorna inte skulle vara ett problem for
ledarna, utan det blir ett problem fOrst nir intervjufrdgorna har stillts. En
majoritet av ledarna funderar i intervjuerna pa huruvida det &r ett etiskt korrekt
tillvdgagéngssitt att ge den méngden kommandon och syftar da framfor allt pa
dubbel- och trippelkommandon med forstirkt rost pa det tredje ("Backa! Backa
Backa!”). Det hér dr saledes ett exempel pé hur 16sningar skapar nya utmaningar,
eller vad March och Olsen (1984) skulle kalla nya problem, och som de
presenterar som ett mojligt scenario i soptunnemodellen.

Med hjélp av begreppen organiserad anarki och soptunnemodelen har jag visat
att barn- och ungdomsfotbollstrinarna ofta agerar och beslutar i en kontext med
oklara eller oforstaeliga mél och utifran de 16sningar som ér tillgéngliga hir och
nu, i tdvlingsidrottens prestationslogik.

Sparbunden forening och fotbollstranare

Barn- och ungdomsfotbollstrénarna i Bygdens IF é&r ideella; ingen avlonas
ekonomiskt for sin insats, och sa har det varit 6ver tid i foreningen. Den svenska
(forenings)modellens uppbyggnad med ideella ledare &r ddrmed sedan lang tid en
inslagen vég for sa vil Bygdens IF som idrottsrorelsen i stort (jfr Lindroth, 2011;
Ljunggren, 2020; Norberg, 2004). Det har tidigare visats hur dessa villkor skapar
utmaningar 1 forhallande till “idrott for alla” och tévlingsidrottens
prestationslogik. I min studie visar jag ocksa att sociala och samhélleliga varden
alltid har varit och fortfarande ar viktiga i Bygdens IF, och dven det gér i linje
med hur idrottsrorelsens ambitioner har sett ut dver tid. I Bygdens IF
exemplifieras detta med trivselresor, trivselaktiviteter, mysklubb och mdjlighet
att lata barn- och ungdomar delta i fotbollsverksamhet utifrén sina egna
forutsattningar. Den glddje och sammanhallning som flera ledare menar att de
sjilva upplevde i foreningen som barn &r nagot de vill formedla i sin nuvarande
ledarroll. Det har skapats en vad Pierson (2000) och Steinmo (2008) kallar for
sparbundenhet till dessa tidigare inslagna vigar, som barn- och ungdomsledarna
i Bygdens IF forhéller sig till d&ven idag. Sparbundenhet handlar just om att
tidigare beslut och institutionella strukturer formar och begrénsar &dven framtida
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handlingsmgjligheter, eller — enkelt uttryckt — man gér som man brukar gora dven
nir omsténdigheterna fordndras (Pierson, 2000; Steinmo, 2008). I det hir
avsnittet anvénder jag sparbundenhet for att analysera hur tidigare végval
inverkar pé nutida handlingar och beslut i forhallande till de tva (institutionella)
logikerna ”idrott for alla” och tavlingsidrottens prestationslogik.

Sparbunden logikkonflikt

Utover att foreningen och ledarna ar tydligt bundna till virden som jag kopplar
samman med logiken “idrott for alla” visar resultatet ocksa att legitimiteten for
tavlingsidrottens  prestationslogik  har  funnits &ver tid. Idrottens
professionalisering och kommersialisering har dessutom skapat en tilltagen jakt
pa segrar, nadgot som framkommer i ménga idrottsstudier (jfr Alsarve, 2014;
Peterson, 1989; Svensson, 2019) och beldggs dven i denna studie. Arvoderade
(herr)seniortrénare ledde tillsammans med krav pa béttre spelare och battre
anldggningar till ett 6kat fokus pa tdvlingsidrottens prestationslogik i Bygdens IF.
Under flera decennier fore 2000-talets borjan hade denna logik foretrdde nér det
géllde de ekonomiska prioriteringarna i Bygdens IF. Det visar att nér en logik
dominerar avgdr den logiken vad som &r legitimt och inte legitimt att gora i en
organisation (Thornton & Ocasio, 1999). Dessa vigval gjorde ocksa att
motionssektionen och volleybollsektionen fick stryka pé foten nir Bygdens IF
prioriterade. Precis som Andersson (2002) visar hur fotbollen kom att utvecklas
till Sveriges nationalsport visar jag hur fotbollen i Bygdens IF blev den lokala
sporten. Fotbollens vinstjakt ledde till flera spelarkop till herrfotbollslaget, som i
sin tur ledde till att de flesta av foreningens juniorer ratades i representationslaget.
Utvecklingen ledde dock till motstand, och foreningens (och sambhillets)
sparbundenhet till logiken “idrott for alla” tog sig yttryck i form av protester.
Dessa utgjordes av hojda roster bade inom och utom foreningen och i
forlingningen av minskat ideellt engagemang. Aven om fOreningens
(ekonomiska) prioriteringar har korrigerats under de senare decennierna ar det
sparbundna spénningsforhallandet mellan studiens bada logiker intakt. Det
framgar till exempel i form av den kvarstdende utmaningen i évergangen fran
junior till herrsenior. Utmaningen visar en ridsla for otillrdckliga resultat; det
finns en oro for vad ett alternativt vdgval skulle kunna resultera i, som att
exempelvis lata de unga foreningspojkarna spela i representationslaget.
Forhallningsséttet innebar att tidigare vagval far det Pierson (2000) beskriver som
oproportionerligt stor betydelse och pa sa vis laser in alternativa végar trots att
forandringar i kontexten har skett. Monstret att virva nya spelare och inte sitta
tilltro till de egna ungdomarna lever kvar dven om det nu spelas fotboll i de lagre
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serierna och det inte finns nigra dvergdngssummor. Vinstjakten kvarstar, men
inte nu heller pa bekostnad av att nagot barn inte far vara med (sé lange pojkarna
ar kvar 1 ungdomsverksamheten).

Det nya blir oattraktivt

I stort sett alla barn- och ungdomsfotbollstrénare i studien anger att de sjélva har
spelat fotboll. De menar att deras egna fotbollserfarenheter skapar trygghet; de
vet vad en trianing ska innehélla for att de unga ska bli béttre fotbollsspelare. Det
framgér ocksd att det finns en upplevelse av att fotbollen &r en starkt
institutionaliserad och viletablerad kultur genom att ledarskap, upplidgg och
Ovningar ofta dr himtade fran ledarnas egen tid som aktiva spelare och fran
tidigare generationer av fotbollstrdnare. Studien visar ocksa att ledarna sérskiljer
leken fran fotbollsmomenten och att leken inte utgdr det “riktiga” innehallet. Det
riktiga innehéllet 4r tréning av fotbollsfardigheter, och eftersom det innehéllet &r
ledarnas referenspunkt far det storst utrymme oavsett dldersgrupp. Sammantaget
visar detta en stark sparbundenhet till tidigare uppldgg och innehall (jfr Pierson,
2000; Steinmo, 2008). I studien framkommer é&ven att barn- och
ungdomsfotbollstrdnarnas engagemang i Bygdens IF oftast &r forknippat med det
egna barnets fotbollsintresse. Detta innebér att de flesta &r ledare i Bygdens IF
under en begrinsad tid. Flera av dessa faktorer — egen erfarenhet av fotbollsspel,
osikerheten 1 relation till leken, begrinsat med tid och en begrénsad period som
ledare — pekar pa att det finns sd vil individuella som organisatoriska
anpassningar till den svenska idrottsmodellens uppliagg och villkor (jfr Norberg,
Dartsch Nilsson, Wahlgren & Pihlblad, 2025). Sparbundenheten till tidigare
beslut och vigval kan foljaktligen gora en fordndring oattraktiv (Pierson, 2000;
Steinmo, 2008). Ett nytt sétt att 14gga upp fotbollstraning pa kan upplevas som
oattraktivt eftersom det innebér investering i mer tid for de ideellt verkande
ledarna i Bygdens IF. Det handlar om tid for utbildning och om att sétta sig in i
nya riktlinjer tillsammans med vardegrund och barnkonvention. Steinmo (2008)
visar ocksa att ett nytt tillvigagangssitt kan vicka motstdnd om de langsiktiga
effekterna av fordndrade normer och regler ér svara att forutsdga. Det betyder att
manga av barn- och ungdomsfotbollstrdnarna fortsitter att handla och besluta
utifran tivlingsidrottens prestationslogik utan att veta om eller nér det &r det
optimala sparet. Nu var syftet med min studie inte att avgora vad det optimala
sparet innefattar, utan utifrin samma tankar som Wagnsson (2009) har jag visat
att foreningsidrotten i olika sammanhang &r en arena for konservativa
varderingar, normer och regler, med foljden att paverkan fran andra sociala arenor
ar begransad. David (2004) drar en liknande slutsats genom pdastdendet att
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barnkonventionen har varit svir att integrera i tivlingsidrotten men att
konventionen dédremot haft stor betydelse inom andra omrédden som familj, skola,
rittsvisende och liknande. Han pekar pa att det har skett en fordndring frén ett
behovsbaserat till ett rittighetsbaserat forhallningssétt. Ledarna i min studie
uttalar tydligt att de utgar fran vad de sjélva anser dr de unga fotbollsspelarnas
behov nir det till exempel géller traningsinnehall, spelposition och speltid.
Ledarna jamfor med skolan och tilldgger att barn och ungdomar ar vana vid att ta
ansvar 1 skolan och att leda lektioner; flera ledare menar ocksa att de inte &ar
(utbildade) pedagoger. Man kan séledes dra den forsiktiga slutsatsen att ett nytt
sétt att ldgga upp fotbollstraning pa ar osédkert och kan utifrdn Piersons (2000)
och Steinmos (2008) teori om sparbundenhet darfor framstd som oattraktivt.

Kritiska handelser och policyfonster i Bygdens IF

Analysen visar att barn- och ungdomsfotbollstrdnarna i Bygdens IF verkar i en
sparbunden kontext. For att forstd hur fordndring kan ske i en sddan kontext
anvinder jag institutionell teori och de analytiska verktygen kritiska hindelser
och policyfonster. Enligt Hall och Taylor (1996) ska kritiska hdndelser forstas
som markdrer for nir omfattande institutionell fordndring &ger rum, ndgot som
skapar en slags forgreningspunkt fran vilken den historiska utvecklingen kan ta
en ny vig. Steinmo (2008) &r inne pa samma spar och menar att flera kritiska
héndelser kan orsaka en sé kallad exogen chock eller en slags punkterad jamvikt
(Steinmo, 2008). Det kan till exempel handla om en social eller ekonomisk kris,
plotsligt upplevda brister, lagéndringar eller politisk patryckning frén flera héll
(jfr Pierson, 2004; Steinmo, 2008; Turner & Fitzpatrick, 2024). Pierson (2011)
hévdar att nér flera kritiska hdndelser — som dessutom kan vara samordnade —
intrdffar under en och samma period dkar mdjligheterna att en stabil institution
rubbas. Gemensamt for dessa resonemang ir antagandet om att dven starkt
sparbundna verksamheter kan fordndras. I studien har jag identifierat flera
situationer som kan forstas som kritiska hdndelser for Bygdens IF och som har
Oppnat policyfonster, det vill sdga tillfallen da nya asikter, fordndringar och
16sningar blivit mojliga (jfr Hall & Lofgren, 2006; Kingdon, 2003). I foljande
avsnitt presenterar jag den hér analysen.

Vinsternas pris — en forening i kris

Nir den sista bingobrickan hade fyllts och den under ménga &r sakra intéktskéllan
i Bygdens IF gick i graven ar 1994 hade roster redan hdjts ute i byarna.
Satsningarna inom foreningens herrfotboll under 1980- och 1990-talet i form av
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hoga resultatmal, spelarkdp och tranarloner skapade debatt bade i och utanfor
foreningen. Avsatta trinare, enskilda medlemmar och bygdens Hem och Skola-
forening undrade vad som pagick i foreningen nér spelare utifran vérvades for
stora summor pengar och bygdens egna juniorer blev utan A-lagsplats. Under den
hér tiden minskade dessutom samtidigt foreningsengagemanget; det blev farre
medlemmar, och det blev svart att rekrytera ledare och styrelse-/sektions-
ledaméter. Fa personer gjorde mycket, och det ledde till ytterligare avhopp.
Foreningens olika delar var som sma isolerade dar utan ndmnvérd insyn i
varandras verksamheter. Den sparbundna jakten pé vinsterna, skapad i en mer
och mer professionaliserad och kommersialiserad idrott, fick minskad ideologisk
och ekonomisk legitimitet bade i och utanfor foreningen (jfr Meyer & Rowan,
1977; DiMaggio & Powell, 1983). For att rubba denna stabila institution krdvdes
alltsé flera kritiska hindelser under en och samma period (jfr Pierson, 2011).
Bygdens IF var en forening i kris.

Bygdens IF vid ett vagskal

Utebliven huvudsaklig intdktskélla, fler och dyrare spelarkdp och dairtill en
verksamhet som formligen skrek efter engagemang och ideella krafter utmanade
nu foreningen pa allvar. Aven om krismotena avldste varandra gick det flera ér
innan allt stélldes pa sin spets. Styrelsen uppmanades att g& ut med ljus och lykta
i byarna eftersom fler foreningsverksamma var ett maste om foreningen skulle
overleva. [ samband med millenniumskiftet drabbades féreningen av vad Steinmo
(2008) kallar for exogen chock; det fanns endast en friga pa foreningens
dagordning, och det var foreningens vara eller icke vara. Det forsta arsmotet pa
2000-talet kom att bli det viktigaste motet sedan foreningens bildande.
Medlemmar och icke medlemmar sl6t upp och diskuterade om foreningens
fortsatta existens, och motet var 6verens: Bygdens IF skulle forbli bygdens
livsnerv. En framtidsgrupp bildades, och badde en ny organisation och en ny
generation var pa intdg. Malséttningen var klar: verksamheten skulle vdrna om
bygdens unga, och yngre manniskor skulle rekryteras till olika foreningsuppdrag.
Vinstsatsningens kris utmynnade saledes i denna exogena chock, som i sin tur
kom att fungera som hjértstartare pa sa sitt att foreningen holl pa att g& ur tiden
men riaddades med hjélp av hjirta och engagemang. Bygdens IF tog sats mot
framtiden genom att finna en ny balanspunkt mellan de tva institutionella
logikerna idrott for alla” och tévlingsidrottens prestationslogik. Att just kunna
navigera mellan olika institutionella logiker menar Thornton och Ocasio (1999)
ar nodvandigt for att en organisation med sina verkande individer ska kunna agera
pa ett gynnsamt sétt.
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Att férandra en inslagen vag

Det fanns asikter, meningsskiljaktigheter, forslag och idéer till forédndring redan
fore foreningen drabbades av den exogena chocken. Det handlade till exempel
om behovet av en ny organisation, okat samarbete, 6kad foreningskénsla, dkad
insyn i varandras sektioner och en storre helhetssyn. Det hér var dock inget som
anammades, och det var inte heller ndgot som pa egen hand skapade en tillrdckligt
stark opinion for att forédndra den inslagna végens kontinuitet och legitimitet (jfr
Thornton & Ocasio, 1999). I samband med krisen Gppnades emellertid
mojligheten for flera av de tidigare idéerna att fi genomslag. Det uppstod
policyfonster dir nya &sikter, fordndringar och 16sningar kunde &vervégas och
provas (jfr Hall & Lofgren, 2006).

De arbetsgrupper som bildades i detta policyfonster fick ansvarsomraden som
rorde hela foreningen. Foreningens utveckling innebar att medlemmarna fick
insyn i varandras verksamheter, ndgot som hdmmade herrfotbollens vinstjakt,
exempelvis i form av begrinsad resurstilldelning. Hérefter framtrader en
foreningsperiod déir det ena gav det andra: nytt engagemang, en hemsida,
bokforing via dator och s& smaningom gemensamma riktlinjer som utformades
tillsammans av styrelse och ledare inom béde barn- och ungdomsfotbollen och
seniorfotbollen. Det skapades ocksd ett &rshjul for alla aktiviteter och
arbetsinsatser. P4 sa vis blev det nu léttare att planera de ideella arbetsinsatserna;
fler personer gjorde mindre och férre insatser och i rétt flode. Ett exempel é&r att
barn- och ungdomsfotbollsspelarnas fordldrar engagerades vid sa kallade
“fixardagar” vid idrottsplatsen. Sociala medier medforde ocksa att foreningen
med sma insatser kunde nd wut till sina malgrupper. Barn- och
ungdomsfotbollslagen blev battre pé att samarbeta; de trinade tillsammans och
lanade spelare av varandra. Verksamheten var inte lédngre lika sérbar, utan det
infann sig stabilitet pa flera plan, och foreningen hade ater blivit en gemensam
angeldgenhet for bygden. Styrelsens uppdrag var inte ldngre att sldcka brander
utan i stillet att underhalla det nya engagemanget och att utveckla Bygdens IF.
Jag tolkar det som att millenniumskiftet blev en brytningstid fran vilken klubbens
historiska utveckling tog en ny vég framat (jfr Hall & Taylor, 1996).

Utbildning som ddrréppnare och policyfonster for jamstalldhet

Samtidigt som Bygdens IF tog krafttag for att reformera sin verksamhet lanserades
den statliga finansierade idrottsliga utvecklingssatsningen “Handslaget”. For
Bygdens IF utmynnade detta i breda utbildningsinsatser for styrelsen och for barn-
och ungdomsfotbollsledarna. Det ar tydligt att utbildningsinsatserna ledde till att

130



verksamhetsplaner och verksamhetsberittelser fick en annan framtoning och ett
okat fokus pé de véarden som préglar logiken “idrott for alla”. Resultat och tabeller
byttes mot lagsammanhallning och ledord som att ha roligt och att utvecklas bade
som fotbollsspelare och som ménniskor. Andra exempel pé forédndringar &r att
fotbollstraning for de yngsta blev lek med boll och domarutbildning blev
utbildning till matchledare. Virdeord och vad man vill forknippas med som
forening blev ocksd betydelsefullt. Jag tolkar det som att 2000-talets
omforhandling av det implicita kontraktet mellan staten och idrottsrorelsen &dven
blev synbart i Bygdens IF. Det implicita kontraktet blev av mer explicit karaktar,
och det stélldes nya krav pa idrottsrorelsen och dess foreningar genom mer riktade
insatser (jfr Norberg, 2011, Norberg & Peterson, 2013). I kolvattnet av flera ars
medlemstapp bland barn och unga riktade idrottsrorelsen kritik mot sin egen
verksambhet, och det &r i det hdr sammanhanget jag ocksé forstir den fordndring
och de policyfonster som 6ppnade sig i Bygdens IF.

Det framgér att utbildning tjdnade som (kravstilld) dorroppnare for
foreningsutveckling i Bygdens IF. I vilken utstrdckning utbildningsinsatserna
ocksa var en dorroppnare for motionsverksamhetens aterintdg 1 Bygdens IF ér
svéardefinierat. Tidsmaéssigt finns det ett samband d& motionsverksamheten nadde
ut till en bred massa och barngymnastiken fick sillskap av funktionell trdning for
vuxna. Motionsverksamheten drevs framst av kvinnor, och nir de intog
styrelserummet i Bygdens IF &ndrades dagordningen, nadgot som kom att berdra
foreningen i stort. Nu var det inte bara fotbollsverksamhet pa agendan, utan nu
Oppnades &dven ett policyfonster for jamstélldhetsfragor. Styrelsen och
fotbollsledarna fick séllskap pé foreningskonferenserna, och det medfoérde annat
konferensinnehdll. Nér &ven pensiondrernas bouleverksamhet anslot till
motionssektionen lockar det att dra slutsatsen att Bygdens IF nu var den ultimata
folkrorelseforeningen.

Trots den utvecklingsresa som Bygdens IF gjorde efter den exogena chocken vid
millenniumskiftet aterstdr utmaningar for foreningen att balansera de tva
institutionella logikerna “idrott for alla” och tavlingsidrottens prestationslogik.

Inget policyfonster for ungas roster

I min redogorelse for Bygdens IF:s historia framkom en 6kad kravstéllning frén
stat och kommun pa Bygdens IF under senare ar {for att de som forening skulle fa
tillgang till finansiellt stdd. Som exempel kan nédmnas kraven att foreningen
skulle ha en etablerad virdegrund och att alla barn- och ungdomsledare skulle
uppvisa ett s& kallat begrinsat utdrag ur polisens belastningsregister
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(Styrelseprotokoll, 20180814). Aven om RF-stimman redan &r 2009 beslutade
att forbundens och fOreningarnas verksamheter skulle utgd fran
barnkonventionen var det forst nér barnkonventionen blev lag ar 2020 som den
tog plats i Bygdens IF:s foreningsdokument. Det innebér att nér lagen tradde i
kraft 6ppnades vad Hall och Lofgren (2006) kallar for ett patvingat policyfonster.
Bygdens IF var helt enkelt tvungna att fora in barnkonventionen i sitt
vardegrundsdokument. Detta fick konsekvenser. I diskussionen om barns
rattigheter brukar man skilja mellan situationer nir vuxna forsoker forsta barns
situation — ett barnperspektiv — och situationer dér barn sjélva far uttrycka sina
tankar och kénslor genom barnets perspektiv. For att fa ett barns perspektiv pa
nagot krévs dock att fragor stélls till barnen och att de vuxna lyssnar pa deras svar
och asikter (jfr Hedenborg & Norberg, 2019). I mina samtal med foreningens
ledare framkom att 6ppna frégor till de unga deltagarna forekommer men ocksa
att det r svart for ledarna att slédppa kontrollen dver svaren. Det framtradde ocksé
en radsla hos ledarna for vad som skulle hinda om deras egen rost inte framtrader
i lika stor utstrickning. I tidigare analys visade jag hur fotbollstrdnarnas
handlingsutrymme begrinsas av tévlingsidrottens prestationslogik och att det
avgor vad som &r praktiskt gorbart. Jag visade ocksa att det finns en osdkerhet till
det nya och i det hér fallet till att ge de unga en rost. Det innebér sédledes att
logiken idrott for alla”, som grundar sig i inkluderande véarden, i situationer som
dessa far sta 4t sidan for tavlingsidrottens prestationslogik.

I Bygdens IF:s barn- och ungdomsverksamhet framtridder dock en stark social
delaktighet. Denna visar sig bland annat i form av att alla som vill far delta och
att det finns en kénsla av gemenskap. Den sociala delaktigheten tillsammans med
den sparbundna kontexten att trinarna styr dver verksamhetens mal och innehall
gOr att ett policyfonster for ungas roster uteblir. Den starka sociala delaktigheten
blir precis som Redelius och Eliasson (2022) papekar en ursikt for att inte arbeta
med att stirka andra former for delaktighet. Den politiska delaktigheten menar
Redelius och Eliasson (2022) ndmligen gar ut pa att ge de unga en rost.

Enligt RF:s stadgar ar demokrati och delaktighet viktiga inslag i idrottsrorelsens
gemensamma virdegrund. Man skriver exempelvis att alla som deltar far vara
med och bestimma om och ta ansvar for sin verksamhet. Precis som Nite och
Edwards (2021) menar behdver inte det som upplevs som logiskt och legitimt pa
makroniva uppfattas sd dven pd mikroniva. Som exempel visar Strittmatter,
Stenling, Skille och Fahlén (2024) att rollen som ungdomsrepresentant inom
idrottsstyrelser ibland ndrmast &r av symbolisk och legitimerande karaktér; det ar
ett sdtt for organisationen att visa att unga inkluderas. De menar att systemet med
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ungdomsrepresentant i praktiken kan minska ungdomars reella mojlighet att bidra
med nya perspektiv och att initiera fordndring. Resonemanget kopplar jag ocksa
till min tidigare analys, dir jag med hjélp av teorin om sparbundenhet visar varfor
foreningsidrotten blir en arena for konservativa véarderingar, normer och regler.

Maktobalansen som framkommer i resultaten fran denna studie liknar den
maktobalans som Eliasson presenterar ar 2009. Att i princip ingenting har &ndrats
under tidsperioden mellan vara studier sédger nagot om ledarnas sparbundenhet
till bestimmanderitt. Att ge avkall p4 makten &r ett oattraktivt vigval for de
ideella barn- och ungdomsfotbollstrdnarna, och dérfor oppnas fa eller inga
policyfonster for ungas reella delaktighet.

Tavlingens legitimitet

Barn- och ungdomsfotbollen i Bygdens IF har statt sig stark 6ver decennier, bade
fore och efter foreningens kris vid millenniumskiftet. Till och med nér det ideella
engagemanget var minimalt och ledarbristen var 6verhdngande var antalet barn
och unga som spelade fotboll i foreningen i det nédrmaste ofGridndrat.
Téavlingsverksamheten i Bygdens IF innefattar jaimforelser med andra, dér nagon
stdir som vinnare och nigon som fOrlorare; det handlar for barn- och
ungdomsfotbollstrinarna om att kunna hantera bade vinster och forluster och ta
hand om de kénslor som matchsituationerna vécker. Det finns helt enkelt en
uppsjé av normer, regler och sociala forvéantningar att forhélla sig till (jfr
DiMaggio & Powell, 1983; Eriksson-Zetterquist, 2009; Scott, 2014). Jag har
tidigare visat att Bygdens IF:s barn- och ungdomsfotboll utfors pa ett sétt dar
tavlingsmomentet béde 4r den inre logiken och aktivitetens andemening, sa ldnge
det inte dr pa bekostnad av att nagon inte fir vara med. Legitimiteten for
tavlingsidrottens prestationslogik &r enligt ledarna stark hos bade dem sjélva och
hos de unga utdvarna. Har ska jag forsoka visa varfor det forhaller sig sa.

Téavlingen &r ett laddat och spdnnande moment som i sin natur vécker ett
engagemang hos ledarna och de barn och ungdomar som de leder; det framgar
inte minst i redogdrelsen om huruvida ett mél i en match skulle godkénnas eller
inte. Ledarna, spelarna och publiken var involverade, och det var viktigt att
beslutet skulle bli det ritta. Aven om ledarna i ord forsokte vifta bort hiindelsen
som nagot oviktigt var det omgjligt. Téavlingsidrottens och i det hir fallet
fotbollsmatchernas dragningskraft och inneboende varden har drivit och driver
fortfarande ledarna att tillsammans med sina unga kdmpar uppné prestationer
tillsammans, och det i Bygdens IF:s lagdrikt med klubbmérket pa brostet. Likt
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Lindroths (2011) och Norbergs (2004) papekande om att idrotten kunde véxa till
Sveriges storsta folkrorelse utan vare sig marknadsforing eller ideologisk debatt
visar jag hur barn- och ungdomsfotbollsverksamheten i Bygdens IF véxte fram
som den mest sjdlvklara aktiviteten i nidromrédet. Dragningskraften till
tdvlingsmomentet var och ar stark, ndgot som framgar i denna studie och flera
andra (jfr Hjelm, 2015; Patriksson, 1982: Thedin Jakobsson, 2015). Guttman
(1978, 2004) hiavdar att den moderna tivlingsidrotten inte skulle existera utan
mojligheten att tdvla och sitta rekord, och Tangen (2004) drar samma slutsats
genom att visa hur tréningar planeras, tdvlingar/matcher arrangeras och
idrottare/spelare skadas utifrdn en tivlingslogik dér idrottare jamfors med
varandra. Jag har visat hur ledarna jamfor spelare och analyserar matcher for att
mer eller mindre skraddarsy vem som ska spela var och hur lange. Ibland handlar
de rationellt i egenintresse, men ofta agerar ledarna pa rutin och utifran de sociala
koder som giller (jfr Steinmo, 2008).

I Bygdens IF ges férdighetstriningen ett betydande innehallsligt utrymme pa
triningar. Férdighetstriningen handlar om att utveckla individernas olika
fardigheter (dven Engstrom, 2010), och det knyter an till barnkonventionens
artikel sex om att alla barn har rétt till utveckling. Tavlingsidrottens
prestationslogik driver ledarna i utvecklandet av individerna och laget. Ledarnas
beloning for det ideella engagemanget bestar i att se hur individerna och laget
utvecklas. De berdttar om nér spelare som kanske inte har varit i framkant far
avgora en internmatch med den sista straffen, och de beréttar om individens lycka
i 6gonblicket. I avhandlingen visar jag att tdvlingsidrottens prestationslogik har
en sjalvklar legitimitet i Bygdens IF:s barn- och ungdomsfotboll.
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ATT VINNA UTAN ATT FORLORA - EN
DISKUSSION

Att vinna utan att forlora handlar om konsten att forsoka vinna fotbollsmatcher
utan att forlora deltagare. I detta avslutande kapitel diskuterar jag hur barn- och
ungdomsfotbollstrdnarna i Bygdens IF forsoker att mojliggéra det som ménga
génger kan tyckas vara omojligt.

Det handlar om (mer an) fotboll

Fotboll maste fa vara och betyda allt eftersom tdvling 4r kérnan i verksamheten.
Att tavla inbegriper att duka upp for spinning och pa forhand inte veta hur
matchen slutar. Barn- och ungdomsfotbollstrinarna i Bygdens IF skapar
mdjligheter for deltagarna att tévla, men de visar ocksé att det handlar om mer &n
fotboll. Det handlar om att fa fantisera om VM-final och samtidigt vara en del av
en storre gemenskap. Det handlar 1 Bygdens IF:s bamn- och
ungdomsfotbollsverksamhet om att tédvla utan att forlora deltagare. Det dr sa
ledarna fOrsoker att balansera “idrott for alla” med tévlingsidrottens
prestationslogik. Genom att anvinda sitt handlingsutrymme forsdker de agera
utifran vad som uppfattas som legitimt inom de bada logikerna snarare an strikt
rationellt (jfr Lipsky, 2010; Meyer & Rowan, 1977; Powell & Di Maggio, 1991).

Ledarnas utsagor fortéiljer att de unga fotbollsspelarna dr en brokig skara med
blandade fotbollsfardigheter. Négon &r dér for att bli proffs medan nigon &r dér
for kamraternas skull, men for Bygdens IF &r alla viktiga oavsett nivd och
ambition:

L3/2: Pa en tiogradig skala s har vi allt frén ett till tio. Vi har dem som &r med for

att kompisen &r med och dem som &r med p4 blodigt allvar; de ska bli proffs. Det
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ar jattevarierat och det ska det fa vara; alla ska fa vara med och trivas och ha kul.
Bygdens IF ér en liten klubb; vi r riidda om varenda sjil. I storstdderna dér kanske
man kan silla mer och passar det inte gé till ndgon annan. Vi har inte alls det
tankeséttet eller rdd med det heller.

Jag menar att trénarnas synsétt handlar om en spéarbunden (jfr Pierson, 2000;
Steinmo, 2008) attraktion till fotbollen, men ocksd om ett lika sparbundet
tankesitt om att det krdvs elva spelare for att spela match (i de éldre
ungdomsaren). Det handlar dessutom om spérbundna foreningsvérden, virden
som har priglat foreningen — liksom idrottsrorelsen — dver lang tid. Sociala och
samhilleliga véarden har alltid varit viktiga i Bygdens IF, och dessa tidigare vagval
ar ndgot som dven idag paverkar hur barn- och ungdomsledarna handlar och fattar
beslut (jfr Pierson, 2000; Steinmo, 2008). Ledarna verkar for att skapa en
liknande sammanhallning, gladje och trygghet som de sjdlva upplevde i unga ar
som fotbollsspelare i Bygdens IF. Men de spéarbundna foreningsvirdena
innefattar ocksa vérden som striacker sig forbi de enskilda ledarna. I féreningen
finns en inlast” (Pierson, 2000) anknytning till idrottsplatsen som jag kopplar
till de kommunala anldggningsbidragen och den svenska idrottsmodellens
framvéxt (jfr Sjoblom, 2006). Idrottsplatsen och underhéllet av den har varit
viktigt, ja till och med avgoérande for foreningens kontinuitet:

L1/3: Det &r inte bara fotboll; det dr s& mycket mer att bara hdnga hir. Man kénner
folk och det dr s ménga olika ménniskor men &nd4 likasinnade som samlas hér.
Man umgas hér pa idrottsplatsen. Man far ett kontaktndt i byn. Man bryr sig om
och tycker om de méinniskorna som &r hir. Man har s& himla roligt ihop; att vara
med i foreningen innebdr att vara med i en gemenskap och att f vinner som du

inte hade haft annars.

Dessa positiva ord rimmar vél med idrottsrorelsens ramar 6ver tid (jfr Lindroth,
2011; RF, 2009; RF, 2019a), och kanske fingas dven sjdlva essensen av
idrottsrorelsens sjalvbild som folkrorelse (jfr Lindroth, 2011; Ljunggren, 2020;
Norberg, 2004).

Att anpassa efter forutsattningarna

I Bygdens IF:s barn- och ungdomsfotbollsverksamhet ar det givet att anpassa
efter deltagarnas forutséttningar, for det handlar om verksamhetens existens; det
ar inget konstigt utan snarare en sjdlvklarhet att vara man om alla deltagare:
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L2/4: Det dr inte bara att alla méste vara pa den hir nivan eller att den hér 6vningen
ska se ut exakt sa hér. Jag tycker att det dr roligt och att det &r givet att man anpassar
efter forutsittningarna. D4 dr vi tillbaka pa det har med olika nivaer; har vi en
6vning som bestar av olika moment s& kanske man far vara ndjd om en spelare
klarar ett moment medan resten blir lite hejsan hoppsan. D4 har hen gjort en jéttebra
insats for hen klarade det hér; hen tog emot bollen med bra kontroll, hen slog en
passning riktigt bra eller hen gjorde avslutet riktigt bra. Den som har kommit ldngre
far vi stélla lite hdgre krav pd; mottagningen och passningen ska sitta och skottet
ska sitta.

Genom att se det som en rolig och utvecklande uppgift att individanpassa
traningar och enskilda moment forsoker ledarna integrera de bada logikerna
’idrott for alla” och tavlingsidrottens prestationslogik, d&ven for den som redan ér
bra pa fotboll:

L3/2: Man vill ligga det pa en niva s att alla fixar det och sen kanske man kan
utmana dem som behérskar det. De far kanske en svarare viggpass eller testa att
anvénda vénstern i stillet hogern vid en skottévning. Det &r ldttare med dem som
redan vill och redan kan. Samtidigt &r det kanske roligare att jobba med den

gruppen som inte ar s utvecklad; dér ser man framstegen mycket mer.

I Bygdens IF gdr man som man brukar géra: man anpassar trdningarna och
matcherna sé att alla kan tdvla. Det finns en sparbundenhet bade till tidigare
uppldgg och innehall (jfr Pierson, 2000; Steinmo, 2008) som tar utgdngspunkt i
logiken idrott for alla” och tévlingsidrottens prestationslogik, och till
idrottsrorelsens mal och vision over tid om att tavlingsidrott ska vara till for alla.
Men for att lyckas balansera och integrera de bada logikerna ar det i Bygdens IF
viktigt att alla gor sitt bésta och att deltagarna ”gér in med hjérta”:

L2/4: En grundidé jag har, oavsett vilken niva du ligger p4, ar att du ska ga in med
hjérta och gora ditt basta. For gor du inte ditt bista da tycker jag det dr 16jligt. Da
ar det inte intressant; dd behdver du egentligen inte vara med... vi anpassar alla
6vningar och forsoker gora det s& bra som mojligt for alla men vi kréver en sak och

det dr engagemang och att du gor det bésta du kan. Gor du det; da blir det bra.

Det betyder att om de unga fotbollsspelarna kémpar for att vinna forsdker deras
trdnare att integrera de bada logikerna “idrott for alla” och tdvlingsidrottens
prestationslogik. Ar deltagarna engagerade och anammar de virden som utgdr
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téavlingsidrottens prestationslogik forsoker ledarna i Bygdens IF att arrangera
“idrott for alla” genom att stélla olika krav pé utdvarna utifran vad de kan och
klarar av.

Lipsky (1980, 2010) visar att grasrotsbyrékraternas uppdrag &r komplext. S& &r
dven bam- och ungdomstrinarmas uppdrag, och darfor 4r deras
handlingsutrymme nddvéndigt. Under varje trining och match dyker det upp nya
situationer, och det dr omojligt att skapa en manual for beslut och handlande.
Deras uppdrag inbegriper att handla och fatta beslut i en ofta kaotisk tillvaro med
ofullstdndig information och oklara mal, det vill séga i en mer eller mindre
organiserad anarki (jfr Cohen, March & Olsen, 1972). Att anpassa verksamheten
efter deltagarnas och fOreningens fOrutséittningar kraver reflektion och
medvetenhet om vem eller vilka deltagare som gynnas eller missgynnas av de
fattade besluten. Att se vilka som missgynnas i ett moment &ar viktigt for att i
nistkommande moment kunna agera och fatta beslut som gynnar andra individer.
Jag menar att det ibland ar omojligt for ledarna att integrera de bada logikerna,
men genom att vara medveten och reflekterande skapas mojligheter for ledarna
att balansera de bada logikerna i stéllet for att integrera dem. Négra deltagare
tillfredsstélls vid det ena tillfédllet och ndgra andra vid ett annat tillfdlle.

For att mota deltagarnas olika behov och fotbollsintresse anvander ledarna, i linje
med Lipskys (2010) grésrotsbyrakrater, sitt handlingsutrymme genom att avviga
utmaningarna efter individen, laget och motstandet. De laborerar med speltiden
och positionerna for att skapa forutséttningar for att tdvla, men det sker inte pa
bekostnad av att nigon inte fir vara med. Aven niir beslut fattas utifrdn den sd
kallade soptunnemodellens (jfr Cohen m.fl., 1972) mer improviserade grunder
finns en inslagen vég i Bygdens IF som laser in ledarnas handlingar. Det handlar
dels om att forhélla sig till de tidigare ndmnda foreningsvardena, dels om en slags
ofrivillig sparbundenhet som &r skapad i den mindre foreningens kontext. For att
lagets mojligheter att fa spela fotboll i Bygdens IF ska leva kvar menar jag att
ledarna maste handla och fatta beslut som leder till att de unga fotbollsspelarna
dven kommer pa de framtida traningarna och matcherna.

Det kontinuerliga vardegrundsarbetet

Man kan alltsa konstatera att sparbundenheten inverkar pa vilka vérden som
prioriteras, nagot som i forlangningen péverkar ledarnas beslut och handlingar. I
analysen visar jag att ledarna i begrénsad utstrickning talar om Bygdens IF:s
vérdegrund, men trots den manga ganger kaotiska tillvaron med ledare som deltar
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i olika omfattning och dir virdegrundsdokumentet till stor del &r en
skrivbordsprodukt utfor ledarna ett omfattande vérdegrundsarbete. Liksom RF
gor till sina anslutna organisationer formedlar de till deltagarna att verksamheten
ar till for alla; de &r uppmérksamma pa deltagarnas sprak och beteende, och de
finns hela tiden dir och péminner deltagarna om hur de bor upptridda mot
varandra:

L3/5: Vi gor det hiir egentligen hela tiden. Aven om det kanske dr nigon som &r
lite mindre bra sa &r det aldrig ndgon som séger ndgot. Annars &r vi gérna dér och
sdger att alla fir vara med. Man tinker lite som en ldrare nir man ar dir —
uppfostrande. Hor man nagot sa dr man pa direkt; sa sdger vi inte eller sd gor vi
inte. Det &r inte sd ofta vi har fatt praktisera det for de &r sa snélla. Det var vid ett
tillflle; det var ndgon som sa ndgot om mélvakten men da var vi dér direkt. Det dr

inte malvaktens fel; det ar ju hela lagets... ja, stimma i backen.

L3/2: Jag tycker att vi alla dr duktiga pa, ja men att séga till direkt. Vi séger till vid

svordomar eller om man klagar pa ett pass; det 4r inte oke;j.

Ledarna signalerar ocksa att det dr viktigt att vara rddda om fOreningens
gemensamma material. Att ta in sin boll och efter varje tréning placera den i rétt
bollfack kan uppfattas som smésaker, men alla sddana inslag far en storre
betydelse i ett foreningsfostrande sammanhang. For ledarna i Bygdens IF
innefattar uppdraget att pd olika vis fostra de unga deltagarna. Det handlar om
tavlingsfostran (att lira sig att vinna och forlora), foreningsfostran (att lata alla fa
vara med och att ta ansvar for foreningens material) och social uppfostran (varda
sitt sprak och vara en god lagkompis). Dessa &r i mangt och mycket ocksa kérnan
i de ramar och riktlinjer som idrottsrorelsen gemensamt har fattat beslut om (jfr
RF, 2009, 2019a, 2023b).

Att utga fran de unga

Samtidigt som ledarna anpassar verksamheten efter vilka som deltar visar det sig
vara en utmaning att friga barnen om deras perspektiv. I det hér avsnittet lyfter
jag fram situationer da ledarna genom dialog med deltagarna ger de unga en rost
och utgar fran deras perspektiv.

Niér ledarna fore traningsstart smapratar tillsammans med spelarna utgér de oftast
fran vad deltagarna tycker &r viktigt. Detta gor de genom att lata samtalen handla
om kénda fotbollsspelare, fodelsedagskalas, saker som har hént i skolan och annat
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som de unga vill lyfta dar och da. Deltagarna blir i dessa samtal individer som
ledarna lyssnar till. Jag uppfattar att det framtrdder en speciell stimning nér
ledarna i dialogen utgar frén det som &r betydelsefullt for bamen och
ungdomarna. Det hdr visar sig extra tydligt i situationen dér deltagarna och
ledarna sjunger happy birthday ackompanjerat av kniboj. Situationen foregas av
en pagaende dialog dér stimningen ér tillatande och fragvis, samtidigt som det
finns ett fokus pé de styrkedvningar som utfors. Ledarna och deltagarna skrattar
mycket tillsammans, och deltagarnas och ledarnas placering i en gemensam cirkel
inbjuder till dialog mellan alla parter. Har begransas inte det uppsluppna, men
andé sker det avsedda; det ar lekfullt och lustfyllt samtidigt som det finns en
tydlig riktning och fokus pa det som ska tridnas. Ledarna delar med sig av sitt
annars dgda utrymme genom att lata de unga vara med och bestdmma Over
spraket, tiden och rummet. Eliasson (2009) menar att ett ojamlikt
maktforhdllande mellan barnen och fotbollstrdnarna medfor flera risker; dels att
ledarna forlorar kunskapen om vad barnen tycker ar viktigt, dels att barnen
zoomar ut och tappar fokus. I den hér situationen 6ppnar emellertid ledarna upp
for det som &r viktigt for deltagarna, och maktférhallandet mellan ledare och
deltagare blir i stillet mer jamlikt. Ett annat exempel pa hur ledare méter spelare
i stunden &r nédr en av ledarna under match fragar en spelare hur det kinns och
spelaren for ledaren beskriver ndgot som upplevs som svart. Efter att ledaren har
gett exempel pa hur laget 16ste tidigare och liknande problem avslutas samtalet
med att ledaren sdger "Det fixar vi!” Det som avses &r att spelare och ledare
forvéntas att 10sa utmaningarna tillsammans; det ar inget som ligger ensamt pa
spelaren.

Dessa situationer ar exempel pa nir barnidrott far vara just barnidrott (jfr David,
2004; Eliasson, 2009; Redelius & Larsson, 2016). Ett mer jamlikt
maktforhallande mellan de unga utdvarna och ledarna menar jag &r ett sitt att
integrera logiken “idrott for alla” med tdvlingsidrottens prestationslogik. Jag
menar att ledarna i dessa exempel anviander dialogen som ett redskap for att
utjdimna den annars padgéende maktobalansen mellan unga och vuxna i Bygdens
IF.

Att vaga slappa taget

Att vaga slidppa taget handlar inte bara om ledarna i den hér studien, utan det
handlar om att gora idrottsrorelsen till den folkrorelse som den vill och skulle
kunna vara. Exempelvis visar Olofsson (1989) hur idrottsrorelsen under 1900-
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talet uteslutande var en mansrorelse och inte den folkrorelse den utat sett
framstélldes som. En slutsats jag kan dra &r att idrottsrorelsen och Bygdens IF ar
en vuxenrorelse och inte den folkrorelse den avser att vara. Hér handlar det for
de unga inte om att de inte far delta i verksamheten, utan det handlar om avsaknad
av inflytande och av att f4 vara med och bestimma om den verksamhet man &r en
del av. Okat inflytande handlar om flera saker, till exempel om att f vara med
och bestdimma om det “riktiga innehallet” (fotbollsévningarna) och inte endast
vélja lek och uppvarmning. Det handlar ocksd om att f& mer inflytande vid
matcherna, och inte minst om att fi ta egna beslut i matchsituationerna. Aven
tidigare studier pekar pa en avsaknad av ungas inflytande (jfr David, 2004;
Eliasson 2009; Redelius & Eliasson, 2022), och jag har visat att detta &r ett
sparbundet vigval som over tid har varit svart att dndra. Policyfonstret for ungas
roster ar i princip stangt. Utifran mina reslutat menar jag att uppdraget som barn-
och ungdomsfotbollstranare &r alldeles for komplext for att man ska kunna lita pa
att det gar att gora medvetna bedomningar och avvigningar i varje unik situation
utan att frdga de unga. P4 samma sétt som Lipsky (2010) menar &r det tydligt att
ledarnas position i organisationen stiller krav pa deras ansvarstagande, inte minst
nér det géller vilken norm de favoriserar. Ledarna har den 6vergripande makten
att avgora i vilken utstrdckning de ungas rost ska horas och i vilken utstrackning
”idrott for alla” och tivlingsidrottens prestationslogik ska integreras.

Nér ledarna i studien funderar over vad som skulle krédvas for att de unga
fotbollsspelarna skulle f& mer inflytande och till exempel pa egen hand 16sa de
matchsituationer som dyker upp handlar det om att vaga sldppa taget:

L1/5: Vaga sléppa taget och lata dem testa och kunna se vad de klarar sjélva; att
véaga lata dem 16sa det sjdlva. Det tar nog lite tid men det skulle sdkert ge okat
sjalvfortroende hos spelarna. Att vi som lag 16ser detta; att det inte &r s& detaljstyrt

fran oss ledare.

Flera ledare uttrycker en tro pé att spelarna skulle 16sa manga saker pa egen hand.
Flera ledare uttrycker ocksé att det dr betydelsefullt att spelarna tar egna beslut.
Jag menar att det handlar om att vaga sldppa taget, precis som ledarna gor i
lekmomenten. Déar far deltagarna vara fria i sitt uttryckssétt och de blir inte
beddmda i forhéllande till varandra. Deltagarna dr mer avslappnade i leken &n i
fotbollsdvningarna, och det beror sannolikt pa att ledarna inte ger lika manga
instruktioner och kommandon som de gor pd matcher och i speldvningar. Fragan
ar hur det skulle gd om de unga spelarna sldpptes mer fria i sitt agerande dven i
spelmomentet — kanske skulle de utvecklas till ansvarstagande seniora
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fotbollsspelare? Orden “det &r tack vare er som vi har en forening”, som en av
ledarna uttryckte i samband med en tréning, skulle f& den innebdrd som faktiskt
avses, och i ett storre sammanhang skulle ett utdkat inflytande for unga gora
idrottsrorelsen till den folkrorelse den avser att vara. ’Idrott for alla” handlar om
mer &n att fa delta.

Avslutning

Denna avhandling har handlat om ideella idrottsledare, personer som varken
avlonas eller arvoderas for sina uppdrag. De har valt att engagera sig pa sin fritid,
och deras yrken dr snickare, ambulansforare, egenforetagare, larare, grafiker eller
nagot helt annat. Iklddda tréningsjacka med Bygdens IF:s klubbmérke pé brostet
tillbringar de tillsammans otaliga timmar pa den lokala idrottsplatsen. De &r
foraldrar och ledare for sitt barns fotbollslag.

Studien har handlat om dessa engagerade foreningsménniskor och om deras
villkorade balansgang i forhéllandet mellan idrott for alla” och tévlingsidrottens
prestationslogik. Deras uppdrag ar stort och komplext. Deras tillvaro ar ofta
kaotisk, full av motstridiga krav och ovintade situationer. Men mitt i denna
organiserade anarki visar ledarna att det finns sétt att vinna utan att forlora.
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SUMMARY

The Swedish Sports Context

The Swedish sports movement is a central part of civil society and has developed
in close relation to the welfare state's ideals of equality, inclusion, and
accessibility. At its core are the volunteer coaches—often parents—who work
within children's and youth sports. Their role is complex, marked by a constant
balancing act between promoting participation and striving for athletic success.
Understanding their conditions requires insight into the broader Swedish sports
context.

Organized under the Swedish Sports Confederation (RF), with its extensive
network of federations and local clubs, sport in Sweden has become a mass
movement with over three million members. Historically, Swedish sport has been
shaped by two parallel developments: physical education and competitive sport.
The former, rooted in Pehr Henrik Ling’s gymnastics ideals, viewed physical
activity as a means to shape good citizens. The latter, imported from England,
emphasized amateurism and character-building over financial gain. Initially met
with resistance, competitive sport gained traction with urbanization,
industrialization, and improved infrastructure. In the 20th century, sport became
part of the welfare project, with the state recognizing its potential for social
development. RF’s founding in 1903 brought organizational stability, and during
the interwar period, the movement was broadened socially. However, sport’s
democratic ideals have been challenged, especially regarding gender, class, and
commercialization. State funding has grown significantly, creating tension
between autonomy and state control. The so-called “implicit contract” grants
sport freedom with responsibility, where societal benefit is a prerequisite for
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continued support. Despite criticism, sport has grown into Sweden’s largest
popular movement, often without active ideological promotion.

Aim and Research Questions

The Swedish sports movement has long aimed to be socially beneficial, focusing
on inclusion, public health, and democratic values. The state has supported these
ambitions financially (Norberg, 2004; Norberg & Peterson, 2013), with the 1969
government inquiry “Sport for All” being a clear political marker (SOU, 1969).
This occurs in a context where sports activities are often seen as preparation for
and participation in competition (cf. Fahlén & Stenling, 2019; Stenling, 2015).
This dissertation explores the balancing act youth football coaches face between
allowing everyone to participate and striving to win matches. It problematizes the
concept of “sport for all” and the performance logic of competitive sport.

The aim of this study is to show how the tension between “sport for all” and the
performance logic of competitive sports is manifested in youth sports. The study
is conducted in a small football club outside the city and focuses on the coaches.
To provide a fair picture of these tensions over time, three overarching research
questions are posed:

How have tensions between “sport for all” and competitive sport’s performance
logic manifested over time in the club’s activities, from its founding to the
present?

How do these tensions appear in current football training and matches for children
and youth?

What are the foundations of youth football coaches’ (current) actions and
decisions during the club’s training sessions and matches?

Framework of the Swedish Sports Movement

The Swedish sports movement operates within a complex framework of internal
and external expectations, where state support and international conventions—
such as the UN Convention on the Rights of the Child—play a significant role.
In the 2000s, the previously “implicit contract” between the state and the sports
movement was renegotiated into a more formal relationship, where state funding
is conditional on societal benefit, inclusion, and follow-up. Targeted initiatives
like Handslaget and Idrottslyftet exemplify this development, though evaluations
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show that these efforts often reproduced traditional competitive formats rather
than reaching new target groups.

At the same time, the sports movement has formulated extensive strategies for
change, such as Strategy 2025 and Swedish Sport 2035, where the vision
“Swedish sport — the best in the world” is concretized through goals of gender
equality, sustainability, modernization, and inclusive leadership. Despite these
ambitions, challenges remain—especially in realizing the principles of the
Convention on the Rights of the Child in practice.

Key Concepts and Previous Research

The ideals of self-improvement and record-setting have long been central to
competitive sport (Tangen, 1997; Guttman, 1978, 2004). Loland (2002),
however, emphasizes its vulnerability—better performance demands greater
effort. Tangen (1997) and Engstrém (1999, 2010) describe performance logic as
a comparison between participants in competitive settings. Winning, losing,
ranking, and competing are thus placed within the framework of competitive
sport’s performance logic.

The concept of competition is multifaceted. Hjelm (2015) and Trondman (2011)
attempt to deepen understanding by using different logics. Hjelm introduces a
“logic of competition” and a “counter-competition relationship,” highlighting the
difficulty of individual adaptation when competition occurs on the same playing
field. Trondman uses “core logic light,” suggesting that competition is real but
mostly for fun. Guttman (1978, 2004), drawing on Huizinga’s (2004) freer view
of play, criticizes how play in sport has been rationalized and standardized—
stripping away creativity, uncertainty, and risk-taking. Linked to these
perspectives is the ideal of (in)equality in sport, which Lindfeldt (1999) sees as a
prerequisite for competition. The concepts of “democratic fostering” and
“competition fostering,” coined by Peterson (SOU 2008:59) can be used to
analyze conflicts in youth sport.

Democratic fostering emphasizes equality, participation, and openness, while
competition fostering aligns with the principles of competitive sport. Peterson
sees both as guiding missions for sports leaders, though balancing them is
challenging (Wagnsson, 2009).

Previous research highlights further challenges relevant to this study. Wagnsson
(2009) shows that young athletes who “good enough” are more likely to quit.
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Other studies reveal that youth who don’t feel at home in competitive, structured
club sports risk exclusion, and not all children desire competition (Redelius,
2002; Redelius & Eliasson, 2022; Thedin Jakobsson, 2015). On the other hand,
competition is a major motivator for those who choose to participate (Redelius,
2002; Thedin Jakobsson, 2015). Thedin Jakobsson (2015) found that youth value
the momentary struggle and excitement of sport. Redelius and Eliasson (2022)
report that many youth see performance pressure as the worst part of sport and
wish to change it. Yet, youth influence in club sports remains limited and difficult
to change (Redelius & Eliasson, 2022; Strittmatter et al., 2024; Wagnsson, 2009).
Redelius and Eliasson (2022) conclude that youth participation is both extensive
and minimal—social inclusion is strong, but competitive influence is nearly
absent. Strittmatter et al. (2024) study youth representatives in sports
organizations and find their roles are often symbolic, aimed at showing inclusion
rather than truly enabling it. Augustsson (2007) asks whether club sports are
adapted for children or merely miniature versions of adult sport.

Research Design, Methodology and Materials

The study is qualitative in nature and employs a case study design. Its objective
is to enhance the understanding of how tensions between the ideals of "sport for
all" and the performance logic of competitive sports are manifested in practice.
By studying a specific club, referred to as Bygdens IF, 1 examined how youth
football coaches navigate this tension. The case study allows for in-depth analysis
of both individual actions and organizational patterns, using triangulation of three
empirical materials: observations, follow-up interviews, and document analysis.
The study was conducted in a rural club with approximately 600 members, where
youth football is the largest activity. The sample included coaches of girls’ and
boys’ teams aged 9-13, and observations were made during training sessions and
matches. These observations formed the basis for individual interviews using
the stimulated recall method to revisit specific episodes and deepen
understanding of the coaches’ actions and decisions. All interviews were fully
transcribed. My own background as an active member and coach in the club
provided an insider position, enabling access to the field and a deeper contextual
understanding, but also requiring reflection on how the researcher role influences
knowledge production.

The analysis of the observational material was conducted in several stages—from
descriptive to interpretive—using an inductive content analysis approach
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(Graneheim & Lundman, 2004). Tensions in the material were grouped under
three themes: “results — development,” “inclusion — exclusion,” and “democratic
fostering — competition fostering”. The 19 interviews were used to test and
deepen these themes, revealing that coaches often reflected on issues not
previously articulated in their practice. The document analysis included over 700
club documents from 1932 to 2020, using an ideology-critical analysis model
(Hellspong, 2001) that focused on the social and ideological function of the texts.
The aim was to understand how tensions between “sport for all” and competitive
sport’s performance logic have manifested over time in Bygdens IF. Ultimately,
this also contributes to understanding the foundations on which today’s youth
football coaches in the club act and make decisions.

Ethical considerations were central to the study. Participants were informed both
verbally and in writing, and consent was obtained in accordance with the Swedish
Research Council’s guidelines (2017). All material was coded and anonymized,
and the club’s name is fictional. The researcher’s proximity to the field was
addressed through transparency about pre-understanding. The study’s quality was
assessed using Tracy’s (2010) criteria for qualitative research, such as “worthy
topic,” “rich rigor,” “sincerity,” and “credibility.” Through methodological
triangulation, prolonged field engagement, and a transparent analysis process, the
study achieved contextual understanding and contributed new knowledge about
how ideological tensions in Swedish youth sport are handled in coaches’
everyday practice.

EEEN Y9

Institutional Theoretical Framework

To analyze the actions and decision-making of youth football coaches in the club
environment, | apply institutional theory. Institutions create shared frameworks
for what is considered legitimate and natural behavior in various contexts (cf.
DiMaggio & Powell, 1991; Eriksson-Zetterquist, 2009; Scott, 2014). Within
institutional theory, the concept of institutional logic is used to analyze stability
and change in organizations (Thornton & Ocasio, 1999). When one logic is
dominant, it determines what is legitimate or illegitimate within an organization,
influencing how the organization structures its activities and allocates resources.
This study investigates the tension between two distinct logics: “sport for
all” and the performance logic of competitive sport. “Sport for all” is based on
the sports movement’s vision and goals. I view it as an institutional logic rooted
in sport policy values, emphasizing that sport should generate societal value and
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that everyone has the right to participate and influence their sporting experience.
It is a macro-level societal idea, shaped and interpreted at the micro-level by
individual youth coaches.

The second logic, competitive sport’s performance logic, centers on achievement,
competition, and winning, and is tied to sport’s intrinsic values. I use the three
main branches of new institutional theory—rational choice, sociological, and
historical institutionalism—to gain a broader understanding of how institutions
influence coaches’ actions and attitudes. Historical institutionalism is particularly
relevant, as it combines elements of rational choice and sociological
institutionalism (cf. Steinmo, 2008). It assumes that people may act rationally to
promote self-interest but often behave routinely according to social norms. Hall
and Lofgren (2006) argue that institutions set boundaries for what actions are
possible or impossible, thereby shaping individuals’ room for maneuver. In
relation to the complexity arising from the tension between “sport for all” and
performance logic, I also analyze the coaches’ discretionary space (cf. Lipsky,
1980, 2010).

The History of Bygdens IF

This results addresses the first research question: how tensions between “sport
for all” and competitive sport’s performance logic have manifested in Bygdens
IF’s organizational documents from its founding to the present (1932-2020).

The club’s finances have fluctuated between instability and stability. Initially, a
dance venue provided financial security, enabling benefits for male football
players such as sick pay and shoe allowances. Bingo games later ushered in
another prosperous era, funding trips, charity events, training camps, and player
acquisitions for the men’s team. These acquisitions led to the exclusion of most
junior players from the senior team, sparking protests and reduced engagement.
Football as a male socialization project (cf. Andersson, 2002) abruptly ended
when the youth reached the senior level.

Playing in lower divisions allowed more youth players to join the senior team, a
phenomenon that was especially noticeable in the 2000s. Hiring paid coaches
brought demands for results, performance, and better facilities, making the
pursuit of victories costly. Professionalization and commercialization—through
expanded facilities, expensive coaches, and player acquisitions—challenged club
democracy (cf. Alsarve, 2014).
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When financial priorities were necessary, men’s football and performance logic
were favored, while women’s football was expected to operate with minimal
resources (cf. Hjelm, 2004; Olofsson, 1989). Other sections like bandy,
volleyball, and recreational sports were deprioritized or discontinued. Grants for
the sports ground reinforced football’s dominance (cf. Sjoblom, 2006).

The sports ground became a social hub for nearby villages. Initially just a field
near the dance venue, it evolved into a fully equipped facility by the early 1980s.
Documents highlight the enormous volunteer effort required to maintain it—
sometimes by a few, and sometimes by many.

Youth football has been a consistent part of the club since the mid-1950s.
Increased leisure time created new activities and social environments (cf.
Lindroth, 2011; Ljunggren, 2020), and the church quickly lost ground to the
growing sports club. The added value of sport (cf. Bjarsholm, 2020; Norberg,
2012) is evident in activities like leisure trips, social evenings, charity events,
moped courses, and swimming lessons.

Social and community values are expressed in phrases like “no one should be
forgotten,” “the club is for the community,” and “cooperation is key.” While the
club emphasized “sport for all,” tensions with performance logic are clear over
time. After the millennium, player acquisitions ceased, but the transition from
youth to senior level remained challenging, especially for boys. On the girls’ side,
transitions were less controversial.

In the 2000s, the implicit contract was renegotiated (cf. Norberg, 2011), and
policies on drugs, values, and criminal record checks became conditions for
funding. Club documents began to include terms like “having fun,” “playing with
the ball,” and “red thread,” alongside equality, values, and the Convention on the
Rights of the Child.

Coaches’ Everyday Work with Children and Youth

This result addresses the second research question: how tensions between “sport
for all” and competitive sport’s performance logic manifest during current
football training sessions and matches.

During matches in Bygdens IF, when it’s time to allocate playing time, positions,
corner kicks, and free kicks, the tension between the two logics becomes evident.
Players who are more developed, train regularly, and show commitment receive
more playing time and are assigned key positions. These players also tend to
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handle the team’s corners and free kicks. This pattern reflects the dominance of
performance logic, resulting in unequal opportunities for development.

Some coaches note that players with less playing time sometimes voluntarily step
back to improve the team’s chances of winning. Others argue that matches
become more balanced when stronger players take more responsibility. What
appears unequal from one perspective may seem fair from another (cf. Lindfelt,
1999). Lindfelt argues that the ideal of equality is a prerequisite for competition—
where the outcome should be uncertain.

What is considered acceptable in match situations depends on which logic the
coach adheres to. As Hjelm (2015) also shows, the coach’s anchoring in a
particular logic greatly influences what is perceived as possible or impossible.
Regardless of how coaches distribute playing time and responsibilities, the
tension between “sport for all” and performance logic remains a constant
balancing act, especially in competitive contexts (cf. Hjelm, 2015).

Training sessions in Bygdens IF focus on skill development with a clear emphasis
on progress. Most coaches in the study have a background as football players and
know from experience how performance-oriented training should look to foster
development. Play, which coaches describe as freer and more inclusive, is seen
more as a reward than a pedagogical tool. Coaches feel more comfortable with
football-specific exercises, which are prioritized regardless of age group.

The training content reflects a negotiation between the two logics, with
performance logic often taking precedence as the coaches’ reference point. “Sport
for all” emphasizes inclusion, participation, and giving children a voice.
However, designing training to develop future senior players is no easy task—
and coaches believe they are best suited for it. Their own experience as former
senior players plays a crucial role.

To increase participation, coaches sometimes let children lead warm-ups, as it’s
seen as not affecting the quality of subsequent exercises. Again, performance
logic is prioritized over inclusion. Some coaches stress the importance of
involving children, for example by allowing them to help plan within certain
boundaries. Yet, the tendency remains that performance logic is favored over
“sport for all.”

Whether football feels like life-or-death or just for fun depends on several factors.
The results show that it’s about how coaches use their power, their view of
knowledge, and whether they value childhood in itself or merely as preparation
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for adulthood. It’s also about how well their rhetoric aligns with their actions.
Coaches attempt to emulate what Trondman (2011) calls “playing core logic,”
but when competition intensifies, they face challenges, and football becomes
more serious than playful.

The coaches in Bygdens IF have strong ties to the club and see their mission as
more than developing players. They emphasize community and try to adapt to
participants’ varying needs. Although performance logic often dominates, it’s not
at the expense of participation. Social inclusion is extensive, but political
participation is lacking (cf. Redelius & Eliasson, 2022); children are socially
included but have limited influence over the structure of activities.

Coaches try to balance club education with competitive education (cf. SOU,
2008:59), but this balance depends on children’s engagement and willingness to
perform. When children show heart and determination, it’s easier for coaches to
adapt and create an inclusive environment. However, this happens on the
coaches’ terms, meaning that “sport for all” is realized within the framework of
competitive sport’s performance logic.

Analysis

The analysis is based on institutional theory and uses concepts such as street-level
bureaucrat, organized anarchy, garbage can model, path dependency, critical
events, exogenous shock, and policy window. These concepts help explain how
youth football coaches in Bygdens IF act and make decisions within the tension
between the two institutional logics: “sport for all” and the performance logic of
competitive sports.

Coaches as Street-Level Bureaucrats

Coaches in Bygdens IF act like street-level bureaucrats (Lipsky, 1980, 2010)—
they operate at the grassroots level, interact directly with individuals, and must
make decisions in complex situations. Although they are volunteers and unpaid,
they have significant discretion and responsibility. They balance regulations, the
Convention on the Rights of the Child, and individual needs—often based on
subjective judgments. Playing time, positions, and training content are allocated
according to what coaches believe is best for the individual and the team. Using
Lipsky’s theory, I conclude that coaches, through their extensive and necessary
discretion, hold the overarching power to determine which values shape the
activities.
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The Club as an Organized Anarchy

Outwardly, Bygdens IF appears to be a rational organization, but in practice it
resembles what Cohen, March, and Olsen (1972) call an organized anarchy.
Decisions are made based on available solutions rather than clear goals. One
conclusion is that “sport for all” can mean equal playing time—but it can also
mean the opposite. It may involve adjusting playing time to suit both those who
want to compete and those who are there for social reasons. This shows that
unclear goals make it difficult for the organization and its actors to prepare and
create systems for decision-making, leading to more improvised choices.

Path-dependent Club and Football Coaches

The club’s history reveals strong path dependency (cf. Pierson, 2000; Steinmo,
2008), where past decisions and traditions shape current practices. Coaches often
base their actions on personal experiences as players, making new approaches—
like integrating play or increasing children’s influence—feel uncertain or
unattractive. This path dependency is reinforced by limited time and engagement,
which are often tied to their own child’s participation, with little incentive for
long-term change.

Critical Events and Policy Windows

Despite the prevailing path dependency, critical events (cf. Pierson, 2011) have
acted as catalysts for change. Around the millennium, Bygdens IF faced an
economic and ideological crisis due to costly player acquisitions in men’s
football, reduced volunteer engagement, and internal criticism. This crisis was
an exogenous shock (Steinmo, 2008) that opened policy windows for reform (cf.
Hall & Lofgren, 2006; Kingdon, 2003). In the early 2000s, the club reorganized,
new leaders emerged, and financial priorities shifted. Government initiatives
like Handslaget and mandatory training helped strengthen the “sport for all”
logic. Work on values, transparency, and cross-sectional collaboration improved
cohesion and sustainability.

Missing Policy Window for Children’s Voices

Despite consistent social inclusion—everyone is welcome and feels part of the
group—children’s political participation is lacking (cf. Redelius & Eliasson,
2022). Their voices are rarely included in decisions about the content of activities.
Coaches express uncertainty about relinquishing control, which hinders full
implementation of the Convention on the Rights of the Child. This reveals a
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power imbalance where adult perspectives dominate, reflecting continued path
dependency (cf. Pierson, 2000; Steinmo, 2008).

To Win Without Losing — A Discussion

“To win without losing” refers to the art of trying to win football matches without
losing participants. In this final chapter, I discuss how youth football coaches in
Bygdens IF attempt to achieve what often seems impossible.

Football must be allowed to mean everything, as competition is central to the
activity. Coaches create opportunities for participants to compete, but they also
show that it’s about more than football. Using their discretion, they act based on
what is perceived as legitimate within both logics—“sport for all” and
performance logic—rather than strictly rationally (cf. Lipsky; Meyer & Rowan,
1977; Powell & DiMaggio, 1991).

There is a path-dependent (cf. Pierson, 2000; Steinmo, 2008) attraction to
football, but also to club values that have shaped the organization—and the sports
movement—for a long time. Social and societal values have always been
important, and these earlier choices still influence how coaches act and make
decisions today.

These values also extend beyond individual coaches. The club has a “locked-in”
(Pierson, 2000) attachment to the sports ground, linked to municipal facility
subsidies and the development of the Swedish sports model (cf. Sjoblom, 2006).
The sports ground and its maintenance have been crucial for the club’s continuity.

The analysis shows that coaches rarely talk about the club’s core values, but
despite the often chaotic reality—with varying levels of coach involvement and
a value document where the values mostly on paper—they carry out extensive
values-based work. Their mission includes educating young participants in
various ways: competitive education (learning to win and lose), club education
(ensuring everyone is included and responsible for equipment), and social
education (respectful language and being a good teammate). These are also core
elements of the guidelines set by the sports movement (cf. RF, 2009; 2019a;
2022b).

While coaches try to adapt activities to participants, it remains challenging to ask
children for their perspectives. Letting go of control is not just about the coaches
in this study—it’s about making the sports movement the popular movement it
claims and aspires to be. For example, Olofsson (1989) shows that the sports
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movement in the 20th century was exclusively male and not the inclusive
movement it portrayed itself as.

One conclusion is that both the sports movement and Bygdens IF are adult-
centered rather than truly popular movements. It’s not that children are excluded
from participation, but they lack influence over the activities they’re part of.
Greater influence involves deciding on the “real content” (football exercises), not
just choosing warm-ups or games. It also means having more say during matches
and making decisions in game situations.

Based on my findings, I argue that the role of youth football coach is too complex
to rely solely on adult judgment in every situation without consulting the children.
“Sport for all” is about more than just participation.

This dissertation has focused on volunteer sports leaders—individuals who are
neither paid nor compensated for their work. Their mission is large and complex.
Their reality is often chaotic, full of conflicting demands and unexpected
situations. But in the midst of this organized anarchy, the coaches show that there
are ways to win without losing.
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Avhondlingen Att vinna utan att férlora handlar om barn- och ungdomsfotbolls-
trénarnas balansgadng mellan & ena sidan att l&ta alla fa vara med, & andra
sidan att vinna matcher. Idrottsrérelsen har — pahejad av staten — en ambition om att
idrott ska vara till fér alla. Men t&vlingsidrott i en prestationskontext utmanar ledarna

nér de ska férhalla sig till denna ambition.

Syftet &r att visa hur spanningsférhéllandet mellan “idrott fér alla” och tévlingsidrottens
prestationslogik tar sig uttryck i barn- och ungdomsidrotten. Undersdkningen genomférs i
en mindre fotbollsférening utanfér en medelstor svensk stad. Fér attkunna ge en réttvisande
bild av dessa spanningar och méten studerar férfattaren spénningsférhéllandet &ver tid,

fran féreningens grundande ér 1932 till och med ar 2020.

Studien har en kvalitativ ansats och &r designad som en fallstudie. Férfattaren
genomfér observationer under fotbollstréningar och matcher och féljer upp med
interviuer med de observerade trdnarna. Studien kompletteras med en ideologikritisk

analys av féreningsprotokoll och arsberdttelser frén féreningen.

F&r att analysera barn- och ungdomsfotbollstrénarnas agerande och beslutsfattande
i den aktuella féreningsmiljén tillémpas institutionell teori, d&r framfér allt begreppet
institutionell logik anvénds i analysen av stabilitet och féréndring i relation till de bada
logikerna “idrott fér alla” och tavlingsidrottens prestationslogik. Aven begrepp som

handlingsutrymme och sp&rbundenhet &r centrala i analysen.

Studien visar att barn- och ungdomsfotbollstrénarna ofta agerar och beslutar i en
kontext med oklara eller motstridiga mal och utifrén de |6sningar som é&r tillgéngliga
dér och dé&. Dessa grundar sig oftast i tavlingsidrottens prestationslogik. Samtidigt
visar sig dven de historiskt sparbundna féreningsvéirdena med koppling fill “idrott
for alla” paverka hur ledarna agerar och fattar beslut idag. En slutsats &@r att nér
de unga fotbollsspelarna trénar ofta och kémpar hért blir det lattare fér ledarna
att n& “idrott fér alla” i tavlingsidrottens prestationslogik. Det é&r tévlingsidrottens
prestationslogik som styr trénarnas upplevelse av vad som é&r praktiskt gérbart, och

deras handlingsutrymme &r omfattande.
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