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Henrik Dieden:

J. H. DIEDEN (JHD)

Gardsskrivaren som skapade Malmos storsta handelshus.
Inledning:

Malmo utvecklades under 1800-talet genom driftiga affirsman som skapade foretag och
nya affirsomraden.

] H Dieden (JHD) var en av dessa.

Han vaxte upp i Uddevalla och 1828 fick han tjanst som gardsskrivare hos

Emanuel Bagers handelshus i Malmé.

Mitt syfte ar att beskriva JHD's vég fran Uddevalla till att han etablerade det storsta
handelshuset i Malmo. Under de 50 ar som han var verksam genomgick staden stora
forandringar.

Berattelser om Malmos historiska faser utgoér min fond till JHD’s affarsverksamhet .

Min inledande berattelse handlar om kopmannen och deras handelsskra.

De driver framst handel inom Sverige med jordbruksprodukter. Samtidigt kom Malmds
utveckling att begrdansas under denna tid genom att sjo- och land- kommunikationerna
eftersattes.

Efter 1860 forandras berattelsen om staden. Nu var hamnen utbyggd, kapitalmarknaden
etablerad, ett skeppsvarv och stora industrier drog till sig arbetskraft. Befolkningen
okade och med den kopkraften. Malmo blev nu landets tredje storsta stad.

Jag ville veta mer om JHD(min farfars farfar) och om staden som han etablerade sig i. Det
lockade mig att komplettera mina kunskaper med hjalp av andra dokument och bocker
an de som Slaktféreningen Dieden kunde erbjuda.

Detta ar bakgrunden till mitt projektarbete.

Jag har emellanat i texten angivit bokstaver inom parantes. De hdnvisar till mina kallor
som finns redovisade pa sidan 11-12.

Mitt syfte var sammanfattningsvis att ge bilden av en inflyttad ung man som genom sin
malmedvetenhet bidrog till Malmos utveckling och darigenom blev en del av dess
historia. Jag har forlitat mig pa olika angivna kallor men ocksa tillatit mig att pa goda
grunder dra vissa induktiva slutsatser.



Johan Henrik Dieden (JHD). Gardsskrivaren som skapade Malmos storsta
handelshus.

1808 - 1826

JHD féddes som tredje generationens invandrare.

Farfadern, som var kyrkomalare, kom till Uddevalla 1754 fran Tyskland. I Bohuslan
fanns vid den tiden gott om uppdrag for honom.

Sillen gick till langs Skageraks kust och den valmdende fiskarbefolkningen ville kosta pa
och utsmycka sina kyrkor.

1774 foddes JHD’s fader. Han inrattade sig som kopman med ett handelsforetag (s) som
bl.a verkade som kommissionar for spannmalshandel. Vid tjugoatta ars alder gifte han
sig med Maria Elisabet Bratt.

Tidigt etablerade han ett samarbete med Emanuel Bager vars malmobaserade
handelshus dgde sillsalterier och trankokerier nara Uddevalla( s ).

Verksamheten gick bra nagra ar tills JHDs far 1818 tvingades i konkurs.(n).

Kontakten dem mellan upphorde inte genom detta utan kom istallet efterhand att
fordjupas bade affairsmassigt och socialt.

Efter konkursen engagerade sig JHDs far helt i Uddevallas kommunala verksamhet. Han
hade sedan tidigare ett uppdrag som radman (motsvarade ungefar kommunalrad) for
dess fattigforsorjning.

JHD's far sorjde sdkert att hans handelsforetag inte kunde ge sonen en framtid i
Uddevalla. Hans nara férbindelser med Handelshuset Bager 6ppnade dock méjligheter.
Emanuel lovade JHD en praktikplats i sitt Handelshus men uppmanade honom att forst
skaffa sig en bra teoretisk utbildning.

1826 fick JHD intrade till Goteborgs Handelsinstitut, landets enda hogre skola for
handelsutbildning.

Efter faderns konkurs kunde JHD eller hans fyra syskon inte rakna med nagot storre arv.
Han var darfor helt installd pa att ta val vara pa de maojligheter som en tjanst hos
Bagerska Handelshuset skulle kunna ge.

1826 - 1828

Vad vi vet om JHD’s dr i Goteborg ar att han genomgick handelsutbildningen. Men
forutom det sa finns det anledning att ocksa gora vissa antaganden.

JHD var syssling med den store handelsmannen Robert Dicksons hustru Charlotta
Wilhelmina, fodd Bratt.(u) Deras son James och JHD gick samtidigt pa Handelsinstitutet.
Robert och hans bror James drev den framgangsrika firman James Dickson & Co. Ett
handelshus som drev Skandinaviens storsta rederiverksamhet med stor handel pa
Norrland. Deras kunskaper kan ha hjalpt JHD nar han sjalv startade rederi och
utvecklade sin handel pa Norrland.

1828 tradde han i tjanst hus Emanuel Bager’s handelshus pa Ostergatan i Malmo.

Staden som JHD kom till och dess utveckling under hans 50 dr ddr.

Malmo blev landets tredje storsta stad med ett invanarantal som 6kade fran 8.500 till
38.000. Det var sarskilt aren 1870 till 1885 som forandrade staden. Da kom
industrialiseringen igdng och under de dren vaxte staden med 13.000 invanare.
Foretagen blev genomsnittligt storre och 6kade i antal fran 62 till 250.

Hamnen byggdes ut och utskeppningen 6kade i volym nastan fem ganger.



83% av volymen gick pa export.

Brannvinshandeln 6kade med 170% .

Stenkolsimporten 6kade till 348.00 tunnor, och rabomull till 485.00 skalpund.

Vid 1800-talets mitt fanns 48 segelfartyg registrerade. Andra halvan av 1800-talet tog
angbatarna over sjofarten.

Stora industriféretag etableras inom b.la. batbyggeri och textil.

Jarnvagen kom till Malmoé. 1856 anslots en kort forsta etapp av s6dra stambanan.(c)
Bankvasendet etablerades pa 1850-talet.

Handelsfamiljen Bager:

De Bagerska kopmannen hade dominerat och burit upp stadens affarshandel. ( ¢)

De hade vuxit sig starka under flera generationer genom omfattande handel bade till
lands och till sjés. P4 Ostersjon och pa haven i vister seglade deras skonerter och
galeaser.(1)

Den store skaparen var en gang Haqvin Bager. I eftertradande generation var hans son
Peter den skicklige utvecklaren. Nar tredje generationen tog vid gick handelshuset mer
in i en forvaltningsfas. Peters bada soner Lorens Isac och Emanuel dgnade sig parallellt
at offentliga uppdrag och religiosa bojelser.

Lorens IsakBager:

Lorens Isak tog éver den ursprungliga fidernegdrden pa Ostergatan. Han fortsatte att
driva handelshuset och hade en skonertflotta i likhet med sin far. Dock i mindre
omfattning. Det Bagerska inflytandet upprattholl han genom olika fértroendeuppdrag,
som tex. i ett som gillde utbyggnaden av hamnen. Han representerade Malmo i
riksdagen.

Emanuel Bager:

Han hade i sin ungdom fatt en pakostad skolutbildning hos Herrnhutarna i
Christiansfeld pa Jylland. Det var Skandinaviens mest vialrenommerad internatskola.
Emanuel vantrivdes och genomgick nagon form av sjalskris. Han var 6vertygad om att
han blivit religiost fralst.

Han inrattade sitt Handelshus pa Ostergatan mitt emot fidernegérden,

Det blev som ett understrykande av den Bagerska storheten att deras gardar lag som en
portal p 6mse sidor om Ostergatans mynning, nira Drottningtorget.

Emanuel dgde som person tva helt olika egenskaper. Handelsman och frélsare.

Forst och framst var han en kopman som b.la handlade med spannmal, brannvin, sill och
tran. Inne pa sin handelsgard drev han bodar med forsaljning av viktualier och
manufakturvaror dar hans leverantorer hade mojlighet att ta ut sk ” natura-kredit” i
vantan pa slutuppgorelse i kontanta pengar.

Sex stycken skonerter seglade under hans flagg med varor till norra Sverige, Baltikum
och vastkusten.

1828-1830

JHD hade en hogre teoretiska utbildning dn vad som var vanligt hos nyanstéllda i
handelsforetagen. I Malmo tillhorde dessa ett handelsskra och dar hjalpte man varandra
med praktikplatser at soner och palaggskalvar. De som hade affarsférbindelser med
Tyskland eller andra lander kunde ordna utbyte med handelshus dar.

Det skulle dr6ja innan Malmo fick ndgon handelsutbildning pa hogre niv



Nar JHD tilltradde som gardsskrivare hos Emanuel sa var det till stora delar en ny varld
for honom. Han var tio ar nar hans faders handelsforetag hade gatt i konkurs. Han maste
lara sig yrket fran grunden.(1)

Han var nu tjugo ar. Aven om han vil mindes Emanuel fran Uddevalla-aren s kidnde han
sdakert i borjan en viss anspanning blandat med forvantan infor att fa arbeta i Malmos
mest vialrenommerade handelsforetag.

Jag frammanar en bild av JHD nar han nyanldnd satt vid sin skrivpulpet. Blicken svepte
nyfiket 6ver kontorsrummet. Hyllorna var 6verfyllda och dokument tornade upp sig pa
bordsytorna. Det stimde sdkert bra med vad han forestallt sig nar det gallde ett
valetablerat Handelshus som hanterade varor fran olika destinationer for ett stort antal
kunder. Dock avvek ndgot fran helhetsbilden. En stor bankskiva invid dérren rymde
olika texthaften och vadlordnade rader med sma svarta biblar.( h)

Forklaringen till biblarna var att samtidigt som Emanuel drev sitt handelshus dgnade
han sig at att besoka fattiga. Han delade ut biblar och gav dem Guds ord. Manga av de
behdvande bjod han in till sitt kontor.

Pa Emanuels vaggar hangde malningar av hans skonerter. JHD kidnde genast igen ett av
skeppen "Nils Fredrik”, som han anlande med till Malmo. Hon hade varit i Goteborg med
en havreleverans och tog med honom pa sin returseglats.

Utifran Humlegatan kunde han inte undga att hora kordrangars grova roster och
hastforornas slammer Det radde trangsel nar de baxade sig fram genom den tranga
porten in till gdrden. Framme vid magasinet lossade de sina hoga lass med havretunnor
och brannvinskannor.

Kvinnorna som suttit med pa kuskbockarna klattrade ner och sokte sig till bodarna pa
garden. (k) (c).

Den dubbla rollen som kdpman och predikant férsvagade Emanuel som affirsman och
gjorde honom mer beroende av JHD. Darfor maste det tidigt ha lagts pa JHD att sjalv
forsoka hitta ansvarsomraden som gardssKkrivare.

JHD gjorde sig emellant drende tvirs éver Ostergatan for att fi lara kidnna Lorens Isac,
nar denne var hemma fran sina manga uppdrag.

Han imponerades av gardens spannmalsmagasin. Dar fanns ocksa ett brannvins
branneri som mojliggjorde egen produktion nar tillgangen pa sad var god och priserna
de ratta(h).

Det vanliga var annars att handelshusen kopte brannvin direkt fran jordbrukarna eller
via en stadsmaéklare.

JHD gick garna ut pa Drottningtorget nar Kronprinsens Husarregemente stod uppsuttna
for avmarsch till sin exercis pa Limhamnsfaltet. Ibland leddes hdstparaden av deras
beridna orkester. Det var statligt och imponerande nar de marscherade ner langs
stadens paradgata, Ostergatan och vidare bort mot Malméhus fistning-

Avsuttna och pa permission var dragonerna raa enkla drangar. De hade sokt sig till
staden bort fran fattigdomen och tristessen i byarna pa slatten. Trots usla Ioner
hoppades de pa battre forhallanden och arbete efter sin bevaringstid.

[ valdet och de blodiga oprovocerade slagsmalen lyste deras fortvivlan igenom. Samma
missmod som sdkert manga arbetslosa i Malmaos fattigaste delar kdnde. Det var kvarter
med trasiga familjer som doldes av paradgatorna och torgen i Malmdos vastra delar.



Han undvek att pa kvallarna komma for nira den beryktade Fredrikbergs Krogen dar
skralet fran berusade bevaringar hordes fran gatorna bortom torget ( t)

Emanuel introducerade JHD nar de besokte de stora godsen for att forhandla avtal om
spannmals- och brannvinsleveranser.

Avtalen omfattade olika sddesslag men ocksa kvalitetsklasser. Spannmalsleveranserna
till handelsgarden gjordes i tunnor och brannvinet i kannor.

Eftersom handelshuset inte omgaende kunde betala erbjods saval viktualier som andra
handelsvaror och manufakturvaror vid leveransen. Denna ” natura-kredit” fick handeln
att fungera och spelade en stor roll innan bankvasendet och kapitalmarknaderna hade
etablerat sig.

Exportmarknaden var fore 1840 blygsam. Utskeppning av spannmal och brannvin gick
da till 6vervagande del till inrikesmarknaden. Detta forhallande skulle snart komma att
forandras. Emanuel hade 6 skonerter som regelbundet gick i trafik pa Norrland.
Returlasterna bestod av timmer och tjara. Till Géteborg skeppades 6vervagande
spannmal.

Pa skravasendets tid var det nodvandigt att dga burskap for att kunna bedriva handel.
Forutsattningen for JHD att kunna vinna ett sadant var att godkdnnas av de viktigaste
handelsmannen i Malmo.

Darfor var han angeldgen om att Emanuel skulle introducera honom hos de som satt i
Magistraten (kommunstyrelse). Den vagen skulle han férséka vinna en plats i Stads
Aldste (datidens kommunfullmaiktige). Det skulle ge honom méjlighet att skapa viktiga
natverk

Jordbrukets laga skifte fordndrade Sverige i grunden.

Det var de djupgaende forandringarna inom jordbruket som lade grunden till
industrialismen i Sverige.

Forordningen om laga skifte 1827 innebar i praktiken en revolution inom jordbruket
och ledde i sin tur till stora forandringar av hela vart samhalle.

Ett satt att beskriva detta ar att citera Bertil Thorburns bok om William Thorburns
Soner fran 1951. Han skriver foljande om Bracks by i Skaraborgs lan

”ar 1770 var byns hela jordomrade pa cirka 400 hektar uppdelat i inte mindre dn 855
jordstycke, fordelade pa 15 bonder, enskilt eller i sambruk. Ingen gard hade mindre dn
94 olika brukningsdelar”. Detta tvingade bonderna att vid varje skordetillfalle enas om
ett schema som alla var skyldiga att folja. Att dika minimala akertegar var i princip
omoijligt. Jordbruken drevs mycket ineffektivt och skérdarna var inte tillrackliga for att
forsorja landets befolkning. Detta gjorde kostbar import nédvandig.

Efter 1827 forandrades detta for alla i Bracks by och for alla andra jordbruk pa ett
genomgripande satt.

Nu kunde jordbruket rationaliseras vilket mojliggjorde en 6kande avkastning. Fran ett
tidigare blygsamt resultat uppnadde Malmohus lan 1830 ett dverskott pa18.000 ton sad.
Nu uppstod handel med spannmal och kraftigt 6kad utskeppning. For att handel med
jordbruksoverskotten skulle kunna genomféras kravdes forbattrade
transportmojligheter. Hallbara vagarna maste anldggas, jarnvagar byggas och hamnarna
forbattras for att klara de vaxande angbatsflottorna. For att klara transporterna borjade
Jarnvagar kom sa smaningom att borja byggas. Flera forbattringar av transport- och
kommunikations-medlen kom att bana vagen for industrialismen.



For handelshusen innebar jordbrukséverskotten majlighet till omfattande handel och
stora fortjanster. Senare under andra halvan av 1800-talet uppstod det som kom att
kallas "havreboomen”. Handelshusen exporterade havre till England i stora volymer och
till hoga priser. For att hantera utskeppningen av spannmalen och for att kunna invanta
de ratta lagena for att sdlja var det nodvandigt for handelshusen att férse sig med med
magasin for mellanlagring.

[ centrala Malmo fanns i slutet av 1800-talet ett stort antal magasin.( c)

De nyinrattade och rationella brukningsenheterna méjliggjorde mekanisering som i sin
tur minskade behovet av arbetskraft. Manga drangar flyttade fran landsbygden till
stdderna for att soka arbete.

Livsmedelsoverskottet behovdes i stdderna for att kunna klara forsérjningen av en
vaxande inflyttning.

Erland Gabriel Bager:

JHD besokte emellanat en tredje broder Bager, Erland Gabriel Bager. Han dgde godset
Naffentorp soder om Malmo och ytterligare fyra gardar. Gabriel ansags vara en skicklig
jordbrukare som malmedvetet utvecklade sina gardar. Framforallt var det havreodling
han satsade pa.

Regniga dagar undevek JHD helst att ta sig allt for langt utanfor staden. Dar ute var det
inte alltid som vagarna bar.

Han hade upplevt hur hastforor med havreleveranser hade kort fast i lera upp till
vagnsaxlarna. Leveranserna hade blivit kraftigt forsenade eller inte kommit fram alls.

Spannmalsutsddets kvalitet hade stor betydelse for mojligheterna att kunna exportera
till England, som var den mest betydelsefulla exportmarknaden. Gabriel producerade
sjalv sitt utsade. En utvald del av skorden lades ut pa gardsbyggnadernas stora vindar
och luftades fér hand med jamna mellanrum.

Froer till rotfrukter var svarare att sjalv fa fram och maste importeras. Pa hans broders
skepp importerades utsade fran Tyskland och Danmark.( h)

Malmo gdr miste om stora delar av "havreboomen”,

Trots att Malmo var omgiven av landets basta spannmalsjordar skeppades det ut relativt
mindre volymer havre an fran stider som Helsingborg, Uddevalla och Landskrona.

En av forklaringarna var att det i Malmo inte fanns handelshus som var lika
framgangsrika exportorer som P. Olssons i Helsingborg och Thorburns i Uddevalla.

En annan forklaring var hamnarnas kapacitet. Utskeppningen fran b.la. Landskronas
battre utbyggda hamn overtraffade emellanat den fran Malmo.

En tredje var att havre odlades mest i sydostra Skane vilket mojliggjorde att Ystad blev
en forhallandevis stor exportor.

Malmo var daligt rustad nar det gallde landkommunikation. Vagarna klarade inte den
belastning som hade behdvts och jarnvagen strackte sig i borjan bara till Lund. Det var
till och med sa att sodra stambanan forst planerades att ga till Ystad, men dndrades till
Malmaos forman i sista stund genom ingripande av Landshdvding von Troil och Malmos
Magistrat.

Det ar forst under industrialismen som Malmo gar forbi och blir landets tredje storsta
stad.



Handlande Thomson

Efter nagra ar hos Emanuel provade JHD pa att arbeta hos ett annat handelshus. Han tog
rad av Emanuel om vem han skulle soka sig till.

Med den utbildning och yrkeserfarenhet som JHD nu hade skaffat sig skulle han sakert
kunnat fa anstdllning hos ndgon av de andra framstaende handelshusen som C ] Kock,
Flensburg, Stdhle&Kruuse, Frick&Maéller, Runnerstrom, Elsner, Faxe eller Elsner. Anda
valde han ett mindre, som Henri Thomsons. Ett handelshus som trots allt hade lang
erfarenhet av spannmalshandel. I foretaget fanns en nara slakting till Thomson med ett
val upparbetat politikernatverk, som kan ha varit av intresse for JHD.

Vad fick da JHD ut av sin tid hos Thomson. Man kan tanka sig att de kontakter han ville
ta med de stora handelshusen nu kunde ske pa ett annat satt an nar han var
representant for det stora Bagerska Handelshuset.

Om JHD’s haft tankar pa att starta upp en egna verksamhet genom att 6verta ett mindre
handelshus sa skulle Thomsons kanske kunnat passa in.

Ater hos Emanuel Bager:

1832 aterintrader JHD i tjanst hos hos Emanuel. Han stannade nagra ar och

agnade sig b.la. at att bygga upp ett natverk av affarskontakter. Sarskilt viktiga relationer
var de med képmadnnen C ] Kock, Hedman, Elsner och Silow.

Det var under den har tiden som han fick lara sig att segla en handelskuta. En gdng hade
Emanuel seglat med honom till Kopenhamn. Latit honom styra pa vagen hem.. En annan
gang hade de seglat med havre och brannvin till Goteborg. Havren skulle skeppas vidare
till London medan brannvinet skulle till O.P. Anderson for att férdadlas och kryddas.
Seglatsen hade sedan fortsatt till Uddevalla. Staden, dar deras vagar en gang mottes.
Darefter hade Emanuel givit honom ansvaret fér en av hans skonerter.

Han skaffade sig nu ocksa god 6verblick 6ver fastigheterna i grannskapet vaster om
Humlegatan och bort mot Tyska Kyrkan i kvarteret Carolus.

Om madjligheterna skulle 6ppna sig for honom att bygga upp ett eget handelshus sa ville
han gora det i narheten av Emanuels kvarter.

Handlande Johan Sjéberg:

1835 blir JHD lockad att ta tjanst hos kopmannen Johan Sjoberg, som dgde garden pa
hérnet av S:t Thomas- och Ostergatan.

Hans titel blev handelsbokhallare, men han fick en fri roll. Sjoberg handlade inte med
spannmal eller brannvin. Men det hindrade inte JHD fran att nu borja prova pa som
kommissionar for dessa varor. Ett stort antal laster med spannmal och brannvin
skeppades i hans namn( 1) till avlagsna destinationer som Umead, Haparanda, Goteborg
och Uddevalla. Sjoberg dgde inga fartyg, sa det var sannolikt pa Emanuels skutor som
varorna skeppades. Leveranserna till Goteborg skulle sannolikhet skeppas vidare. Mest
troligt till England eller Norge.

En kélla som jag anvant mig av havdar att lasterna skulle ha gatt till JHD's far i
Uddevalla.(1) Vid den tiden hade 18 ar gatt sedan faderns konkurs. Det kinns som en
osaker uppgift. Det ar mer lockande att spekulera i JHD's slaktskap med Robert och
James Dickson i Goteborg. Deras handelshus arbetade som kommissiondr, med manga
skepp med regelbunden trafik pa London. Kanske var det dit som JHDs havrelaster gick.
Det ar formodligen under aren hos Sjoberg som JHD’s planer for sin karridr tog mer
konkret form. I samarbetet med Sjoberg kunde han for forsta gangen borja bygga upp ett
eget kapital.



Johan Sjobergs son Axel Paulus kom JHD att arbeta tillsammans med. Den unge mannen
var senare en tid gardsskrivare hos JHD. Han blev med tiden en framgangsrik fabrikor
med fabrik for krita, kreosot, tval och vagnssmorja. A.P. Sjoberg byggde sig i samma
kvarter ett palatsliknande hus, som dnnu finns att beskida pa Ostergatan.

JHD vinner Burskap i Handel 1837

Den 11 december 1837 vann JHD med stod av b.la. C.J. Kock, sitt burskap i handel och
kopenskap.( burskap pa skravasendets tid: ratten att idka ett visst yrke)

Detta gjorde det nu mojligt for honom att sitta sina planer i verket.

Handelshuset J.H .Dieden J:or 1838.

Samma ar som han inregistrerade sitt handelshus som foretag, fick han moéjlighet att
hyra Weddig Borgs handelshus, som lag i kvarteret Carolus. Senare kunde han med eget
kapital kopa fastigheten.

1839 kopte han med hjalp av Emanuel in garvare Henrik Ruhes gard, som lag 6ster om
den Borgska fastigheten. Strax efter 6vertog han ocksa Sjobergs handelsrorelse.

Kort darpa fick han dven mojlighet att forvarva det ” Siegbahnska huset” (det som i dag
kallas Diedenska huset)

[ och med dessa fastighetsforvarv var han nu agare till Malmos storsta handelshus, som
omfattade hela kvarteret Carolus.

Den nara relationen mellan familjerna Dieden och Bager understroks ocksa av att deras
handelshus lag nara intill varandra. Bara en smal gata skiljde dem at.

Familjerna Dieden och Bager férenades genom giftermdl.
1839 gifte sig JHD med Emanuels dotter Marianne Beata. Han kunde nu ldamna
ungkarlsrummet hos Emanuel och flytta samman med sin hustru i det Borgska huset.

JHD slot nu egna avtal om spannmals- och brannvins-leveranser med jorddgare i sodra
Skane. Han byggde tre magasin tillsammans med Emanuel for att kunna ta emot
spannmalen nar jordbrukarna var beredda att leverera. Det mojliggjorde ocksa att
invanta de mest gynnsamma tillfillena for utskeppning och forsaljning. De forsag ett av
magasinen med en torkanldggning for att kunna bli mindre kansliga for arstid och
fuktskador.

Jordagarna kravde betalning vid sina leveranser. I brist pa kapital lockade JHD med
generosa ” natur-krediter”. Hans gardsbodar var rikligt forsedda med olika varor. Han
var en god affairsman och tjanade mer pa att erbjuda varor i stallet for upplanat kapital.
Brannvin var en sarskilt lonsam handelsvara for JHD. En produkt som var latt att lagra.
Marknaden var vaxande och samtidigt tdimligen sdsongoberoende.

JHD blev egen redare:

HD'’s filosofi var att dga for att ha full kontroll. Det innebar i praktiken att han dgde alla
sina fastigheter. Han ville ocksa ha fullt inflytande 6ver sina leveranser dnda fram till
mottagarna.

Darfor byggde han upp ett eget ett rederi. Hir kom det ndra samarbete med
skeppsdgaren Emanuel val till pass.

Som egen redare kunde han risksprida sina skeppningar av varor genom att finna
lonsamma returfrakter.1840 inkopte han skonerten” Xenophon” pa 32 laster. Snart



tillkom skonerterna "Axel” och "Axelander”. I och med han férvarvade galeaserna ” Fred”
och "Enighet” kunde han gora egna leveranser av havre till England, Norge och Holland.

Nastan alla av JHD’s konkurrenter var sedan generationer etablerade i Malmo. Sjalv var
han inflyttad. Darfor var det viktigt for honom att med hjdlp av Magistraten vinna
intrade i Stadens dldste. 1843 lyckades det honom att fa en eftertraktad plats dar.

Han blev ocksa ledamot av Malmo6 Hamndirektion dar han senare valdes till dess vice
ordférande 1871. Detta var betydelsefulla steg i hans natverksbygge.

Fram till 1845 var JHD inriktad pa utforsel av spannmal och brannvin till
norrlandshamnar, framst Umea och Haparanda. I retur togs tjara och timmer.
Skonerter med havre till Goteborg, Kopenhamn och Lubeck ( b) atervande med utsiade
och rotfruktsfroer.

Importerade froer med hog kvalitet var lonsamma laster for JHD. Det ldg i linje med att
Svenska myndigheter propagerade for 6kad odling av rotfrukter.

Aven om havreexporten fr&n Malmé inte naddde upp till omgivande stiaders sa
fordubblas den 1850 och de foljande aren fordubblas den igen. For att klara denna
kraftiga efterfragedkning tvingades handelshusen i Skane att sjdlva importera havre,
fran framst Ukraina, for att kunna fullgora sina leveranser.

Hur positionerade JHD sin handel?

Han var inledningsvis en exportér men kom att efterhand att bli framgangsrik som
importor av jarn, stenkol och rdbomull. Varor som han tog hem som returlaster.
Han tjadnade mycket pengar pa havreexport till England. Men samtidigt var han
medveten om denna handels kanslighet. Det var sannolikt forklaringen till den
malinriktade satsningen pa returvaror som riktade in sig pa industrivarumarknad.
Kommunikation, industri och brannvinstillverkarna efterfragade stenkol.
Manufakturindustrin behévde rabomull fér produktion av garner.

JHD satsade tidigt pa import av jarnvaror fran England. Dar fanns ett utbud som de
svenska jarnbruken och verkstadsindustrin bara kunde tillhandahalla i i mindre
omfattning. Nar Kockums Mekaniska Verkstader startade upp sin battillverkning 1870
blev de beroende av denna import fran England.(j)

Mycket talar for att JHD’s import av jarnvaror var riktad direkt till Kockums utan att
mellanlagras pa JHDs handelsgard. Det framgar bl.a av bouppteckningen 1879.

Mao hade JHD hittat en Iénsam form av handel som inte holl pengar bundna i
lagerhallning. Vilket annars var en kapitalpafrestning for Handelshus.

JHD ingick samarbete med andra handelshus. Anda sedan han startat sitt handelshus s
var det nara samarbetet med Emanuel och Lorens Isac Bager en viktig forklaring till
hans framgangar.

Under en period deltog han i ett projekt som gick under namnet ” Bolag om
sillsaltningen pa Kullen” Det var ett framgangsrikt samarbete med de tva Bager
brdderna och Gabriel Hedman. De skapa en mycket I6nsam hantering av salt sill som de
b.la. exporterade till England.



JHD ingdr dktenskap med Clara Bager.

Ett ar efter att JHDs forsta fru Marianna Beata gatt bort gifte han om sig 1846 med
hennes syster Clara. Detta visade ater hur nara och obruten relationen var mellan
familjerna Dieden och Bager.

Industrialismens intdg i Malmé.

JHD var tidigt inriktad pa den industrialism som bdrjade inta Malmo och som allt mer
tog 6ver handelshusens roll som ekonomisk faktor.

Handelshuset J. h. Dieden J:or hade tidigt 6ppnat en manufaktur bod pa sin gard och dar
erbjudit ett brett sortiment av garner och tyger. Han sag hur textilmarknaden genom
befolkningsokningen och den 6kade kopkraften holl pa att férdndras.

Krafter borjade verka for att etablera textilforetag i Malmo. 1855 tog C ] Kock initiativ till
anlaggandet av ett bomullsspinneri. Efter att England éppnade upp och tillat export av
spinnerimaskiner fanns forutsattningarna for att starta industriell tillverkning av garn i
Malmo.

C.J: Kock upprattade en teckningslista for aktier i Malmo6 Manufakturaktiebolaget(
Sveriges forsta foretag enligt den nyupprattade aktiebolagslagen).

JHD band sig omgéaende for ett stort antal poster. Utover Frans Henrik Kockum var det i
huvudsak de olika handelshusens kopman som var beredda att teckna aktier.

De tva som kom att dominera uppbyggandet och drivandet av spinneriet var C. ]. Kock
och JHD.

Genom texter (e) som sKkrivits om ”"Spinneriets” uppbyggnad och utveckling far man en
bild av handelsepokens 6vergang i industrialismen.

Grundkapitalet kom fran handelsbolagen. Resterande investeringsbehov kom genom att
kapitalmarknaden och bankvisendet nu etablerats. For spinneriet var det fragan om en
pionjartid. I princip ingen textilindustriell kunskap fanns i Malmoé.

Den forsta Styrelsen bestod av fem personer som bendmndes ”"Direktorer”. En av dem,
F.H. Kockum, var industriman de dvriga kopman. Detta innebar att alla beslut under
uppbyggnaden fattades av personer, med ett undantag, som inte hade nagon erfarenhet
av industriverksamhet. Inledningsvis innebar det stora svarigheter tex. vid beslut om
inkop av maskiner, drift, planering av byggnader, personalanskaffning, mm.

En del av problemen forsokte man losa genom att anstélla personer fran de engelska
maskinleverantdrerna.

Spinneriet lyckades 6verleva ett antal kriser och besvarliga konjunkturer. JHD férblev en
hogt varderad styrelseordférande dnda fram till sin déd 1879.

Minnesord med anledning av JHD’s bortgang, framgar av boken Manufakturaktiebolaget
i Malmo 1855 - 1935 (e):

” till stor saknad for bolaget, vars insiktsfulle och nitiske ordférande han varit alltsedan
bolagets forsta grundlaggning och pa vars kraftiga medverkan bolagets framgang i
vasentlig grad berott”.

Slottet vid vdgens slut:

JHD hade vuxit upp i en borgerlig miljo i Uddevalla. Efter sin handelsutbildning tilltradde
han en praktiktjanst hos Malmos mest ansedda Handelshus. Han férvaltade chansen och
sag till att det blev en sprangbrada in i affarslivet.

Tva ganger gifte han in sig i Bagerslakten. Han blev far till fyra pojkar och en flicka.
Pojkarna fick den hogsta utbildningen som fanns da. Redan i unga ar skickades de till
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internatskolan i Christiansfeld pa Jylland, datidens motsvarighet till Sigtuna skolan.
Sonerna fortsatte darefter sina utbildningar pa olika hogskolor.

Detta i enlighet med det finansiella skikt JHD och hans familj tillhérde. Utan tvekan var
hans mal att dvertraffa sin egen fader och sin egen barndom. I slutet av sitt liv kunde han
krona sina framgdngar med att kopa den stora herrgérden Carlslund utanfor Orebro. Ett
imponerande gods for 400.000 kr. Han hade sakert inspirerats av de slottslika gods han
besokt pa slatten runt Malmo nar han féorhandlade om spannmals- och
brannvinsleveranser.

Nar han kopte Carlslund var han 66 ar och har ingen erfarenhet av att praktisk driva ett
jordbruk. Men han maste haft en plan som omfattade sin son Theodor. Denne hade
praktiserat jordbruk pa Trolleberg och hos sin bror Gotthard pa Bellevue.

Theodor tog tacksam emot chansen att fa skota godset at sin fader.( m)

JHD och hans hustru Clara inredde en egen vaning i herrgardsbyggnaden dar de
tillbringade sina sista somrar.

Hans framgangar ledde honom tillslut till ett slott vid viagens dnde.

Den invandrade kyrkomalaren’s sonson blev en del av det nya landet. Han var en
6dmjuk och hederlig man som i sin djupt kristna livsuppfattning med fast blick kunde
mota den Evige Fadern i kyrkorum som han bidragit till i Malmo och i ett som han latit
bygga pa Carlslund.

Det ar svart att fa fram uppgifter om J. H. Dieden J:or’s redovisningar, kreditskulder, mm
Att firmas ekonomi var mycket god framgick vid bouppteckningen 1879. Da redovisades
en behallning pa 1.550.000 kronor i datidens varde.

JHD var en man som forr lanade ut pengar an sjalv skuldsatte sig.

Jag har har forsokt beskriva en entreprenors karriar fran enkel gardsskrivare till
framgangsrik kopman och till industriinvolverad affirsman. JHD vann intrade i Malmds
handelsskra och kom att paverka olika delar av stadens utveckling. Han fick uppleva att
Malmo tog steget fran handelsstad till industristad tack vare entreprenorer likt honom
sjalv, som var besjdlade av att ta det steget.

JHD’s attlingar ar i dag en del av Malmo. Stolta 6ver sin anfader forsoker de verka i hans
anda.

Henrik Dieden
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