Malmo hogskola
Léararutbildningen
Skolutveckling och ledarskap

Examensarbete
15 hogskolepoing

Mojligheter och hinder for
forverkligandet av en sjalvfornyande och
demokratisk skola

- Sett utifran olika perspektiv och ramfaktorteorin

Possibilities and obstacles for fullfillment of a modern and
democratic school
- Analysed from different perspectives and the framefactor theory

Asa Leijon
Isabella Hallberg

Lararexamen 90hp
Skolutveckling och ledarskap Examinator: Ingrid Sandén
Hostterminen 2007 Handledare: Lars Berglund






Abstract

Syftet med var undersokning har handlat om att forsoka fa klarhet i vad som hindrar eller
mojliggor skolutveckling. Vi har i examensarbetet Méjligheter och hinder for forverkligandet
av en sjalvférnyande och demokratisk skola — Sett utifran olika perspektiv och
ramfaktorteorin (Possibilities and obstacles for fullfullment of a modern and democratic
school — Analysed from different perspectives and the framefactor theory) stallt ett antal
fragestallningar som vi besvarat genom ett deduktivt, kvalitativt arbetssatt. Detta innebér att
vi utgatt fran teori och hypoteser som vi sedan provat med verkligheten genom intervjuer.
Synen pa skolutveckling har skiftat, men en gemensam namnare vi iakttagit ar att nastan
samtliga informanter associerar begreppet mot nagot framatsyftande och gemensamt for
skolan att strava mot som en maluppfyllande helhet. Den teori som vi anvant for vart arbete
kallas ramfaktorteorin. Den har hjélpt oss att fa syn pa de yttre och inre ramar som hindrar
eller mojliggor skolutveckling. Yttre ramar handlar om strukturella och organisatoriska
faktorer och inre av larares egen installning till skolutveckling. Vi har synliggjort att yttre
ramar som schemal&ggning, grupperingar, ledning och organisation kan bidra till att ett
visiondrt tdnkande med progressivistiska pedagogiska metoder antingen kan forverkligas eller
negligeras. Oférmagan att samarbeta och tala kring gemensamma begrepp som demokrati,
kunskap, genus och skola gor att implementeringen av nya pedagogiska tankar blir svara att
realisera. Vi har visat att det kan bero pa radsla, feghet eller ovilja att fullt ut vilja sétta sig in i
vad en demokratiskt styrd skola kan innebéara for att implementeringen skall kunna bli ett
faktum. Resultat av denna oférmaga gor att skolan stagnerar och den traditionella och
auktoritara skolan lever kvar med dess ensidiga metoder att framforallt méta kunskap

objektivt och behalla ett gammalt normsystem.
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FORORD

Vi vill tacka rektorer och larare som s frikostigt stallt upp pa intervjuer till var undersokning.
Tack aven till Lars Berglund for goda synpunkter och konstruktiv kritik.






1. Inledning

Dagens skola verkar i stor utstradckning ha ett glapp mellan forskning — laroplan - verklighet.
Vi skulle vilja ta reda pa vad detta kan bero pa? Vi tar var utgangspunkt fran ramfaktorteorin
och menar att det finns bade yttre och inre forklaringar till detta. Dels organisatoriska som
mojliggor eller forhindrar forverkligandet av skolutveckling, dels larare och rektorers egen
installning till fornyelse. Vi anvander oss ocksa av fragestéllningar och egna hypoteser som
behandlar bland annat kunskapssyn, makt, genus och synen pa samarbete kring en likvardig
skola. Vart uppsatsarbete &r ett led i en undersokande process dar vi genom en kvalitativ
undersokningsmetod vill utrona larares och rektorers uppfattning som kan forklara detta
glapp. Detta astadkommer vi bland annat genom att intervjua tio personer, varav sju larare
samt tre rektor pa tre skolor, tva kommunala och en privatskola samt ta del av litteratur. Vi
tanker oss att skolan befinner sig i en brytningspunkt mellan gammalt traditionellt tdnkande
kring skolformerna, organisation och dess pedagogik, och valet att arbeta mer férnyande. Ett
fornyat arbetssatt menar vi innebdr att anamma visionéra larares och rektorers idéer, forskning
och pa ett konkret och malinriktat satt forverkliga laroplanen. Bakgrunden till &mnesvalet at
denna uppsats ligger i var undran Over varfor det tycks finnas ett sadant motstand till
fornyelse inom skolan. Trots all forskning om vad som skulle kunna utveckla en modernare
skola i fas med samhéllsutvecklingen och laroplanerna, ser vi inte mycket skillnad ute i
skolorna. De tycks bedriva vidare undervisningen i samma gamla invanda spar. Oavsett om
det handlar om rédsla, feghet eller likgiltighet, utgor det ett reellt problem och antyder
dessutom att manga ar omedvetna om de fordelar en fornyad skola skulle medféra. Detta
galler bade for larare, elever men aven for samhéllsutvecklingen. Hans Dahlgren menar att
starka omedvetna motiv ofta styr individens (vaneméssiga) beteende och att ett led i att skapa
samarbete i skolan handlar om att gora larare medvetna om sina énskningar om vad man vill
och kanner (Dahlgren, 2002).

Nagot vi vill underséka ar vad som menas med begreppet “en likvérdig skola”. Detta
skulle kunna innebéra olika saker. Dels att skolan &r likriktad Overallt i Sverige, och innebéra
att alla skolor styrs likadant uppifran. Det skulle ocksa kunna innebéara "lika majligheter”, det
vill séga ett slags enlighetskrav for alla. Men begreppet skulle ocksa kunna innebéra att ta
hansyn till en jamlik skola (Berg, 2003). Da aterknyter begreppet att skolan har ett ansvar att
anamma olika elevers forutsattningar och behov oavsett kon, etnicitet, kulturell bakgrund,

klass mm. Med andra ord innefattar jamlikhetsvinkeln en utjamnande princip. Att bara tala



om en likvardig skola dar varje elevs forutsattningar och behov tillgodoses kommer man inte
langt med. Vi ar ganska Gvertygade att en skola som vill jobba efter tydliga mal och visioner
ocksa maste kunna tillampa ett arbetssatt i praktiken som konkretiserar malen. Verkligheten
tyder dock pa nagonting annat. Vi har en uppfattning att skolorna idag ofta arbetar
“automatiskt” och oreflekterat efter gamla och invanda tankesétt kring hur undervisning och
organisation bor bedrivas. Det innebar att tradition manga ganger blir stagnation. Vi anser att
det samarbete som kravs och som med nddvandighet behdvs for att forverkliga en
demokratiskt styrd skola &nnu inte &r en realitet som &ar synliggjord och vél férankrad i dagens
skola. Vad innebar da en demokratiskt styrd skola? Precis som laroplanen uttrycker innefattar
det att arbetet i skolan kraver att varje deltagare tar ansvar for sitt eget tdnkande och larande.
Det star bland annat att eleverna skall fa mojlighet att ta initiativ och ansvar och ges
forutsattning att arbeta sjalvstandigt och l6sa problem (L&ararens handbok, 2005). Detta menar
vi gar hand i hand med utvecklandet av ett kritiskt tdnkande som &ven utgor ett av laroplanens
mal, vilket vi menar ar en forutsattning for att kunna bli en demokratisk medborgare med
mojlighet att aktivt delta i samhéllslivet. Samarbete utgdr en forutséttning for en demokratisk
skola genom att man kan tillata bland annat arbetssatt som &r amnesoverskridande och arbete
via arbetslag. Vi undrar varfor vi fatt uppfattningen genom litteratur, forskning och egna
erfarenheter att just samarbete kan te sig sa svart i skolan? Detta utgor en aspekt vi kommer
att titta narmare pa. Vi menar ocksa att i en demokratiskt forverkligad skola bor larande i
process sarkilt uppmuntras. Detta &r en kunskapssyn som innebar ett aktivt elevinflytande och
deltagande. Vi tror att det &ar viktigt att dven ha elevens erfarenheter tillsammans med
undervisningens material som utgangspunkt for undervisningen.

Att forma ett skolvdsende med uppdraget att skapa en jamlik och demokratisk skola
innebar att bryta med en lang tradition och forestallningsvarld som lange varit djupt inrotad i
ett gammalt tankande. Detta traditionella tankande har influerat bade olika pedagogiska
tankegangar, kunskapssyn, konstankande, undervisning och larande med mera. Skolan kan
utga fran ramar som omojliggor skolans uppdrag eller mojliggor nytankande i form av
pedagogiska visioner som ar nddvandig for att skolutveckling skall kunna bli verklighet. Vi
kommer att synliggora visionen kring att forverkliga en “sjalvfornyande skola”, ett begrepp
som vi synligg0r bland annat i litteraturavsnittet.



2. Syfte

Vart syfte ar att utreda orsakerna till det glapp som vi upplever finns mellan visionerna om en
fornyad skola och verklighetens skola. Vi begransar var kvalitativa undersokning till tre
gymnasieskolor, och de intervjuer vi genomfér inkluderar bade larare och rektorer. Utifran
deras perspektiv pa skolutveckling och larande ar var forhoppning att fa syn pa orsakerna till
det upplevda glappet. En hypotes &r att det finns ett for stort avstand mellan retorik och
implementering. For detta realiserande kravs att skolan star 6ppen for forandring, och det

menar vi att den annu inte fullt ut gor.

2.1 Hypoteser och fragestallningar
Vi har utdver var valda ramfaktorteori, som vi kommer att beskriva ndrmare i teoriavsnittet,

stéllt hypoteser om bland annat kunskap, makt, genus och samarbete. Vi ser en eventuell
problematik i svarigheten att gora en gemensam definition av begrepp som till exempel
demokrati. En splittrad forstaelse av begreppen forhindrar ett nodvandigt samarbete som
gynnar skolutveckling som vi ser det. Vi soker svar pa dessa fragor genom kvalitativa
intervjuer med ldrare och rektorer pa tre olika gymnasieskolor. Totalt omfattar intervjuerna tio
personer. | enlighet med den kvalitativa metoden gar vi pa djupet med de valda
intervjupersonerna, och begransar darmed antalet for att kunna gora en kvalitativ observation.
En tanke vi har ar att svarigheten med att forverkliga en jamlik och demokratisk skola hanger
ihop med att gamla invanda forestallningar om kon, skola och larare lever kvar som om de
vore absoluta definitioner. Var hypotes ar att det har med traditionellt invant tankande kring
skolan, genus och kunskapssyn att gora om jamlikhetsaspekten blir realiserad eller inte nér det
handlar om tankar kring skolutveckling och en likvardig skola. Vi antar ocksa att formagan
till ett visionart tankande kring skolutveckling och larande har att gora med férmagan att lata
samhallsutvecklingen spegla nya tankar kring dessa begrepp. Med andra ord att man formar
medvetandegora for sig sjalv att skolan standigt star under utveckling, och bara kan ske, om
man kan enas kring vissa viktiga begrepp som beror denna utveckling. Vi understker hur de
intervjuade och den litteratur vi anvant oss av ser pa detta. Vi tror vidare att en demokratisk
kunskapsutveckling i enlighet med laroplanen framforallt satter elevens eget larande i fokus,
vilket innebdr att eleven tar ansvar for stora delar av sin egen produktion och tilldgnande av
kunskap. Detta mojliggor en utveckling av elevens kritiska tdnkande, vilket vi menar &r
nddvandigt om demokratisk styrd skola skall kunna hjélpa till att fostra sjalvstandigt tdankande
individer. Var tanke grundar sig pa att kunskapsutveckling i process ar en kunskapssyn som

gar hand i hand med ett nytankande kring skolutvecklingsfragor och larande. Darmed stéller



vi oss tvivlande till skolor som fortfarande till stor del passiviserar eleverna genom att lata

dessa ensidigt reproducera vad andra skrivit och sagt snarare &n att tdnka sjalva. Vi vill

hérmed undersdka vilken typ av kunskapssyn de intervjuade har. For att forenkla for lasaren

har vi sammanstallt vara hypoteser nedan, foljt av vara fragestallningar:

Hypoteser:

Vi tycker oss se att det finns ett for stort avstand mellan retorik och implementering av
laroplan, forskning och ny pedagogik.

En splittrad forstaelse av begreppen, till exempel demokrati, forsvarar ett nddvandigt
samarbete som gynnar skolutveckling som vi ser det.

Vi tror att det har med ett traditionellt invant tdnkande kring skolan, genus och
kunskapssyn att gora om jamlikhetsaspekten blir realiserad eller inte nar det handlar
om tankar kring skolutveckling och en likvardig skola.

Vi antar att formagan till ett visionart tankande kring skolutveckling och larande har
att gora med formagan att lata samhallsutvecklingen spegla nya tankar kring dessa

begrepp.

Fragestillningar:

Hur ser synen pa skolutveckling ut hos de intervjuade?

- Skolutveckling kopplat till genus?

- Skolutveckling kopplat till vision?
Ramar kan antingen hindra eller mojliggora utveckling. Hur ser ramarna ut i de skolor
vi undersoker?
Hur tolkas begreppet "en likvardig skola”? Ingar jamlikhetsaspekten har?
Hur kan den kunskapssyn som de intervjuade har, eller séger sig vilja foretréda,
forhindra eller bidra till en demokratisk kunskapsutveckling? Ar det en utveckling som
bidrar till en sjalvstandigt, reflekterande medborgare eller till en anpassad manniska
som underordnar sig auktoriteter och saknar kritiskt tankande?

Hur ser de intervjuade pa begreppet demokrati i skolan?



3. Litteratur

Vi sammanfattar nedan den litteratur som vi tyckt berikat vara syften, fragestallningar och
hypoteser. Vi tar upp nagra av de mest relevanta aspekterna som ligger till grund for de
omraden vi undersoker. | diskussionsavsnittet klargor vi tydligare kopplingar mellan vart

inlasta material och vara fragestallningar for uppsatsen.

3.1 En likvérdig utbildning

Undervisningen skall anpassas till varje elevs forutsittningar och behov. Den skall med utgdngspunkt i
elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprdk och kunskaper framja elevernas fortsatta larande och
kunskapsutveckling. Skollagen foreskriver att utbildningen i varje skolform skall vara likvardig, oavsett var
i landet den anordnas. Normerna for likvardigheten anges genom de nationella malen. En likvardig
utbildning innebar inte att undervisningen skall utformas pa samma sétt dverallt eller att skolans resurser
skall fordelas lika. Hansyn skall tas till olika elevers forutsattningar och behov. Det finns ocksa olika vagar
att nd malen. Skolan har ett sarskilt ansvar for de elever som av olika anledningar har svarigheter att na
malen for utbildningen. Darfor kan undervisningen aldrig utformas lika for alla. Skolan skall aktivt och
medvetet framja kvinnors och méans lika ratt och majligheter. Det satt pa vilket flickor och pojkar bemots
och beddms i skolan och de krav och férvantningar som stilla pd dem bidrar till att forma deras
uppfattningar om vad som &r kvinnligt och manligt. Skolan har ett ansvar for att motverka traditionella
konsmonster. Den skall ge utrymme for eleverna att préva och utveckla forméaga och intressen oberoende av
konstillhdrighet (Lararens handbok, 2005, s.10).

Gunnar Berg (Berg, 2003) menar att 1994 ars laroplan inte satter fokus pa att utjamna
skillnader mellan olika sociala grupper utan snarare om jamlikhet mellan konen.
Jamlikhetsfragan har i Lpf 94 kommit i férgrunden till skillnad fran Lgr 80 (Laroplan for

grundskolan 1980) som mer tog fasta pa social klassutjamning och kollektiv likriktning

3.2 Konsteoretiska begrepp

Enligt Ingegerd Tallberg Broman (Tallberg Broman, 2002) bidrar bade skolan, lararen och
pedagogen aktivt till att vara med i konstruktionen och skapandet av ”pojke” och "flicka”
i sina grupper. Detta leder till att man bibehaller ensidiga beskrivningar av kon. Vi delar
Tallberg Bromans idé om att relationen mellan kénen, det vill sdga flickors och pojkars
beteenden, egenskaper, sysslor etcetera, inte &r biologiskt givna utan socialt och historiskt
konstruerade. Ett reproduktionsteoretiskt drag som inlemmades i ramfaktorteorin under
1970-talet tog sin utgdngspunkt genom att forklara hur samhallets struktur aterskapar

hierarkier och dominansforhallanden. Olika undersokningar kunde visa att skolan bidrog



till att aterskapa brister i jamlikhet och jamstélldhet i samhallet. De ramar som visar pa
olika undervisningsprocesser och dess resultat, som Tallberg Broman ocksa belyser,
handlar om att mycket forskning goér generaliserande resonemang. Som ett exempel kan
namnas att ett fatal hogljudda pojkar far representera hela gruppen pojkar pa samma satt
som att nagra tysta flickor far respresentera hela gruppen flickor. Detta bidrar till att skapa
forvantningar pa hur pojkar och flickor beter sig i grupp. Det vill sdga osynliga normer
kring kon och beteende som kan verka negativt for eleverna och bidra till samre resultat.
Né&r denna typ av konstruktion bildas, dér variation forsvinner och ensidighet skapas som
inte har med fakta och verklighet att gora, kan de elever som inte lever upp till givna
forvantningar bli hammade i sin sjélvbild och utveckling. De som eventuellt vagar bryta
kan bli utsatta for repressalier eller bli betraktade som udda. Molloy (Molloy, 2003)
namner att vi som barn lar oss ett genuskorrekt beteende sa val att vi kan gora det i resten
av vart liv. Skal som hon anknyter till kan delvis bero pa de sanktioner som drabbar dem
som inte foljer de regler for den av samhéllet uppstéllda ordningen. | formandet av kon,
bade av oss sjalva och av varandra, ar vi beroende av vara forestallningar om kon. Vad
som uppfattas som kvinnligt och manligt samt som tjejbeteende och killbeteende kommer
att lysa igenom undervisningen. Forskningsobservationer visar att larare och pedagoger
som inte sager sig gora skillnader mellan pojkar och flickor i sjalva verket & omedvetna

om att tydliga skillnader faktiskt gors i praktiken (Tallberg Broman, 2002).

3.3 Kunskap

Debatten om vad som innefattas i begreppet kunskap kan goras lang. | Vad ar kunskap?
(Gustavsson, 2002) diskuteras manga intressanta aspekter om begreppet kunskap som vi
vill lyfta fram. Ett ord som ofta stalls i motsats till kunskap &r, vad manga valjer att kalla
“flum”. Men vad menas egentligen med ordet flum kopplat till skolan? Flum skulle kunna
tolkas som att tonvikten i en verksamhet laggs vid sociala och motivationsskapande
verksamheter, snarare an vid enbart faktakunskaper”. Den klassiska motsattningen inom
skoldebatten och pedagogik har praglats av den mellan férmedlingspedagogik (”kunskap i
paket™) och progressivism.? Den férmedlingspedagogiska traditionen ser kunskapen som
given av vetenskapen och inbyggd i det kulturella arvet. Fakta betraktas med denna
kunskapssyn som objektivt givna och fardiga att lara in, for att sedan kunna testas i prov. I
motsats till den traditionella kunskapssynen, som fortfarande ar dominerande, star den sa
kallade progressivismen. | denna kunskapssyn laggs tyngdpunkten vid elevens motivation
och intresse. Syftet ar att med detta tillvdgagangssatt starta processer av kunskap och



larande. Den egna erfarenheten, eller det subjektiva, ar viktig da tolkning och forstaelse
ges ett storre utrymme. | progressivismen &r det viktigt att sdtta all kunskap i ett
sammanhang. Exempel pa inspiratorer till denna riktning ar bland andra John Dewey,
Ellen Key och Paulo Freires. Den gemensamma namnaren &r att kunskapen skall vara tatt
forknippad till samhallet och livet. Det grundlaggande ar att fa igang laroprocesser och att
eleverna sjélva far soka kunskapen.

Det talas ofta om kunskap och makt. Detta uttryck avsag inledningsvis manniskans
makt Over naturen genom vetenskap och teknik. | ett senare skede kan uttrycket &ven
tolkas som att kunskap kan anvéandas i ett fortryckande syfte for att utdva makt over
manniskan. | Overvakning och straff (Foucault, 1975) talar Foucault om skolan som ett
av de moderna tvangsystemen som gar ut pa att man skall disciplinera kroppar, gester och
beteende. Han talar om “bokféringsmetoden” som forvandlar varje individ till ett fall och
individen till ett kunskapsobjekt och en hallpunkt for en makt. Den disciplinara makten,
enligt denne, gor sig osynlig medan den underkastar sig sitt objekt till att vara synlig och
stdndigt iakttagen, det vill sdga eleven inom skolans ram, den sjuke inom sjukhusets ram
och fangen inom fangelset. | det disciplinara samhallet &r det med andra ord undersatarna
som skall synas. Genom denna synlighet haller man kvar den iakttagna i ett beroende. Det
handlar om individen sa som man kan beskriva honom, vaga honom och méata honom. Det
vill sdga jamfora honom med andra. Det &r ocksa individen som skall dresseras, rattas till,
klassificeras, normaliseras eller uteslutas. Innan den Kliniska vetenskapen blev
framtradande vid 1700-talets slut, handlade det om att iaktta ménniskan som slékte. Nar
den kliniska vetenskapen fick faste pa kunskapens falt handlade det snarare om att
problematisera individen och inte langre manniskan som slakte. Det &r detta Foucault
menar nar denne talar om “bokféringsmetoden”, det vill sdga att dokumentera den
enskilde eleven, patienten, den doende, barnet eller daren. | den nya vetenskapliga
framstallningen handlar det om ett nytt sétt att utbva makt i historien, dar individen genom
stadgarna ar forbunden med de drag, de matt, de avvikelser och de betyg som gor honom
till det han ar och som gor individen till ett beskrivande fall. Det ar examineringen inom
skolvésendet, enligt Foucault, som genom att kombinera hierarkisk Overvakning och
normaliserade sanktioner, blir viktiga disciplindra medel att fordela och klassificera vad
som ar normalt eller avvikande. Allt detta jamférande och matande och betygssattande
hanfor sig till en norm och detta astadkoms genom avvikelser, snarare an genom bragder.
| ett disciplinért system ar barnet mer individualiserat &n den vuxne, den sjuke mer &n den

friske, daren och forbrytaren mer dn den normale och den som inte begatt nagon



forbrytelse. Detta visar att individualiseringen inte dr nagot positivt enligt Foucault, utan
det handlar om att synliggora ett objekt sa att makten skall kunna utdva sin disciplinering
for att gora det onormala normalt och det sjuka friskt. Overfort till skolsystemet ser vi ett
system som antingen straffar eller belonar och visar vad som &r goda eller daliga
individer. Har blir straffet manga ganger det samma som att 6va. Att na fardigheten
innebar da att man har korrigerat sin felaktiga individualitet och gatt in i normen och
normaliteten. Foucault pekar pa att denna tendens alltid funnits inom armén, verkstaden
och inom féngelser.

Det har historiskt sett funnits en viss kunskap som rédknats som normgivande. Detta har
inneburit att annan kunskap marginaliserats eller nedvarderats. Vetenskapen och
expertkunskapen har ett stort inflytande 6ver samhallet och darmed &ven vara liv, och
paverkar darmed vara vardagliga uppfattningar i vésentliga fragor. For att aterga till
rotterna av begreppet kunskap, kan vi harleda mycket av dagens kunskapssyn till Platon
(se t.ex. HOognas, 2003, eller Aspelin, 1991). Denne ansag att kunskapen skulle vara
forbehallen en elit i samhallet. Till den sdkra kunskapen raknades matematik eller
dialektiken, medan praktisk och sinnlig kunskap var underordnad. Aven idag, i var tid, ar
den teoretiska kunskapen overordnad nér det galler klassificering av utbildningars vérde.
Gustavsson skriver foljande:

”Under storre delen av skolsystemets historia har utbildning och kunskap varit till for en elit, medan folket i
gemen har fatt ndja sig med “katekes och disciplin” Fortfarande &r rekryteringen till hogre utbildningar

knuten till klass och social harkomst, men &ven kon och etnicitet ar kategorier foér underordning i

utbildningssystemet”(Gustavsson, 2002, s.43).

| Skola, ideologi och samhélle (Berner, B., Callewaert, S., Silberbrant, H., 1980) star det
om bland annat Pierre Bourdieus och Jean-Claude Passerons tankar. De talar om att
laroplanernas och skolpolitikernas vackra ord om jamlikhet, samarbete och individuell
kreativitet inte tycks kunna forverkligas i skolans vardag, beroende pa som de ser det,
varken pa att utbildningssystemet slapar efter i utvecklingen eller pa att larare och elever
annu inte fatt den ratta installningen. Dessa menar att laroplanen inte forverkligas som en
nodvandig konsekvens av att skolan fungerar i ett klassamhalle. Skolan maste med andra
ord fylla vissa bestamda funktioner i samhllet. Sa lange skolan styrs av en borgerlig
samhéllsideologi blir den ocksa en del av det kapitalistiska samhéllet och pa sa satt maste

ocksa denna bestamda ideologi sortera elever i sarskilda klasser for att de skilda



positionerna i samhallet skall besta. Skolans svarigheter, enligt dessa forfattare, ar saledes
nodvandiga svarigheter som kommer att bestd sa lange skolan fungerar i ett
klassammanhang. Enligt Bengt Gesser i Jamlikhetsmyt och klassherravalde (Gesser,
1976) saknas detta perspektiv i den etablerade skandinaviska forskningen om skolans
organisation och verksamhetsformer. Den pedagogiska forskningen i Skandinaviens
uttalade problematik har snarare handlat om hur man pa ett demokratiskt och fostrande
satt skall kunna lara s manga elever sd mycket som majligt. Denna instéallning hanger
ihop med en tanke att man genom okad utbildning skall kunna skapa den grad av
jamlikhet mellan olika sociala grupper i samhéllet som alltid har funnits.

Utbildningssystemet har alltid utgjort en viktig grund for upprattande och aterskapande
av klass och kon. | Pedagogiskt arbete och kon (Broman, 2002) belyses att det finns
manga medel for att skapa, befasta och utveckla definitioner av kvinnligt och manligt.
Begreppens innehall varierar beroende pa tidsperiod och elevens klassmassiga och social
bakgrund. Historiskt sett har kon och klass skapats genom skolans organisation. Detta
visar inte minst de genus- och klassegregerade skolformerna, som exempel kan ges:
flickskolan, laroverket, fattigskolan, folkskolan, sléjdskolan, fruntimmerforeningens skola
och sa vidare. Genom dessa segregerade skolformer uppréattholls och skapades kén och
klass genom att olika ideologier, vérden, innehall, status, resurser, makt och framtida
mojligheter kopplades till de olika skolformerna. Detta gav eleverna specifika klass- och
konserfarenheter. ldag aterfinns dock &nnu en tydlig genus- och klassuppdelning pa
manga stillen inom den gemensamma skolan. Tydligast kanske detta illustreras i de
yrkesinriktade gymnasieskolorna. Dessa yrkesprogram kan manga ganger spegla gamla
varderingar som har med klass och genus att géra genom att flickor och pojkar fran olika
grupper mots av olika forvantningar, beddmningar, interaktion, regelsystem och
malsattningar (Broman, 2002).

Det har, enligt Gustavsson, dnda sedan industrialismens och upplysningens tid funnits
en stravan att demokratisera traditionella forhallanden som att kon och social harkomst
skulle paverka vilken bildning man far. Till exempel borde inte klass och
socioekonomiska forhallanden fa spela in i om en person har ratt till utbildning eller inte.
Progressivismen med dess forkdmpar som vi ndmnt tidigare, har forsokt att rikta sig till de
grupper som ar underordnade i samhallet: "Dewey genom att forandra synen pa kunskap
och att bryta ned ett gammalt elitart skolsystem, Key genom att tala for fri folkbildning
och Freire genom att bygga ett forhallningssatt som utgar fran manniskors erfarenheter
och astadkommer social forandring” (Gustavsson, 2002, s.43). Enligt Dewey maste



utbildningen saledes strava mot framtiden och till I6sningen av framtida individuella och
kollektiva problem. Han menar att utbildning skall producera en framtid snarare an att
reproducera det férgangna. Darmed blir utbildningen och skolan ocksa forandrings- och
fornyelseinriktad. Med andra ord bor utbildning forena individ och samhélle. Dewey
séger: “foranderliga individer utvecklar samhallet och ett foranderligt samhélle utvecklar
individerna” (Stensmo, 1994, s.183). Dewey menade ocksa att utbildningen maste utga
fran elevens behov och organiseras sa att eleven lar sig genom att handla. Tanken finns
forenklad i satsen: ”learning by doing” (Lundgren, 1979). Trots att Dewey menar att
utbildningen maste vara framatsyftande och fornyelseriktad, betonar denne anda vikten av
en kulturell kontinuitet med det forflutna och en nédvandighet att lara av forfaderna och
dess historia (Stensmo, 1994).

| 1992 ars laroplanskommitté (Gustavsson, 2002), Skola for bildning,
problematiserades for forsta gangen begreppet kunskap. Kunskapen delades upp i fyra
olika former eller aspekter, i det vi idag kallar "De fyra F:n”. Med detta avses
faktakunskap, forstaelsekunskap, fardighetskunskap och fortrogenhetskunskap. Enligt
Gustavsson kan faktakunskap till exempel vara information, regler och konventioner, utan
atskillnad mellan ytlig och djup kunskap eller mellan olika satt att se samma fenomen.
Forstaelsekunskap sags i motsats till fakta ha en kvalitativ karaktar, det vill séga att man
uppfattar meningen eller innebodrden i ett fenomen. Fardighetskunskap innebdr att vi vet
hur nagot skall goras och kan genomfora det. Slutligen innebar fortrogenhetskunskap till
exempel att man har en bakgrundskunskap eller en tyst kunskap som dar férenad med
sinnliga upplevelser och som kommer till uttryck i bedémningar.

3.4 Den sjilvfornyande skolan
| Vagar till den sjalvférnyande skolan (Dahlgren, 2002) tar Dahlgren upp vissa Kriterier

for uppfyllandet av denna skola. Till stor del handlar det om att arbeta maluppfyllande
utifran en organisation som har tydliga demokratiska beslutsprocesser. Det &r en skola
som tillater individen att producera sig sjalv, och detta gar hand i hand med tanken att se
elevens eget larande som en kunskap i process. Dahlgren betonar att det ar viktigt att ha en
méanniska som bottnar i sig sjalv. Det innebér att det ar viktigt att som manniska och
verkande i skolan att vara medveten om sina varderingar och dess grunder. Dahlgren
betonar att for att verka i ett demokratiskt samhalle maste man kunna ta stallning pa ett
rationellt satt till det som hander i omvarlden och handla darefter. Att arbeta malmedvetet

och uppfylla laroplanens krav menar Dahlgren innebér att vi maste se vardagens skeenden
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bortom det vanemassiga tankandet som laser fast manniskan vid ett vanemassigt
handlande.

Andra kriterier for den sjalvfornyande skolan &r att lararlaget har en sjélvklar central
plats. Dahlgren understryker att i den sjalvférnyande skolan utvecklas verksamheten
enbart genom att inte lata sig paverkas av foraldrade begreppsinnehall. Har styr det
gemensamt definierande uppstallda malen. Det vill sdga en gemensam vision om vad en
framtida skola och pedagogik innebér. Dahlgren skriver ”Det har alltid funnits — och finns
forvisso annu — en pratets varld dar alla utvecklingsord svirrar omkring. Och det finns
realitetens vérld. De som vistats for lange i pratets varld forvéxlar dess ord med
verkligheten”(Dahlgren, 2002, s.30). Att kunna samarbeta i arbetslag och féra skolan
framat genom demokratiska beslutsprocesser innebar med nodvandighet formagan till
samarbete kring begreppen. Men om vi har ménniskor som fortfarande 6verfor gamla
bilder pa nytt begreppsinnehall hindras vi fran att se vad de nya begreppens funktion kan
tillfora den nya skolan. Dahlgren beskriver sin egen konfrontation med verkligheten som
det méte som fott hans langtan att skapa en vision om ”Den sjalvfornyande skolan”.
Verklighetens skola innehaller manga ganger krafter som vill skapa negativ innebord
kring begreppet samarbete. Men Dahlgren understryker att manniskor kan samarbeta
under rétt omstandigheter. Det viktiga for ett samarbete handlar om att lotsa deltagarna ur
en forvirring som Dahlgren menar bottnar i oklara mal och vanemassiga beteenden.
Darfor ar det viktigt att varje deltagare i ett samarbete blir medveten om vad man kénner
och vill. Det ar endast med detta tillvdgagangssatt som ett forandringsarbete kan inledas.
Dahlgren menar att ett demokratiskt arbetssatt kommer alltid att stélla krav pa deltagarna
att tanka egna tankar men ocksa framfdra dem pa ett konstruktivt satt. Men om gruppen ar
demokratiskt otranad blir det problem enligt Dahlgren. Precis som att man i en
demokratisk skola enligt laroplanen satter ansvarsbiten for elevens eget larande véldigt
hogt, lika vasentligt blir det att utkrava ansvar fran skolans personal for att kunna lagga
fram sina dnskningar och férhoppningar om vad man vill med sin skola. Dahlgren skriver:
”Den som an-svarar for sin kansla av meningsloshet finner snabbt det meningsfulla
beteendet” (Dahlgren, 2002, s. 47). Detta dverensstammer med att bli en medveten
handlande méanniska. Dahlgren pekar pa tva saker som maste finnas i ett vélfungerande
samarbete: En tydlig bild av malet och att malet upplevs som meningsfullt och angelaget
av alla.

Dahlgren talar ocksa om att man maste kunna hantera en sammantradesteknik for att
kunna solidarisera sig med de gemensamma besluten. Dahlgren forklarar att det kan lata
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torrt och byrakratiskt med sammantradesteknik, men ser en sund sparr inbyggd i tekniken
som hindrar neurotiska tendenser att sabotera samarbetet. Dahlgren refererar hér aterigen
till den omedvetna manniskans motiv och handlingar som tycks harstamma fran ett
oreflekterat medvetande. | ett sadant omedvetet sinne blir position, makt, forment rattvisa
och seger for segerns egen skull nagot som ageras ut som ett spel pa grund av den
kanslomassiga forvirringen enligt Dahlgren.
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4. Teori
Vi valde ramfaktorteorin for var uppsats som formulerats av bland andra Urban Dahllof i

det numera klassiska arbetet Skoldifferentiering och undervisningsforlopp (Dahll6f, 1967).
Ramfaktorteorin forsokte ursprungligen forklara samband mellan undervisningens ramar i
form av tid, innehall, elevkaraktaristik och dess resultat. P4 grundval av sadana
undersokningar kunde man pavisa att vissa resultat ar omdjliga att uppna inom vissa
ramar. Ramfaktormodellen kan anvandas som ett verktyg i en forskningsprocess for att se
de hinder och mojligheter som anger ramarna for skolutveckling och hur ramarna
paverkar utvecklingsprocesserna. Ramfaktorteorin gor enligt Lindblad, Linde och
Naeslund (1999) inte ansprak pa nagon predikativ formaga, det vill sdga att kunna
forutsdga vad som kommer att ske. Den forklarar snarare att det som intraffade kunde
intraffa, men inte mer precist vad som gjorde att detta kunde intraffa. Den forutségelse
som ramfaktorteorin kan gora ansprak pa, ar att ange vad som inte kan komma att

forverkligas givet vissa omstandigheter.

4.1 Ramfaktorteorin och dess utveckling

Ramfaktorteorin formulerades i samband med implementeringen av de stora
skolreformerna i Sverige i slutet av sextiotalet och i bdrjan pé sjuttiotalet. Ramfaktorteorin
brét mot de idealistiska teorier om undervisning som den regelstyrda skolan hade, genom
att lyfta fram de begrénsningar som skolan som organisation hade for den genomférda
undervisningen. Dahllofs arbete fran 1967 bygger pa en reanalys av den sa kallade
”Stockholmsundersékningen” (Svensson, N-E., 1962). Denna var en studie av effekter av
elevgrupperingar. Undersokningen gick ut pa att studera om effekterna av att ha
heterogena klasser, det vill sdga klasser som inte sattes samman med hansyn till elevernas
studieforutsattningar och intressen. Genom att jamfora resultaten fran olika skoltyper, till
exempel mellan folkskola och realskola, kunde effekterna av elevgrupperingarna skattas.
Resultaten som redovisades i denna undersokning visade pa inga eller sma skillnader pa
analyser av kunskapsprov. Dahllofs komplettering av “Stockholmsundersokningen”
(Svensson, 1962) visade dock, att for att na en likvardig niva pa de olika skoltyperna,
kravdes olika insatser i tid pa de elementara kunskapsmomenten. Utifran detta

formulerades den forsta formen av ramfaktorteorin (Gustavsson & Selander,1994, s.14):

RAMAR - PROCESS - RESULTAT
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Dahllofs ramfaktorteori var som ndmndes ovan en modell som anvéandes for att beskriva
sambandet mellan undervisningens ramar och resultat. Modellen visar att politiska och
administrativa beslut om antagningsregler, timplaner, gruppstorlek med mera péaverkar
vad som ar mojligt att genomfora i undervisningen. Pa sa satt visas vilka resultat av
undervisningen som mojliggors. Med andra ord &r det en modell for att undersdka
konsekvenser av politiska beslut om utbildning och undervisning. Skoldebatt och
skolpolitik handlar om vad som &ar onskvart och uttrycks i laroplaner som visar vilka
undervisningsformer som skall kunna bedrivas for att dnskade resultat skall kunna uppsta.
Med tiden kom olika moment i ramfaktorteorin att problematiseras och nya fragor att
stallas sasom: “Varfor uppstar dessa ramar?”. Varfor uppstar dessa relationer mellan
ramar och processer och dess resultat?” Fragorna behandlades bland annat genom
statsvetenskapiga, sociolingvistiska och kultursociologiska traditioner i ramfaktorteoretisk
orienterad forskning. Se bland andra Lundgren (1972, 1977 och 1979) som behandlar just
arbeten om undervisning och l&roplaner. Olika undersékningar kunde visa, som vi har
pekat pa tidigare, hur skolan bidrog till att aterskapa brister i jamlikhet och jamstélldhet i
samhallet. Detta genom att spegla hierarkier och dominansforhallanden i samhallet.
Sociologlingvistiska studier med fokus pa undervisningens diskurs, det vill sdga det som
det sags och talas om, kunde visa pa typiska drag i klassrumsspraket med dess fordelning
av ordet och dess lag av yttranden som forekommer och som &ven sarskiljer strukturen i
klassrumssituationer fran andra samtal. Man kan saga att klassrumsspraket synliggor
regler for vem som far tala och vad man far tala om.

Kristina Gustavsson undersokte i sin doktorsavhandling (1977) i enlighet med det
ramfaktorteoretiska tdnkandet att det i klassrummet fanns olika roller som kan knytas till
regler for klassrumsinteraktion. Centrala begrepp i den utvecklade ramfaktorteorin &r
enligt Lundgren (1984):

e Stat - samhalle

e Produktion - reproduktion

e Text - kontext

e Makt - kontroll

Lundgren ansag att ramfaktormodellen hade begransningar i och med att den inte beskrev
de faktorer som hade med skolans juridiska och officiella regelsystem att gdra. Han

inforde da begreppen malsystem, ramsystem och officiellt regelsystem.
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Fragan som Lindblad, Linde och Naeslund (1999) stéller & om det ar forskarnas
teoretiska konstruktioner (som till exempel ramfaktorteorin) eller lararnas praktiska
kunnande som skall vara grunden for den kunskap som fors ut i lararutbildningen. Dessa
forfattare menar att relationen mellan pedagogik som vetenskaplig disciplin och det
praktiska kunnandet som man tillgodogér sig i lararyrket ar viktigt att forstd och
analysera. Ramfaktorteorin brét pa olika satt med den davarande vardagsforstaelsen eller
lararens praktiska fornuft i undervisningen genom att visa pa hur forhallanden som larare
och elever inte kunde paverka med nodvandighet gjorde sig géllande i undervisningen.
Undervisningen kunde pa sa satt ses som ett skadespel dar aktorerna spelade sina roller
mer eller mindre val medan deras liv och verksamhet blev obegriplig. Vad som sker nér
teorin tar Over det praktiska fornuftet, enligt forfattarna, innebar att elevers och léarares
uppfattningar marginaliseras relativt de yttre villkor som undervisningen ingar i. Detta gor
att intentioner och uppfattningar i undervisningen medfor att l&rararbetets gestaltning
beskrivs annorlunda &n inom ramfaktorteorin.

Som vi ser handlar det om att dessa forfattare inte vill fokusera pa strukturer och
aterkommande manster i undervisningen. De vill istallet snarare forsvara lararnas
praktiska fornuft att sjalv kunna bedéma vilka strategier man behover for att kunna uppna
goda resultat. Sammanfattningsvis kan man sdga, enligt dessa foOrfattare, har
ramfaktorteorins styrka varit att visa pa hur samhalleliga och organisatoriska férhallanden
inverkar pa utbildning och undervisning. En svaghet har varit att inte forstd det praktiska

fornuftets betydelse.
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5. Metod

Var datainsamlingsmetod har formen av en kvalitativ undersokning. Metoden har for
avsikt att belysa de faktiska forhallanden som rader ute i skolorna och informanternas
upplevelser kring skolutveckling och av sitt arbete i skolan.

5.1 Metodval

Syftet med en kvalitativ intervju ar att erhalla kvalitativa beskrivningar av den
intervjuades livsvarld med avsikt att tolka den intervjuades mening. Vad som undersoks &r
forstaelsen for hur manniskan upplever sin situation. Vi har intervjuat tio personer varav
tre rektorer och sju larare pa tre olika gymnasieskolor i en storstad i Sverige. Vara
intervjuer har karaktéren av en halvstrukturerad form; det vill sdga en kombination av
fardiga (forberedda) och 6ppna (spontana) fragor. Detta majliggor att fragorna inte alltid
foljer en specifik ordningsfoljd, utan det finns utrymme att géra forandringar gallande
fragornas form om sa kravs for att kunna folja upp svaren och de intervjuades beréttelser.
Var metod liknar till stor del den hermeneutiska cirkeln. Det innebér att vi bearbetar vart
material i en process i vilken de enskilda delarnas mening bestdms av den Overgripande
helheten. Utifran en ofta vag och intuitiv uppfattning om de intervjuades beréttelser i sin
helhet, tolkas de enskilda delarna av samtalet, och utifran dessa delar gar man sedan ater
tillbaka till helheten (Kvale, 1997). Sammanfattningsvis innebdr detta arbetssatt ett
standigt omformulerande och preciserande av fragestéllningar och hypoteser for att pa sa
satt uppna ett gott vetenskapligt resultat (Hartman, 2004).

Den kvalitativa metoden har bade for- och nackdelar. En fordel &r att vi far till stand ett
verkligt mote med en person som har skolan som sin arbetsplats. En annan &r att man kan
folja den intervjuades tankegangar pa plats och har majlighet till foljdfragor som kan
fordjupa forstaelsen for vissa fragestéllningar. | enkater blir det latt anonyma svar utan
majlighet till uppfoljning eller férdjupning av tankar. En nackdel med den kvalitativa
metoden kan vara att informanten véljer att framstalla verkligheten béttre eller samre &n
vad som d&r fallet. Ytterligare en nackdel ar att den begrénsar de antal vi kan intervjua.
Déarmed kan vi inte komma fram till ett brett och &vergripande perspektiv kring
problematiken. Men vi finner att var valda kunskapssyn som ar processrelaterad och
konstruktivistisk i enlighet med ett postmodernt tdnkande, genom att ord speglar en béttre
realitet &n siffror. Vi tror helt enkelt att det ar i den manskliga dialogen och i varje enskild
kontext som kunskap skapas. | allman mening handlar den kvantitativa metoden om ett

naturvetenskapligt angreppssatt med forestallningen om en tydlig objektiv verklighet som
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gar att mata med instrument och siffror. Vi & medvetna om att &ven enkatundersokningar
kan géras med fragor och svar. Men resultatet raknas anda i slutandan med siffror. Enligt
Hartman skulle en definition kunna vara: ”Kvantitativa undersékningar karakteriseras av
att man undersoker den numeriska relationen mellan tva eller flera matbhara egenskaper”
(Hartman, 2004, 5.207).

Darmed som vi redan namnt, gar det inte med den kvantitativa metoden att gora en lika
bra fordjupning. En annan fordel med en kvalitativ metod handlar om att varlden och
manniskan manga ganger ar bade mangtydig och motségelsefull. En intervju éppnar alltid
upp for mojligheten att skada in i denna komplexa varld.

5.2 Var undersékningsgrupp

Undersokningsgruppen i denna studie omfattas av sju larare och tre rektorer. Sammanlagt
har vi besokt tre gymnasieskolor, varav tva ar kommunala och en privat. Vi valde
skolorna med en grundtanke om att forsoka fa en sa stor spridning som majligt gallande
socioekonomiska faktorer, etnisk bakgrund, pedagogisk inriktning och profilering av
skolan. Den forsta skolan &r privat och representerar en 50/50 representation av etnisk
bakgrund och svenska elever. Upptagningsomradena pa denna skola visade pa stor
spridning gallande goda och mindre goda ekonomiska forutsattningar hemifran. Den andra
skolan &r en typisk medelklasskola med manga elever som kommer fran hem med medel
och hoginkomsttagare. Hos eleverna pa skolan finns hog studiemotivation och
hogpresterande elever. Den tredje skolan &r en praktisk inriktad skola med en
Overvagande majoritet av flickor. Har finns en hog andel elever med annan etnisk
bakgrund &n svensk. Majoriteten av de utlandska eleverna &r dock fodda i Sverige. De
socioekonomiska forutsattningarna i manga hem é&r daliga pa denna skola och ibland kan

bada eller en av foraldrarna till eleverna sakna arbete och fast inkomst.

For att underlatta forstaelsen kommer vi hadanefter att bendmna skolorna som skola 1,
skola 2 och skola 3. Samma system gor vi med rektorer och larare. Det vill saga rektor 1
tillhor skola 1 och sa vidare. Pa skola 1 fick vi forutom intervju med rektor, kontakt med
tva larare. Vi namner dessa som larare 1 och 2. Pa skola tva fick vi bara tag pa en villig
larare som vi utéver rektor 2, benamner som larare 3. Pa skola 3 intervjuade vi fyra larare

som vi séledes, utdver rektor 3, bendmner som larare 4, 5, 6 och 7.
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5.3 Genomforande

Undersokningsprocessen kan sammanfattas i tre steg. Forst tog vi kontakt med utvalda
skolor via e-post med tre representativa skolor som vi ansag utgjorde en bred spridning av
elevunderlag och inriktning. En kommunal skola som vi initialt kontaktade &r inte med pa
grund av uteblivet svar. Vi tog nya tag och fokuserade pa en snarlik skola och dér fick vi
kontakt. | vara mail gjorde vi en tydlig presentation av oss sjalva och vart amne
skolutveckling. Till de larare som ville, skickade vi dessutom med vara fardigkonstruerade
intervjufragor (se appendix). Vi ville fa bade ett rektors- och ett lararperspektiv och hade
som grundtanke att ha med en rektor och tva larare per skola. Anledningen till att vi ville
ha bade rektor och lararperspektiv var att vi ville se om dessa 6verensstamde eller skiljde
sig at i sin syn pa skolutveckling. Pa samtliga skolor visade det sig vara latt att boka in tid
med rektorerna. Lite svarare var det att fa kontakt med larare som i denna hektiska
decembermanad inte alltid kénde sig villiga att ta sig tid for en intervju. Det marktes inte
minst att vi ibland fick kontakta cirka fem eller sex larare innan vi fick napp pa tva larare
per skola. Konsekvensen av den synliga obalansen mellan skola 2 och 3 beror pa att det
var svart att fa tag pa tva larare pa skola 2. Detta kompenserade vi genom att lata tre larare
intervjuas pa skola 3. Utdver dessa tillkom en larare pa skola 3 som vi fran borjan inte
hade raknat med. Slutsumman landade pa sju larare istallet for de sex vi planerat. Tabellen

nedan synliggor fordelningen:

Skola 1 Privatgymnasium | Skola 2 Kommunal | Skola 3 Kommunal
gymnasieskola gymnasieskola
Rektor 1 Rektor 2 Rektor 3
Larare 1 Larare 3 Larare 4
Larare 2 Larare 5
Larare 6
Larare 7

Vi fann det intressant att iaktta om det kunde finnas ett samband mellan de skolor som var
villiga att stalla upp pa en intervju om skolutveckling och de som visade mindre intresse.
Vi berédknade en timme for varje informant och intervjutillfélle. Denna tid visade sig

vara rimlig for att tdcka vart undersékningsomrade. Overvagande del av intervjuerna
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genomfordes pa en timme men nagon enstaka blev kortare an planerat pd grund av
storningsmoment under intervjun eller oforutsedda forhinder fran informantens sida. Detta
kunde till exempel vara sen ankomst pa grund av of6rutsedda handelser som nagon larare
var tvungen att ta tag i. Tva rektorer visade ett ofantligt engagemang, vilket bidrog till
diskussioner som drog ut pa den berdknade tiden. Vi sag det som positivt att informanten
stimulerades av vara fragor och tankar och ville bidra med sina funderingar kring
skolfragor och skolutveckling. Vi stallde i storsta mojliga man samma fragor till alla de
intervjuade. Vi hade dock vissa nyckelfragor vi ville fa svar pa for att kunna besvara vara
hypoteser och fragestéllningar. Sammanlagt hade vi forberett tjugotva fragor, som i nagra
fall pa grund av tidsbrist inte alla informanter hann svara pa. Varje intervju fick dock sin
egna individuella pragel da vi beroende pa vad informanten svarade, kunde stéalla spontana
fragor for att utveckla den intervjuades tankegangar och upplevelser ytterligare.

Alla intervjuer spelades in pa diktafon och vi tillfragade varje informant om vi fick lov
att citera. De flesta gick med pa detta. Citaten ar tankta att fungera som basfakta och som
dokumentation av hur informanten utvecklade sina resonemang. Vi tar var utgangspunkt i
en uppfattning att kunskap soks i varje enskilt sammanhang och kontext. Nér vi citerar ar
vi mana om att forsoka satta in varje citat i sitt ratta sammanhang. For att vara pa den
sékra sidan har vi inte enbart spelat in intervjuerna, utan har &ven under intervjuerna fort
anteckningar. Var intention var att sammanfatta varje intervju for informanten efter den
var gjord for att forsékra oss om att vi uppfattat ratt, samt ge utrymme for eventuella
korrigeringar och tillagg till det redan sagda. Vi lyckades leva upp till var intention
forutom vid tre tillfallen da vi var tvungna att bryta upp pa grund av tidsbrist.

De flesta intervjuerna fordes under gynnsamma forhallanden i en god, avslappnad och
lugn intervjumiljé. Oftast var det i ett rum dér vi kunde sitta ostérda utan avbrott. Vid
nagot enstaka tillfalle kunde vi uppleva en stressfaktor, till exempel att telefoner ringde
och vederbdrande svarade och lade tid pa samtalet. Dessa avbrott tog tid och fokus fran
sjalva undersokningen. Vid tva andra tillfallen satt vi i miljoer dar det fanns manniskor i
narheten. Vi upplevde dock inte detta som nagot storre storningsmoment eftersom
informanterna trots detta inte l&t sig hdmmas utan talade fritt.

I majoriteten av intervjuerna upplevde vi ett positivt utbyte av ett genuint givande och
tagande dar det tydligt syntes ett engagemang for skolutvecklingsfragor. Kvale talar om
att intervjun kan liknas vid ett terapeutiskt samtal (Kvale, 1997). Han beskriver att nar
informanten Oppnar upp sig sjalv och far syn pa sina tankar kan en terapeutisk effekt
uppsta. Det har tyckte vi skedde vid ett par tillfallen och fick det ocksa bekraftat genom att
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informanten visade sig vara tacksam efter intervjun och sa att det bidragit till nya insikter.
Att fa syn pa sina upplevelser och sjalvuppfattningar kan 6ppna upp tankar som i

forlangningen kan klargora var man star i sin profession och fungera utvecklande och
vidgande pa sitt perspektiv om sig sjalv och skolvérlden. For att den terapeutiska effekten
skall uppsta ar det ocksa av vikt att vi som intervjuar verkligen kan ge tid och utrymme for
informantens upplevelser. Har har vi forsokt lagga vikt vid att balansera inte bara ett
kritiskt forhallningssétt utan ocksa att vara Oppen och empatisk lyssnande till det
kanslobudskap som alltid finns med i ett meningsyttrande. Dartill lade vi ocksa marke till
vad som inte sades, och ickeverbala uttryck genom informantens kroppssprak,

ansiktsuttryck och tystnader.

5.4 Databearbetning

Vid bearbetning av materialet utgick vi fran en av Kvales metoder (Kvale, 1997) for att
gora vara intervjuer mer overskadliga och hanterliga. Fem viktiga metoder som Kvale
beskriver ar meningskategorisering, meningskoncentrering, meningsstrukturering genom
berattelser, meningstolkningar och ad hoc-metoder for skapandet av mening. Den metod
vi valde ar framfor allt baserad pa ad hoc-metoden, som ar den vanligaste formen av
intervjuanalys. Vi valde den for att ha mojlighet att med olika angreppssétt skapa mening.
Séledes anvands ingen standardmetod for analysen. Vad vi har gjort ar att vi har forsokt
lagga marke till monster for att se vad som hor ihop med vad mellan olika larare och
rektorer pa olika skolor. VVar metod innebéar aven att vi forsoker hitta kontraster och gora
jamforelser. Detta ar ett tillvdgagangssatt som kan skarpa forstaelsen. Vi har samlat
intervjuerna och uppdelat var och en av dessa i sa kallade faktorer, genom att anvanda
samma rubriker.

Men en stor del av var metod innebér ocksa meningstolkning som gar ut pa att vi bade
tittar pa monster och gor en mer djupgaende tolkning som bést representerar var
hermeneutiska syn pa mening. Denna typ av analys kan fora med sig en textexpansion
men har i vart fall inte gjort det da vi noga vinnlagt oss om att inte ta med mer textmaterial
an det som redogjordes under sjalva intervjun. | enlighet med en mer djupgaende
meningstolkning intar vi under hela intervjun och analysarbetet en kritisk distans. Inte
bara till vad som ségs utan aven observationer av ickeverbala yttrande som kroppssprak,
olika typer av reaktioner som tystnader, forsvarsattityder, motfragor till oss eller
entusiasm och gladje. Detta vill vi sa att sdga aterge med vara ord och intryck. Kvale

beskriver begreppet "misstankens hermeneutik” vilket innebdr att man intar en kritisk
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distans till det som informanten direkt sager. Det handlar om att soka en mening bakom
det som kommer till direkt uttryck i ett yttrande. Man kan ocksa tala om att vara 6ppen for
nya aspekter som den intervjuande kan fora in i samtalet och folja upp detta med en kritisk
observation. Syftet handlar inte om att misstro och misstankliggora det som sdgs eller ana
en dold intrig bakom det sagda. Det handlar bara om att foérsoka se om det finns en mer
eller mindre logisk foljriktighet eller motsagelsefulla uttalanden. For det direkt sagda
behover inte alltid motsvara det som verkligen ségs. Det handlar om att verklighetens
uttalanden inte alltid foljer konsekvensens lag. Den intervjuade kan ibland vilja ta tillbaka
eller omformulera ett nyss givet uttalande. Detta menar vi gar hand i hand med
kunskapsprocessens naturliga gang.

I enlighet med var halvstrukturerade intervjuform har vi stallt upp tjugotva forberedda
fragestallningar som i man av tid eller beroende pa hur intervjuerna utvecklades, fick svar
pa. Darutéver anvande vi oss av spontana fragor i forhallande till det som framkom under
samtalet och utifran de associationer den intervjuade gjorde. Var databearbetning kommer
att grunda sig pa att vi foljer upp fragorna utifran den relevans de har i férhallande till vara
fragestallningar. Darefter gor vi, som vi namnt ovan, jamforelser utifran informanternas
olika perspektiv och forhallningssatt. Vi drar sedan slutsatser utifran de stillda hypoteser
och fragestallningar vi gjort.

Vi ar medvetna om att de teoretiska utgangspunkterna och hypoteserna vi har kan farga
vara tolkningar. Men vart vetenskapliga undersokningssétt har inte gjort andra ansprak an
att vara just deduktiv, det vill sdga att den utgar fran teori och hypotes som sedan provas
empiriskt med verkligheten. Var ambition utifran den kvalitativa metodens arbetssatt ar att
forsoka fa svar pa de fragor vi stallt upp i denna uppsats pa ett sa sakligt och balanserat

satt som mojligt.

5.5 Tillforlitlighet/Validitet

Kvale (Kvale, 1997) talar om den kommunikativa validiteten, som innebdr att kunskapens
validitet provas i en dialog. Saledes ar det i diskussionen med deltagarna som diskursens
meningsfullhet skapas. Kvale tar ocksa upp nar det galler begreppet kommunikativ
validitet, att det vacker fragan om vem som kommunicerar med vem. | vart fall
kommunicerar vi bade med rektorer och med larare. Har kan man séga att var stravan inte
handlar om att finna en absolut sanning, utan snarare om att utveckla en mojlighet att se
pa olika synsatt pa skolutveckling samt var egen syn och vara hypoteser kring detta. |

dialog och samtal, som en kvalitativ intervjuform utgors av, skapas en social konstruktion
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av kunskap och mening i enlighet med ett poststrukturalistiskt och konstruktivistiskt
kunskapsansprak. Tillforlitligheten varierar utifran de olika fragor som vi stéller till
informanterna och beroende pa skolan och dess profil och kunskapssyn med mera,
varierar lararnas och rektorernas svar. Vara tre skolor representerar tre olika stadsdelar i
en stOrre stad och har skiftande forestallningar kring pedagogik samt olika sociokulturella
och ekonomiska forutsattningar. Pa varje skola upplevde vi att rektorn och lararna verkade
dela nagon form av gemensam grundsyn, men vi sag dven variationer. En typ av fraga kan
leda till vad Kvale bendmner som erfarenhetsmassig tolkning. En annan fraga kan
framkalla en symptomatisk tolkning dar tonvikten ligger pa intervjupersonerna och deras
egna skal till att gora ett visst uttalande. Motségelsefulla forestallningar hos de vi
intervjuat kan spegla den undersdkande verklighetens sammansatthet. Men naturligtvis
beror det ocksa pa, i likhet med vad vi stallt upp i vara hypoteser, att det kan finnas ett
glapp mellan olika forestallningar eftersom det existerar olika uppfattningar om vad man
menar med skolutveckling.

Undersokningspersonerna valdes ut delvis osystematiskt genom att vi via natet
slumpartat valde ut skolor som verkade skilja sig at. Tanken med detta var att fa en storre
spridning, och darmed ett eventuellt mer tillforlitligt svar pa vara fragestéllningar. Darmed
antar vi ocksa att reliabiliteten ar god, pa grund av spridning och pa grund av bade
rektorernas och lararnas perspektiv. Ur ett informantperspektiv strdvar man efter att soka
nagon form av empirisk fakta som stodjer eller avvisar vara hypoteser och
fragestallningar. Men en palitlighet som garanterar en absolut sanning kan aldrig till
etthundra procent garanteras ndr man anvénder sig av intervjuer, eftersom det &r
subjektiva uppfattningar som redogors. Ordningsfoljden pa fragorna vi stallde skiftade
fran informant till informant. Pa grund av den kvalitativa intervjuformen, gav vi utrymme
till fria associationer och med dessa vacktes olika unika fragor vid varje intervju.
Intervjuerna styrde darmed in pa lite olika hall. Vi forsokte dock att fa svar pa de mest
grundldggande forberedda fragorna i varje intervju, bade eftersom de kravdes for att
kunna soka svar pa vara fragestallningar, men aven eftersom det underlattar for oss i
analysen att lattare kunna gora jamforelser och se likheter och skillnader mellan samtliga

intervjuer.

5.6 Etik
De tio intervjupersonerna som lat sig intervjuas gav sitt samtycke till oss via e-post samt

telefon vid det inledande stadiet. De som efterfragade de forberedda fragor vi anvande oss
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av under intervjuerna, fick dessa skickade till sig. Det var dock bara tre som onskade
detta. Daremot informerade vi alla vid det forsta e-post utskicket att det rorde sig om en
kvalitativ intervju som berérde omradet skolutveckling.

Samtliga informerades innan diktafonen vi anvande sattes pa att de skulle garanteras
anonymitet och att innehallet skulle behandlas konfidentiellt. Vi berattade for samtliga att
vi anvande oss av inspelning enbart for var egen raknings skull, och att detta material
endast skulle anvéandas for att komplettera vara egna anteckningar som fordes under hela
intervjun. Vi beréttade &ven att inspelningarna skulle raderas efter sammanstélining av
svaren pa intervjun. Av etiska skal har det inte varit korrekt att transkribera materialet vi
fick. Bade eftersom vi tillbads av vissa informanter att radera materialet, men aven pa
grund av att kanslig och privat information som kan réja skola och identitet framkom
under nagra intervjuer. Aven om vi inte har gjort en transkription har vi underordnat oss
ett valdigt tidskravande arbete i sammanstéllningen av intervjuerna, da vi gemensamt och
noggrant lyssnat igenom intervjuerna, antecknat och kompletterat vara anteckningar i
efterhand. Kvantitativt har vi darmed fler antal sidor i uppsatsen. Vi rapporterar inte
allting ur undersdkningspersonernas perspektiv genom att vi starkt identifierar oss enbart
med detta. Tvartom har vi forsokt uppratthalla en professionell distans genom vara
forberedda fragor. Detta har vi gjort genom att undvika att forlora vart kritiska perspektiv
och inte utelamna allt vart samtycke till vad informanterna sade, utan emellanat stéllde vi
kritiska motfragor eller foljdfragor.

| filosofin tillampas etiska teorier som ibland innefattar pliktetik dér det handlar om att
underordna sig generella principer och regler. Kvale hanvisar till en dygd som betecknas
som en kontextuell etisk standpunk som utgar fran Aristoteles forestallningar om dygd
(las vidare om Avristoteles dygder till exempel Aspelin, 1991). Ett etiskt beteende enligt
detta handlar mindre om tillampning av generella principer och regler och snarare om att
som forskare kunna hantera personlig integritet i samspelet med den undersokta
gemenskapen. Har ligger tonvikten pa forskarens etiska intuition, kanslor och fardigheter,
liksom pa de forhandlingar som fors mellan samtalspersonerna i en specifik situation. Pa
sa satt har vi forsokt vindlagga oss om att aldrig forlora vart perspektiv och uppdrag som
forskare, utan forsokt behalla vart oberoende som kan liknas vid att behdlla en viss

integritet.
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6. Resultat

| denna del redovisas resultaten vi fatt fram av de fragor som stalldes under intervjuerna.
Vi redovisar en skola i taget och gor &ven en kort beskrivning av aspekter som miljon och
skolans profilering. Vi redog0dr varje intervju enskilt, for att som ett andra led gora
jamforelser och klargora likheter och skillnader som &r relevanta for vara fragestallningar.
Vi véljer att ga fran de enskilda delarna till en helhet och vice versa. Det ar viktigt att fa
med ett helhetsperspektiv for att kunna folja den kvalitativa metodens process sa
tillforlitligt som mojligt.

Skola 1 — Privatgymnasium

Skolans utmarks av en hdg ambition att styras av laroplan och att med ett nytdnkande
bryta dominansen av en traditionell undervisningsform. Dessa metoder utgors till exempel
av att varje elev har rétt till regelbunden, personlig handledning med utvecklingssamtal
dar malen satts upp tillsammans med lararen. Varje elev har dessutom en individuell
studieplan och kontinuerlig coachning. Skolan ar relativt nystartad och har inte manga
elever. Lokalerna ar nybyggda och moderna. Vi upplevde dem som luftiga och
inbjudande. Skolans lilla format inbjéd till en kénsla av intimitet med dppna planlésningar
och lararna var ute bland eleverna aven utanfor klassrumsundervisningen. Eleverna kunde
pa sa satt alltid kanna att en larare finns tillganglig. Arbetsrummens 6ppna glasfonster
bidrog ocksa till kanslan av narhet mellan skolpersonal och elever. Vi sag larare och
elever sitta tillsammans och studera och planera i centrum av byggnaden, utanfor

klassrummen, i det som utgjorde matsalen.

Rektor 1

Skolutveckling For rektor 1 handlar skolutveckling mycket om att utveckla l&randet och
formerna for larandet. Att utga fran den enskilde eleven och se till att denne utvecklas.
Rektorn poangterar att skolutveckling inte handlar om att alla elever uppnar MVG. Det
kan vara en bragd foér en elev med stora sociala problem att lyfta sig sjalv till ett G. Att
utveckla larandesituationen ar malet med skolutveckling. Skolutveckling innefattar ocksa
kunskapsprocessen dar de didaktiska fragorna, framfor allt Varfor - fragan blir viktig. Det
handlar inte bara om vad vi skall lara, utan varfor lar vi det. Rektorn betonar ocksa
metodvalet, det vill sdga den didaktiska Hur - fragan vilken handlar om hur vi lar, som

relevant i kunskapsprocessen. | det stora hela handlar det om att skapa olika verktyg for
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att uppna malen for ett optimalt larande. Exempel pa verktyg kan vara bra scheman,
kunniga och engagerade larare, ett feedbacksystem och loggbok. Rektorn visar o0ss
loggboken och haller fram reflektionsidan som den viktigaste for att eleverna skall forsta
vikten av sitt eget larande. Genom reflektion kan eleven fa syn pa varfor det inte gick som
eleven ville eller alternativt varfor det gick bra. Med andra ord handlar det om att félja
upp och kontrollera att eleven verkligen lar sig nagot. Rektor 1 sager "Utan reflektion
ingen utveckling”. Andra viktiga faktorer for en optimal skolutveckling &r ett yttre
ramverk menar denne. Dessa kan mojliggora hur vi beter oss mot varandra, till exempel
god kollegialitet och att skapa arbetsro. Rektor 1 betonar vikten av att ha fungerande
arbetslag pa skolan som ett led i skolutveckling. Rektorn menar att utan arbetslag kan vi
inte uppna en holistisk kunskapssyn. Pa fragan om skolutveckling hor ihop med
konsfragan svarar denne kort ja, men understryker i ndsta mening att det ar an viktigare att
betona klassfragan fore genus nar det galler medvetenhet om skolutveckling. Rektor 1
menar och tillagger att det haller pa att skapas en ny permanent underklass i Sverige.
Rektorn ndmner ett par stader i Sverige som redan brottas med problem och faktorer som

direkt kan anknytas till stora socioekonomiska skillnader.

Ramar Rektorn anser att det ar viktigt att skapa tydliga och gemensamma ramar for de
arbetande i skolan att verka i. Enligt rektorn finns det en fordel att verka i en privat skola
eftersom det ar lattare att skapa ett tydligt koncept (ramverk) for alla. Inom detta ramverk
finns det frihet. Men det &r viktigt menar rektor 1, att skolan lever upp till tydliga
styrdokument, skolplan, laroplan och malstyrning for skolan. Annars finns risken att var
och en gor sitt och skolutveckling aldrig blir ett faktum menar denne. Rektorn betonar
ocksa att det pa dennes skola finns rutiner som majliggor for skolans fornyelse. Denne
forklarar att det finns schemagrupper med arbetslagsledare som tillsammans utifran
personalens 6nskemal formar organisationen. Allt pa skolan mats dagligen. Detta
avancerade matsystem har till syfte att mata kvalitén pa skolan. Om systemet &r bra eller
daligt kommer rektorn att utvardera om 2-3 ar eftersom det ar i ett for tidigt skede for att
kunna séga an. Rektorn har en tanke att IUP (individuell utvecklingsplan) &ven skall
omfatta lararna, dar forbattringsomraden blir malsattning under utvecklingssamtalen och
foljs upp. Alla larare skulle da fa olika utvecklingsplaner dar man konkret kan iaktta vad

som ar bra eller kan forbéttras.
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Kunskap Rektorn stddjer sig pa Vygotskij, och menar att denne tydligt sympatiserar med
den dialektiska (materialistiska) tanken for allt larande. Rektorn tror att dialog &r
nddvandigt for en meningsfull undervisning och menar att det borde vara en sjalvklarhet
att kanna till och tillampa de fyra F:n ndr man arbetar inom skolan. Det &ar vidare viktigt
att ha en holistisk kunskapssyn. Har kan arbetslagen bidra med olika perspektiv och skapa

sammanhang.

Begrepp Nar rektorn associerar kring begreppet “En likvérdig skola” anser denne att det
innebdr att alla skall ha samma forutsattningar att lyckas oavsett etnicitet, betyg och
socioekonomisk bakgrund. Aterigen betonar rektorn att det inte handlar om att alla elever
skall fa MVG. Rektorn berattar hur kritisk denne var till Lgr 80: s likriktningsprofil som
stottades av GOran Persson. Rektorn menar att det ar viktigt med ett individperspektiv och
hyllar friskolans mojlighet att forverkliga varje individs inneboende potential. Det betonas
dock att det inte per automatik behéver innebara mer friutrymme pa en privatskola jamfort
med en kommunalt styrd skola. Det kan till och med vara sa att friheten i vissa friskolor ar
mer begransad &n i de kommunala. Daremot anser rektorn att implementeringsprocessen
att infoga laroplan och styrdokument later sig goras lattare pa en friskola da apparaten
tenderar att vara mindre trég. Rektorn menar med sin mangariga erfarenhet som
skolledare inom den kommunala skolan, att skolutvecklingen stannar upp pa grund av att
implementeringen uteblir. Orsaken denne pekar pa ar larare som arbetat lange pa samma
arbetsplats och som inte &r 6ppna for forandring och nytédnkande. De tenderar “att gora
som de alltid gjort”, det vill sdga att lata vanorna ga fore styrdokument och
samhallsutveckling. Rektorn sager ocksa "Det handlar ju egentligen om att den offentliga
sektorns skola maste bli mer professionella i sitt utférande och det staller krav pa ledaren”.
Vad rektorn menar dr att om man inte kan na koncensus gallande till exempel de fyra F:n
eller Lpf 94 s& hander inget. Vid beskrivning av begreppet skola sager denne att skolan
speglar samhéllet. Med andra ord; om samhéallet mar daligt mar ocksa skolan daligt. Dessa
speglar standigt varandra. Begreppet demokrati beskrivs som processen for alla att forsta
att de faktiskt kan paverka. Denne namner till exempel att eleverna kan vara med och

intervjua ndr en ny larare skall tillsattas.

Vision Rektorn vill vidareutveckla medarbetarsamtal. Denne kan ocksa tinka sig att
infora sa kallade personalutbildningar som har som uppgift att skolpersonal sammanfors
och gar igenom olika faser som foérhoppningsvis leder till ny utveckling nér vi lar kdnna
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varandra pa djupet. Rektorn tror att anledningen till att manga skolor véljer att arbeta
utifran ett traditionellt tdnkande beror pa fega ledare. Denne menar med andra ord att det
ar viktigt med starka ledare som kan, vill och vagar fora skolan framat. Rektorn menar att
denne i allra hogsta grad &ar ansvarig for att larare pa skolan inte branner ut sig. Pa var
synpunkt att det finns argument mot den nya skolutvecklingen med inférandet av ny
pedagogik eftersom manga larare upplever sig fa axla ett allt for tungt och eget ansvar,
svarar rektorn att denne haller med och tror att det handlar om en bristande

kommunikation mellan skolledare och personal.

Léarare 1

Skolutveckling Skolutveckling for Larare 1 handlar om framtiden och en utveckling till
det positiva. Det handlar om att ga fran punkt A till B i larande och uppfostran. | detta
innefattas att eleverna lar sig att ta ansvar (t.ex. lara sig vad en deadline &r) samt att tdnka
strukturellt. Konkret tillampas skolutveckling genom att lararna ger personlig handledning
och utvecklingssamtal dar stor betoning laggs pa hur eleverna skall kunna na upp till de
mal som eleven sjalv satt upp. En annan konkret tillampning handlar enligt Larare 1 om
att vara nytdnkande genom att praktisera olika typer av undervisningsmetoder. Dessutom
lyfter man medvetet viktiga fragor som har med genusaspekter och etiska perspektiv att
gora i till exempel i debatter och seminarier. Larare 1 svarade ja pa fragan om
skolutveckling och konsfragan hor ihop. Motivationen var féljande: Att vara medveten om
att killar och tjejer definieras olika &r av betydelse. Det &r till exempel tydligt att Killar tar
for sig och pratar mer &n vad tjejer gor pa lektioner. Léarare 1 medger att man ibland ger
killarna ordet bara for att fa igang en diskussion. Pa var fraga om det ar att vara medveten
sager lararen: "Man maste bli medveten for att géra nagot at det.” Lérare 1 forklarar att
man haller pa att revidera den gamla jamstalldhetsplanen och gora en ny. | den nya
jamstalldhetsplanen skall man lyfta fram fragor som hjalper till att medvetandego6ra det
faktum att olika talutrymme ges till killar och tjejer, och att man later nedsattande ord mot
tjejer passera i korridorerna. Har &r tanken att peka pa att detta problem ligger pa ett
strukturell plan och inte pa det individuella. Larare 1 talar om att det just nu upplevs som
tréttande att lyfta fragan, da lararen lange upplevt att denne fatt kampa ensam med den.
Lararen talar ocksa om tidigare extrema kolleger (sd kallade biologister) dar det inte
skapades nagra konstruktiva samtal. Samtalen utmynnade ofta i vad lararen definierar som

mindre strider. Pa fragan om lararen upplevt sig vara sjalv att driva jamstélldhetsfragan far
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vi svaret nej, men att denne prioriterar fragan mer &n andra lararkollegor. Léararen beréattar
att denne pa senare tid betraktat genusfragan som tatt sammanknippad med etnicitet. |
nuldget orkar lararen inte lyfta fragan sjalv men sager sig ha stod av skolkuratorn. Ett
konkret exempel som lararen pekar pa ar hur vissa etniska pojkgrupper tar sig friheten att
hoppa pa flickor med verbala krénkningar. Lararen menar ocksa att invandrarflickor
framtrader med en mycket timidare framtoning an vad pojkar och svenska flickor gor.
Lararen vill darfor satsa stenhart till varen pa att diskutera fragan om att etnicitet och
maskulinitet hor ihop. L&raren fortydligar att dessa verbala uttryck kan vara en spegling
pa dels ett kulturellt problem, men det kan &ven betyda att vissa etniska grupper vill havda
sig sjalva for att fa en plats i samhallet. Pa var fraga vilka strategier lararen anvander sig
av for att konkret arbeta med jamstalldhetsfragan svarar denne att lararen medverkar till
att medvetandegdra olika samhéllsproblem genom att titta pa olika samhallsgrupper som
kan drabbas av dessa. Att medverka till ett HBT-perspektiv (homo/bi/transexuella
grupper) bidrar till att vissa fragor som till exempel &ktenskapslagstiftningen kan upplevas

olika beroende pa vilken grupp i samhallet man tillhor.

Ramar De ramar pa skolan som mojliggor skolutveckling uttryckte Larare 1 vara att deras
nytdnkande utgor en tydlig skolanda, vilken skapar en trygghet som ger goda resultat. De
goda resultaten ar alltid en form av samarbete mellan den personliga coachningen och
eleven. Det handlar om att skapa en kultur eller anda dar man mdojliggér en
studiemotiverande och meningsfull miljé for eleverna. Till exempel ndmndes hur skolan
anvander speciella mattor for att dampa ljudnivan. Larare 1 betonade ocksa att det skulle
vara en god tanke om det kunde finnas datorer i samtliga klassrum, vilket det annu inte
gor. Larare 1 menar att kontinuerlig feedback &r nédvandigt for att skapa motivation och
goda studieresultat. Genom att hjdlpa eleven att strukturera upp sina mal genom
regelbundna samtal, kan man bidra till det nédvandiga ansvarstagandet som denna skola
vill att varje elev skall leva upp till. Lararen uttryckte att denne 6nskar ytterligare trygghet
pa skolan for att kunna utmana annu mer. Larare 1 kanner sig positiv till att denna
utveckling skall kunna forverkligas eftersom pedagogiska diskussioner regelbundet fors i

arbetslagen. Denna utveckling var aven ett led i denna larares personliga vision.

Begrepp Lérare 1 fick associera fritt kring vad begreppet “En likvérdig skola” betyder,
och svarade direkt genus, vilket egentligen omfattar allt enligt l&raren. Lararen betonade
ocksa begreppet intersektionalitet, som innefattar genus, etnicitet och funktionshinder.
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Med andra ord bor skolan omfatta alla oavsett vem man &r. Andra begrepp som vi bad
lararen definiera var demokrati och skola. Pa dessa fragor svarade lararen att skolan
innebar utbildning, ansvar och framtid. Det vill sdga att ge eleverna verktyg for att kunna
ta plats i samhallet som ansvarsfulla medborgare. Demokrati innebdr inte bara rostratt utan
eleven skall dven kunna forstd, vara insatt i och tillgodogora sig det den lar sig i skolan.

Kunskap Lararen betonar att den gemensamma kunskapssynen pa skolan innefattar krav
fran organisationen att lararens kunskaper skall vara omfattande. Dessa vager med andra
ord tungt. Skolan vill inte stanna vid en traditionell syn pa att eleverna bara skall plugga
fakta, men tycker att definitionen ”en modern pluggskola” passar skolans koncept. Det ar
viktigt att eleven fran borjan vet att de befinner sig pa denna skola for att lara och
forbereda sig for vidare studier. De skall ocksa kunna ta en plats i samhallet som
demokratiska medborgare. | detta ingar att eleven tidigt lar sig att ta ansvar for sitt eget
larande.

Vision Lararen menar att man pad skolan jobbar malrelaterat vilket inkluderar
ansvarsfragan, trygghet och en utmanande utbildning. Aven om ldraren upplever en redan
gynnsam situation, menar denne att allting kan bli battre. Den gemensamma visionen pa
skolan handlar om att hitta alternativa modeller (till exempel kreativa uppgifter eller

projekt) snarare an att bara lata eleverna "sitta och skriva hela dagarna”.

Larare 2

Skolutveckling

Larare 2 associerar skolutveckling med en utveckling av kunskapssynen. Lararen
uttrycker att skolutveckling innebér att undervisning maste inkludera ett narmande av ny
kunskap. Man kan inte fastna i det som star i larobocker eftersom de snabbt blir inaktuella.
Forskning ar en farskvara menar denne. Larare 2 menar att forstaelsen ar viktigare an att
bara lara sig utantill. Vidare berattas att denne genom aren jobbat med den didaktiska
Hur-fragan. Det vill saga att finna satt att 4ven na de svaga eleverna. Skolutveckling
innebdr &ven att utveckla miljon och lararen och poangterar hur viktigt det ar att bygga
salar for mindre grupper (maximalt tjugo elever). Ett upplevt problem hér &r att den skola
lararen arbetar vid har salar som konstruerats for mindre grupper, men elevgrupperna ar

trots det storre, vilket resulterat i att elever ibland saknat sittplatser. Lararen upplever att
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ekonomin ibland generellt i dagens skola gar fore vikten att lara, som lararen menar bara

kan goras effektivt i sma grupper.

Ramar Konkret upplever larare 2 att konceptet pa denna skola ar alltfor cementerat, vilket
orsakar lasta ramar. Goda ramar utgors lararens dgon av tanjbara ramar - det vill séga att
lararen har ratt att paverka. Lararen menar dock att skolan utvecklat ett annat satt att
undervisa som upplevs som positivt. Till exempel ndmns att den individbaserade
personliga coachningen som fors pa skolan ar ett utmarkt satt att na eleven. Lararen anser
ocksa att Hur-fragan tillampas bra, da lararna ges frihet att bestimma hur den egna
undervisningen bedrivs. | jamforelse med lararens tidigare anstallning vid en kommunal
skola upplever lararen att tempot pa detta privatgymnasium ar mycket arbetsintensivt. En
orsak som namns ar sa kallade basgruppstraffar (en ersattning av mentorsverksamheten)
som sker tre ganger per dag for elever i arskurs 1. Lararen menar att tanken ar god, men
efterlyser langre pass och farre antal traffar i veckan dar man kan fa nagot konkret gjort,

an att bara hinna markera narvaron, vilket lararen upplever att denne nu far gora.

Kunskap Larare 2 bendmner konstruktivismen som viktig i sin egen kunskapssyn. ! Man
skall helt enkelt utga fran vad eleven kan. Lararen betonar att forstaelsen &r viktig men
aven fortrogenheten. Lararen menar dock att alla fyra F (fakta, forstaelse, fortrogenhet och
fardighet) ar viktiga i dennes amne. Lararen staller sig tveksam till om eleverna pa
gymnasiet &r tillrdckligt mogna for att sjalva ta ansvar for sitt eget larande. Ldraren
betonar dock att om det finns en liten grupp och gott om tid sa tror denne att utsikten ar
mer gynnsam for eleverna att ta sitt eget ansvar. Erfarenheten &r trots allt att eleverna i
gymnasiet dnnu inte natt den mognad som kravs for att de skall ta ansvar for sitt eget
larande. Ett grundproblem &r de langa passen, som eleverna inte orkar ta sig igenom
koncentrationsmassigt. Det hade varit battre med kortare pass, fyrtiofem minuter, vid fler

tillfallen i lararens amne.

Vision Lararen anser att det ar bra med mal och betygskriterier och att folja de uppdrag
som skolan och Skolverket stéller upp, men menar dven att det &r orealistiskt att stélla
krav pa eleverna som de inte klarar av under vissa radande omstandigheter. Till exempel
nar man kor en 100p kurs pa en termin och dessutom med halva antalet timmar, da blir
kraven orimliga. Larare 2 papekar aterigen onskan om mindre elevgrupper, med ett

maximalt antal pa tjugo elever.
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Skola 2 Kommunal gymnasieskola

Skolan utmérks av att eleverna skall leva upp till en ambition av att nd upp till hoga
skolresultat. Skolan &r stor med Over ettusen elever. Eleverna utmarks till stor del av
ungdomar fran foretradelsevis goda familjeférhallanden. De sociala problemen pa denna
skola &r inte sa uttalade. Profileringen handlar bland annat om att tillhandahalla
utbytesstudenter och ett internationellt perspektiv. Skolan prioriterar aven idrott och IT.
Skolan har en traditionell prégel géallande undervisning och kunskapssyn. Miljon &r enligt
var upplevelse starkt paverkad av en gammal skolkultur med en stor skolbyggnad som ger
en kansla av anonymitet. Eleverna kommer fran alla olika stadsdelar och kranskommuner.

Skolan har cirka 40 % elever med invandrarbakgrund.

Rektor 2

Skolutveckling FOr rektor 2 innebér skolutveckling en larare som med en elevgrupp
stravar mot att ge kursen den yttersta mojligheten och gransen for kursen att nd malet sa
langt som mojligt. Det handlar ocksa om att vaga prova pa nya undervisningssatt, det vill
saga att lararen vagar testa nagot nytt. Till exempel kan det vara amnesovergripande- eller
temaarbeten. Det finns inte enbart en modell som fangar en ungdomsgrupp. Eleverna
ledsnar och tréttnar om inte lararen formar anpassa sig till eleverna, dagen, tillfallet,
stoffet eller gruppen. Det som mojliggor skolutveckling &r att lararen har ett &kta intresse
for eleverna och kunskapsstoffet. Vad som hindrar skolutveckling tycker rektor 2 ar svart
att sdga, men namner resurser och strukturella hinder. Rektorn betonar dock att oavsett
bristen pa resurser kan man ta sma steg framat eftersom det alltid funnits larare som sett
mojligheter. Pa fragan om medvetenhet om konsfragan och skolutveckling hor ihop far vi
svaret att denne inom en snar framtid hoppas pa en “dkta jamlikhet”. Pa fragan om hur
skolan arbetar for att realisera detta mal, svarar denne att skolan aktivt bevakar fragan.
Rektorn tar vid detta 6gonblick fram nagra reklambroschyrer for skolan och visar att dessa
endast innehaller foton pa tjejer. Rektorn betonar i samma andetag att det &r viktigt att
marknadsfora sig for att kunna konkurrera med privatskolor. Vi tanker darmed att rektorn
med bilderna vill visa hur detta &r ett led i malvisionen att skapa en "akta jamlikhet”. Pa
fragan om bilderna saledes tagits med tanke pa detta svarar rektorn istéllet att de ensidigt
tagna bilderna pa tjejer var ett misstag. Rektorn séger vidare: ”Skall inga pojkar soka hit

da?”. Da forst forstar vi att syftet med att visa bilderna inte var ett led i att visa att skolan
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nu arbetar medvetet med jamlikhetsfragan. Vi far snarare intrycket att denne menar att om

endast flickor framtrader pa bilderna kommer inte pojkar att soka sig till skolan.

Ramar Yttre ramar handlar for rektor 2 om att det finns ett starkt soktryck till skolan. Pa
frdgan om man maste ha hoga betyg for att komma in pa skolan, far vi svaret ja. Rektorn
sager att pa dennes skola galler det att skapa en trivsam tid. Med detta menas att eleverna
skall vara rediga och bedriva ett "hart och kul arbete”. Nar vi traffade rektorn vid
intervjutillféllet borjade denne beratta om skolans hogpresterande elever. Med anledning
av detta stallde vi rektorn fragan om skolan har som ambition att skapa toppelever och
vara en elitskola? Rektorn svarar att detta skulle vara att se det ur enbart en synvinkel och
menar att hoga elevprestationer ar ett tecken pa kvalitet i undervisningen. Rektorn séager:
"Nagot tecken maste man ha. Jag vet inte hur jag skall kunna kommunicera ut elevernas
lyskraft”. Darefter fragar rektorn oss om vi anser att det ar lampligt eller inte att visa fram
elevernas lyskraft. Vi svarar att det &r upp till denne att géra den tolkning av skolan denne
vill visa oss. Da rektorn nekar att det skulle handla om en elitskola poéangteras att det
istallet ar en skola som vill profilera sig som ambitiés och avspéand. Pa frdgan om det finns
nagra arbetslag pa skolan svarar rektorn att det finns nagra som ar bade sjalvstandiga och
valfungerande. Daremot betonas att arbetslagen inte &r nagot tvang utan skall baseras pa
lararens egen frivillighet. Pa fragan varfor rektorn inte tror pa generella lararlag pa skolan
svaras att denne prioriterar motet mellan larare och elev. P& frdgan om inte métet mellan
larare &r viktigt svarar rektorn ja, men att det ena inte utesluter det andra. Rektorn svarar
ja pa fragan om det fors pedagogiska diskussioner pa skolan och hanvisar till standiga
amneskonferenser bland lararna, men déremot sdger rektorn att denne inte sjalv ar med
trots att ansvaret ligger pa rektorn att de pedagogiska diskussionerna fors. Rektorn
hanvisar till att amneskonferenserna leds av larare (sa kallade samordnare for
amnesovergripande amnen) pa atta till tio personer. De pedagogiska initiativen ligger hos
lararen menar rektorn. Det far med andra ord inte finnas for mycket inblandning fran

nagon gemensam enhetssyn som alla skall komma Gverens om och enas kring.

Kunskap Pa fragan om rektor 2 kéanner till de fyra F:n svarar denne nej, men att denne en
gang i tiden kande till dem. Rektorn tror pa omvaxlande metoder i undervisningen. Pa
fragan om undervisningen skall vara omvaxlande i form av lararledd kombinerat med
aktivt eller eget elevarbete i projekt svarar rektorn: ”Det skall vara oerhdrt mycket
lararledd undervisning”. Rektorn betonar att det ar viktigt att lararen sitter inne med
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kunskap som kan bidra till stimulans och inspiration for eleverna. Denne betonar med
andra ord att det ar viktigt att lararen skall leda lektionen och finnas dar ”brinnande och
inspirerande”. Rektorn gor ocksa en jamforelse att omvaxlande kunskapsinhamtning kan
liknas vid hur vuxna hamtar kunskap fran tidningar hos till exempel frisoren,
samhallsdebatter pa TV, hur vi laser olika bocker och tidningar eller pratar med vénner.
Allt detta menar rektorn kan innebara sétt att hamta kunskap. Pa fragan om det finns
nagon gemensam kunskapssyn pa skolan svarar denne nej, istallet hanvisas det till att det
skall finnas en stor frihet for den enskilde lararen att sjalv bestdmma kunskapssyn och
pedagogisk metod.

Begrepp Pa fragan vad rektorn associerar till begreppet "En likvérdig skola” svaras att
varje elev skall ges utveckling oavsett var den ar nagonstans. Rektorn sager att det &r
viktigt att satsa pa elever med speciella behov. Vad speciella behov innebar kommer
under intervjun fram aterkommande, da denna pekar pa hogpresterande elever som man
aldrig som skola far ignorera. Rektorn namner som exempel extremt hogpresterande
elever, till exempel kéanda idrottsprofiler som gatt pa skolan eller elever som lyckas
tillgodogora sig hogskolepodng samtidigt som de laser ett ordinarie program pa skolan.
Rektorn sager retoriskt: ”Vi har den strukturen. Jag fragar: Ar det elit?” Vi svarar att
definitionen pa vad elit och en intelligent elev innebér, inte nodvandigtvis behdver betyda
att man maste lyckas prestera hoga resultat inom skolans ramar. Vi menar att intelligens
och nyskapande manga ganger kan goras av elever som inte &r en del av det
hogpresterande skolsystemet och ndmner Einstein som exempel. Rektorn haller till viss
del med, men menar anda att det inte alltid ar sa, och sager aterigen hur viktigt det ar att
satsa pa elevernas drommar och mal. Pa fragan om vad rektorn associerar nar denne hor
begreppet demokrati lagger rektorn fokus pa lararen och menar att denne skall ha ett
demokratiskt forhallningssatt och vara en del av planeringen och inbjuda eleverna till
diskussion kring denna. Pa fragan hur elevinflytande tillampas pa skolan hanvisar rektorn
bland annat till elevernas privatliv: som forélskelse och att pojkarna tenderar att sitta pa
sina rum och spela dataspel. Rektorn spinner vidare pa detta och sager att denne ordnar
arrangemang som till exempel Halloween och Valentine for att bejaka det eleverna gillar.
Nar det galler begreppet skola &r rektorn inte sa uttdmmande i sin definition av begreppet
men namner aterigen vikten av att skapa goda relationer mellan larare och elever. Rektorn
sager att det ar viktigt att lararen kan ge en klar bild av sitt upplagg sa att den blir tydlig

och kommunicerbar for eleverna.
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Vision Rektorn betonar till en borjan att denne inte vill tala om att skolan skulle ha en
uttalad gemensam vision. Senare sager rektorn dock att vision inte handlar om nagot
bygge Overhuvudtaget, det vill sdga till exempel en pedagogisk byggnad eller en
skolbyggnad. Visionen dr att ha strdvsamhet och sedan, som rektorn uttrycker det “&r det
bara att klistra pa visionen”. Rektorn beréttar om att skolan for ett antal ar sedan hotades
av nedlaggning, men lyckades klara sig igenom krisen genom att skapa en uttalad
profilering till skolan som &nnu lever kvar. Rektorn menar ocksa att en vision kan
innebéra att skolan skall vara levande och framat i utvecklingen och skapa mangder av
mojligheter och utvecklingar. Det kan inte bara finnas en mojlighet och en vision och en
utveckling pad en stor skola sager rektorn. Denne hanvisar till att det finns cirka
etthundrafemtio skolarbetande i personalen och dessa kan omojligt enas kring bara ett
synsétt menar rektorn. Pa fragan om laroplanen anvands regelbundet for malstyrningen pa
skolan, svarar denne att: ”den finns ddr, men det &r inget som man dagligen bladdrar i, det

ar helt enkelt inte mojligt”.

Larare 3

Skolutveckling For larare 3 handlar skolutveckling om hur skolan som en enhet kan
utveckla sig sjalv. Det handlar inte om ldrarens fortbildning och enskilda idéer, utan
snarare om att skolan som helhet maste utvecklas. Hinder for skolutveckling &r enligt
larare 3 att larare ar individualister och arbetar ensamma i klassrummet. Detta bidrar bland
annat till att larare kan ha valdigt manga olika idéer och sakna gemensamma definitioner,
syn pa saker, referenser, mal och visioner. Larare 3 finner det viktigt att skapa
gemensamma mal och visioner bland skolpersonalen for att skolutveckling skall komma
till stand. Andra hinder med att skapa gemensamma visioner i skolan ar att det ar en svar
demokratisk process att enas kring skolutveckling pa en stor skola. Implementering av
idéer och tidsbristen &r andra hinder. Pa frigan om medvetenhet om kdnsfrdgan och
skolutveckling hor ihop svarar lararen ja. Skolan maste som helhet arbeta for en 6msesidig
respekt, aven utifran kén och att alla ar lika mycket vérda. Larare 3 sager att det finns en
plan som skall revideras och sedan utvérderas. En séarskild grupp (en man och en kvinna)
har utsetts av ledningen att ta ansvar for denna revidering. Pa fragan om det finns uttalade
rutiner pa skolan som tar hand om den egna utvecklingen svarare larare 3 att man har
olika moten; personaltraffar tva till tre ganger per lasar, samordningskonferenser fyra till
fem ganger per lasar samt amneskonferenser fyra ganger per lasar. Larare 3 redogor for
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hur processen kan se ut; det finns alltid en typ av samordnare som har ansvaret for de
beslut som tas pa dessa konferenser och ser till att de kommer den Gvriga skolan till
kannedom. Nér det géller hur forskningsron kommer till skolans vetskap berattar denne att
det kan ske bade utifran enskilda initiativ och fran skolledningen som har till uppgift att
bevaka olika saker.

Ramar Larare 3 berattar att det finns en skolledning ner till elevnivd som paverkar
ramarna pa skolan. Léraren séager att det finns larare som ansvarar for olika amnen och
som exempel namns skolkonferenser dar skolledare, personal och elever méts. Det finns
aven amneskonferenser dar larare inom olika &mnen traffas och arbetar och eleverna har
sa kallade BF (Beslutande Forening) dar tva elevrepresentanter fran varje klass deltar.
Larare 3 talar om hur olika klasskonstellationer kan se ut. Gruppkonstellationen beror pa
vilket program och vilken inriktning eleven har. Varje klass far tilldelat en mentor som
ansvarar for gruppen. En gruppindelning i en typisk klassrumssituation, beréttar larare 3,
kan se olika ut fran gang till gang. Léraren berattar att denne ofta sjalv bestammer hur
gruppindelningen skall se ut, men ibland far eleverna sjdlva valja grupper. En
elevkonstellation kan dven bero pa damnet for diskussionen. Till exempel kan man
medvetet skapa grupper med tva pojkar och tva flickor vid diskussioner om kénsroller. Pa
fragan om lararen och skolan arbetar tvarvetenskapligt svarar denne ja, men ser ocksa
problem med detta arbetssatt. Larare 3 ndmner att eftersom skolan &r organiserad som ett
kursutformat gymnasium kan det bli tydliga problem som forsvarar amnesévergripande
arbeten. Denne ndmner som konkret exempel att alla larare har olika scheman och att det
ar svart att hitta en gemensam tid. En losning skulle vara om skolan var uppbyggd med
amnesblock och inte var uppdelade i isolerade amnen som den &r idag. Pa fragan om
skolan har arbetslag svarar denne ja. Larare 3 ingar i tva arbetslag, men poangterar att
denna typ av samarbete ar tidskravande och att det ar svart att finna gemensamma tider att
traffas pa, pa grund av lararnas olika scheman. Pa fragan om alla pa skolan ingar i
arbetslag sager denne nej och forklarar att ett fungerande samarbete inte kan det inte vara
patvingat uppifran utan det maste vara varje ldrares individuella val. Aven om larare 3
inledningsvis under intervjun stéller sig positiv till att skapa gemensamma visioner och att
arbeta konkret med detta via arbetslag och dmnesovergripande arbete, kommer det fram
senare under samtalet att denne anda inte tror att ett tvarvetenskapligt arbetssatt &r den
basta metoden for inlarning. Pa fragan om vad larare 3 anser skulle vara den ultimata

ramen tar denne upp Finland som exempel, som enligt manga rapporter, bland annat fran
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USD, visar att detta land internationellt alltid ligger i topp. L&raren berattar att Finland ar
ett land som inte har haft rad att genomfora det pedagogiska forandringsarbete som gjorts
i 6vriga Europa. Ramarna i Finland bygger, enligt larare 3, pa en mycket auktoritar skola
och ledarskap och grundar sig mer pa en formedlingspedagogik snarare &n pa att eleverna
far forska sjélva.

Kunskap Ldrare 3 sdger att dennes personliga kunskapssyn handlar om att denne vill att
eleven skall tycka att det ar roligt att lara sig nagot och att de ser att de kan tillampa
kunskapen i sitt vardagsliv. Larare 3 podngterar darmed att kunskap bo6r vara férenat med
en tydlig nyttoaspekt. En teori utan verklighetsforankring kan inte kallas kunskap menar
denne da den blir oanvandbar for eleven. Det blir saledes viktigt att forma lara eleven att
satta in kunskapen i ett sammanhang och i en kontext. Pa fragan om skolan har en
gemensam kunskapssyn, sager larare 3 att det &r svart att svara nagot generellt pa detta
eftersom det ar valdigt beroende pa vilket amne och vilken larare det handlar om. Léarare 3
kanner val till de fyra F:n och menar att det i vissa @amnen kan laggas fokus pa fakta och
forstaelse medan fardighet och fortrogenhet kan prioriteras i andra amnen. Lararen anser
dven att vardegrunden och synen pa kunskap som ett livslangt larande &r viktigt. Under
intervjun kommer det fram ett antal ganger hur viktigt det ar for larare 3 att ge eleverna
verktyg. Larare 3 menar att det i dagens skola finns en tendens till "flumpedagogik”. Nar
vi ber larare 3 fortydliga detta sédger denne att flum innebér: ”Nar det inte finns disciplin,
ordning och reda och auktoritet”. Denne sdger vidare att om vi i skolan tror att eleven
skall kunna hitta fram till all kunskap sjalv (sa kallad elevaktivitet och forskning) genom
att lata olika elever arbeta med olika saker i klassrummet skapas en konstig situation.
Lararen har ju trots allt en 1ang utbildning och det &r de som skall ge eleverna verktyg,
begrepp och fakta for att de skall forma gora analyser och jamforelser, med andra ord, att
forma skapa en forstaelse pa ett hogre plan. Utan begrepp och fakta som formedlas av
lararens kunskapsbank kan inte eleven na detta hdgre plan menar larare 3. Pa fragan om
eleverna i gymnasieskolan ar tillrackligt mogna for att ta ansvar for sitt eget larande svarar
larare 3: Vissa ja, men vissa nej”. Nar vi ber denne utveckla fragan far vi svaret att
grupptrycket i stor man paverkar elevernas attityd. Det kan skapas en kultur i en klass dar
det inte anses vara tufft att ta ansvar eller f6lja upp det man missat om man varit sjuk.
Larare 3 menar att det finns en vildigt stor gruppaverkan och grupptryck hos elever i den

aldern och att det &r latt att det skapas en viss kultur i en viss klass. Pa var fraga hur larare
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3 konkret arbetar med grupptrycket svarar denne att det géller att inte acceptera dalig

gruppaverkan och istallet galler det att fanga upp den enskilde individen.

Begrepp En likvérdig skola &ar for larare 3 en skola dar alla ar lika viktiga och lika mycket
varda. Det ar en plats dar alla far samma hjélp och majlighet att lyckas. Larare 3 betonar
att "lyckas” inte nodvandigtvis behover betyda att alla far MVG. Det kan lika géarna
innebara att en elev far G och gar ut med ett fullstindigt betyg. Angaende begreppet
”skola” namner lararen att denne inte funderat sa mycket pa begreppets betydelse, men
svarar att skolan ar ett larosate och en organisation dar larande pagar. Pa fragan vad
begreppet demokrati betyder, betonar lararen att det handlar om att alla skall ha mojlighet
att paverka, att alla skall lyssna pa varandra och att forslag skall tas pa allvar. Det ar ocksa
viktigt att forankra attityder av 6msesidig respekt hos eleverna. Har framkommer att bade
larare 3 och skolan som helhet tycker det &r av oerhord vikt att driva frigan om normer
som "ordning och reda”. Denne fortydligar att det géller att fa eleverna att forsta att de

inte bara har réttigheter utan aven skyldigheter.

Vision Ldrares 3 vision handlar om att ga ner till den enskilde eleven i olika fragor. Malet
ar att skapa intresse for elevens eget larande. Utifran larandet far eleven sedan olika
verktyg for att kunna tolka och forstd det sammanhang den befinner sig i. En annan vision
ar att ha mer Overgripande mal och visioner for skolan som helhet for att skapa
skolutveckling. Lé&rarens Onskan &r att skolan varje dag skall kunna bidra till att skapa
goda medmanniskor som visar varandra 6émsesidig respekt. Det innebdr ménniskor som
star for vad de gor och sager och inte gor andra illa. Detta hanger aterigen ihop med att
bibehalla en skola som tror pd normen av ordning och reda och att det skall galla saval i

klassrummet som i matsalen.

Skola 3 — Kommunalt gymnasium

Detta gymnasium préglas av att det ar yrkesinriktat och har en évervagande del kvinnliga
elever. Gymnasieskolan utgérs av ungefar femhundra elever. Ur ett socioekonomiskt
perspektiv har skolan ett hogt upptagningsomrade fran ytteromraden med familjer som har
daliga ekonomiska forhallanden. Halften av eleverna har en invandrarbakgrund men de
flesta ar fodda i Sverige. Det &r ett relativt stort gymnasium inhyst i en stor byggnad. Det

ar en planbyggnad med hissar och smala trappor mellan de olika vaningarna.
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Rektor 3

Skolutveckling Rektor 3 séger att skolutveckling &r ett oerhort stort begrepp som
egentligen innefattar all diskussion. Skolutveckling for rektorn handlar bland annat om att
diskussioner kan foras i projektform, snarare &n som renodlade pedagogiska diskussioner.
Rektorn brinner for att 6ka maluppfyllelsen pa skolan, som denne menar i allra hogsta
grad ar skolutveckling. Skolan dar rektorn verkar, har i sa kallade LOS - tester (L&s- och
skrivtester) fatt daliga resultat, vilket har gett skolan okade bidrag som ett led i att ge
resurser for att hoja resultaten. Rektorn ar dock inte ndjd med enbart denna atgard, utan
siktar pa att bli Sveriges basta skola inom de program som bedrivs dar. Rektorn beréattar
att ett stort forandringsarbete skall inledas pa skolan till varen 2008, dar fokus kommer att
ligga pa en 6kad maluppfyllelse. Ett annat mal for rektorn &r att fa in elever med ett hogre
snitt eftersom de i framtiden skall arbeta med manniskor och dédrmed kommer det att
krdvas mycket av dem. Rektorn s&ger att denne vill finna nya védgar for att oka
maluppfyllelsen. Rektorn berémmer sin personal och beréattar att det finns fantastiska
larare pa dennes skola och manga goda idéer. Daremot beréattas det vidare att det tyvarr
finns vissa pedagoger som inte tror pa konceptet om en gemensam maluppfyllelse for alla
elever. Malet &r att fa med sig dessa, annars far de lampligen soka sig till en annan
arbetsplats menar rektorn. Som exempel tar rektorn upp att det finns larare som pa grund
av frustration Over att inte na fram till vissa elever, talar nedséttande om dessa. Detta
orsakar en stigmatisering av vissa elever. Rektorn stéller sig mycket Kritiskt till larare som
anvander ett felaktigt sprak om elever, och sager att denne hanvisar vederborande larare
med detta beteende till att arbeta mer med sin vérdegrund. Detta innebér inte att rektorn
inte skulle bry sig om lararens situation, tvartom bryr rektorn sig om alla, bade larare och
elever. Rektorn berattar att denne ordentligt sagt till elever som anvénder ett fult sprak,
och &ven har sett till att stdnga av elever som hotat eller misshandlat andra. Ett hinder for
skolutveckling enligt rektorn ar att det sker och har skett for manga forandringar av
skolan. Man valjer ofta att ga tillbaka till det gamla. Till exempel berattar denne att det
kan vara svart for larare som arbetat lange att ta in nya laroplaner eftersom de sett sa
manga forandringar komma och ga. Skolutveckling kan ocksa handla om att elever som
farit illa eller av nagon anledning inte klarar av att uppfylla malen maste ges alternativ.
Denne talar sig varm om elever som fatt utokad praktik pa trettio veckor istéllet for arton
och som sedan fatt arbete direkt. Nar denna typ av elever lyckas, drar de med sig andra
elever i medgangstanken. Rektorn berattar om en flicka som varit mycket styrd av sitt

patriarkala hem och som innan sitt arbete var mycket aterhallsam, men som nu blommat
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upp nar hon fatt jobb och blivit en i ganget pa en arbetsplats. Detta ar lyckad integration,
menar rektorn. En ultimat ram for en lyckad undervisningssituation skulle vara att hitta en
form dar all personal stravar at samma hall. Det skulle vara en skola enad kring eleven och

synen pa kunskap. Skolans inre arbete ar avgoérande for resultatet menar rektorn.

Ramar Att genomfora énskemal och forandringar pa skolan som vissa larare angett
forslag pa, har ibland av dessa upplevts som att det runnit ut i sanden. Pa fragan om denna
bild stdmmer, svarar rektorn ja, men forklarar att skolan styrs av forordningar och
lagtexter. Aven om ett forandringsforslag later bra, kan det bli omojligt for rektorn att
realisera det i verkligheten pa grund av att lagtexter omojliggor detta. Rektorn beskriver
att det finns forandringskrafter som kan komma fran tva hall, uppifran fran ledningen eller
underifran fran personalen. Rektorn poangterar att denne foredrar att forandringen
kommer fran den andra ordningen, det vill sdga underifran. Vidare sager rektorn bestamt
att denne véagrar att bli en ”skrivbordsrektor”. Det &r otroligt viktigt for rektorn att befinna
sig ute i verksamheten bland elever och larare. Rektorn séger sig vara ute minst tva ganger
varje dag i skolan. Till exempel kan denne ga in pa en lektion och se vad som héander, eller
sitta i matsalen och ata lunch med eleverna. Rektorn beskriver att dennes uppdrag &r att
vara pa skolan och framfor allt leda larare och elever, snarare &n att ga pa konferenser

eller "sola sig” pa invigningar. Denne benamner sig sjalv som en operativ rektor.

Kunskap Rektorn betonar att det ar viktigt med en holistisk kunskapssyn dar alla de fyra
F:n ar inkluderade. Denne betonar dock att forstaelsen ar det grundlaggande och sager:
"Kan du inte forstd kan du inte handla.” Rektorn ger ett konkret exempel géallande
forstaelsen. Om inte eleverna lér sig att forsta det svenska spraket kan de inte heller forsta
matematikens larobocker. Den gemensamma kunskapssynen pa skolan handlar till stor del
om att vara ett relationsbaserat larande. Det & med andra ord inte en skola som enbart
fokuserar pa kunskap och betyg. Den kunskapssyn som rektorn bast tror gynnar eleverna
ar en holistisk kunskapssyn som &r grundldggande och innefattar samtliga fyra F: fakta,

forstaelse, fardighet och fortrogenhet.

Begrepp Pa fragan vad rektorn associerar till frasen ”En likvardig skola” far vi svaret att
det &r ett Onsketankande, men egentligen ndgot som skall genomsyra hela skolan. Det
handlar om att hitta en balans i allt. Det handlar om allt fran maluppfyllelse till
genusbalans nar det galler larartillsattning. Rektorn namner ocksa problematiken nar det
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galler en likvardig skola. Till exempel talar denne om hur svart det kan vara med
betygséttning och att vissa kommer i klam, samt problematiken med att implementera Lpf
94. Nar det galler demokratibegreppet handlar det for rektorn 3 bland annat om att kunna
markera om nagon beter sig odemokratiskt, till exempel om nagon elev misshandlar eller
hotar nagon annan. Vid sadana har incidenter understryker rektorn att det ar viktigt att
pavisa att det ar handlingen rektorn tar avstand ifran och inte personen ifraga. Nar det
géller demokrati och elevinflytande géller det att ge eleverna en realistisk bild av det de
kan paverka. De skall till exempel bli informerade om att elevdemokrati inte innebar att de
har ndgon mojlighet att rucka pa styrdokument eller kursplaner. Vad elevdemokrati
handlar om éar till exempel att tjejer skall slippa bli trakasserade, som till exempel att bli
fotade av andra elever i skolduschen. Det handlar ocksa om att de skall kunna paverka
undervisningen, men det handlar inte om att man som elev skall kunna séga: “Jag vill inte
ha grammatik.” P& frdgan om rektorn anser att eleverna pa gymnasieskolan éar tillrackligt
mogna for att ta ansvar fOr sin egen inldrning svarar denne att vissa definitivt &r mogna,
medan andra inte ar det. Rektorn poangterar att det &r just ansvarsfragan som manga
elever pa dennes skola saknar, vilket bidrar till manga problem. Rektorn menar trots allt
att det finns en valdigt bra niva av elevinflytande pa skolan och understryker att det storsta
problemet pa skolan inte handlar om utagerande elever eller drogproblematik, utan det
handlar snarare om att vissa tjejer pa skolan blir bortgifta eller hotade om att bli bortgifta.
Rektorn poangterar att manga invandrartjejer har det tufft pa skolan. Trots att det finns
tjejer med flera 1G -varningar och 50 % franvaro, later rektorn anda dessa elever ga kvar
eftersom denne inser att skolan fungerar som en livlina for dessa elever. Rektorn beréttar
att det funnits tillfallen da denne polisanmalt foraldrar. Rektorn har ocksa hjalpt till att
ordna skyddat boende for vissa elever. Denne tillagger: ”skulle man bara berétta en
brakdel av de saker jag hort, skulle ni tro att jag var en patologisk l6gnare”. Rektorn séger
att det fran vissa politiker kan talas om att vi haft en lyckad integration, detta ser dock
rektorn som struntprat. Rektorn beréttar att sedan denne borjat arbeta pa skolan har denne
fatt hora helt vansinniga historier om hur vissa elever har det hemma: ”/.../och vi har
elever som blir inryckta i bilar och korda till... (ndmner flygplats) ... for att de skall...
Valkommen till verkligheten!”. Rektorn sager att denne ar oerhort genusmedveten: ”Det
blir man har” och sager vidare att denne garna jobbar for att fa fram fler tjejer i ledande

beslutspositioner till exempel inom elevradet.
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Vision Pa fragan vilken typ av manniskor rektorn vill skapa svaras: "Demokratiska
medborgare utan tvekan!”. Rektorn vill att eleverna skall fa en formaga att ta beslut som
ror dem och deras omvarld. Det kan handla om allt fran miljo till politik. Rektorn
understyrker att denne vill ha elever som &r funktionabla i ett demokratisket samhélle.
Denne menar att dessa varderingar ar sa vardefulla att rektorn menar detta vara skolans
huvudsakliga uppdrag. Rektorn betonar ocksa att det ar viktigt att lyfta fram elever som
gor nagot bra. Rektorn menar att denna i egenskap av ledare maste visa visionen och som
en "kick off” till forandringsarbetet infor 2008 tanker rektorn bjuda in larare fran en skola
som lyckats for att pa sa satt skapa motivation for lararna pa skolan. Rektorn sager att
denne har mycket empati och stor forstaelse for hur manniskor mar. Denne menar att man
aldrig kan satta jobbet fore halsan och skickar darfér hem larare som har problem ibland.
Rektorn betonar att denne i allra hogsta grad ar ansvarig for att lararna inte skall axla
forandringsarbetet sjalva och blir utoranda. Aven detta &r ett argument enligt denne att
forandringsarbetet maste ske kollektivt.

Léarare 4

Skolutveckling Det dr viktigt for larare 4 att ta tillvara det som finns i situationen nu men
att dven blicka framat i framtiden. Man maste aven bejaka hur samhéllet ser ut och strava
framat. Man skall inte fastna i gamla traditioner som hindrar skolutveckling. Man bor
dock ta med sig lite av det gamla, i form av erfarenheter som till exempel eleverna har
med sig, samt erfarenheter fran samhallet, uppvaxt och historia. Det ar viktigt att ta med
sig den historiska erfarenheten men samtidigt far man inte enbart lata den paverka. Fokus
for larare 4 laggs framst vid att skolan skall folja samhallsutvecklingen och standigt
utvecklas och blicka framat. Larare 4 berattar att de arbetar mycket i arbetslag vilket
ligger denne varmt om hjértat. Lararen anser att det ar oerhort viktigt med ett kollegialt
stod, men beréattar om det motstand som infann sig vid inférandet av idén om arbetslag ar
2000. Arbetslagens inférande kan ses som en del av skolutvecklingen, menar larare 4. |
arbetslagen fors kontinuerliga pedagogiska diskussioner om hur skolan skall kunna
utvecklas framat. Arbetslaget traffas tre ganger i manaden och samtalar i tva timmar.
Utdver detta har skolan en gang i manaden en gemensam skolkonferens. Larare 4 betonar
det positiva med att arbetslagen bestar av olika alderssammansattningar samt att det
kommer nya larare som kan bidra med ett nytdnkande, vilket blir ett bra komplement till
aldre larares erfarenheter. Denna mix av olika varldar tar skolan framat i utvecklingen.

Larare 4 upplever att skolan &r en mycket isolerad varld trots att man har att géra med
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manga ungdomar. Darfér menar lararen att det ar viktigt for larare i allmanhet att gora
andra saker utanfor skolan. Till exempel att arbeta politiskt och éverhuvudtaget tréffa
andra manniskor och fa anvandbara och nyttiga influenser som man kan ta med sig in i
skolan. Lé&rare 4 sdger att man skall uppmuntra lararna mer att bege sig ut i verkligheten.
Déaremot ser denne svarigheten med tidsaspekten da larare 4 ar medveten om att
lararjobbet idag omfattar mer dn en heltidstjanst. Larare 4 stéller sig tveksam till
alliansens skolpolitik dar det finns tendenser att starkt vilja vrida klockan tillbaka. Larare
4 menar att tillbakagang inte ar en lésning utan snarare orsakar en stagnation. Det gar
namligen inte att aterskapa ett skolsystem fran en tid som inte langre existerar, menar
lararen. Angaende rutinerna pa skolan for att ta hand om sin egen utveckling sager lararen
att man pa det centrala planet ar daliga pa att folja upp det som berorts pa konferenser.
Daremot tycker lararen att det som sagts i arbetslaget pa ett battre satt foljs upp. Lararen
pekar pa att anledningen kan vara tidsbrist. P4 sammantradena agnar man sig ofta at att
sprida mycket information, vilket tar vérdefull tid. L&raren anser att spridandet av
information hade kunnat ske pa ett annat mer effektivt satt, till exempel genom
informationsblad. D& hade man sparat in tid som kunnat anvandas pa ett battre sétt.

Larare 4 menar att den troghet som kan upplevas av implementeringen av laroplanen, har
sin grund i att det tar lang tid for en ny laroplan att sla igenom. Ett upplevt hinder for
skolutvecklingen ar att det inte finns ett talamod att lata en ny laroplan eller idé fa faste.
Forandringar inom skolvéasendet sker alltfor tatt vilket bromsar utvecklingen, och det blir
svart for bade larare och elever att hanga med och anpassa sig efter det nya. En
bromskloss &r helt enkelt att det finns en kluvenhet kring skolpolitiken.

Pa fragan om skolutveckling och medvetenhet om konsfragan hor ihop svarar lararen ja,
men att det pa dennes skola finns en lite speciell situation da skolan &r valdigt
kvinnodominerad bade gallande larare och gallande elever. Lararen beskriver hur det
faktiskt ar pojkarna som har det tuffast pa dennes skola. Lararen beréttar att de nu skall
inleda ett tema om jamstalldhet i alla amnen i tre till fyra veckor for att fa in jamlikhet pa
agendan. Pa fragan om lararen anser att detta ar att utmana konsfrdgan och om man inte
istallet borde anvanda det i undervisningen varje dag?, svarar lararen att denne haller med
om detta, men menar att temat &r viktigt anda eftersom den lagger fokus pa fragan vilket

kan leda till att man jobbar med jamlikhetsfragan mer framover.

Ramar Pa frdgan om vad som hindrar eller mojliggor skolutveckling svarar larare 4 att

denne anser det vara viktigt for manga elever att fa fasta ramar. Manga elever som har
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svarigheter i skolan saknar ramar. Ramar ar oerhort viktiga, menar larare 4, men de far
inte vara for rigida. Som exempel namner lararen att det inte tjanar nagot till att till
exempel straffa eleverna om de kommer for sent. Det ar snarare viktigt att kommunicera
med eleven och ta en diskussion med denne om sen ankomst. Det viktiga &r att ha ramar
som skapar trygghet. Lararen berattar om nagra regler denne tillsammans med eleverna
har kommit 6verens om. Dessa regler innebar att eleverna alltid maste ha med sig allt
material till varje lektion. Om en elev till exempel glomt att ta med sig sin penna, far
denne ga ut och handla det. Uppréatthallandet av dessa regler har visat sig vara mycket
uppskattat av eleverna. Varje arbetslag har en ledare som haller liv i de pedagogiska
diskussionerna. En viktig ram pa skolan som lararen namner ar att det finns larare pa
skolan som forskar och darmed kan alla larare hallas ajour med ny forskning. Men
aterigen betonas att forskningen inte alltid f6ljs upp i diskussioner. Lararen tror att de kan
bli battre pa det.

Kunskap Larare 4 sager att denne utgar mycket fran laroplanen och att den ger trygghet.
Laroboken &r inte det viktigaste. P& frdgan om larare fyras personliga kunskapssyn far vi
svaret att det ar viktigt att kdnna av vad som hénder i den situation vi befinner oss i. Hur
tar eleven in det som sker pa lektionen? Lararen sager att nagot av det viktigaste denne
lart sig under aren som larare &r att man standigt maste vara lyhord och anpassa sig efter
situationen och elevernas respons. Det kan i vissa fall betyda att man maste kasta en
planering som inte visar sig fungera, och istdllet vdga prova ndgot annat genom

improvisation.

Begrepp En likvardig skola ar enligt larare 4 inte den vi haft dar alla maste ga i skolan for
att kunna soka till universitet, det ar ojamlikt! Varje elev skall fa lov att utvecklas i den
takt de klarar av - det &r en likvardig skola. Larare 4 refererar till den skolpolitik som
bedrivits och beskriver att denna har gatt ut pa foljande: ”Alla kan léra sig allt och sa blir
det rattvist. Och det har jag ju sett mycket inom det individuella programmet att det &r ju
inte rattvist. Det ar en valdigt orattvis skola, och ojamlik skola”. Pa fragan vad lararen
associerar till begreppen skola och demokrati svarar denne att skoldemokrati inte bara &r
elevradet. Lararen stiller sig kritisk till det denne kallar "kulisser”. Det viktiga ar
demokratin i klassrummet och hur man jobbar med eleverna. Som lararen sjalv uttrycker
det: "Att lara dem att vara demokratiska genom att sjalv vara det.” Eleverna uppskattar en
vuxen person som ger stod. Lararen berattar att ett normsystem &r viktigt i skolan. Manga
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elever som kommer till skolan saknar ett normsystem till en borjan. Lararen sager att de
talar mycket om respekt och att de till och med har speciella "respektdagar” pa skolan som
kan beréra @mnen som respekt for karlek, respekt for kroppen och respekt for halsan.
Lararen berattar om att vissa elever fran andra kulturer ar vana vid ett mer auktoritért
styrningssétt, vilket resulterar i att de uppskattar om man som larare &r lite stréangare,
eftersom de &r vana vid det. Men framforallt betonar larare 4 att det ar forhallningssattet
som &r det essentiella. Att eleverna lar sig att de inte bara har rattigheter utan &ven

skyldigheter.

Vision Pa fragan om vilken gemensam vision som skolan har svarar lararen forst att denne
inte minns den exakt, men att den i stort sétt gar ut pa att man skall ha en god kontakt med
eleverna. Detta innebéar dven att det &r valdigt viktigt att lararen agerar som en vuxen och
ansvarstagande manniska. Eleverna uppskattar och behéver ndmligen en vuxen forebild
som den kan ha en god kontakt med. L&rare 4 betonar med detta att man skall vara
personlig men inte privat. Pa fragan om vilken typ av manniskor som léarare 4 vill skapa,
far vi svaret att de pa dennes skola vill skapa manniskor som méter manniskor pa ett bra
satt. Eleverna skall fa en positiv och demokratisk livssyn. Manga av eleverna pa skolan
kommer att arbete med manniskor, och da galler det att kunna bemastra ett positivt

bemaotande.

Larare S

Skolutveckling For larare 5 kénns begreppet skolutveckling som nagot valdigt
centraliserat och nagot som kommer uppifran. Det handlar mest om hur man utvecklar
organisationen och ligger inte s& mycket pa det grundlaggand kunskapsinhamtningsstadiet
for eleverna. Larare 5 ser skolutveckling framst som en byrakratisk och administrativ sak.
Det handlar om att organisera, se till att vi har ratt tjanster, men ocksa om att arbeta fram
olika handlingsplaner, dokument fér uppféljning samt kvalitetsutveckling. For larare 5
handlar kvalitetsutveckling om att saker och ting blir battre. Lararen beréttar att de har en
valdigt bra kvalitetsutveckling pa dennes skola. Det &r ett gediget arbete dar personal och
elever foljs upp kring olika fragor. Sedan gor &ven varje enskild larare en egen
kvalitetsdokumentation efter varje kurs i varje klass. Pa fragan om hur skolan anvander
sig av kvalitetsdokumentationen far vi svaret att det som gors centralt foljs upp och

anvands. De jobbar vidare med det och tillsétter forbattringsatgarder dar det behovs.
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Ramar P4 grund av att manga elever pa skolan har en komplicerad sociokulturell och
socioekonomisk bakgrund kravs det lite mer av lararna pa denna skola. Som exempel
namner larare 5 att ju béattre forutsattningar som elever har, ju mer anpassade kan de bli
och det ar darmed lattare att stopa dem i en form och faktaspidcka dem. Denna typ av
reproducerande kan dock inte ske pa dennes skola, vilket kan benizmnas som en positiv
aspekt aven om detta innebér att skolan far brottas med en annan typ av problematik &n
”en vanlig medelklass skola”. Har finns till exempel inga fasta elevbakgrunder att bygga
pa. Darfor finns det inte heller ndgon gemensam bakgrundskunskap att forankra arbetet
Detta resulterar i ett stort limbo, pa gott och ont, sager larare 5. Lararen beréattar vidare att
pedagogiska diskussioner finns men att de inte fors sarskilt ofta. Da de sker ar det ofta i
den lilla gruppen, i arbetslagen, mellan larare, i d@mneskonferenser och pa skolniva.
Pedagogiska forum fors tva till tre ganger per termin. Pa fragan om hur skolan kommer i
kontakt med ny forskning far vi svaret att man kan kompetensutveckla sig. | det stora hela
anvands ofta fortbildningar mer till &mnesfortbildning snarare &n till skolans
gemensamma utveckling. Men ibland vill skolledningen att man tar del av vissa allménna

utbildningar. Lararen namner AT-utbildning som star for ”Anti aggressive retreatment”.

Begrepp “En likvérdig skola” betyder for lararen att alla skall fa samma rattigheter till
kunskap. Betygsattningen och den kunskapen skall vara densamma sa langt det gar. Pa
fragan om vad begreppen demokrati och skola betyder for larare 5 far vi svaret att denne
anser att skolan &ar en plats dar man tranar sig i demokrati och lar sig om demokrati.
Demokrati innebar ocksa att alla far vara med och bestdmma, men man far inte bestimma
allt utan “ibland far man gilla laget”. Lararen betonar att alla far valja om de vill
bestamma, de far vara med men de behover inte vara det om de inte vill. P& fragan hur
lararen tillampar elevinflytande far vi svaret att denne sjalv planerar lektionerna och vilket
stoff som skall behandlas. Lararen menar att man ganska tydligt marker pa eleverna var de
befinner sig och séger vidare att eleverna dock i viss man kan bestamma ordningsfoljden
pa lektionen. | manga fall bygger det ena pa det andra i lektionsplaneringarna, men utifran
hur man har méjlighet att kasta om materialet efter elevernas énskan, sa gor denne det.

Lararen namner dven att skolan har infort en sjupoangskurs som nagra larare pa skolan

tagit del av som ges av Lé&rarutbildningen.

Kunskap Lé&raren kanner till de fyra F:n vl och menar att det &r viktigt att jobba med
alla. Pa fragan om lararen kan relatera sitt amne till fardighets- och fortrogenhetsfragan,
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till exempel att sétta in elevens erfarenheter i en historisk kontext, svarar denne att det kan
vara svart att gora detta ibland for att na malen. En annan aspekt med att satta in eleven i
ett historiskt perspektiv handlar om att dagens tonaringar ar valdigt jagfokuserade samt
individfokuserade och nutidsorienterade. Eleverna upplever dven krav som nagot jobbigt,
eftersom det kréaver att de maste tanka sjalva och bearbeta. P& fragan om lararen anser att
eleverna ar tillrackligt mogna for att ta ansvar for sitt eget larande svarar denne nej. De ar
inte mogna. Lararen pekar pa att det & ndgot som hander i tondren som maste bearbetas
forst och att det som sker ar en jagorientering. Larare 5 poangterar att den sociala biten tar
mycket tid pa dennes skola. P& fragan om lararen anvander sig av loggbok for att na
elevens egna tankar blir svaret nej, men att denne gjort det tidigare och att det fungerat

ganska bra. Lararen kan till och med ténka sig att infora en loggbok igen.

Vision Visionen for larare 5 &r att alla skall tycka det &r roligt att ga i skolan och dela den
uppfattningen att kunskap &r fantastiskt. Pa fragan hur lararen nar detta mal far vi svaret
att det krdvs att "ha mindre grupper och mer tid”. Lararen sdger att denne har stora
elevgrupper, och att det perfekta vore om det fanns femton elever i varje grupp och om det
fanns mer tid. Larare 5 pekar pa att visionen ar en budgetfraga. Denne spekulerar i att man
skulle kunna dela upp klassen anda, men da skulle eleverna bara fa hélften av tiden. Pa
fragan om skolan har nagon gemensam vision far vi svaret nej. Lararen menar att “en
gemensam vision” bara skulle bli ”prat i luften”. Det viktigaste ar att varje enskild larare
har en egen vision. Néar lararen far associera fritt sa skulle en énskan vara att kunna ta ut
eleverna och lata de fora dialoger med varandra. De skulle da anvanda sig av sa kallade
sokratiska fragor och varje elev skulle da kunna komma underfund med: ”Vad vill jag ha

lart mig? Vad vill jag ha med mig nér jag gatt ut skolan?”.

Léarare 6

Skolutveckling Larare 6 tanker att skolutveckling ar ett ganska svarhanterligt och abstrakt
begrepp som kan vara svart att konkretisera. Lararen associerar dock till Myndigheten for
Skolutveckling samt kvalitetsutveckling som satter fokus pa kvalitet och resultat. Men det
handlar ocksa om att arbeta efter vissa perspektiv. Utifran larare 6 perspektiv kan det
handla om att utveckla svenska som andrasprak och att arbeta med att utveckla
genusfragor. Lararen menar att ledningen sakert tanker pa helt andra saker nar den hor
begreppet skolutveckling. Till exempel menar denne att de har ett storre organisatoriskt

perspektiv som inte &r sa klassrumsnara. Lararen har en kansla av att man som larare far
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dra utvecklingen framat pa egen hand. Visst menar denne att ledningen prioriterar att
skicka larare pa kurser, men sen hander inget. Efter dessa kurser sager larare 6 att man &r
fylld med nya idéer och tankar och som grupp ar man taggade. Men pa nagot satt rinner
det ut i sanden. Larare 6 menar att det ligger pa lararens eget bord om denne skall anvanda
sig av sin nyvunna kompetens eller inte. Larare 6 6nskar saledes att man inte lamnades
vind for vag och hanvisar till att orsaken ligger pa ledningen, pa ett strukturellt och
organisatoriskt plan att sa sker. Lararen funderar vidare och fragar sig: "Hur utbildad kan
man bli egentligen, och néar & man fardigutbildad?” Denne upplever att det tenderar ga
inflation pa kurser och att det finns sd manga olika fokus som ibland kan kannas
splittrande. Sjélvklart vill man utvecklas betonar larare 6: ”"men ndr &ar man
fardigutvecklad?”. Pa fragan om medvetenhet om kdnsfragan hor ihop med skolutveckling
svarar denne ja. Larare 6 menar att konsfragan ar valdigt grundlaggande och utgor en
viktig aspekt av vardegrunden. Denne hanvisar aven till lararlaget dar man aktivt haller pa
att arbeta med fragan. Till varen kommer man inom arbetslaget att arbeta med
genusfragan pa lite olika satt, genom bland annat att lasa in sig pa olika saker. En del tar
till exempel del av forskningsron och tanken ar att man skall motiveras att implementera
de nyvunna tankarna i sin klassundervisning. Larare 6 betonar dock att det inte far
upplevas som tvang utan ses som en inspiration. Pa fragan hur lararen konkret arbetar med
genusfragan svarare denne att det &r av vikt att standigt aterkomma till fragan. Manga av
hennes klasser domineras av tjejer och menar att det ibland kan vara svart att veta hur man
skall forhalla sig till fa eller en ensam kille i en klass. Lararen tar som exempel en klass
med en ensam kille och menar att den manliga eleven l&tt blir osynliggjord och har ett
behov att bli lyft. Sprakligt sager man garna, som lararen uttrycker det: "Okej tjejer” och
sa sitter han dar — “och kille”. Larare 6 papekar att den manliga eleven ar duktig och att
man géarna som ldrare lyfter honom. Risken finns dock att man lyfter honom bara for att
han &r kille och berommer honom for saker som tjejerna gor hela tiden utan att fa berém.
Andra strategier som larare 6 anvénder sig av i sitt genusarbete &r att medvetandegora
manlig och Kkvinnlig samtalsstil. Tillsammans med en larare som arbetar med
alternativmedicin forsoker de arbeta en hel del med kroppsspraket. Infor de nationella
proven forsoker denne till exempel uppmuntra tjejerna att inte inta en traditionell kvinnlig
talarroll: ”Att man ar valdigt forsiktig och ordentlig och val forberedd.” Lérare 6 forsoker

att forma tjejerna att leva ut mer och ta fysiskt mer plats.
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Ramar Lararen funderar kring ramarna och menar att man pa skolan inte ar néjd med
skolans schemaldggning. Denne menar att nar schemalédggning gors ser man inte till
eleverna och deras inlarning. Lararen hanvisar till det elevunderlag som finns pa skolan
som gor att man borde kunna planera schemal&ggningen battre. Idag finns en situation
som omajliggor att arbeta med svenska som andrasprak vilket ar markligt sett till de
elevgrupper de har med mycket invandrarelever. Ansvaret lagger larare 6 framst pa de
som lagger scheman pa skolan. Man har framfort klagomal, men aterigen rinner
onskemalen ut i sanden. Problemen handlar om den praktiska tillampningen. Denne menar
att det sékert ar svart att parallellagga scheman men nagot maste handa om skolan skall
kunna arbeta maluppfyllande. Néar det géller ramar som handlar om grupperingar ligger
det pa lararens eget ansvar. Grupperingarna blir ofta ganska traditionella och dessa utgors
ofta av relativt stora grupper. Larare 6 onskar att dessa vore mindre for att arbetet skall
kunna bli optimalt. Vidare berattas att ndr man flyttade in till skolans nybyggda lokaler for
cirka ett ar sedan gjordes det reklam for skolans moderna lokaler och att det fanns manga
grupprum. Men i verkligheten fanns det inte alls sd manga grupprum som det sagts, vilket
till viss del péaverkar undervisningen negativt menar denne. Nagra grupprum kunde
dessutom inte anvandas till detta &ndamal utan fick omvandlas till klassrum. Bristen pa
grupprum gor att de fa som finns kvar nastan alltid ar upptagna nar man behéver anvanda
dem. Lararen menar att det finns en vilja till férandring men att “man har de ramar man
har” sa att sdga. Vidare namns dven att eleverna inte ar néjda med de fa motesplatser som
finns pa skolan. Aven har finns en vilja till forandring. Ibland kinns det som att det &r
politikerna som satter kappar i hjulet resonerar lararen. Pa fragan om det fors pedagogiska
diskussioner pa skolan svarar denne ja och att de fors cirka tva ganger per termin. Arbetet
och diskussionerna som fors inom arbetslaget (som dock sker regelbundet) beskrivs som
mycket positivt och nagot som &r obligatoriskt for alla larare pa skolan att inga i. Varje
arbetslag leds av en sa kallad samordnare som kommer med information uppifran. Inom
arbetslagen arbetar man ibland med verklighetsanknutna “case” dar man tar upp fall fran

lektioner som bearbetas och far l6sas av deltagarna. Detta upplevs som véldigt givande.

Begrepp Begreppet "En likvardig skola” associerar ldarare 6 att det maste finnas ett
minimum av kvalitet, en kdrna som man inte kan bortse ifran. Lararen refererar har till
bade laroplan och vardegrund, men menar ocksa att det ar svart att garantera en likvardig
skola for alla. Pa frdgan om hur denne associerar till begreppen skola och demokrati
svaras att det dr sa stort att det knappt gar att relaterar till. Larare 6 menar dock gallande
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begreppet skola, att denne har en mycket positiv syn pa skolan och att denne alltid trivts
dér och refererar till sin egen skoltid. Ibland finns tvivel, men det handlar mer om den
formella undervisningen om den kan forma eleverna att na upp till malen eller om det
finns andra satt. Gallande begreppet demokrati skulle larare 6 helst vilja dela upp
begreppet i olika aspekter. Men landar slutligen pa kombinationen skola och demokrati
som enligt denne innebar elevdemokrati och vilka demokratiska processer som finns pa
skolan att verka inom. Lararen podngterar att manga elever dock inte kanner sa stor
entusiasm infor att delta i olika demokratiska beslutsprocesser som elevrad, miljorad eller
skolkonferenser dar elever far delta tillsammans med larare, rektor med flera. Léraren
resonerar lange kring fragan och menar att manga av eleverna pa skolan kommer fran hem
vars foraldrar varken rostar eller deltar i samhéllsdebatten och att detta sékert kan paverka
barnen pa ett strukturellt plan. En del elever talar inte svenska under dagarna annat an pa
svensklektionerna. En sadan spraklig isolering leder till isolering i samhallet i
forlangningen. Man tar helt enkelt inte del av vad som hédnder menar l&raren. Myndigheter
ar kanske inte heller nadgot man forknippar med nagot positivt. Larare 6 betonar dock att
eleverna skrivit brev till politiker, men det ar mest svenska elever som statt i spetsen for
detta. Nar eleverna far se att nagot konkret sker, till exempel att nagon kommer och tittar
pa belysningen nar de skrivit och anmérkt pa detta, kan en motivation fodas att engagera
sig mer i demokratiska forum. Pa fragan om ledningen lyssnar till elevernas olika
onskemal nar de till exempel deltar vid skolkonferenser blir svaret ja. Lararen berattar att
skolan har en rektor med en 6dmjuk installning till eleverna och som garna lyssnar till
dem. Ett annat satt att skapa elevinflytande menar larare 6 ar att gora eleverna medvetna
om betygs- och malkriterier for varje kurs. Lararen ser ocksa till att gora en sprakligt
forenklad kursplan sa att det blir enklare att bocka av vad eleven har uppnatt eller inte. Det
gor betygsattningen lite mindre godtycklig menar denne och gor det ocksa mojligt for
eleven att fora en diskussion med lararen. Ur ett konsperspektiv ndmner l&rare 6 en
anmarkningsvard sak gallande elevradet. Trots att flickorna &r i majoritet och rent
representativt borde ledas av en flicka, har en pojke valts till ledare for elevradet tva ar i
rad. Ldrare 6 anser att detta ar mycket markligt da man inte upplever att denna pojke ar
sarkskilt utmarkande. Det finns andra (flickor) som utmérker sig mer som studenter pa ett
positivt satt. Pa var fraga om det kan vara sa att detta fenomen helt enkelt speglar hur
samhallet och verkligheten ser ut i stort, det vill sdga att det inte ndédvandigtvis behover
innebéra att kvinnodominans betyda maktdominans? Detta dr nagot larare 6 haller med
om att det kan vara en mojlig forklaring. Det kan ocksa handla om att flickor generellt &r
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ovana vid att inta en ledarroll, men det kan ocksa ha med tradition och sociokulturella
faktorer att gora. En stor del av eleverna har invandrarbakgrund och manga kommer fran

hem med en annan genustradition och har sdledes en annan syn pa ledare.

Kunskap Léararens kunskapssyn ar kontextuell. Denne menar att kunskap saledes skapas
for stunden och &r resultatet av de aktorer som &r pa plats vid tillfallet. Sedan kan det
hénda, resonerar lararen, att denna kunskapssyn inte alltid stimmer Overens med den
metodik lararen har. Denne diskuterar ocksa fragan om det maste finnas en motséttning
mellan lararstyrd och handledarstyrd undervisning. Larare 6 menar att eleverna pa denna
skola behdver ganska mycket stéttning och lararledd undervisning. Det krévs en hel del
innan de kan arbeta aktivt kunskapssokande, menar denne, och héanvisar bland annat till
projektarbeten. L&raren menar att det verkar finnas en motsattning, och hénvisar till
lararutbildningen, mellan att leda antingen med fokus pa stoffet eller pa en ledarstil med
fokus pa den kunskapssokande individen. Lararen menar att det ar naivt att vanta sig att
eleverna pa en gang kan soka fritt. Denne poangterar: ”Det ar viktigt att inte abdikera fran
sitt ansvar utan det &r viktigt att stotta eleven”. Pa var fraga om man inte gor det som
handledare svarar denne: "Jo, det ligger ju i begreppet”. Men lararen funderar vidare och
sluter sig till att: ”Det har aktivt, nyfiket, PBL-aktiga, det ar sakert sa att eleverna har en
inneboende majlighet att arbeta sa. Men vara elever kraver oerhdrt mycket stottning innan
de hamnar dar”. Vi fragar om svarigheten kanske beror pa att de kommer fran en
skoltradition som lange passiviserat eleverna. Larare 6 haller med om att eleverna har en

skoltradition pa tio till elva ar som bidragit till att géra eleverna osjalvstandiga.

Vision Larare 6 sdger att denne garna skulle vilja se mer tat anknytning till forskning och
hogskolan, men menar samtidigt att skolan utbildar yrkesorienterade elever och att
forskning darmed inte &r sa hogprioriterat just pa denna skola. En naturlig fortsattning for
dessa elever innebar med andra ord inte att man pluggar vidare utan att man borjar jobba.
Darfor har man ocksa mer kontakt med olika vardinrattningar snarare an med hégskolan.
Lérare 6 menar dock att for att kunna fora skolutvecklingen framat ar det viktigt att knyta
an till nyare forskningsron. Denne hanvisar till exempel till sin egen magisteruppsats som
behandlar kvinnliga elever med muslimsk bakgrund och tittar pa elevunderlaget pa den
egna skolan. Lararen menar att det finns ett ganska svalt intresse for dennes arbete: ”Jag
har mott lite intresse, men inte sa att det svammar Over.” En annan vision innebar att

kunna skapa nyfikenhet hos sina elever sa att de formar vidga sin blick. En énskan &r att
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eleverna skall kunna kombinera ett yrkeskunnande med ett slags etiskt tdnkande. Léarare 6
betonar dock att eleverna generellt &r duktiga pa att problematisera och soka svar och att

knyta an till sin praktik.

Larare 7

Skolutveckling Nar ldrare 7 far associera kring begreppet skolutveckling séger denne att
det handlar om hur man kan utveckla verksamheten i skolan till att bli till det battre. Med
detta menar lararen att man skall kunna na langre vad det géller resultat. Med resultat
menas bade att nd de uppsatta malen som finns i laroplan och skolplan och resultat vad det
galler elevens betyg i slutandan. Pa fragan om skolutveckling tillampas konkret pa
lararens skola blir svaret ja. Lararen sager att alla skolor i Sverige &r skyldiga att jobba
med kvalitetsutveckling och sé&ger vidare att det i den stad skolan ligger i finns en tydlig
struktur for hur kvalitet for skolorna skall redovisas. Varje ar gérs en sammanstéllning av
skolans resultat. Detta resultat grundas pa elevutvarderingar samt att dven de vuxna
studerande far utvardera. Dessa utvarderingar handlar om laroplansmalen, till exempel
finns aspekter som inflytande, lika behandling, eget ansvar och demokrati med. Genom
elevernas svar kan de fa en bild av om de uppfyller laroplansmalen. |
kvalitetsredovisningen tittar de dven pa vilket resultat eleverna har fatt nar de slutfort sin
utbildning. Utifran detta kan man sedan analysera brister och darefter i sin tur formuleras
nasta ars lokala arbetsplan.

Pa fragan om lararen anser att medvetenhet om konsfragan och skolutveckling hor ihop
far vi svaret ja. Denne berattar att de har ett jamstalldhetsperspektiv gentemot bade
eleverna men aven gentemot personalen. Det handlar ocksa om att personalen skall fa en
likvardig lon utifran vad man gor och kan. Personalen skall fd kompetensutveckling
oavsett om man ar man eller kvinna. Aven eleverna skall f& mojligheter att visa vad de

kan.

Ramar P3 fragan om vad som hindrar eller méjliggor skolutveckling svarar lararen att
denne kan tycka att det finns valdigt ménga olika mal i laroplanen. Aven om lararen
understryker att denne finner det vara en jattefin grundsyn och en bra vardegrund, sa kan
dessa mal ibland sta lite emot varandra. Detta kan ibland gora det svart att na alla mal i
laroplanen, som lararen uttrycker det: ”"Det ar s& manga mal man skall uppfylla”.
Dessutom kan det vara svart i skolan att mata resultat. Med detta tanker lararen till
exempel pa elevernas betygsresultat. Trots att man kan ha gjort ett antal insatser, fullfoljer
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inte vissa elever uthildningen. Lararen menar att det finns manga faktorer omkring som
paverkar ungdomarna. De har ett liv utanfor skolan ocksa som bade kan stétta dem och
stjdlpa dem. Lararen menar att aven om de forsoker uppna ett resultat, kan det finnas
andra hinder. Dessa hinder kan finnas i elevens hemmiljo, eller bero pa dalig ekonomi.
Lararen beréttar att de har ett yrkesforberedande program. Detta gor att vissa elever for att
kunna gora vissa saker maste arbeta for att ha rad att till exempel ta korkort eller kunna
kopa klader. Dessa ungdomar har inte foraldrar som kan forsérja dem pa det sattet menar
lararen. Dessa faktorer kan hindra eleverna fran att na sa langt, de befinner sig helt enkelt
inte s mycket i skolan som de borde.

Pa fragan om lararen anser att de har nagra rutiner pa sin skola som mojliggor for
skolan att ta hand om sin egen sjalvfornyelse svarar denne att de har ett intranét dar alla
protokoll med beslut laggas in. Pa detta intranat finns aven till exempel en handbok for
nyanstallda om hur man skall ga tillvaga i olika situationer. Alla lararlagen lagger in sina
protokoll fran olika méten har samt konferenser med mera. Léararen poangterar att de har
allt pa Internet istallet for i parmar. Pa fragan om hur nya forskningsron kommer lararna
tillkanna pa skolan svarar larare 6 att denne &r lite osaker pa det, men namner att det finns
en larare pa skolan som arbetar mycket gentemot lararstuderande och darmed &ven
gentemot lararhdgskolan. Tack vare detta kan denne larare ta med sig ny information till
skolan om vad som é&r aktuellt pa hogskolan.

Larare 7 namner att det dven finns en annan larare pa skolan som forskar, och denne
har berattat om sin forskning pa en arbetsplatstraff. Pa detta satt kan ny information
spridas pa skolan. Denna forskning har dock inte skolutveckling som huvudmal, utan det
ar snarare fran ett amnesperspektiv. Lararna pa skolan kan aven ta del av forskning via
natet da det finns olika nyhetsblad som skickas ut. Daremot menar larare 7 att denne ar
ratt dalig pa att lasa dessa sa noga. Léraren beréttar att det just nu finns nagra larare pa
skolan som laser en kurs i sprakutveckling. Dar har de fatt ta del av nya forskningsrén nar
det géaller att arbeta med elever som har svenska som andrasprak. Uthildningen &r helt ny
och sammansatt av hogskolan och Myndigheten for Skolutveckling. Férutom de larare
som gar denna utbildning, kommer ytterligare nagra larare att ga en kortare variant av
denna kurs till varen. Lararen sager att om en skola sa att séga "nappar” pa att till exempel
lata sina larare ga en kurs, ar beroende av om skolledningen ger lararna tid till detta.
Lararen beréattar vidare att Myndigheten for Skolutveckling dven skickar ut forslag pa
kompetensutveckling och kurser som de har mojlighet att soka. Detta, menar denne, &r
nagot som deras skola nappat pa eftersom de har s& manga elever med svenska som
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andrasprak. Pa fragan i hur stor utstrackning larare 7 anvander sig av laroplanen i
malstyrningen for undervisningen svarar denne att laroplanen styr arbetet véldigt mycket
eftersom skolplanen i den stad skolan befinner sig i har fyra utvecklingsomraden. Dessa
gar i linje med de mal som finns i laroplanen och lararen beréttar att de utformar en lokal
arbetsplan pa deras skola som ligger i linje med skolplanen. Darmed genomsyrar
laroplanen hela arbetet. Lararen poangterar att eftersom de har satt upp mal for sin skola,

maste de aven folja dem.

Begrepp Nar larare 7 far associera till frasen "En likvéardig skola” far vi svaret att det innebér
att alla de olika elever de har med alla olika behov skall kunna nd malen i skolan. Som
exempel namns elever med funktionshinder, som har lika stor ratt till att kunna fullfélja sin
utbildning. Det kan dven handla om elever som har ett annat modersmal an svenska eller som
har dyslexi. Oavsett utgangspunkten skall en likvérdig skola kunna hjélpa alla olika elever att
na sina mal. Gallande demokratibegreppet talar denne, och refererar till laroplanen, att allt
som gors i skolan skall genomsyras av demokratiska vérderingar, till exempel sattet att se och
bemota eleverna. Lérare 7 namner &ven lika-behandlingslagen som talar om alla
elevers/ménniskors lika véarde, om jamlikhet, jamstélldhet och inte minst ett respektfullt
bemdtande och att inte kranka nagon. Elevinflytandet benamner dven denne larare som stort
och aktivt pa dennes skola och ger exempel pa att vid deras skolkonferenser finns ett
beslutande organ med lika manga elevrepresentanter som personalrepresentanter. Eleverna
deltar aven vid branschrad, biblioteksrad och miljorad. Larare 7 berattar ocksa om ett sa kallat
intranat, dar all diskussion som forts inom respektive lararlag pa skolan fors in och

dokumenteras och kan saldes lattare foljas upp.

Kunskap Pa fragan om vilken som &r lararens personliga kunskapssyn far vi svaret att nar
denne gick pa Lararhogskolan talade de valdigt mycket om de fyra F:n. Lararen séger att
eftersom denne jobbar med yrkesdmnen, anser denne att F:n mycket vél speglar det
lararen i fraga vill syssla med. Det racker inte bara med fakta. Som exempel namner
lararen att denne har manga elever ute pa praktik, och da kravs det aven till exempel
fortrogenhet. Pa fragan om vilken kunskapssyn som dennes skola representerar far vi
svaret att denne tror att det &r densamma, det vill sdga de fyra F:n. Lararen betonar att de
ar valdigt mana om sin praktiska del av utbildningen: Vi utbildar handledare for att

kunna ta hand om vara ungdomar pa basta satt och kunna gora en rattvis bedémning av
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deras fardigheter och fortrogenhet.” Det handlar hela tiden om att férankra teorin i
praktiken. Lararen berattar att de satsar ganska mycket resurser pa att genomfora
handledarutbildningar och att ha tydliga beddmningsunderlag. Pa fragan om lararen tror
att eleverna i gymnasieskolan &r tillrackligt mogna for att ta ansvar for sin egen inl&rning
far vi svaret att denne tror det ar olika for olika ungdomar. Det gar inte att ge nagot
generellt svar pa den fragan eftersom det varierar. Lararen pekar ocksa pa faktorer som att
de pa skolan har elever som endast vistats i skolan kortvarigt. Till exempel beréttar lararen
att de har elever som kommer fran Afghanistan, som kanske har gatt tva ar i
forberedelseklasser och sedan gatt nagra ar pa gymnasiet. Lararen sager att dessa elever
har kanske inte kunskap om studieteknik och struktur for sitt skolarbete och vad som
kravs ibland. Lé&raren betonar att eleverna pa dennes skola har valdigt olika
forutsattningar. Pa fragan om vilken kunskapssyn som ldraren tror gynnar eleverna svarar

denne: "En sammansatt kunskapssyn”, och refererar med detta till de fyra F:n.

Vision Pa fragan om lararen har nagon vision for hur dennes skola skall se ut far vi svaret
nej, inte en vision. Det handlar snarare om en 6nskan att alla hade varit tydliga att strava
mot samma mal. Anledningen till att det kan vara svart att strava mot samma hall sager
larare 7 kan bero pa att det finns manga kolleger. Lararen hade onskat att alla hade haft en
mer gemensam syn pa malen. Léraren vill dock inte stracka sig sa langt att pasta att det
handlar om en splittrad syn, det handlar snarare om att det hade kunnat finnas en béttre
samsyn. Ldraren berattar att de har en nedskriven vision for skolan, men att de haller pa
att skissa pa en ny. Lararen plockar fram en vision som lyder: "Alla elever skall utifran
sina forutsattningar ha maéjlighet att na uppsatta mal. Lust till ett livslangt larande maste

pa alla satt stodjas”.
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7. Analys

| denna del redogor vi for de skillnader och likheter som finns i synen pa skolutveckling
mellan respektive skolor, larare och rektorer. Vi tittar pa och urskiljer monster genom att ga
fran de enskilda delarna till en helhet och vice och versa. Men vi vill dven se om rektorernas
bild samstammer eller skiljer sig fran varandra samt hur de ser ut i relation till lararnas
uppfattning. Alla larare har inte svarat pa samtliga fragor vilket gor att jamforelserna inte
alltid omfattar alla vi intervjuat. For att kunna skapa en god Oversikt av materialet har vi valt
ut det vi upplever vara karnan, forst ur rektorernas synpunkter fran intervjuerna, och sedan ur
lararnas. Det viktiga ar att vi forsoker finna svar pa de fragestallningar vi stallt utifran vara

syften, hypoteser och ramfaktorteorin.

7.1 Rektorernas synpunkter

Skolutveckling Nér det galler fragan om skolutveckling fann vi ganska stora skillnader
mellan rektorerna. Rektor 1 upplevde vi som framatsyftande och kndt tydligt an till bade
forskning, laroplan och nya tankar kring pedagogik. Denne kunde redogdra for en tydlig
kunskapssyn och talade om fordelarna med att arbeta i en privat verksamhet som byggde pa
ett tydligt koncept och ramverk. Att arbeta i arbetslag var en mycket viktig fraga for rektor 1
som menar att god kollegialitet och ett kollektivt arbete ar viktigt for att arbeta
skolutvecklande. Pa fragan om skolutveckling hor ihop med konsfragan vill snarare rektor 1
betona klassfragan framfor genus. Denne sdger att vi ar pa vég att skapa en ny permanent
underklass i Sverige och att klassfragan darfor bor prioriteras.

Rektor 2:s redogorelse av skolutveckling innebér en valdigt traditionell uppfattning av hur
skolan skulle bedrivas bade organisatoriskt och pedagogiskt. Denne betonar framférallt att det
ar lararen som har den yttersta mojligheten att na malet med kursen sa langt som det &r
mojligt. Rektor 2 ser saledes inte pa skolutveckling utifran lararens och skolans gemensamma
arbete.

Rektor 3:s syn pa skolutveckling handlar om som denne ser att fragor om skolutveckling
borde kunna foras i projektform snarare dn enbart via pedagogiska diskussioner. Rektor 3
brinner dven for gemensam maluppfyllelse for skolan. Rektor 3 har dessutom en hdg
medvetenhet om genusfragan och vill tydligt forsoka fa fram fler tjejer i ledarpositioner, till

exempel i elevradet.
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Ramar For rektor 1 &r det viktigt att skapa tydliga och gemensamma ramar for de arbetande i
skolan att verka i. P4 dennes skola handlar det om att leda skolan utifran ett tydligt koncept
(ramverk). Inom dessa ramar finns det frihet att driva pedagogik, men alla maste inse vikten
av att leva upp till skolans stravan att tydligt leva upp till skolans koncept. Det innebér bland
annat att félja styrdokument, skolplan och laroplan som malstyrning for skolan, annars finns
risken att var och en gor sitt och skolutveckling uteblir.

Gallande ramarna for rektor 2 framkom fransett ett hogt soktryck pa skolan och hoga betyg
for att komma in, aven i visionsdelen att denne inte &r intresserad av nagot bygge
overhuvudtaget, varken nagot pedagogiskt bygge eller i form av en skolbyggnad. Nar det
galler arbetslag pa skolan betonar rektor 2 att det inte finns nagra direktiv uppifran som vill
"tvinga” lararen att arbeta gemensamt. Rektorn sdger vidare att det inte finns s& manga
lararlag pa skolan, men att de som existerar fungerar bra.

Rektor 3 tror starkt pa att forandringsinitiativ kommer underifran och vill att personalen
delar samma syn pa gemensam maluppfyllelse.

Sammantaget kan man har se att rektor 1 och 3 tydligt foresprakar en stark kollegialitet
och ett kollektivt tdnkande kring lararrollen medan rektor 2 har en klarare individualistisk
riktning och mer betonar lararens eget ansvar for att fora skolan framat. Harmed syns en
tydlig skillnad mellan vad vi skulle kalla en traditionell och en mer progressiv nytdnkande
skola. Vid ett problematiserande kring begreppet “nytdnkande” gar det att dra slutsatsen att
skola 3 pa grund av sitt elevunderlag med mycket stor sociokulturell och socioekonomisk
problematik har varit tvungna att skapa verktyg for att beméstra den situation de befinner sig
i. Den problematiken verkar helt saknas pa skola 2 vilket kan underlatta for det traditionella
tankandet och en pedagogik med stark betoning pa hdga betyg och resultat. Gallande detta
resonemang framstar det som uppenbart att en skola som regelbundet brottas med allvarliga
problem kring manskliga rattigheter som till exempel hot om ”manniskorov” maste fokusera
pa vardegrunden som dven kan innebéra att ibland behova skydda vissa elever. Da kommer
prestationsbiten géllande hdga skolresultat och betyg foljaktligen i andra hand, utan att for
den sakens skull ignorera att rektor 3 vill verka for en skola som har som malsattning att
prestera béttre resultat.

Rektor 3 tycker att diskussioner som fors i projektform snarare an i vanliga pedagogiska
forum skulle kunna bidra till skolutveckling. Denne rektor betonar ocksa hur viktigt det &r att
inte luta sig tillbaka utan standigt arbeta for den gemensamma maluppfyllelsen pa skolan.
Denne kallar sig en operativ rektor. Med andra ord vill rektorn beskriva hur denne aktivt

deltar i skolan verksamhet snarare an att vara en skrivbordsrektor som solar sig i glansen pa
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invigningar. Géllande anvéandandet av laroplanen visade bade rektor 1 och 3 att de tydligt
anvande sig av bade laroplan och Ovriga styrdokument for att driva skolan och dess
maluppfyllelse framat. Rektor 2 lade inte sd stor vikt vid fragan och hanvisade till att

laroplanen finns dar, men inte & nagot man bladdrar i varje dag.

Begrepp Fragorna kring demokratibegreppet kan sammanfattas pa féljande vis: For rektor 1
framkommer det att det handlar om processen att alla skall forsta att de kan paverka. Rektor 2
pekar pa att lararen skall ha ett demokratiskt forhallningssatt gentemot eleverna och inbjuda
eleverna till diskussion. For rektor 3 handlar det om att ge en realistisk bild vad eleverna kan
och inte kan paverka.

Synen pa vad “en likvardig skola” &r varierar en del. Rektor 1 och 3 inkluderar att alla
oavsett etnicitet, betyg och socioekonomisk bakgrund skall ha chansen att forverkliga sin
inneboende potential. Detta innefattar dven elever som inte presterar pa MVG niva.

Rektor 2 séager att varje elev skall ges utveckling oavsett var den befinner sig nagonstans
men sager ocksa att det ar valdigt viktigt att satsa pa elever med speciella behov. Det
framkommer att denne syftar pa extremt hogpresterande elever och vikten av att lata dessa

forverkliga sina drommar.

Kunskap | rektor 1:s kunskapssyn framkommer att denne stodjer sig pa Vygotskij och den
(materialistiska) sociokulturella teorin. Denne foretrader daven en holistisk kunskapssyn och
menar att det borde vara sjalvklart att kanna till de fyra F:n nér man arbetar inom skolan.

Gallande kunskapssynen kunde inte rektor 2 redogdra for de fyra F:n. Det kom ocksa fram
att rektor 2 tycker det ar viktigt att lararen sitter inne med kunskap som kan bidra till
stimulans och inspiration for eleverna.

Rektor 3 betonar en holistisk kunskapssyn dar samtliga fyra F & med, men en tydlig
betoning laggs pa forstaelsen: ”Kan du inte forsta kan du inte handla”. Rektor 3 anser det vara
viktigt med ett relationsbaserat larande, speciellt eftersom detta ar en yrkesinriktad skola vars

elever skall arbeta med méanniskor.

Vision Rektor 1 betonar i sin syn pa en framtida vision att denne kan tdnka sig att
vidareutveckla medarbetarsamtalen. Denne rektor framhaller aven vikten av starka ledare for
att forma att arbeta skolutvecklande. En betydande faktor till att manga skolor valjer att arbeta
traditionellt menar denne rektor beror pa fega ledare. Att kommunikationen fungerar mellan

skolledare och personal tror rektor 1 &r synnerligen viktigt for att undvika utbranda larare.
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Rektor 2 vill till en borjan inte tala om att skolan skulle ha nagon gemensamt uttalad
vision. Denne kommer dock fram till att visionen &r att ha en stravsamhet i skolan och anger
darefter i meningen efter: /.../sedan &r det bara att klistra pa visionen”. Pa fragan om vilka
manniskor rektor 2 vill skapa pa skolan far vi svaret att denne inte har ndgon som helst
ambition att skapa en viss typ av manniskor. Vi inser att fragan skulle kunna missuppfattas,
men bade rektor 1 och 3 utvecklade dnda resonemang kring detta, da bada pekade pa att de
ville bidra till att skapa demokratiska och ansvarsfulla manniskor. Gallande ansvarsfragan
betonar dessutom rektor 1 och 3 att ansvar ar svart, men nodvandig for att eleverna skall
kunna utvecklas och bidra till sitt eget larande i sin utvecklingsprocess mot att bli
medkannande och ansvarsfulla medborgare. Rektor 3 utvecklar visionstdnkandet genom att
saga att denne utan tvekan vill skapa demokratiska medborgare. Det handlar ocksa om att
eleverna skall fa en formaga att ta beslut som rér dem och deras omvarld, i allt fran
miljofragor till politik. Denne menar att de demokratiska varderingarna &r sa vardefulla att de
borde omfatta skolans huvudsakliga uppdrag. Det kanns hoppfullt med tanke pa vara
hypoteser och teorier som grundar sig starkt pa en tanke om att skolans ramar ocksa styr de
processer som bidrar till framat- eller bakatstravande resultat. Vi kan har tydligt se att om ett
nytdnkande och en visionér framtida och demokratisk skola skall kunna forverkligas, kravs
det ledare som kan bidra till en reell implementering.

7.2 Lirarnas synpunkter
Skolutveckling och genus Bland lararna var synen pa skolutveckling valdigt varierande.
Larare 1 uttryckte att det handlar om framtiden och en utveckling till det positiva. Konkret
handlar det om att l&rarna skall kunna ge personlig handledning och utvecklingssamtal for att
eleverna skall kunna na upp till mal som de sjalva satt upp. Denne larare understryker starkt
att skolutveckling och genusfragan hor ihop. Denne talar om vikten att vara medveten om att
killar och tjejer definieras olika och att detta har betydelse. Lararen sager vidare att man maste
bli medveten for att kunna gora nagot at det. Till exempel kan det handla om att
medvetandegora sig om att killarna ofta tar mer plats an tjejerna pa lektionerna. Léraren
betonar ocksa att det ar viktigt med ett HBT - perspektiv for att medvetandegora att olika
samhallsproblem kan drabba grupper i samhéllet olika. Till varen vill denne larare satsa pa en
relativt nyvunnen tanke for sig sjalv och diskutera fragan att etnicitet och maskulinitet kan
hora ihop.

For larare 2 handlar snarare skolutveckling om en utveckling av kunskapssynen.

Undervisning maste inkludera ett narmande av ny kunskap som star nara forskningen
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eftersom larobocker snabbt blir inaktuella. Betoning laggs dven pa att det krdvs mindre
grupper i skolan for att kunna arbeta skolutvecklande. Ett problem enligt denne larare &r att
denne generellt finner att skolan later ekonomin ga fore vikten att lara. Under denna intervju
kom vi inte in pa om genus skulle hora ihop med skolutveckling.

Larare 3 fokuserar mer pa att skolan som enhet borde kunna utveckla sig sjalv, snarare &n
att lagga fokus pa lararens fortbildning och egna idéer. Denne larare uttrycker att hinder for
skolutveckling ar att larare &r individualister och arbetar ensamma i klassrummen. Ett annat
hinder utgors av att det ar en svar demokratisk process att enas kring skolutveckling pa en stor
skola. Till exempel saknas det gemensamma definitioner som anger syn pa saker, referenser,
mal och visioner. Denne larare sager kort att genus och skolutveckling hor ihop och ger som
exempel att man oavsett kon ar lika mycket varda.

Léarare 4 tycker att skolutveckling handlar om att bejaka hur samhallet ser ut och strava
framat. Denna poangterar att man inte skall fastna i gamla traditioner som hindrar
skolutveckling. Dock bdr man ta med sig erfarenheter som aldre larare kan ha, och féra med
sig dessa in i skolan och arbetslag. Lararen anser att skolutveckling och genusfragan hor ihop,
utan att ndrmare utveckla svaret, mer an att podngtera att skolan ar mycket kvinnodominerad
bade bland larare och bland elever. Det framkommer ocksa att denne larare anser att pojkarna
har det tuffast pa dennes skola.

Larare 5 betonar att skolutveckling for denne &r nagot centraliserat, narmare byrakratiskt
och administrativt, som kommer uppifran. Det ligger saledes inte pa det grundlaggande
kunskapsinhamtningsstadiet for eleverna. Med denne larare kom vi inte in pa fragan om genus
och skolutveckling hor ihop.

Larare 6 talar om att skolutveckling &r ett svarhanterligt och abstrakt begrepp som kan
vara svart att konkretisera. Lararen sluter sig dock till att det kan handla om Myndigheten for
Skolutveckling samt kvalitetsutveckling, men talar ocksa om att det ar viktigt att kunna arbeta
utifran ett visst perspektiv, till exempel kan man utveckla svenska som andrasprak och arbeta
med genusfragor. Larare 6 ar mycket medveten om att genusfragan och skolutveckling hor
ihop och betonar att det ar véldigt grundldggande samt utgor en viktig aspekt av
vardegrunden. Konkret arbetar larare 6 med genusfragan genom att medvetandegora for
eleverna om traditionellt manlig och kvinnlig samtalsstil.

Nar larare 7 far associera kring skolutveckling séager denne att det handlar om att utveckla
verksamheten i skolan till att bli till det battre. Denne pekar pa att man skall kunna na langre

vad galler de uppsatta malen som finns i laroplan och skolplan och resultat vad galler elevens
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betyg. Lérare 7 anser att genus och skolutveckling hor ihop. Exempelvis skall personal fa en
likvardig 16n och kompetensutveckling oavsett kon.

Samtliga larare ger intrycket av att ha funderat pa fragan om skolutveckling, aven om
svaren varierar. Det handlar i stort sett om att skapa en battre framtid for skolan. De flesta
anser att medvetenhet om genus och skolutveckling kan forknippas med varandra. Vissa
larare prioriterar dock skolutveckling narmare med genusfragan an andra, och det marks dven
pa deras kompetens i amnet, engagemanget kring dessa fragor hur det konkret tar sig uttryck i
deras undervisningsformer. Bara en l&rare uttryckte att utvecklingen av kunskapssynen i
relation till forskning ar relevant for att skolutveckla. Detta kan ha att gora med att denne
larare sjalv forskat under manga ar. Flera betonar att ett nytankande ar viktigt och att man

maste lamna ett traditionellt gammalt tankesatt bakom sig for att utveckla skolan.

Ramar och visioner Géllande ramar uttrycker larare 1 att deras nytankande pa skolan utgor
en tydlig skolanda som skapar en trygghet som ger goda resultat. Denne motiverar att det
handlar om att skapa en studiemotiverad och meningsfull miljo for eleverna. Den
gemensamma visionen pa skolan handlar om att skapa alternativa modeller for larandet, till
exempel kreativa uppgifter och projekt sa att eleverna inte bara sitter och skriver hela dagarna.
Aven om larare 1 upplever en redan gynnsam situation pa skolan, menar denne att allt kan bli
béattre for att skapa annu mer trygghet som kan gynna an mer utmaning for goda resultat i
skolan. Larare 2 som undervisar pa samma skola som larare 1, upplever denna skolas koncept
som allt for cementerat och med lasta ramar. Denne larare aterkommer till den upplevda
problematiken flera ganger under intervjun.

Larare 2 understryker daremot den individuella coachningen av eleverna som ett utmarkt
satt att na dem, och menar att det ar positivt att lararen ges frihet att bestimma hur den egna
undervisningen bedrivs. Tempot beskrivs som valdigt arbetsintensivt pa skolan. Lérare 1
understryker att detta problem ofta upplevs av larare som inte har sa tydlig struktur pa sin
planering. Larare 2 tycker angaende visionen att det ar bra med mal och betygskriterier samt
att folja upp de uppdrag som skolan och Skolverket stéller upp. Denne 6nskar ocksa att skolan
inte staller sa hdga krav pa eleverna som de under vissa radande omstandigheter inte klarar
av. Visionen innefattar ocksa mindre elevgrupper.

Lérare 3 beskriver att det finns en skolledning ner till elevniva som paverkar ramarna pa
skolan. Denne betonar ocksa att eftersom skolan ar organiserat som ett kursutformat
gymnasium (snarare an i block som kanske skulle vara det ultimata resonerar denne) kan det

bli problem att arbeta &mnesévergripande da det &r svart att hitta en gemensam tid for larare
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att samarbeta pa. | detta sammanhang namner larare 3 att denne inte tror att
amnesdvergripande pedagogik ar den bésta arbetsformen. Denne séger inte vilken pedagogik
som skulle utgora detta, forutom att denne senare under samtalet som vi redan namnt betonar
att Finlands skolform innebéar den ultimata ramen for att na goda skolresultat. Detta motsager
saledes aterigen resonemanget denne inleder med nar det betonas att skolutveckling bor
innefatta skolan som helhet snarare an ett individuellt larararbete. Léarare 3 ingar i tva
arbetslag men det ar pa en frivillig basis och tidskravande enligt denne. Visionen for larare 3
omfattar ett elevperspektiv som gar ut pa att det ar viktigt att lararen kan ge eleven verktyg sa
att de kan tolka och forsta olika sammanhang som de befinner sig i. En annan vision som
namns ar att ha fler gemensamma och Gvergripande mal och som sagt att ha visioner som
helhet for att skapa skolutveckling. Léararen 3 dnskar liksom larare 4 att skolan skall kunna
skapa goda medmanniskor som visar varandra 6msesidig respekt och dessutom tycker larare 3
aven att eleverna skall kunna vara goda forebilder for varandra som star for vad de sager och
gor.

For larare 4 ar ramar oerhort viktigt, men de far inte vara for rigida. Att ge eleverna fasta
ramar ar viktigt enligt denne, eftersom dessa skapar trygghet. Aven denne larare ingar i ett
arbetslag dar pedagogiska diskussioner fors tre ganger i manaden. Daremot betonas att
forskningen inte alltid f6ljs upp under dessa diskussioner. Angaende visionen lagger larare 4
fokus pa elev - lararperspektivet och understryker en god kontakt mellan dessa. Larare 4 vill
skapa elever med en positiv och demokratisk livssyn som ger andra manniskor ett gott
bemotande, eftersom eleverna pa skolan kommer att arbeta i méte med manniskor.

Det ar tydligt att ramarna for eleverna betonas mer &n de organisatoriska ramarna for
sjalva skolan och for lararnas arbetsform. Detta ar ddaremot nagot som larare 5 uttrycker,
vilken undervisar pad samma skola. Denne larare beskriver att det kravs mycket mer av lararna
pa denna skola pa grund av den komplicerade sociokulturella och socioekonomiska
bakgrunden som manga elever har med sig. Det ar i detta sammanhang som denne larare
sager att det inte gar att stopa dessa elever i en form genom att faktaspacka dem eller lata dem
reproducera kunskap. Denne larare namner att pedagogiska diskussioner sker pa skolan, men
inte sa ofta som denne skulle 6nska. Visionen for larare 5 ar alla skall tycka det ar roligt att ga
i skolan och inse vardet i kunskap. For att uppna detta namner larare 5, i likhet med larare 2,
att det kravs mindre grupper och mer tid. Lérare 5 pekar ocksa sdsom larare 2, pa att visionens
forverkligande dessvarre manga ganger handlar om en budgetfraga i skolan. Slutligen pekar
denne pa att en gemensam vision i skolan inte ar majlig, da det endast skulle bli "prat i

luften”.
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Larare 6 upplever schemalaggningen som en problematisk ram. Aven denne menar att det
kravs mindre elevgrupper och efterlyser fler grupp- respektive klassrum som de blev lovade
fran borjan. Lararen menar att ramarna ibland tenderar att satta kappar i hjulet for den goda
viljan som finns hos bade larare och elever att férandra skolan. Visionen skulle vara att ha en
narmare anknytning till forskningen och hogskolan. Detta ar nddvéandigt for att skolan skall
kunna fora skolutvecklingen framat.

Larare 7, som undervisar pd samma skola som larare 4, 5 och 6, har sin version pa skolans
ramar. Denne ndmner att skolan anvander ett intranét dar alla protokoll av beslut 1&ggs in som
tagits vid till exempel konferenser och gemensamma maten i arbetslagen. Denne var osaker
pa hur nya forskningsron kommer lararna till kdnna, men namner en larare som tack vare sitt
arbete gentemot lararhdgskolan kan ta med sig ny information om vad som ar aktuellt och
pagar dar. Lararen 7 vill inte tala om nagon egentlig vision utan framfor snarare en dnskan om
att alla pa skolan borde strava mot samma mal. Onskan handlar med andra ord om en béttre
samsyn. | relation till vad larare 3 sade om problematiken kring de demokratiska processerna
pa grund av det stora larareantalet, kan det hér dras en parallell till larare 7, som sager att det

kan vara svart att strava at samma hall pa grund av att det finns s manga larare pa skolan.

Begrepp Vi redogor vidare for begreppen “en likvérdig skola” och “demokrati”. Larare 1
svarar direkt genus pa fragan om vad som denne associerar till en likvérdig skola, och namner
begreppet intersektionalitet, som innefattar genus, etnicitet och funktionshinder. Pa
definitionen demokrati far vi svaret att det innebar utbildning, ansvar och framtid. Denne
tillagger att det handlar om att ge eleverna verktyg for att kunna ta plats i samhéllet som
ansvarsfulla medborgare. Larare 1 menar darmed att demokratibegreppet inte bara innefattar
rostratt, utan eleven skall &ven vara insatt och kunna tillgodogéra sig det den lart sig i skolan.

Larare 2 menar att det pa en likvardig skola galler att finna vagar for att &ven na de svaga
eleverna samt att ha mindre pass pa hogst 45 minuter per gang da denne menar att eleverna
inte orkar med langre pass i dennes amne. Aven om larare 2 aldrig hann f& svara pa hur denne
definierar begreppet demokrati, pa grund av att fokus i intervjun lades pa annat, sade denne
vid ett annat tillfalle att denne finner elevradet pa skolan vara svagt. Vi fick ingen narmare
definition och beskrivning av detta.

For larare 3 ar en likvérdig skola en skola dar alla &r lika viktiga och lika mycket varda.
Det ar en plats dar alla far ssmma hjalp och mojlighet att lyckas. Med “att lyckas” menas inte
att alla skall fa MVG. "Att lyckas” kan daven innebéra att ga ut med ett fullstandigt betyg.

Begreppet demokrati betyder for larare 3 att alla skall ha mojlighet att paverka och lyssna pa

62



varandra samt att forslag tas pa allvar. Lararen vill med detta begrepp forankra attityder av
omsesidig respekt hos eleverna. Det géller dven att fa eleverna att forsta att de inte bara har
rattigheter, utan aven skyldigheter. Detta hér samman med normen om ordning och reda.

Larare 4 har i likhet med larare 3, géllande begreppet demokrati, ocksa betonat
ansvarsfragan som viktig. Enligt larare 4 uppskattar eleverna en larare som ar vuxen och ger
stdd. | sammanhanget berattar lararen att det ar viktigt med ett normsystem i skolan eftersom
manga elever saknar det nar de kommer dit. Darfor ar det viktigt menar denne att ha ett tydligt
forhallningssatt till eleverna, dar de lar sig att de inte bara har rattigheter utan &ven
skyldigheter, i enlighet med larare 3:s resonemang. FOr larare 4 innebér begreppet en
likvardig skola att varje elev skall fa lov att utvecklas i den takt de klarar av. Det betyder inte
att alla maste ga i skolan for att sedan kunna soka sig till universitet, for det ar ojamlikt menar
lararen. Har forstar vi tydligt att denne larare inte 6verensstammer med likvardighetsprincipen
att alla kan lara sig allt, som Lgr 80 betonade.

En likvardig skola for larare 5 innebar att alla skall ha samma réttigheter till kunskap.
Betygssattningen och kunskapen skall vara densamma sa langt det gar. Det innebar enligt
denne att alla skall ha ratt att fa ett rattvist betyg, vilket larare 5 ibland betonar som ett
problem néar det galler en gemensam malsattning. Demokrati innebér att alla far vara med och
bestdmma. Detta innebér inte att man far bestdamma allt, utan ibland far man “gilla laget”.
Larare 5 ser vidare skolan som en plats dar elever trénar sig i demokrati.

Lérare 6 associerar en likvardig skola till att det maste finnas ett minimum av kvalitet,
detta utgér en kdrna man inte kan bortse fran. Lararen refererar till bade laroplan och
vardegrund for att uppna denna kvalitet. Men denne menar ocksa att det ar svart att garantera
en likvardig skola for alla. Gallande begreppet demokrati landar denne pa definitionen
elevdemokrati, men skulle helst vilja dela upp begreppet i olika aspekter. Gallande
elevdemokrati anser larare 6 att det ar viktigt att eleverna Iar sig att delta i olika demokratiska
beslutsprocesser, som elevrad, miljorad eller skolkonferenser. Denne larare problematiserar
begreppet demokrati i relation till genus och tycker det & markligt att flickorna som ar i
majoritet pa dennes skola, och rent representativt borde leda elevradet, trots detta véljer en
pojke som ledare tva ar i rad. Detta trots att denne manlige student inte utmarker sig namnvart
i skolan jamfort med manga andra flickor.

En likvardig skola for larare 7 innebér att olika elever med olika behov skall kunna na
malen i skolan. Som exempel namns elever med funktionshinder, som har samma ratt som
andra att fullfélja sin utbildning. Denne larare ndmner &ven att elever med ett annat

modersmal an svenska eller som har dyslexi, utifran likvéardighetsbegreppet skall kunna fa
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hjalp att na sina mal. Hela intervjun med larare 7 genomsyras av en stor medvetenhet kring
vardegrunden. Géllande demokratibegreppet talar denne, och refererar till laroplanen, att allt
som gors i skolan skall genomsyras av demokratiska vérderingar, till exempel sattet att se och
bemota eleverna. Lé&rare 7 namner &ven lika-behandlingslagen som talar om alla
elevers/ménniskors lika véarde, om jamlikhet, jamstélldhet och inte minst ett respektfullt
bemadtande och att inte kranka nagon. Elevinflytandet benamner dven denne larare som stort
och aktivt pa dennes skola och ger exempel pa att vid deras skolkonferenser finns ett
beslutande organ med lika manga elevrepresentanter som personalrepresentanter. Eleverna

deltar aven vid branschrad, biblioteksrad och miljérad.

Kunskap Gallande synen pa kunskap poangterar larare 1 att skolan inte vill stanna vid en
traditionell syn att eleverna bara skall plugga fakta, men tycker &nda att definitionen “en
modern pluggskola” passar skolans koncept. Med detta menar denne att skolan tydligt skall
visa att det &r en plats dar man forbereder sig for vidare studier.

Larare 2 betonar att konstruktivismen ar viktig i sin kunskapssyn. Denne poangterar att
man bor utga fran vad eleverna kan. Av de fyra F:n tycker larare 2 att forstaelsen ar den klart
viktigaste, men dven fortrogenheten. Denne larare tillhdr de som stéller sig tveksam till om
eleverna i gymnasieskolan ar tillrackligt mogna for att ta ansvar for sitt eget larande. Detta till
skillnad fran larare 1, som arbetar pa samma skola och betonar att det &r viktigt att skolan lar
eleverna att ta ansvar da det ingar i bade larande- och uppfostringsdelen i skolan. Lérare 1 har
aven tankar om att eleverna i arskurs 1 kan vara alltfér omogna for att ta ett eget ansvar, men
poangterar samtidigt att det darfor ar viktigt att tidigt lara eleverna att tdnka strukturellt och
till exempel lara sig vad en deadline &r.

Larare 3 sager att dennes personliga kunskapssyn handlar om att forma eleverna att tycka
det &r roligt att lara sig ndgot som de sedan kan tillampa i sitt vardagsliv. Denne betonar
darmed att kunskap skall var forknippad med en tydlig nyttoaspekt. Vad denne menar med
detta tolkar vi som att kunskap utan forankring inte har nagot varde. Som exempel namner
denne att en teori forlorar sitt vérde om eleven inte kan forankra eller anvénda den. Ldrare 3
tillhor de larare som anser att det finns en tendens till flumpedagogik i dagens skolor. Under
samtalets gang framkommer allt tydligare vad som menas med detta. Larare 3 poangterar
gang pa gang att det ar viktigt att ha ordning och reda i skolan. Denne betonar att utan
begrepp och fakta, som formedlas fran lararens mangariga kunskapsbank, kan inte eleven na
ett hogre plan. Om eleven inte har G-nivan kan den inte heller ha verktygen att na upp till VG
och MVG nivan resonerar denne. Larare 3 refererar ocksa till Finlands mer auktoritdra
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skolpolitik som utifran hur denne uttrycker det, verkar ligga larare 3 varmt om hjartat. Denne
berattar hur Finlands skolsystem ligger i topp internationellt och har den ultimata ramen enligt
lararen. Lararen 3 beskriver vidare att Finland har ett mycket auktoritért skol- och ledarskap
som grundar sig pa en tydlig formedlingspedagogik och innebar motsatsen till “flum”.

Larare 4:s kunskapssyn utgar mycket fran laroplanen. Dennes personliga kunskapssyn ar
att det ar viktigt att kdnna av vad som héander i den situation man befinner sig i, och pekar till
exempel pa egenskaper som lyhdordhet och formagan att anpassa sig efter situationen. Larare 4
poangterar dven att det &r viktigt att bejaka en skola som haller pa ordning och reda. Denne
stéller sig dock tveksam till alliansens skolpolitik, som denne menar tenderar att vilja vrida
klockan tillbaka. Denne larare menar att tillbakagang aldrig kan ses som en IGsning, utan
enbart orsakar stagnation.

Larare 5 ar medveten om de fyra F:n och séager att det ar viktigt att jobba med alla. Pa
frdgan om hur denne kan relatera sitt amne till fardighets- och fortrogenhetsfragan, till
exempel genom att sétta in elevens erfarenheter i en historisk kontext, svarar denne att det kan
vara svart att gora detta for att na malen. Larare 5 poangterar ocksa att eftersom skolan har ett
sa varierat elevunderlag, finns det inte ndgon gemensam bakgrundskunskap att forankra
arbetet i. Detta &r pa bade gott och ont, eftersom denne anda uttrycker en positiv tanke om att
dessa elever inte kan bli sa anpassade, faktaspackade och "stopta i en form” som de kan bli i
en vanlig, traditionell medelklasskola enligt larare 5.

Lérare 6 har en kontextuell kunskapssyn. Denne menar att kunskap ar nagot som skapas
for stunden och &r resultatet av de aktorer som ar pa plats vid tillfallet. Larare 6 betonar dock
att undervisningsformerna kanske inte alltid motsvarar dennes kontextuella kunskapssyn.
Larare 6 gar ocksa in pa motsattningen mellan lararstyrd och handledarstyrd undervisning.
Denne staller sig tveksam till ett elevaktivt kunskapssdokande genom till exempel
projektarbeten och PBL. Larare 6 tror att eleverna har en inneboende mojlighet att arbeta sa,
men att de behdver mycket stottning innan de kan bedriva arbete i projektform. Lararen haller
dock med om att orsaken kan bero pa att eleven kommer fran en langvarig skoltradition som
lange passiviserat eleverna och gjort dem osjalvstandiga.

Lé&rare 7 betonar att eftersom dennes skola arbetar med yrkesamnen anser denne att de fyra
F:n mycket val speglar vad lararen vill syssla med. Det racker saledes inte bara med
faktakunskaper. Denne namner att manga elever &ar ute pa praktik, och da kravs det mycket

fortrogenhet och utveckling av fardighet.
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8. Diskussion

8.1 Rektorernas synpunkter

Rektor 1:s syn pa skolutveckling handlar om att kunna utveckla olika former for larandet och
att skapa verktyg for att uppna malen. Denne tycker ocksa att skolutveckling handlar om
formagan att reflektera kring didaktiska fragor, framforallt varfor-fragan, for att
medvetandegora varfor det gick som det gick. Har blir elevernas loggbok ett viktigt verktyg,
for rektor 1 menar att man alltid maste utga fran den enskilda eleven.

Rektor 3 tycker att diskussioner som fors i projektform snarare &n i vanliga pedagogiska
forum skulle kunna bidra till skolutveckling. Denne rektor betonar ocksa hur viktigt det &r att
inte luta sig tillbaka utan standigt arbeta for den gemensamma maluppfyllelsen pa skolan.
Denne kallar sig en operativ rektor. Med andra ord vill rektorn beskriva hur denne aktivt
deltar i skolans verksamhet snarare an att vara en skrivbordsrektor som solar sig i glansen pa
invigningar. Géllande anvandandet av laroplanen visade bade rektor 1 och 3 att de tydligt
anvander sig av bade laroplan och 6vriga stryrdokument for att driva skolan och dess
maluppfyllelse framat. Rektor 2 lade inte sd stor vikt vid fragan och hanvisade till att
laroplanen finns dar, men inte ndgot man bladdrar i varje dag.

Generellt tror vi att skolor vars ramar omfattas av ett traditionellt tankande pa
ledningsniva, ocksa bidrar till att "den gamla traditionella skolan” lever kvar med allt vad det
innebar bade gallande synen pa kunskap och larande, men aven gallande genustankande och
pedagogik. Vi upplever att rektor 1 och 3 ar framatriktade i sin syn pa skolutveckling och
larande. Fransatt att de brinner for sitt uppdrag som rektorer kanner vi dven att bada har en
visionar syn pa skolan som vi tror dr nédvandigt for att bidra med ett starkt ledarskap som kan
dra skolan i rétt riktning.

Vi vill dven i samband med detta understryka att vi under arbetets gang fatt syn pa
komplexiteten i begreppet skolutveckling. Varje skola i var undersokning maste ses som unik
i sitt utférande och i sin syn pa vad som menas med skolutveckling, larande och visioner. Som
vi har redogjort for tidigare menar vi att varje situation och omstandighet ager sin kontext som
skapar sin mening. Detta ser vi inte minst nar vi tittar pa vad de olika rektorerna lagger in for
tankar i begreppen. Alla uppfattar begreppen utifran sina ideal och idéer for vad skolan bor
vara. Men vi kan anda inte franga att en gemensam syn pa begrepp inte kan ruckas pa om vi
skall forsta vad det innebér att utveckla skolan demokratiskt. Har man inte en gemensam

utgangspunkt, som bade rektor 1 och 3 betonar, kan vi aldrig skapa en sjalvférnyande skola
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som styrs av demokratiska styrdokument och l&roplan. Vi menar att vi kan se ett mer
intellektuellt utvecklat resonemang hos rektor 1 och 3, &n vad rektor 2 valde att visa. Vi tror
ocksd, utan att ge oss han till en absolut sanning, att man kan generalisera att ju mer
reflekterat tankande du har dgnat dig at som skolledare, desto béttre resultat kommer skolan
att fa. Precis som var utgangspunkt utifran ramfaktorteorin pekar pa, kan vi kanske inte
forutsaga all skolutveckling i framtiden. Men vi kan nog utga fran att ju tydligare de yttre
ramarna uppmuntrar till demokratiska arbetssétt, desto snabbare gar ocksa skolutvecklingen
framat.

Vi kande verkligen ett &kta engagemang hos rektor 3 att vilja bryta ett traditionellt
konsmonster som ofta kan uppsta vid typiskt kvinnodominerande yrken och utbildningar.
Rektor 2 gjorde ett ndgot motsagelsefullt intryck nar denne forst betonade att skolan starkt
bevakar konsfragan, detta sagt i anslutning till ett uttalande om att denne inom en snar framtid
hoppas att vi snart uppnar en "akta jamlikhet”. Néar rektor 2 sedan papekar att denne inte tror
att pojkar skulle soka till skolan om enbart flickor figurerade pa omslagsbroschyrerna, lét det
besynnerligt och lite opassande nar vi talade om jamstalldhet. Darmed framstar det inte som
sarskilt trovardigt att det finns en gemensam medvetenhet om genusfragan pa skolan. Det som
sarskilt far oss att bli skeptiska &r att rektorn inte namner nagra konkreta exempel pa hur en
"akta jamlikhet” skall uppnas. Gallande kunskapssynen kunde inte rektor 2 redogora for de
fyra F:n, vilket vi tycker ar underligt med tanke pa den position denne har pa en sa pass stor
skola. Flera resonemang som rektor 2 for visar tydligt att denne foredrar
formedlingspedagogik och hdgpresterande elevers reproducerade av faktakunskaper

Gallande visionen uppfattar vi att hela rektor 1:s syn pa visionen om skolutveckling,
handlar om att rektorn har en starkt kollektivistisk syn pa skolan samt att denne vérnar om
lararna saval som eleverna. Denne kan ocksa tanka sig att utveckla medarbetarsamtal som ett
led i skolutvecklingsfragan. Rektor 1 menar namligen att kommunikation &r viktigt mellan
larare och ledningen for att bland annat undvika att lararna axlar ett allt for tungt ansvar och
blir utbrdnda. Rektor 3 utvecklar visionstankandet genom att séga att denne utan tvekan vill
skapa demokratiska medborgare. Det handlar ocksa om att eleverna skall fa en férmaga att ta
beslut som rér dem och deras omvarld, allt fran miljofragor till politik. Rektor 2 vill forst inte
uttala sig om nagon sarskild vision for skolan. Men séger sedan att stravsamhet &r viktigt, och

sen ar det bara att klistra pa visionen.
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8.2 Lirarnas synpunkter

Precis som vi menar, framkommer det hos de flesta av lararna att det ar viktigt att folja
laroplan och styrdokument for att kunna fullfélja malen for goda resultat i skolan. Vi kan dven
se att de flesta verkar ha en dnskan om att skolans ramar bor kunna uppfylla kravet om en
gemensam maluppfyllelse for att kunna utveckla en demokratisk skola. Men hos vissa av
lararna ser vi uttalanden som under samtalet motsager varandra. Detta kan visa pa inte bara
till det vi refererar till som “glappet” och skillnad mellan retorik och implementering, utan
ocksa att skolan tycks finna sig i en brytningspunkt mellan det nya och det gamla. Saledes kan
det hos vissa larare mer &n hos andra, finnas en antagligen omedveten osékerhet om var man
egentligen star.

Gallande ramar &r det intressant att notera hur larare 1 och 2 som arbetar pa samma skola
upplever skolans ramverk och dess fasta koncept sa olika. Nar den ene delger sig uppleva
trygghet som bidrar till goda resultat, upplever den andre sig som fastlast och oférmdgen att
paverka pa det satt som denne vill och 6nskar. Larare 3 uttrycker en tydlig ram som sékert kan
vara en orsak i dagens skolor till att manga larare finner det tungt eller besvarligt att arbeta
amnesovergripande. Denne syftar pa att gymnasieskolan ar organiserad och schemalagd
amnesvis isolerat istéllet for i block.

De fyra lararna pa skola 3 skiftar i synen pa vad de véljer att lagga i begreppet ramar.
Nagon talar om vikten av tydliga ramar for eleverna, genom att till exempel betona att
eleverna skall ha med sig material pa lektionerna, medan andra pekar pa mer organisatoriska
saker som till exempel schemaldggningen som antingen kan hindra eller bidra till
skolutveckling. En larare understryker att dennes ramar for undervisningen paverkas av
elevunderlaget och att detta utgor en sarskild utmaning, sarskilt da denne menar att grupperna
ar storre an vad som ar onskvart. Larare 7 understryker vikten av samstammighet i skolans
malvisioner, men namner ocksa att det &r viktigt att fora dokumentation for att kunna félja
upp det som tas upp vid gemensamma diskussioner till exempel i lararlaget.

Vi ser har att samtliga larare uttrycker att ramarna pa nagot sett paverkar skolresultaten
antingen positivt eller negativt, precis som ocksa ramfaktorteorin visar. Vi haller med
ramfaktorteorins foresprakare genom att vi ocksd tror att bade skolans struktur och
organisation avgor om lararna uppmuntras att arbeta i enlighet med laroplanen eller inte. Som
vi sett fran de olika lararnas perspektiv, uttrycker manga en god vilja och medvetenhet nar det
galler att arbeta for att nd samstammighet gallande skolans mal och resultat. Men vi ser ocksa

tydligt en frustration, att dven om kurser som bidrar till vidareutveckling och arbetslag
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uppmuntras och forverkligas pa fler och fler skolor, finns det &nda en tendens och kénsla av
att det brister nar det kommer till att implementera visionerna till verklighet.

Vi upplever det som valdigt positivt att majoriteten av de intervjuade forstar vikten och
nyttan av arbetslag. Daremot fanns det vissa som man marker att d&ven om de ingar i ett
arbetslag eller har arbetslag pa skolan, annu inte har blivit fullt 6vertygade om de fordelar
som ett arbetslag innebar for skolutvecklingen. For att belysa var Gvertygelse om det
organiserade arbetslagets nodvandighet for skolutvecklingen, menar vi att det ar i arbetslaget
som en god kollegialitet kan skapas och bidra till en motkraft till individualismen, som &ven
en larare menade utgor en tydlig bromskloss for skolutveckling. Det &r bara via en gemensam
syn och medvetenhet som vi kan fora skolan framat och da kravs det att man regelbundet
traffas och diskuterar vad man vill med sin skola. Ramarna for skolan, menar vi, kan aldrig
laggas individuellt pa den enskilde lararen, da vi tror att detta leder till utbrandhet och en
alltfor tung arbetsbelastning. Skolans framtid bor vara en gemensam angelédgenhet for alla
som arbetar dar. Darmed ar det viktigt med en ledning som tydligt uppmuntrar till nytdnkande
och organisatoriskt ocksa mojliggor skolutveckling.

Samtliga larare visar pa betydelsen att skapa en likvardig skola och att alla elever med alla
dess olika forutsattningar skall kunna klara sig i skolan och na malen. Intressant var dock att
larare 4 avvek lite genom att séga att det inte ar en jamlik och rattvis skola att kréva att alla
skall kunna studera pa universitetet, som denne larare uppfattar. Denne namnde, som vi
redogjort for tidigare, att alliansen har en tendens att strava bakat, och betonar att vi inte kan
aterinfora ett skolsystem fran en tid som inte langre existerar. Samtidigt kan vi inte lata bli att
uppfatta ar det har finns en retorik som Overensstimmer med ett resonemang inom alliansen
som gar ut pa att alla inte bor bli akademiker. Vi upplever att fokus nar det talas om en
likvardig skola, till stor del handlar om att lagga vikt vid elevperspektivet och elevens
rattigheter. Vi ser tydligt hos larare 3 och 4 att de kopplar denna fraga till ordning och reda
och att eleverna inte bara har réttigheter utan dven skyldigheter. Detta resonemang kom &ven
fram hos andra larare. Vi forstar att mycket av skolans problematik idag, nar vi sa att saga har
(eller haller pa) att lamnat den gamla auktoritara skolan bakom oss, ligger i att det idag kan
tyckas finnas en tendens att situationen ute i manga skolor har slagit 6ver i sin motsats.
Foljden kan bli att eleverna inte respekterar vare sig kamrater eller larare. Detta kan sdgas
utgora ett stort problem i dagens skola, som manga vittnar om. Till stor del kan det handla om
att balansera upp skolan, sa att dessa tendenser av storningsmoment som ger upphov och kan
bli en bidragande orsak till det vi kallar “flumskola” idag upphor. Har kan vi se hur

benamningen "flum” kan blandas ihop och betyda manga aspekter. Vi skulle vilja ifragasatta
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om lararna verkligen har forstatt och reflekterat 6ver vad de lagger i begreppet “flum”. De
uppfattningar vi fatt under intervjuerna av vissa larare handlar om en 6verdrift av nagot som
kanske inte ar sd skrammande och farligt som det framstar som. Det finns uppenbarligen en
allman radsla att sldppa det gamla hos vissa av de intervjuade, vilket kan bidra till en
demonisering av nytdnkande pedagogik, som i sanningens namn ofta aldrig ens har provats
eller lagts nagon eftertanke vid, fran dessa larares sida. Laroplanen uppmuntrar till ett kritiskt
tankande och har ingar det ocksa att eleverna pa ett tidigt stadium lar sig att problematisera
sjalvstandigt, sin egen varld liksom litteraturen och skolkulturen. Hur kan detta vara sa
kontroversiellt och forvaxlas med, som vissa Gverdrivet uttrycker genom att séga “Skall
eleverna bara sitta och forska sjalva?”. Den allméanna forvrangda synen pa elevforskning och
resonemanget att det gar ut pa att man bara forskar kring att till exempel en blomma har en
viss farg, eller att ett djur tillhdr en viss art, &r att forenkla det och misstolka en elevaktiv
undervisning menar vi. Bade larare 1 och 6 betonar vikten av att ha med genusfragan i en
likvardig skola. Vi anser att det hade varit énskvart om fler &n dessa tva larare hade uttryckt
och lagt emfas i detta.

Utifran redovisningen av lararnas kunskapssyn ser vi tydligt att vissa larare med sin
pedagogik och kunskapssyn formar skapa, antingen medvetet eller omedvetet, elever som
antingen blir kritiskt tdnkande medborgare eller mer anpassade manniskor som underordnar
sig auktoriteter. Det marks att lararna pa skola 3 har en véldigt medveten véardegrund vilket
dven paverka den kunskapssyn de har. Anledningen till denna medvetenhet kan sakert
harledas till den problematik som elevunderlaget utgér. Aven skola 1 visar med sitt tydliga
koncept en vilja och klar ambition att vilja efterleva inte bara skolans styrdokument och
laroplan, utan dven en medvetenhet att folja de fyra F:n for att skapa en helhetssyn kring
kunskap. Da skola 1 sarskilt tar fasta pa att vara en studieforberedande skola for hogre
utbildning, blir det kritiska tankandet viktigt, likvéal som elevernas egen formaga att ta ansvar.
Eftersom larare 3 ar den ende larare pa skola 2 som vi har intervjuat, blir det bara denne vi
kan hénvisa till férutom rektorn. Men inte desto mindre gav oss denne lérare ett ganska tydligt
intryck av bade sin och skolans kunskapssyn. Den foretrads, som vi namnt tidigare, av en
tydlig formedlingspedagogik och positivistisk kunskapssyn vilket starkt visar en tro pa
objektiv (fakta) kunskap som gar att mata via test och prov. Da larare 3 dven hanvisar till mer
auktoritara och mer disciplinerade skolsystem, tolkar vi det som att de resultat som skolan
framforallt vill framhalla, inte star i enlighet med vad vi menar utvecklar en kritiskt tdnkande

medborgare. Vi anser att det for att utveckla en sjalvstandigt tdnkande individ, krdvs att
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skolan bidrar med en pedagogik som later eleven aktivt problematisera sitt kunskapsstoff och
inte ensidigt passiveras av formedlingspedagogik.

Gallande visioner uttrycker larare 3 till en borjan visionen om att skolan som enhet skall
utvecklas snarare an den individuella lararens egna idéer, verkar detta ndgot motséagelsefullt
dd Finland tillhor en traditionell skola som dessutom, enligt det nyss namnda, styrs
auktoritart. Vi finner att dessa tankar inte gar ihop, da vi vet att en traditionell skola oftast
uppmuntrar individualism och ett individuellt forhallningssétt till skolan. Onskan att bygga en
gemensam tanke om skolutveckling hanger mer ihop med ett nytankande som grundar sig pa
skolans laroplan och vardegrund. Vi ifragasatter dven om ett auktoritart skolsystem och ett
auktoritart ledarskap pa nagot satt skulle kunna ga hand i hand med laroplanens demokratiska
vardegrund. Det framkommer ocksa flera ganger att larare 3 inte tror att eleverna har
kapaciteten att forska sjilva. Aterigen refererar larare 3 till hur viktigt det &r att eleverna
maste ha verktyg for att kunna gora analyser och jamforelser. Enligt denne verkar det inte
som att eleverna har formaga att gora detta, utan att reproducera den faktakunskap som

lararen forst formedlar.

8.3 Jamforelse mellan rektorer och lirares synpunkter

Om vi tittar pa skola 1 ser vi en tydlig samsyn pa skolans ramar och koncept mellan rektor 1
och larare 1. De betonar bada hur viktigt det ar att skapa en anda av gemensam trygghet och
malsattning for att darigenom kunna bidra med en vision att skapa en skola med elever som
kan uppna goda maluppfyllande resultat. Rektorn pa skola 1 visade sig vara en stor visionar
nér det galler att skapa en skola med ett nytdankande koncept. Under intervjun bidrar rektorn
med viktiga och otroligt underbyggda standpunkter nar det géller bade skolutveckling och
larande. Rektorn, som tidigare arbetat i kommunal verksamhet som skolledare, menar att den
vanligaste orsaken till att skolutveckling stagnerar eller uteblir ofta handlar om svarigheten att
implementera, och har sin grund i vad denne uttrycker som “fega ledare”. Larare 1 betonar
hur viktigt det ar att en skolledare och rektor vagar ha visioner och ocksa tydligt kan uttrycka
det for sina medarbetare. Denne vill ocksa betona hur viktigt det &r att arbeta for att skapa en
god kollegialitet. Detta innebar nodvandigtvis att man maste vara éverens om skolans koncept
for att visionen skall kunna forverkligas gemensamt. En larare som arbetat lange inom den
kommunala skolan, visar ett motstand mot att underordna sig ett koncept. Det ar forstaeligt
om man inte delar visionen om att arbeta gemensamt eller finner visionen genomforbar i just

dennes dmne, att det da kan uppsta konflikter. Det ar dock viktigt att ha i atanke att all
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forandring tar tid. I ett brytningsskede kommer det alltid att uppsta konflikter nar det handlar
om att bevara eller fordndra. Ju langre man arbetat i det gamla, traditionella skolsystemet och
tankandet, desto svarare blir det antagligen att acceptera eller astadkomma ett nytankande som
kravs for att reformera skolan.

Pa skola 2 finner vi en ganska god samstammighet mellan rektorns och lararens syn pa
grundlaggande normer kring tdnkandet om skolan och dess funktion. Daremot upplever vi att
larare 3 visar exempel pa att ha kommit valdigt langt i sitt nytankande. Dock finner vi
paradoxer i vissa uttalanden denne gor. Som ett exempel stéller sig larare 3 som stark
motstandare till "flummet”, som denne menar till stor del existerar i dagens skolor. Nar vi ber
om en redogorelse for vad som menas med flum, sager lararen ifraga att det ar brist pa
ordning och reda samt kontroll. Narmare bestamt far vi beskrivet en situation da eleverna
slapps vind for vag, utom lararens kontroll, och sjalva far soka kunskap utan att lararen har
gett dem nagra verktyg. Aterkommande génger beskriver larare 3 hur viktigt det ar att ge
eleverna verktyg. Beskrivningen k&nns som tagen ur de generaliserande resonemang som
florerar bland manga traditionellt tinkande pedagoger. Genom samtal med flera larare far vi
Klarhet i att dessa typer av tankar ofta hérror i en radsla for ett nytdnkande. Darav gors en
Overdriven och orealistisk beskrivning av vad en elevaktiv skola och pedagogik skulle kunna
innebéra.

Vi undrar ocksa, med referenser till manga av rektor 2:s uttalanden, hur det nagonsin skall
kunna skapas “en likvardig skola” nar vi upplever att man sa tydligt signalerar att man
indirekt ar en battre elev ju hogre skolresultat och desto mer i spetsen man star. Dessutom
uttalar rektorn sig om att skolan maste bejaka elever med sérskilda behov, det vill saga enligt
rektor 2, elever som redan presterar extremt bra och ge dem ytterligare stdd for att kunna sikta
annu hogre. Vi vill har gora en parallell till vad larare 7 lade in i begreppet “elever med
sarskilda behov”. Denne syftade pa elever med funktionshinder, dyslexi eller elever som inte
talar svenska som modersmal. Vi anser att det ar viktigt att bejaka alla individers behov i en
skola, men finner det orovackande att rektor 2 enbart ndmner hdgpresterande elever som
"elever med sarskilda behov”. Vi staller oss foljaktligen fragan hur detta paverkar de elever
som inte nér upp till dessa krav? Aven om larare 3 understryker att ett lyckat resultat inte
behdver innebara att alla far MVG, menar vi att en ledning som sa starkt lagger vikt vid denna
minoritet av studerande, inte verkar vara lika medveten om vardegrunden for att kunna
forverkliga en demokratisk skola. Visserligen &r det ju inte rektorn som undervisar, men vi
tror att ledningen &r mycket betydelsefull for det klimat och den vardegrund som genomsyrar
skolan.
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Pa skola 3 ser vi en valdigt tydlig ledning i form av en mycket engagerad och
verklighetsforankrad rektor som vill lata skolan genomsyras av en gemensam vérdegrund och
demokratisk malstyrning. Vi upplever att rektorns engagemang Gverensstammer med lararna
vi intervjuade vid denna skola. Samtliga hade en véldigt genomtank pedagogisk grundsyn i
hur man skapar god skolutveckling for att bidra till ett gott larande. Vi ser ocksa att denne
rektor har ett uttalat genusperspektiv, bade i fraga om skolutveckling och i fraga om att skapa
en likvardig skola. Skola 3 har pa ett for oss patagligt satt formatt finna en samstammighet
kring hjértefrdgorna pa denna skola. Aven om en larare uttrycker att vissa goda idéer som
framforts underifran ibland har en tendens att rinna ut i sanden, menar anda rektor 3 att det
finns en stark motivation infor det nya aret att ta nya tag. Dessutom upplever vi att rektor 3
inte av nagon som helst illvilja motsatt sig dessa idéer, utan pekar pa juridiska ramar som

omojliggjort ett forverkligande av vissa idéer.

8.4 Litteratur, teori, fragestiillningar, hypoteser och resultat

Pa en av vara fragestallningar undersoker vi hur ramarna antingen kan hindra eller bidra till
skolutveckling. Vi har tagit utgangspunkt fran ramfaktorteorin och har pekar Lindblad, Linde
och Naeslund (1999) bade pa dess styrka och pa dess svaghet. Vi tanker harmed diskutera
detta. Vi instammer med ramfaktorteorin som pekar pa strukturella och organisatoriska
orsaker till om lararpraktiken kan eller inte formar forverkliga skolutveckling. Som har
framgatt av var undersokning med flera av informanterna, pekar en stor brist pa att mojliggora
vision och skapandet av den demokratiska skolan pa just yttre och organisatoriska faktorer.
Saker man pekar pd handlar ofta om schemalaggning, alltfor stora grupper, tidsbrist,
emellanat juridiska faktorer, elevunderlaget men dven hur gymnasiet ar strukturerat i isolerade
amnen snarare an i block. Dessa utgor nagra av de faktorer som blockerar skolutveckling.
Svagheten som Lindblad med flera pekar pa, ar oférmagan att se lararens praktiska fornufts
betydelse for att kunna avgéra hur undervisningen skall bedrivas for att skapa goda resultat.
Awven vi har pekat pa att inre faktorer som ldrarens attityd och medvetenhet har betydelse for
om skolutveckling forverkligas eller inte. Vi menar att om l&rarens praktiska fornuft inte ar
medvetet om yttre faktorer som strukturer och organisation, kan lararen aldrig upptacka de
faktorer som har med till exempel genus, klass, grupperingar, och olika elevers erfarenheter
och kunskaper att gora. Saledes kommer aldrig lararen att kunna bryta de monster som séatter
kappar 1 hjulet for ett demokratiskt utbyte mellan larare och elever i enlighet med ett
flerstammigt klassrum som Dysthe talar om (Dysthe, 1996). | ett klassrum som bedrivs enbart
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pa en monolog mellan larare och elever genom den traditionella formen av fraga - svar,
forefaller situationen foga dialogisk. Men en larare som sympatiserar med en traditionell
pedagogik kan ju foredra detta arbetssatt och bestamma sig for att aldrig andra denna
undervisningsform. Hur mycket erfarenhet detta praktiska fornuft &n har av detta arbetssatt
innebdr det inte att det behdver spegla en medvetenhet om fler och battre (varierade)
arbetsmetoder. Detta innebdr snarare ett oreflekterat och omedvetet fornuft menar vi, och
darmed gagnar inte heller detta praktiska fornuft med nodvandighet en skolutveckling. En del
av de intervjuade betonar just att det & implementeringen av nya idéer som &r det svaraste i
forandringsarbetet och som manga ganger lararen som arbetat lange inom skolan kan vara en
bidragande orsak till att forhindra.

Den litteratur vi tagit del av har forstarkt var uppfattning hur komplext begreppet
skolutveckling ar da det innehaller bade faktorer som kunskap, makt, klass, ideologi och inte
minst genusfragan. Vi tanker nu redogéra for viktiga tankar som litteraturen bidragit med.
Som vi har sett har vi tva typer av skolor som star mot varandra, en mer traditionell skola och
en som foretrads mer av progressivistiska tankegangar. Rektor 2 visar pa manga satt att denne
sympatiserar med en traditionell (positivistisk) och gérna teoretisk kunskapssyn som historiskt
sett alltid varit forbehallen en elit, i enlighet med Platons tankegangar (se t.ex. Hognas, 2003
eller Stolpe, (6verséttning av Platons Staten) 2003). Pa var fraga om dennes skola foresprakar
ett elittankande far vi dock svaret nej, och att detta skulle vara ett allt for ensidigt satt att se pa
saken. Men ett par ganger under intervjun hanvisar rektor 2 till elever som presterar otroligt
bra i just @amnet matematik, vilket enligt Platon var det &mne som vérderades hogst och ibland
annu gor bland traditionellt pedagogiskt tankande. Var helhetsuppfattning av intervjun med
denne rektor kandes lite dubbel, da denne i samma andetag kunde hylla férmedlingspedagogik
och kompetenta larare, samtidigt som han i ett sammanhang refererar till hur ”vi vuxna”
inhdmtar kunskap och refererar bland annat till tidningar hos frisdren. Detta ter sig markligt
da vi vet att det ofta ar skvallertidningar och damtidningar som finns hos frisérer och darmed
uppenbart kan sdagas vara foga tillforlitliga kéllor till kunskap. Ett annat uttalande under
intervjun fick oss ocksa att stalla oss fragande, da rektorn med “elever med speciella behov”
endast refererade till de redan under intervjun manga ganger namnda hogpresterande
eleverna. Detta kan séttas i relation till vad larare 7 lade i begreppet, nar denne hénvisade till
elever med handikapp, dyslexi och andra sprakliga svarigheter. Det ter sig foga trovardigt att
rektor 2 séger sig vilja forverkliga en skolutveckling och ett larande &mnat for samtliga elever
med dess skiftande behov, ndr denne under hela intervjun refererar till h6gpresterande elever
och hur viktigt det &r att bejaka och stodja dessa. Vi stéller oss &ven kritiska till uttalandet att
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hoga resultat per automatik skulle visar pa kvalitet i undervisningen. Vi undrar hur rektor 2:s
manniskosyn i forhallande till vardegrunden da gar ihop? Foucault (Foucault, 1975) talar om
kunskap i relation till makt. Denne beskriver att skolan, liksom fangelser och armén anvander
sig av en kombinerad hierarkisk ©vervakning och normaliserande sanktioner for att
disciplinera vad som ter sig onormalt och avvikande. Overfort till skolsystemet handlar det
om ett system som antingen straffar eller belénar i form av betyg. Genom att, som rektor 2
gor, i stort sett enbart bekréfta hogpresterande elever, menar vi att detta visar pa en tendens att
i goda betygsresultat se en normaliseringsprincip som kan statuera exempel pa vad det innebér
att vara en god elev och individ. Vi menar att det kan finnas en vardegrundsproblematik
inbyggd i dessa resonemang, som indirekt kan forsvara skolutveckling.

| synen pa skolutveckling har vi i vart arbete synliggjort genusfragan som ocksa ingick i
vara fragestallningar. Vi sag exempel pa engagemang bade hos larare och hos rektorer om
denna medvetenhet. Gladjande var att en hel del larare dven funnit strategier for att kunna
praktisera denna medvetenhet, bland annat genom att uppmarksamma att traditionella
samtalsstilar oftast uppratthalls genom att killar manga ganger tar mer talutrymme an tjejer
och ofta tilldelas ledande positioner. Detta samtidigt som tjejer oftast inte tar mojligheten att
tala infor klassen om de inte ar val forberedda. Nér de val talar &r de oftast mycket forsiktiga
och mana om att inte ta mer fysikt plats an den traditionella bilden av kvinna tillater. Dessa
traditionella monster aterfanns lika val i de intervjuades berattelser som i den litteratur vi tagit
del av. Tallberg Broman (Tallberg Broman, 2002) belyser hur bade skola och pedagoger kan
bidra till konstruktionen av konsstereotyper genom att skapa olika forvantningar beroende pa
om man ar flicka eller pojke, och till exempel omedvetet ge mer talutrymme at pojkar. Rektor
1 menar att det inte racker att ha ett genusmedvetande for att bidra till skolutveckling. Denne
pekar pa att ideologi och klassperspektivet i allra hogsta grad &r en fraga for dagens skolan att
vara medveten om da en nyfattigdom haller pa att spridas i Sveriges storstader. Det behover
dock inte innebdra att sympatiserandet av klassperspektivet framfor genus nodvéndigtvis
betyder att man erkanner 1980 ars laroplan, som vi visat mer tar hansyn till ett
likriktningstankande nar det galler tanken “en likvardig skola”. Rektor 1 tar pa det
bestamdaste avstand fran Lgr 80 och tror starkt pa en skola som har ett individperspektiv i sin
syn pa eleverna.

Som vi vet speglar skolan ofta samhéllet, och darfor kan vi inte nog understryka vikten av
att som larare och pedagog vara medveten om de strukturer som bidrar till att forma elever i
kategorier av klass och kén. Som vi har visat racker det saledes inte att som larare enbart luta
sig mot ett praktiskt fornuft, som Lindblad med flera talar om, som tar form genom
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erfarenheter i skolarbetet. Det &r nodvandigt att dagens ldarare besitter, menar vi, en teoretisk
medvetenhet om bade didaktiska fragor samt ett genus-, klass- och kunskapsperspektiv for att
kunna driva skolutvecklingsfragan framat. Franska sociologiska och filosofiska tankare som
Bourdieus och Passerons (se t.ex., Berner, B., Callewaert, S. & Siberbrandt, H., 1980) gar sa
langt nar de menar att skolans svarigheter kommer att besta lika lange som skolan fungerar i
ett klassammanhang. Med detta resonemang vill vi aterigen bidra med en parallell till bade
rektor 1 och 3 som visar en stor medvetenhet om klassperspektivet bade genom egna
erfarenheter och genom palasthet i litteratur som underlattar en gedigen forstaelse av
problematiken.

Nar det galler visioner ar det uppenbart att det finns skiftningar i synen pa dessa. Vissa
framfor en medveten vision som till exempel kan innebédra skapandet av demokratiska
méanniskor. Rektor 3 menar till och med att skapandet av demokratiska och funktionabla
manniskor i skolan borde vara det mest grundldggande uppdraget for skolans verksamhet.
Awven rektor 1 visar pa en visionar Gvertygelse genom att inte bara tala om skolutveckling utan
aven genom ett visat engagemang och kunnande beratta om hur denne leder sin skola genom
ett fast koncept dar alla anstéllda bor dela samma uppfattning om vad en demokratiskt styrd
skola innebér for att implenteringsprocessen skall kunna bli fruktbar och synlig.

Manga larare menar att en gemensam samsyn skulle vara onskarvard men svar att
realisera pa grund av olika faktorer. En del pekar pa att den demokratiska beslutsprocessen
upplevs som bade svar och kranglig om man arbetar manga pa en skola. Forklaringen tycks
besta i att manga larare fortfarande prioriterar sina egna amnen och forkovrande i dessa,
snarare an att vilja lagga tid pa samarbete i arbetslag och @mnes6verskridande arbeten. Nagra
larare pekar ocksa pa att olika viljor tenderar att dra at for manga olika hall vilket forhindrar
en samsyn pa vad skolutveckling och maluppfyllande arbete innebar. Dahlgren (Dahlgren,
2002) talar om verklighetens skola som han konfronterats med, och beskriver destruktiva
krafter som omojliggér samarbete genom att skapa negativ inneb6rd kring detta. Han pekar
till exempel pa den demokratiskt otranade gruppen som inte tar ansvar for sitt missndje och
hur den genom ett vanemassigt tdnkande kan projicera sina negativa tendenser till dvriga i
gruppen som inte leder nagot samarbete framat. Dahlgren betonar nddvéandigheten av
reflektion for att kunna bryta vanemassiga tankegangar och ersatta dessa med konstruktiva
tankar som formar skapa visioner som kan leda till forverkligandet av ”den sjalvfornyande
skolan”. | en sadan skola anvands ett vi-tankande som omfattar omvarlden likvéal som skolan,
vilket ar forenligt med manga av progressivismens tankar som lagger vikt vid att kunskapens

innehall skall genomsyra bade samhéllet, individen och livet. Enligt Dewey (se t.ex. Stensmo,
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1994) maste utbildningen saledes strava mot framtiden och till lésningen av framtida
individuella och kollektiva problem. Darmed blir utbildning och skola ocksa forandrings- och
fornyelseinriktad. Till stor del handlar det enligt Dahlgren om att arbeta maluppfyllande i
skolan utifran en organisation som har tydliga demokratiska beslutsprocesser. Detta &r en
skola som tillater individen att producera sig sjalv i ett aktivt kunskapssokande dar samtliga
fyra F &r narvarande.

Som vi redan visat, har vi vinnlagt oss om att besvara vara stallda fragestallningar knutna
till bade vara syften, hypoteser och den valda ramfaktorteorin. Den &vergripande fragan
handlar om att utréna orsakerna till det som det vi upplever som ett glapp mellan forskning,
laroplan och verklighet. Det har vi genom uppsatsens arbetsprocess forsokt visa genom att
bland annat problematisera ramfaktorteorin stallt mot verklighetens empiri. Till var hjélp har
vi anvant oss av en kvalitativ intervjuundersékning som har gett oss manga svar pa de fragor
vi undrat éver. Synen pa skolutveckling har visat sig vara varierande, beroende pa vad man
lagger i detta begrepp. Det har saledes handlat om att bade lyfta fram fragor om kunskap,
makt, genus, demokrati och inte minst synen pa vad de intervjuade menar med “en likvardig
skola”. | analysdelen visar vi vad vi kommit fram till gallande intervjuerna och synliggér en
skillnad mellan rektorernas forhallningssatt till sitt uppdrag som ledare for skolan och dess
personal. Vi upplever en medvetenhet hos rektor 1 och 3 om hur skolan skall kunna
mojliggora skolutveckling inte minst pa grund av ett tydligt klass- och genusperspektiv. Deras
idéer genomsyras av en genomtankthet hur de vill utveckla sin framtida skola och tydliga mal
for hur detta skall uppnas. Vi har harmed visat hur viktig ledningen &r for att bidra med en fast
ram pa skolan som kan framja ett tankande som skapar maluppfyllande resultat som inte bara
bestar av reproducerande utan dven omfattar en stor medvetenhet kring véardegrunden och
laroplanen som bidrar med viktiga tankar kring utvecklandet av en demokratisk skola. Vi har
ocksa forsokt visa att vissa uttalanden kring begreppet flum ofta kan vara missvisande och
bygga pa bade okunskap och ovilja till insatthet i progressivistiska tankegangar och
pedagogik. Progressivism &r en idé om skolan med tydliga demokratiska tongangar. Att
forvaxla den med oordning som manga menar ar resultatet av dagens pedagogik menar vi ar
missvisande, da precis som en del larare ocksa betonat, innebar begreppet demokrati bade ett
omfattande av rattigheter och skyldigheter. Sa lange denna balans inte rader ute i skolorna kan
man heller inte séga att den demokratiska skolan ar forverkligad i egentlig mening. Da &r det
ett annat system som inte har med demokrati att géra som rader. Har man inte en gemensam
utgangspunkt, som bade rektor 1 och 3 betonar, kan vi aldrig skapa “en sjalvfornyande skola”
i enlighet med Dahlgrens (2002) vision, som styrs av demokratiska styrdokument och laroplan
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och begrepp som inte tyngs av gamla forlegade tankegangar om skolan och de som arbetar
dér.

Aven lararna bidrog med tankar och synsétt som stirker oss i var uppfattning hur viktigt
det &r att ha ramar pa skolan som mojliggor skolutveckling. Vi kan ocksa se att en skola som
visar pa kvalitet inte ensidigt fokuserar pa hoga betygsresultat, dven om alla skolor
naturligtvis vill uppfylla kriterierna for hur man arbetar malrelaterat och uppna goda resultat.

Vi har i detta arbete synliggjort att skolutveckling &r mer &n bara maluppfyllelse for
isolerade amnen. En dkta skolutveckling tillnandahaller ett stort spektra av vad laroplanen
innefattar. Denna omfattar sa viktiga aspekter som vardegrund och inte minst ett utvecklande
av kunskap som innefattar alla de fyra F:n. Men framforallt visar en utvecklande skola en
ambition att folja med i en samhéllsutveckling och inte fastna i en pedagogik som tillhér en
svunnen tid. En skola som syftar framat och utvecklas har med alla de aspekter som vi tagit
upp i uppsatsen. Detta har bland annat synliggjorts genom att vi besvarat inte bara vara
fragestallningar utan ocksa vara hypoteser som belysts och analyserats ur bade larare och
rektorers perspektiv. Bade i vara fragestéllningar kring skolutveckling och en av vara
hypotespunkter tar sin utgangspunkt kring visionart tankande, som béade rektorer och larare
bidrog med genom sina svar. Som vi antog i var hypotes, men &aven lyckats visa, hanger
formagan till visionart tankande kring skolan ofta ihop med att lata samhallsutvecklingen
spegla nya tankar kring begrepp som till exempel demokrati, genus och kunskapssyn. Det &r
oférmagan till ett visionart tankande kring skolan, menar bade vi, nagra rektorer och larare
och inte minst forfattare som vi hanvisat till, som gor att vi inte kan bryta med ett traditionellt
invant tdnkande kring skolans pedagogik och som bidrar till att skolutveckling uteblir.

Dahlgren (2002) &r en av de forfattare som vi har refererat till och som visar hur viktigt
det ar att ett samarbete kommer tillstand i skolan och som med nddvéandighet bidrar att den
sjalvfornyande skolan kan bli realiserad. Vidare skrev vi i en av vara hypotespunkter att vi
tycker oss se att det finns ett allt for stort avstand mellan retorik och implementering av
laroplan, styrdokument och forskning. Detta har vi fatt bekraftat genom de intervjuer vi gjort,
att dessa avstand verkligen finns i dagens skola och att det ar detta avstdnd som maste brytas
for att skolutveckling skall kunna realiseras.

Det har tydligt framgatt vilka ramar som bromsar skolutveckling genom att bade larare och
rektorer uttryckt problematiken framst kring organisatoriska och strukturella faktorer, som
scheman, elevgrupperingar, ledning, administration och juridik mm Men svarigheten att
samarbeta och enas kring vissa begrepp kan ocksa bidra till bromsklossar. Detta betyder att
aven om larare och rektorer har en god vilja och retorik att vilja fora skolan framat kan det
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omojliggoras sa lange de arbetande i skola inte kan enas kring vissa begrepp som har med
forverkligandet av en demokratiskt skola att gora. Typer av splittring som visat sig i var
undersokning vara vanligt forekommande i dagens skola, var just svarigheten att enas kring
vissa malstyrande begrepp. En av lararna redogjorde for att problematiken upplevdes bero pa
att allt for manga arbetade pa dennes skola vilket bidrog till allt for manga intresseriktningar,
som denne menade kan forsvara skolutveckling.

En valdigt intressant iakttagelse &r att personalen pa en vad vi upplever som en mycket
traditionell skola &ven kan dela manga av dessa framatsyftande visioner, men som pa grund
av en ledning som inte forstar vikten av en framatstravande demokratisk skolutveckling, kan
hammas i sina tankar att helt genomfora dessa fullt ut. Darmed far vi ytterligare bevis for att
det ar oerhort viktigt att man genom organiserade arbetslag kan skapa och tala om sina
visioner Oppet. P4 sa satt tror vi att man kan undvika ett individuellt vanemassigt tankande,
som genom bristen pa kommunikation, reflektion och vilja till att sammanbete ofta saboterar
och satter kdppar i hjulet antingen medvetet eller omedvetet. VVar upplevelse av skolans vérld
ar att den &r befolkad av ett valdigt individualistiskt tdnkande dar de flesta verkar kora sitt
eget race. Nar krafter laggs ner pa asiktsskillnader och konflikter istallet for samarbete kan
detta manga ganger vara en synlig effekt som speglar ett oreflekterat betdnkande. Ett sunt
reflekterande kring skolan kan majliggora en forstaelse att detta tankande fungerar béattre om
den strécker sig bortom ett insjunkande i sig sjélv i ett isolerat ”jag-tankande” istallet for att
stracka sig utat till ett "vi-tankande” som omfattar omvarlden likval som skolan. Vi tror att det
endast ar i ett "vi-tdnkande” som den gemensamma visionen om en skola i standig utveckling
kan fodas. Vi tycker oss se att detta 6verensstammer med vad Dahlgren (2002) menar med
den sjalvférnyande skolan.

De associationer kring begreppet "en likvardig skola”, som ingick i vara fragestallningar,
och som larare och rektorer fick bidra med under intervjuerna, visar i manga fall en insikt
kring att det handlar om ett tydligt elevperspektiv och att alla oavsett utgangspunkt skall ha
ratt till en lika kvalitativ utbildning. | litteraturavnsittet visar vi med ett citat fran Lararnas
handbok (2005) att Lpf 94 omsluter en stark betoning pa genusfragan nar det handlar om att
forverkliga “en likvardig skola”. Vi haller till viss del med Berg (Berg, 1995) som jamfor med
Lgr 80, och menar att 1994 ars laroplan inte sétter fokus pa att utjamna skillnader mellan olika
sociala grupper utan snarare betonar jamlikhet mellan konen. Som vi visat bade i
litteraturavsnittet och i vara hanvisningar till nagra av de intervjuade, har vi inte pa nagot satt
ignorerat klassperspektivet. Men i enlighet med hur vi ser pa samhallsutvecklingen tycker vi
det ar relevant att i dagens skola framforallt bevaka genusfragan da vi anser, och dven fatt
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belyst genom var undersékning, att det &r en fraga som behdver mycket arbete innan en sa
kallad ~akta jamlikhet” ar mojlig att realisera. Inte minst tycker vi 0ss se att konsstereotypiska
generaliseringar aven ar vanligt forekommande i dagens skola, vilket visar pa att skapandet av
konskonstruktioner lever kvar, som bade Tallberg Broman (2002) och Molloy (2003) belyser
och som vi redog0r for i litteraturavnsittet. Detta visar klart att medvetenheten behover véackas
for att skolutveckling om en jamlik skola skall kunna ske, vilket innebar forverkligandet av en
skola dér man inte langre tanker i konstruktioner av traditionella kbnsmonster.

Vi har visat att manga larare besitter en stor medvetenhet kring att genus och
skolutveckling hor ihop. Dock tycker vi oss se att endast tva larare verkligen brann for fragan
och ocksa dagligen eller atminstone regelbundet aterkom till fragan och forsokte
implementera denna i undervisningen. Under nagra intervjuer efterfoljdes fragan av tystnad,
och vi upplevde det som att fragan kandes lite obekvam att svara pa. Trots detta fanns det
anda ambitioner att vilja fora fram genusfragan pa olika sétt, till exempel genom att belysa
den med temaarbete under nagra veckor eller att diskutera fragan i arbetslagen. Men ofta fick
i en kansla att det var upp till varje enskild larare om fragan skulle prioriteras eller inte.

Vi tycker oss ocksa i Lpf 94 se en positiv forskjutning fran tanken att se elever som
individer snarare an en kollektiv enhet. Vi tror pa en skola som respekterar varje individs
forutsattningar och behov och inte utformas lika for alla. Det tror vi passar bést for en
demokratiskt styrd skola dar varje elev bér uppmuntras att sjélv ta ansvar for sitt eget larande,
bade i grupp- och individanpassat arbete

Vi har aven visat genom exempel fran olika skolor, som hjélpt till att klargéra en annan av
vara fragestallningar, som handlat om var utgangspunkt att olika synséatt pa kunskap kan bidra
mer eller mindre till formandet av kritiskt tankande elever eller till manniskor som pa sikt
underordnar sig auktoriteter. Det som framfor allt utgér progressivismens styrka ar att denna
pedagogik vill uppmuntra till samarbete och forstaelse mellan elever, snarare &n tavlan och
konkurrens. Det goda livet som bygger pa respekt och samvaro med andra medmanniskor
maste inkludera en utbildning som ocksa bygger pa en samvaro med andra. Det innebér att for
att undervisa i demokrati, maste skolan vara demokratisk. Demokrati & med andra ord inte en
abstrakt idé, utan ett konkret forhallningssatt. Saledes maste den undervisning som finns i
skolan bygga pa meningsfull och 6msesidig kommunikation dar olika typer av erfarenheter
kommer fram och ventileras i klassrummet, och som Dewey (se t.ex. Stensmo, 1994 eller
Lundgren, 1979) understryker, att lata utbildningen utga fran elevens behov och organiseras
sa att eleven lar genom att handla. Saledes kan man inte bara lata eleverna reproducera
kunskap ur larobdckerna oberoende av innehallet for inlarning, da detta inlarningssatt foga
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kan bidra till det kritiska tdnkande som dar nddvandigt for att utvecklas och verka i ett
demokratiskt samhalle. Trots att Dewey menar att utbildningen maste vara framatsyftande och
fornyelseriktad, betonar denne &nda en kulturell kontinuitet med det forflutna och en
nodvandighet att lara av forfaderna och deras historia. Léarare 4 sager ocksa att skolutveckling
innebdr att skolan skall vara framatsyftande och en del av samhéllet och darmed inte far fastna
i det forflutna. Men denne larare betonar anda vikten av att ta med sig det gamla, men da i
form av erfarenheter. Denna syn ar gynnande for skolutveckling anser aven vi. En
kunskapssyn som tar sin utgangspunkt utifran progressivismen, kan aldrig utesluta elevernas
egna kunskaper och deras formaga att tolka och analysera problem.

Lararna och rektorernas kunskapssyn varierar. Vi har fatt exempel bade pa en kontextuell
kunskapssyn, en konstruktivistisk och inte minst ett holistiskt helhetsperspektiv som omfattas
bade av rektorer och av larare. Samtliga dessa perspektiv pa kunskap star i 6verensstammelse
med progressivismen som innebdr att leva ar att lara, i bemdrkelsen att man under hela livet
tolkar och rekonstruerar olika erfarenheter som skapar mening och kunskap i ldrande- och
mognadsprocessen. Kunskap ar naturligtvis en komplex fraga, som filosofer i alla tider har
sysselsatt sig med. Detta har aven framkommit i var uppsats. Inte minst kan kunskap kopplas
till olika typer av maktutévning som dven skolan kan underordna sig, vilket vi visat bland
annat genom Foucaults (1975) resonemang. 1992:s skolbildning av de fyra F:n (Gustavsson,
2002) har bidragit till ett mer holistiskt och utvecklat tdnkande kring kunskap, som
majoriteten av de intervjuade visade sig kanna till och bejaka. Vi har sett tendenser hos nagra
av de intervjuade, som anammar snarare ett positivistiskt kunskapstdnkande, som handlar om
att inte bara disciplinera eleven att underordna sig ett gammalt normativt regelsystem av
ordning och reda, utan ocksa gar ut pa en tro att kunna mata kunskap objektivt genom tester.
En progressivistisk pedagogik handlar inte om att sldappa 16s kaos och oreda utom kontroll.
Snarare handlar det om att skapa kritiskt tankande individer som formar att ta ansvar for sin
skolsituation som inkluderar ett gott uppférande dér man respekterar andra. Att skolan &nnu
inte natt dit visar bara att en demokratisk sjalvfornyande skola, i Dahlgrens mening (2002)
annu inte ar forverkligad. Vi har dock synliggjort manga goda idéer och krafter, som vi tror i
en samverkan, kan fora skolan framat pa sikt. Precis som larare 4 sade, tar det tid att
implementera nya idéer, och lata de sla rot. Da ar det viktigt att man inte ger upp nar man
moter motstand och gar tillbaka till det gamla eftersom man inte kan se resultaten av en
skolutveckling sa fort som man kanske énskar. Tvetydighet och oenighet kring hur skolan

skall se ut, har orsakat en for skolutveckling ogynnsam situation, dar man pa grund av
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oenighet och ivrighet alltfor ofta utsatter skolan for snabba férandringar at bade det ena och
det andra hallet, utan att géra ndgon genomtankt reflektion kring vad detta orsakar.

Slutligen tycker vi oss se av de intervjuade lararna och rektorerna vélgrundade tankar
kring begreppet demokrati. Generellt betonades ansvarsfragan som valdigt viktig. Vissa
menade i hégre grad an andra att de tyckte att gymnasieelever & mogna nog att ta ansvar for
sitt eget larande, andra menade att de inte ar det. Nagra larare, men dven rektorer tyckte det
var ytterst viktigt att tydliggora for eleverna att de inte bara har rattigheter utan dven
skyldigheter i skolan. Vi tianker att manga av de tankar som florerar kring begreppet
"flumpedagogik” mahanda forvaxlas med den oordning som manga upplever i dagens skolor.
Att ungdomar tar sig friheter utan formaga till respekt och hansyn som ytterst har med
skyldigheter att géra, menar vi grundar sig i att de annu inte gjort sig fortrogna med eller
forstatt hela inneborden av begreppet demokrati. En demokratisk skola kan bara forverkligas
om skolan sjélv ar styrd pa ett demokratiskt grundlaggande sétt. Har har vi bland annat referat
till Dewey och progressivismen och tanken att lata utbildning strdva mot ansvarstagande och
I6sningen av framtida individuella och kollektiva problem. Darmed blir inte skola och
utbildning nagot ensidigt reproducerande utifran bara larobocker. Den skall snarare
uppmuntra och bidra till ett aktivt problematiserande och kritiskt tdnkande kring samhéllet
och omvarld, bade i nutid och historia utifran elevernas egna erfarenheter och olika material.
Bara sa kan skolan bidra med en utbildning som formar kritiskt tankande individer, och bara

da har laroplanens intentioner forverkligats i verklig mening menar vi.
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9. Fortsatt forskning

Vi skulle kunna tanka oss att se en fordjupning av vart material genom att vélja ut en eller tva
av de skolor vi undersokt och studera dessa mer ingaende. Detta skulle géras genom att under
en langre sammansatt period, komplettera vara intervjuer med observationer och iakttagande
av interaktion mellan elevgrupper och mellan larare-elev, och larare-ledning. Pa detta satt
skulle validiteten i undersokningen styrkas avsevart da vi skulle kunna se med egna 6gon och
bilda oss en djupare och mer nyanserad bild, an den tolkning vi fatt ndja oss med genom

enbart ta del av de intervjuades perspektiv och redogdrelser.

83



Litteratur

Aspelin, G. (1991). Tankens vagar — del 1. Lund: Bokforlaget Nya Doxa AB

Berner, B., Callewaert, S. & Silberbrandt, H. (1980). Skola, ideologi och samhélle.
Stockholm: Wahlstrém & Widstrand

Berg, G. (1995). Skolkultur — nyckeln till skolans utveckling. Goteborg: Forlagshuset Gothia

Claesson, S.(2002). Spar av teorier i praktiken. Lund: Studentlitteratur

Dahllof, U. (1967). Skoldifferentiering och undervisningsforlopp. Stockholm: Almqvist &
Wiksell

Dahlgren, H. (2002). Vagar till den sjalvférnyande skolan. Solna: Ekelunds forlag AB

Dysthe, O. (1995). Det flerstammiga klassrummet. Lund: Studentlitteratur

Foucault, M. (1975). Overvakning och straff. Lund: Arkivforlag

Gessers, B. (1976). Jamlikhetsmyt och klassamhélle. Lund: Cavefors bokférlag

Gustafsson,C. & Selander, S. (red.). (1994)Ramfaktorteoretiskt tdnkande. Uppsala Universitet

Gustavsson, B. (2002). Vad ar kunskap? Kalmar: Myndighet for Skolutveckling

Hartman, J. (2004). Vetenskapligt tdnkande. Lund: Studentlitteratur

Hognas, S. (2003). Idéernas historia. Lund: Historiska Media

Kvale, S. (1997). Den kvalitativa forskningsintervjun. Lund: Studentlitteratur

Lindblad, S., Linde, G., Naeslund, L. (1999). Ramfaktorteori och praktiskt fornuft. Ur
tidskriften pedagogisk forskning i Sverige argang 4 NR 1

84



Lundgren, U. (1979). Att organisera omvarlden — En introduktion till laroplansteori. Boras:

Publica

Lundgren, U. (1999).Ramfaktorteori och praktisk utbildningsplanering. Ur tidskriften
pedagogisk forskning i Sverige argang 4 NR 1

Lararens handbok (2005). Stockholm: Lararforbundet

Laroplan for grundskolan 1980 (1992). Stockholm: Allménna Foérlaget

Molloy, G. (2003). Att lasa skonlitteratur med tonaringar. Lund: Studentlitteratur

Stensmo, C. (1994). Pedagogisk filosofi. Lund: Studentlitteratur

Stolpe, J.(Oversattning, forord). (2003).Platon- Staten, Skrifter. Bok 3.Stockholm:Atlantis AB

Tallberg Broman, I. (2002). Pedagogiskt arbete och kon. Lund: Studentlitteratur

85



! Konstruktivism: Delar in manniskans tankande om vissa fenomen i stadier. Detta har att géra med synen pa
spraklig utveckling. Att forstad ett begrepp handlar om att tillgodogdra sig en mer eller mindre korrekt bild av
omvarlden. Kunskap &r ndgot som konstrueras av varje individ men kunskapen kan standigt utvecklas nar nya
erfarenheter gors. Saledes ar den personliga konstruktionen av omvarlden en standigt kognitiv process.
(Claesson, 2002)

2 Progressivism (se vidare forklaring, t.ex. Pedagogisk filosofi, 1994, s. 214-221)

86



Appendix
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

Intervjufragor till rektorer och Lirare

Vad tanker du pa nar du hor begreppet skolutveckling?

Hur tillampar ni konkret skolutveckling pa er skola? Kan du ge exempel?

Vad hindrar eller mojliggor skolutveckling tror du? Hur ser ramarna pa din skola ut?
Har du nagon vision om hur skolan skall se ut? Ser den ut sa idag pa din skola? Om
nej, varfor inte? Om ja, varfor? Vad tror du det beror pa? (vilka faktorer spelar in?)
Har ni ndgon gemensam vision for hur skolan skall utvecklas? Hur ser den i sa fall ut?
Har ni nagra rutiner pa er skola som mojliggor for skolan att ta hand om sin egen
fornyelse? Dvs. haller ni er till de beslut som fattas under konferenser och arbete i
arbetslag och foljer upp dem? (Detta handlar om beslutsprocesser i demokratisk
ordning)

Vad associerar du ndr du hor frasen ”En likvardig skola”?

Anser du att medvetenhet om konsfragan och skolutveckling hor ihop? Om ja, hurda?
Hur kommer nya forskningsron er tillkanna pa er skola? Fors det diskussioner kring
detta pa din arbetsplats? Eller ar det nagot som varje individ sjalv far ta ansvar for?
Vad innebér tanken att samarbeta i arbetslag” for dig? Har du nagon erfarenhet av
det, och hur upplevde du det?

| hur hog grad anvander ni er av laroplanen (Lpf 94) for att uppfylla dess mal pa i er
undervisning/som malstyrning for skolan?

Vad innebér begreppen skola och demokrati for dig?

Fors pedagogiska diskussioner regelbundet pa din skola? Om nej, vems ansvar &r det
att det inte gors anser du? (Till rektorerna: Anser du att pedagogiska diskussioner &r en
prioritet pa din skola, eller bor vara? Motivera ditt svar.)

Varfor tror du att manga skolor fortfarande valjer att arbeta utifran en traditionell
organisation och traditionellt tdnkande kring lararroll, elev och kunskap?

Vilken ar din personliga kunskapssyn (som du undervisar efter)?

Vilken kunskapssyn anser du din skola representerar?

Vilken kunskapssyn tror du bast gynnar elevernas larande?

Tror ni att elever i gymnasieskolan &r tillrdckligt mogna att ta ansvar for sitt eget

larande?

87



19. Hur stéller du dig till en pedagogik dér lararen fungerar som handledare, snarare &n en
ren kunskapsfoérmedlare, och eleven ar den aktive och producerar sin egen kunskap?

20. Vilka fordelar och nackdelar ser du med en erfarenhetspedagogik dar eleven sétts i
centrum?

21. Hur tillampar du/ni konkret elevinflytande i undervisningen/pa er skola?

22. Vilken typ av manniskor vill ni skapa pa er skola? (Hur gor ni det?)
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