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Sammanfattning
| studien undersoks relationen mellan svenska skidbranschens klimatberoende samt

klimatpaverkan. Huvudfragan ar: Vad ar skidbranschens ansvar i klimatfragan och hur
kommer branschen hantera férandringar i framtiden? Intervjuer samt tidigare forskning sattes
i relation till teorier av Boserup, Ostrom samt Hess. Skidbranschen &r enligt tidigare
forskning till stor del beroende av ett kallt klimat samtidigt som branschen bidrar till den
globala uppvarmningen, framst genom transporter. Utifran informanterna samt tidigare
forskning styr konsumenterna till stor del branschens utveckling och i enlighet med Boserups
teori bekréaftar var studie att de tekniska losningarna skett som ett svar pa en storre efterfraga
samt konsumenters hardare krav. Den tekniska utvecklingen ses bade av informanterna i
branschen samt den tidigare forskningen som en I6sning pa de konsekvenser som
klimatférandringarna kan fora med sig. Klimatférandringarna forvantas, enligt tidigare
forskning att paverka skiddestinationer och atgarder for att minska utslappen av vaxthusgaser
behover tas. Utifran Ostroms och Hess teorier foreslar vi vintern som en common for att pa sa

satt fa mer effektiva styrningssystem gallande skidbranschen.

NYCKELORD: klimatpaverkan, klimatberoende, konstsno, snélagring, vinter,

skidbranschen, samarbeten, utveckling



Abstract

This study examines the relationship between the Swedish ski industry’s dependence and
impact on the climate. The main question was: What is the ski industry’s responsibility in the
climate issue and how will the industry handle climate changes in the future? Interviews and
previous research were put in relation to theories of Boserup, Ostrom and Hess. According to
previous research, the ski industry is largely dependent on a cold climate, while at the same
time the industry contributes to global warming, primarily through transports. Based on the
informants as well as previous research, the consumers largely control the industry’s
development and our study in connection with Boserup’s theory, is that the technical
solutions have been made in response to a greater demand and harder consumer requirements.
The technological development is seen both by the informants in the industry and the
previous research as a solution to the consequences that climate change may bring. According
to previous research, climate change is expected to affect ski destinations and measures to
reduce greenhouse gas emissions need to be taken. Based on Ostrom’s and Hess's theory, we
propose winter as a common in order to get more efficient control systems for the ski
industry.

KEYWORDS: climate impact, climate dependency, artificial snow, snow storage, winter, ski

industry, collaborations, development
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1. Inledning

Vintersporten samt vinterturismen ar beroende av langa perioder med vinterklimat. Det ar en
stor industri i flera nordiska lander som star infér omfattande utmaningar till foljd av
klimatférandringarna. Det ar samtidigt en vaxande industri pa flera hall i Sverige (Jamtland
Harjedalen Turism [JHT], 2018) som hela tiden kommer pa nya losningar till hur de ska
forlanga skidsasongen for att pa sa satt oka omsattningen. Parallellt med verksamhetens
klimatberoende bidrar skidbranschen dven, som sa manga andra branscher till den globala
uppvarmningen genom utslépp av vaxthusgaser bland annat med transporter. Skidbranschen
befinner sig tillsammans med resten av varlden i en situation som kraver kraftiga atgérder

samt omstallningar for att kunna moéta klimatférandringarna.

Syftet med den hér studien &r att undersoka relationen mellan svenska skidbranschens
klimatberoende och deras klimatpaverkan. Huvudfragan vi kommer behandla ar: Vad ar
skidbranschens ansvar i klimatfragan och hur kommer branschen hantera forandringar i
framtiden? Med hjalp av intervjuer vill vi undersgka hur personer inom relevanta
foretag/organisationer ser pa de utmaningar branschen star infor i samband med forandringar
i klimatet. Vi vill &ven undersoka hur skidbranschen kan ténkas se ut i framtiden.
Skidanlaggningar i andra lander kommer inte undersokas narmare da bland annat lagar,
kulturer samt de ekonomiska och meteorologiska forutsattningarna skiljer sig. Till
skidbranschen raknas i den har uppsatsen vintersport, framst skidindustrin samt tillhérande
vinterturism. Med skidanlaggningar betecknas har anlaggningar som bedriver nagon form av

skidverksamhet bland annat utforsakning, langdskidakning samt toppturer.



2. Bakgrund

2.1 Skidbranschen fram tills idag

Sveriges fjallturism stracker sig langt tillbaka i tiden. Redan pa 1800-talet var Dalarna och
fjallkedjan i norr populara turistdrommar (Andersson, 2017). Da for tiden var det stora
maénskliga verk som lockade, bland annat Falu koppargruva eller historiskt viktiga platser dar
exempelvis Gustav Vasa vistats. Enligt Andersson (2017) var naturen enbart intressant om
den var extra uppseendevickande s& som Tannforsen utanfor Are, dven kallad “Nordens
Niagara”. Pa 1820-talet blev fjallen intressanta for andra europeiska turister och dven om det
forst var de norska fjallen som var populara sa rorde sig turisterna efter nagra ar éver till den
svenska sidan. Under sent 1850-tal intensifierades turismen da transportmdjligheterna
forbattrades och framfor allt utbyggnaden av jarnvédgen blev en viktig faktor i turismens
expansion. Turistanlaggningar bdrjade anldggas och slutligen knot jarnvégen ihop Sveriges
storre stader med den alpina fjallvarlden. Ar 1885 grundades Svenska Turistféreningen
(harefter STF) i Uppsala som hade i uppdrag att framja turismen och pa sa sétt gora landet
mer tillgangligt for alla (Svenska Turistféreningen [STF], u.d.a). Fokuset de forsta aren lag pa
de svenska fjallen dar vandringsleder borjade planeras redan ar 1887. STF marknadsforde de
svenska fjallen dver hela landet och bérjade bland annat bygga broar, stugor och végar for att
underlatta turismen (Nilsson, 2010). P4 1890-talet tog urbaniseringen fart i Sverige och
ddarmed okade dven turismen till fjidllen d& manga ville ta sig till den “ordrda” naturen
(Andersson, 2017). Bergsluften ansags vara bra mot sjukdomar som exempelvis tuberkulos.
Ar 1892 bildades Skid- och Friluftsfrimjandet under namnet “Foreningen for skidldpningens
fraimjande i Sverige” dér ocksa flera av STF:s styrelsemedlemmar blev ledaméter (Nilsson,
2010). Ledamdternas framsta uppgift var att kommunicera ett redan befintligt intresse for
skidsporten i landet. Militaren och speciellt de norska officerarna som befann sig i Sverige
spelade en viktig roll eftersom de introducerade skidsporten i landet da det var i Norge som
utvecklingen av skidsporten forst skedde. | Norge hade det pagatt skidtavlingar sedan 1860-
talet men det var troligtvis ar 1894 som de forsta storre skidspelen holls i Ostersund, i
Sverige. Det aret gjordes aven satsningar for att lara ungdomar att aka telemarkskidor. |
borjan av 1900-talet var det inte ovanligt att turister klagade pa en 6verexploatering i de
svenska fjallen da fler hotell byggdes for att mota den okade efterfragan (Andersson, 2017).

Naturen ansags pa sa sitt inte vara lika “orérd” langre.
g

Svenska Skidfoérbundet som bildades ar 1908 hade och har an idag i uppgift att framja samt

administrera skid- och snowboardidrotterna i Sverige (Svenska Skidférbundet, 2017).



Forbundet &r idag en av Sveriges storsta idrottsforbund. Ar 1910 bildades Internationella
Skidkommissionen i Christiania (Oslo) och i samband med Olympiska Vinterspelen ar 1924
blev organisationen formellt kdnda som Internationella Skidforbundet (International Ski
Federation [FIS], u.a.). Samma ar blev svensken Ivar Holmquist ordférande och davarande 10
medlemslénder har idag vuxit till 131 nationella skidféreningar. Internationella Skidférbundet
ar varldens hogsta styrande organet inom skidsport och ansvarar for flera vintergrenar inom
Olympiska Vinterspelen. Forbundet bestammer aven internationella tavlingsregler. Pa 1920-
talet blev osterrikaren Gerog Bilgeri inbjuden till Sollefted i Sverige, for att halla en skidkurs
och pa sa satt introducerades utforsakningen i Sverige. Pa 1930-talet blev nya akstilar inom
skidsporten, bland annat slalomékning, revolutionerande. Ar 1938 till 1939 uppférdes den
forsta slapliften i Norden och redan ett &r senare byggdes den forsta skidliften i Sverige, Are
(Svenska skidanlaggningars organisation [SLAQ], 2016a). Den andra skidliften togs i bruk ar
1942 i Storlien och dérefter fortsatte utvecklingen. Ar 2016 fanns det 840 skidliftar samt ett
100-tal akband runt om i landet. Sedan ar 1978 fungerar Svenska Skidanlaggningars
Organisation (harefter SLAO) som skidanladggningars bransch- och intresseorganisation i
Sverige (Svenska skidanl&dggningars organisation [SLAO], 2016b). SLAO stottar
medlemsfdretag genom kompetensutveckling, information samt opinionsbildning. I dagsléget
har foreningen fler &n 200 skidanlaggningar som medlemmar vilket motsvarar cirka 99 % av
den samlade liftkapaciteten och omséttningen i Sverige (Svenska skidanlaggningars
organisation [SLAQ], 2016c). Foretag som bistar med produkter och tjanster inom faltet samt

vinterturistanlaggningar utan liftar finns ocksa som associerade medlemmar inom SLAO.

Skidbranschen bidrar positivt till folkhalsan eftersom skidakning ar gynnsamt for manniskors
sociala vélbefinnande (Burtscher, Federolf, Nachbauer & Kopp, 2019). Det sociala
hallbarhetstankandet ingar i arbetet for branschen och enligt SLAO (Svenska
skidanlaggningars organisation [SLAOQ], 2017a) aker drygt tva miljoner svenskar skidor varje
ar. Samtidigt hotas branschens framtid av klimatférandringarna da prognoser visar att
vintrarna kommer bli kortare med hdgre temperaturer (Moen & Fredman, 2007). Antalet
dagar med tillfredsstallande snotillgang i Sverige har enligt Gisselman & Cole (2015)
minskat och flera skidorter har en osaker framtid. | en studie publicerad ar 2018 undersoktes
trender i snddjup under perioden 1951-2017 i Europa (Fontrodona Bach, van der Schrier,
Melsen, Klein Tank & Teuling, 2018). Studien visar en utbredd minskning i snédjupen.
Generellt sa minskade genomsnittet i snodjupet med -12,17 % per artionde medan

genomsnittet for maximalt snédjup minskade med -11.37 % per artionde. Minskningen av



extrema snodjup sker enligt studien nagot langsammare. Den generella minskningen av
snddjup har accelererat sedan 1980-talet, parallellt med den globala uppvérmningen.
Snodjupets kraftiga minskning runt om i Europa kan relateras till en rad faktorer, bland annat
minskade dagar med snofall samt en 6kad sndsméltning vilket i sin tur leder till kortare
snosasonger. Fontrodona Bach et al. (2018) héavdar att det finns motsatta trender pa enskilda
platser i Europa dér det gar att se en 6kning av snodjupen, bade genomsnittliga varden och
extrema snodjup. Det forklaras som ett resultat av 6kad nederbord till foljd av

klimatférandringarna men da platserna var sa fa valde forfattarna ej att undersoka det vidare.

Skidbranschen omsatter mycket pengar och den &r pa sa satt en viktig del av Sveriges
naringsliv (Svenska skidanldggningars organisation [SLAO], 2017a; Jamtland Hérjedalen
Turism [JHT], 2018). Turismen och speciellt vinterturismen i Jamtland och Hérjedalen hade
ar 2017 en omsattning pa 5,14 miljarder vilket var en 6kning med 85 % pa 10 ar (Jamtland
Hérjedalen Turism [JHT], 2018). Jamforelsevis motsvarar det néstan en fjardedel av LKABS,
EU:s storsta jarnmalmsproducent, omsattning pa 23,5 miljarder svenska kronor ar 2017
(LKAB, 2017). Turismen bidrar till drygt 4700 direkta helarsarbeten i Jamtland samt
Harjedalen och de &r pa sa sétt en av de mest turismberoende regionerna i Sverige (Jamtland
Harjedalen Turism [JHT], 2018). Kommunerna Hérjedalen och Are star for cirka 75 % av
alla gastnatter inom regionen vilket i siffror motsvarar 2,3 miljoner turister. Av den siffran ar
tre fjardedelar gastnéatter belagda under vintern till foljd av skidsasongen. Eftersom
skidbranschen &r sa nara kopplad till turism bidrar den till utslapp av véxthusgaser pa olika
satt. Enligt Grimm, Alcantara och Sampaio (2018) star turismen for en stor del utslapp av
vaxthusgaser som hotar klimatet, speciellt genom transporter, boenden och aktiviteter. Aven
Page och Connell (2014) skriver om turismens paverkan pa miljon och menar att
turismindustrin ar ansvarig for runt 50 % av det globala resandet och ar darmed en
omfattande konsument av fossila branslen, samtidigt som turismen &ven bidrar till mer trafik
inom turistorterna. Spector (2017) skriver om skidbranschens beroende av transporter samt
verksamhetens och utdvarnas/turisternas medvetenhet. De flesta informanterna i studien sag
transporternas konsekvenser som nagot avskilt fran skidanlaggningarnas miljopaverkan.
Skidbranschen kunde darmed marknadsfora sig som engagerad i miljéfragan med hjalp av
relativt enkla miljoinitiativ isolerade fran transportfragan. Alla informanter blev medvetna
om sambandet mellan transporternas bidrag till klimatférandringarna och de medféljande
konsekvenserna nar forfattaren bad dem fundera pa transporterna till och fran

skidanlaggningarna. En del skidorganisationer pekade ocksa pa problemet med skidakares



utslapp av koldioxid genom resandet, speciellt turister som reser langvéaga exempelvis via
flyg. Aven skidbranschens stravan efter en forlangd skidsasong bidrar till utslapp av
vaxthusgaser genom bland annat tillverkning av konstsné samt transporter av sn6
(Soderstrém, 2016).

2.2 Klimatet och framtiden

Klimatet férandras och det &r pa grund av manniskans aktiviteter (Persson, Strandberg &
Berg, 2015). Manniskan forandrar atmosférens sammansattning vilket i sin tur resulterar i en
forandring i klimatet. Samhallsdebatten kring klimatférandringar samt konsekvenserna okar
och det pagar diskussioner om olika losningsforslag. Det finns bland annat
gransoverskridande avtal géllande klimatet, déribland Parisavtalet som beslutades ar 2015 vid
COP21 i Paris (Naturvardsverket, 2018). Det &r ett internationellt avtal under FN som 194
lander hade skrivit pa i april ar 2018. Naturvardsverket menar att “Kérnan i Parisavtalet ir att
minska utslappen av vaxthusgaser, samt att stddja de som drabbas av klimatférandringarnas
effekter.” (Naturvardsverket, 2018). Subventioner och cap-and-trade ar exempel pa politiska
och ekonomiska styrmedel som anvénds for att forsoka begransa utslépp av véxthusgaser.
Cap-and-trade innebér att det satts en fast grans for hur mycket utslapp som far goras
(Hanley, Shogren & White, 2013). Utslappsréttigheter delas sedan ut till verksamheter som
de sedan far handla med sinsemellan. Pa sa sétt skapas det ett varde pa nagot som tidigare

varit gratis, exempelvis ren luft.

Ovan namnda beslut och atgéarder angaende utslapp baseras pa bland annat klimatscenarier
(Persson et al., 2015). Det finns idag klimatscenarier som har till uppgift att beskriva mojliga
utvecklingar i klimatet. Enligt Persson et al. kan klimatscenarier beskrivas som “[...]
forskarnas satt att formulera svar pa fragan om hur klimatet kan forandras om atmosfarens
innehall forandras.” (2015, s. 1). Klimatscenarier dr komplexa processer som bestér av flera
berdkningar och antaganden om bland annat framtidens utslapp av véxthusgaser. Darmed &r
klimatscenarier aldrig fullt tillforlitliga da det finns manga aspekter och osékerheter som ska
vagas in. |1 och med klimatférandringarna som sker utvecklas kunskapen om
klimatberékningar hela tiden och Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut (harefter
SMHI) har tagit fram klimatscenarier som ar tillgangliga for allménheten. Scenarierna ska
fungera som verktyg for foretag och organisationer sa att de kan klimatanpassa sina
verksamheter. For att berdkna klimatscenarier anvands klimatmodeller samt utslapps- och

straldrivningsscenario. Huvudsyftet med en klimatmodell &r att undersoka hur klimatet



forandras om atmosfarens innehall forandras pa ett visst satt. Utslapps- och
straldrivningsscenario betecknas har som Representative Concentration Pathways (harefter
RCP) och visar hur vaxthuseffekten kan forstarkas i framtiden, framst beroende pa utslapp av
vaxthusgaser. Osakerheten kring utslapp av véxthusgaser i framtiden ar stor och darmed finns
flera mojliga utvecklingsmojligheter. Ofta anvands flera klimatmodeller samt berakningar
med olika utslappsscenarier for att hantera osékerhetsfaktorer. Det resulterar i sin tur i fler
tankbara utvecklingar av klimatet, klimatscenarier. SMHI presenterar tre olika
klimatscenarier som heter RCP 2.6, RCP 4.5 respektive RCP 8.5. Det ligger nio olika
klimatmodeller bakom varje scenario. Varje scenario bygger pa ett utslapps- och
straldrivningsscenario vilket det har fatt sitt namn efter. RCP 2.6 baseras pa att utslappen av
véxthusgaser patagligt kommer att minska med hjalp av en kraftfull klimatpolitik (Sveriges
meteorologiska och hydrologiska institut [SMHI], u.d.). Det ar scenariot som ligger narmast
ambitionerna i Parisavtalet. RCP 4.5 innebér att strategier for reducerade utslapp av
vaxthusgaser kommer medfora att utslappen stabiliseras medan RCP 8.5 innebér 6kade
utslapp. Enligt RCP 2.6 kommer det ske en temperaturhéjning pa cirka 2 grader Celsius i
Sverige pa vintern fram tills ar 2100 och enligt RCP 4.5 cirka 4 grader Celsius. | scenario
RCP 8.5 gar det att se en stadig uppgang vilket landar pa en temperaturhéjning runt 7 grader
Celsius fram till ar 2100.

12 3 4 5 6 7 8 9 10N
Temperaturfirandring (" C)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1001 1 2 3 4 56 6 7 8 9 1011
Temperaturférandring (°C) Temperaturfdrandring (°C)

Figur 1. Bilderna visar de olika klimatscenarierna. Bilden langst till vanster visar RCP 2.6, bilden i mitten visar
RCP 4.5 och bilden langst till hoger visar RCP 8.5. Fargkoderna nedan visar temperaturférandringarna som

forvantas ske fram till &r 2100 (Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut [SMHI], u.a.).
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Scenario RCP 8.5 &r det scenario som SMHI hévdar ligger narmast de uppmatta trenderna av
utslapp av vaxthusgaser i dagslaget. Beroende pa vilka atgarder som tas gar det att se tydliga
skillnader temperaturmassigt i Sverige under vintern fram till ar 2100. Det kommer dock
troligtvis ske en temperaturhdjning som i sin tur medfor konsekvenser. Da de flesta
verksamheter paverkas av klimatet pa nagot vis ar det viktigt med klimatanpassning for att
hantera radande klimatforandringar men aven framtida (Persson et al., 2015). Espiner,
Orchiston och James Higham (2017) skriver att det ar viktigt att inkludera klimatférandringar
nar man planerar framtida turistmal och havdar att resiliens &r en viktig och nddvandig aspekt
inom hallbar turism. Mulvihill och Harris Ali (2017) hanvisar till Young (2015, s. 188) nar de
forklarar resiliens som sociala och naturliga systems férmaga att mota forandringar utan att
kollapsa. Verktyg som kan anvandas for organisationer att bli resilienta ar bland annat
forsakring, personalutbildning samt kris- och katastrofplanering (Orchiston, 2013). En
malsattning for just naturbaserade turistmal ar enligt Espiner et al. (2017) att fokusera mindre
pa ordet hallbar inom turism och istallet lagga mer vikt vid att bli resilienta destinationer.
Forfattarna menar att en verksamhet inte kan vara hallbar utan att vara resilient men den kan
daremot vara resilient utan att vara hallbar. Det medfor att destinationer fortfarande behover
lagga viss vikt vid att vara hallbara och inte enbart resilienta. Genom att infora idéer om

resiliens i destinationsplanering skapas en bra grund for mer langsiktig hallbarhet.

2.3 Anpassningar inom skidbranschen

Enligt Landauer, Problst och Haider (2011) finns flera mojliga utvecklingsstrategier for olika
destinationer, daribland konstsnd. Snélagring ndmns som en utvecklingsméjlighet av
Soderstrom (2016). Flera studier visar att aktorer inom skid- och vinterbranschen i hela
varlden forlitar sig allt mer pa konstsno da det bidrar till en forlangd skidsasong (Scott,
Dawson & Jones, 2007; Putz, Gallati, Kytzia, Elsasser, Lardelli, Teich, Waltert & Rixen,
2011) samt som skiddestinationer kan forsédkra kunden om att det kommer finnas tillrackligt
mycket sno 1 skidbackarna och 1 ldngdspéaren. Konstsno ér precis som “naturlig” sno fruset
vatten (Soderstrom, 2016) och tros ha anvants forsta gangen i Skandinavien ar 1971 (Svenska
skidanlaggningars organisation [SLAQO], 2016d). Sno som ar gjord i maskin har en annan
struktur dn “vanlig” snd vilket leder till att det inte behovs lika mycket sné for att na
acceptabla skidforhallanden (Soderstrom, 2016). Konstsnd star &ven emot vind, vatten och
temperaturskillnader battre (Lintzén, 2012). Konstsno ar en véldigt vanlig metod i Sverige
och ar 2016 anvande exempelvis 116 langdskidanlaggningar i landet sig av producerad sno

(Soderstrom, 2016). Vanligtvis anvands konstsno nér det ar daligt med “naturlig” sn6é men
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det anvénds ofta aven vid forberedelser for alpina skidtavlingar da den ar lattare att bearbeta
och arbeta med (Lintzén, 2012). Foretaget SkiStar, Skandinaviens ledande aktoér inom alpin
fjallturism (SkiStar, u.a.a), lamnar exempelvis en snogaranti till sina kunder som innebér att
de garanterar ett minimum av deras pister som alltid ska vara 6ppna under vintersasongen
(SkiStar, u.a.b). Sndgarantin innebér att konstsno redan &r en viktig och avgoérande del for
branschens ekonomiska intakter. En annan teknik som vuxit fram ar snélagring som innebar
att sno forvaras under sommaren for att sedan kunna mojliggora att skidanlaggningar kan
Oppna sina pister och spér tidigare pa hosten (Soderstrom, 2016). Bade “naturlig” sn6 samt
konstsno lagras och forvaringen kan ske inomhus, pa marken, under marken eller i 6ppna
gropar/dammar (Skogsberg, 2005). Snoé som forvaras inomhus lagras i isolerade byggnader
medan snd som forvaras under mark inte behdver nagon extra isolering. Sno som daremot
forvaras 6ver mark eller i 6ppna dammar behdver ett skydd i form av isolering. Vanligt
isolerande material som anvands ar sagspan, traflisor och bark. Vilken teknik som lampar sig
bast beror pa faktorer som bland annat vad snon ska anvéndas till, hur mycket sné som ska
lagras, hur lange den ska lagras samt den radande temperaturen utomhus (Lintzén, 2012). |
Sverige ar metoden inte lika utbredd da kostnaden ar relativt hdg men det ar en teknik som
Okar i popularitet (Soderstrém, 2016).

Konstsnd leder till 6kad anvéndning av energi och vatten (Demiroglu, Turp, Ozturk, &
Kurnaz, 2016) samtidigt som sndlagring bidrar till 6kade transporter for att frakta snén
(Soderstrém, 2016). SLAO (Svenska skidanldggningars organisation [SLAO], 2016e) skriver
att en stor del av den energi som anvands hér i Sverige till bland annat konstsno &ar
fornyelsebar fran vatten, sol och vind samtidigt som den storsta delen av det anvanda vattnet
rinner tillbaka till den ursprungliga kéllan. Daremot kan uttagen av vattnet paverka
naturvarden runt vattendraget som anvéands och SkiStar nekades darfor ar 2016 av mark- och
miljoéverdomstolen att fa gora de uttag de 6nskade (Mark- och miljoéverdomstolen, 2016).
SLAO ordnade ar 2017 tillsammans med andra foretag och organisationer, bland annat Lulea
Tekniska universitet, en sndkonferens i Are vid namn Enerigeffektiv Snéhantering (Svenska
skidanlaggningars organisation [SLAQ], 2017b). Konferensen skulle fungera som ett prov pa
samverkan mellan regionala, nationella och dven norska aktorer. Sammanlagt deltog 6ver 120
personer i konferensen. Ar 2019 gick SLAO med i initiativet Fossilfritt Sverige som fungerar
som en plattform for dialog mellan olika aktorer (Svenska skidanldggningars organisation
([SLAOQ], 2019). Fossilfritt Sverige stravar efter ett Sverige fritt fran fossila branslen. Bland
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annat sa ska energianvandningen bli mer effektiv, transportmedel till och fran

skidanlaggningar ska bli klimatsmarta och anvéndningen av férnybar energi ska 6ka.

2.4 Vad vet vi idag?

Skidorter varlden 6éver kommer att behdva ta itu med klimatférandringarnas konsekvenser
inom en snar framtid. For att ha mojlighet att karakterisera skidbranschens risker och
mojligheter for framtida klimatforandringar och varierad kvalitet pa snéforhallandena, skriver
Rutty, Scott, Johnson, Pons, Steiger och Vilella (2017) att det ar viktigt att bedéma hur
branschen har lyckats anpassa sig till nutida tillfalligt varma skidsésonger. | studien
undersoktes forhallandet mellan tva efterfoljande vintersasonger i 6stra Kanada dar det
ansags rada “normala” temperaturforhallanden under den forsta vintersdsongen medan den
nastféljande sasongen var rekordvarm. Med hjélp av information fran 17 individuella
skidomraden inom omradet visar forfattarna pa en kortare skidséasong med farre liftar och
pister i bruk. Under den varmare vintern forkortades den genomsnittliga skidsdésongen med
16 dagar. Tillverkningen av konstsno dkade dven markant da flera skidorter anvande sig av
konstsno, speciellt i forberedelserna av skidsasongen men aven for att uppratthalla och
skydda den begransade snogrunden. Varmare temperaturer ledde ocksa till att
snotillverkningen inte blev lika effektiv da temperaturen var for hog. Snokvalitén var
generellt sett samre under den varma vintern eftersom det bland annat var mer konstsndé men
aven blotare sno vilket paverkar skid- och snowboardakning. Vattenanvandningen 6kade med
nastan 300 % i december jamforelsevis med aret innan vilket resulterade i en hdgre kostnad
for skidanlaggningarna. Spandre, Francois, Thibert, Morin och George-Marcelpoil (2017) har
undersokt vattenforlusten i tillverkningen av konstsno da konstsnon inte hamnar inom
gransen for skidbacken utan sprider sig langre bort dér den &r oanvéndbar. Over 30 % av
vattnet som anvéndes och troligtvis blev till konstsnd kunde inte hittas inom skidbackens
omrade. Det berodde pa mekaniska effekter da produktionsforhallandena ansags vara
idealiska med bland annat ratt temperaturer och Iag vind. Forfattarna fortsatter med att de
stora vattenforlusterna kan paverka det ekonomiska intresset for sndanlaggningar da mangden
vatten som kravs blir valdigt stor. Hela skidindustrin hotas inte lika mycket av
klimatforandringarna da aspekter som just teknisk snoproduktionskapacitet, ekonomiska
faktorer samt geografisk plats kommer vara avgdrande for skidorters dverlevnad (Rutty et al.,
2017). Rutty et al. (2017) skriver i sin studie angaende om hur skidbranschen tidigare lyckats
anpassa sig till tillfalligt varmare sésonger, att under den varmare vintersdsongen minskade

besoken av skidakare med 10 % forhallandevis med den tidigare vintersasongen. Forfattarna
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menar att minskningen av besokare procentuellt stottar tidigare studier som visar pa att
efterfragan inom skidindustrin ar relativt motstandskraftig samtidigt som trangseln kan 6ka

da skidsasongen kortas ner.

Studier angaende skiddestinationers utveckling ar av stor vikt da framtida klimatférandringar
forvantas paverka branschens forutsattningar. En studie géllande skidanldggningars
utvecklingsmojligheter i alperna har utforts av Bausch och Unseld (2018). Forfattarna
undersoker den tyska konsumentens motivation till att resa bort under vintern samt vad som
paverkar valet av resmal. Dromresemal visades sig ofta vara exotiska och soliga resmal vilket
ofta beskrivs med orden avskildhet, lugn och bekvamlighet. Det ar motsatser till bland annat
den stress och trangsel som gérna kopplas till alpina vinterdestinationer. Forfattarna havdar
dock att alpina regioner skulle kunna relateras till solsken och en positiv lugn atmosfar om
andringar infors. De alpina destinationernas atmosfar med den tillhérande trangseln
accepteras i dagslaget av entusiastiska skid- och snowboardakare men for att kunna locka fler
besokare menar forfattarna att alpina destinationer, i takt med klimatférandringarna och dess
konsekvenser kommer behdva erbjuda andra produkter till en storre malgrupp. De skulle
kunna skapa separata lugna omraden med vandringsleder och évernattningsalternativ
avskilda fran stress och trangsel. Med hjalp av sadana omstallningar skulle destinationer i den
alpina regionen forhoppningsvis inte vara lika beroende av kalla vintrar med langa

snoperioder.

Falk och Hagsten (2015) menar att en minskning i snodjupet i borjan av sésongen har en stark
negativ paverkan pa liftkortsforséljningen i Sverige. Forfattarna havdar darmed att svenska
skidoperattrer kommer behdva genomfora stora investeringar i snotillverkning vilket
kommer leda till en prisdkning av liftkort. Falk och Lin (2018) skriver att
skidliftsoperatorerna i Sverige blir mindre kansliga for variationer i snodjup ver tid pa grund
av stora investeringarna i anpassningsatgarder som exempelvis snétillverkning. Det beror pa
att skidakare har anpassat sig till konstsno vilket medfor att kortare perioder med naturlig sno
inte l&ngre utgor ett lika stort hot for skidliftoperatorer. Forfattarna menar dock att det inte
nodvandigtvis betyder att klimatférandringarna inte langre &r ett hot for skidoperatorer da en
temperaturokning leder till en stark minskning av antalet dagar med optimala forhallanden for
snotillverkning. Darmed drar Falk och Lin (2018) samma slutsats som Rutty et al. (2017), att
skidorternas 6verlevnad hanger till stor del pa skidakares acceptans av forandringar i
skidforhallanden. Enligt Unbehaun, Probstl och Haider (2008) &r skidturister villiga att bade

betala mer samt 6ka restiden for att na en snésaker destination. Gransen for majoriteten i
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undersokningen verkade dock vara en 6kad kostnad pa 10 % samt en extra restid pa 2
timmar. Enligt tidigare forskning ar konstgjord sné inte lika uppskattad av turister men ses i

manga fall som ett viktigt maste for skidakning (Unbehaun et al., 2008; Piitz et al., 2011).

| en studie utford pa Nya Zeeland undersoktes skidanlaggningar i Queenstown som enligt
tidigare forskning inte beraknas paverkas lika mycket eller lika snart av klimatforandringar
som andra skidorter i varlden (Hopkins, 2015). Resultaten av studien visade att hotet om
klimatférandringarna uppfattades som en avlagsen fara som i stérre utstrackning skulle
drabba andra méanniskor. For skidverksamheten i omradet ansags de nuvarande
vadervariationerna vara en storre risk eftersom verksamhetens driftférhallanden ar sarbara for
storre vadervariationer. Forfattaren foreslar att klimatforandringarna ses som en global risk
och darmed ses som ett distanserat hot medan véadervariationerna som sker i dagslaget ses
som en mer lokal risk da regionens livsstil och forsorjning ar beroende av ett specifikt samt
stabilt vader. Det skulle kunna innebéra att befolkningen inte engagerar sig i det bredare,
globala konceptet av klimatforandringarna men de intresserar sig for lokala férandringar i
klimatet och relaterar det inte till det globala sammanhanget. Da tidigare forskning pekar pa
att klimatférandringarna i Queenstown kommer resultera i liknande vaderforhallanden som i
dagslaget ar det fortfarande ett hot mot regionen eftersom de vaderforhallanden som rader
innebar en osékerhet kring snésasongen. Det kan i sin tur paverka skidanldggningarna
negativt da turister i studien visade en oro for prishéjningar gallande liftkort som ett resultat
av bland annat kortare skidsédsonger. Daremot menar Hopkins (2015) att regionen automatiskt
utfor nodvandiga atgarder for att mota klimatférandringarna da de anpassar sig till nutida

vadervariationer.
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3. Teorier

3.1 Anpassningsformaga

De tekniska losningar som har gjorts inom skidbranschen visar pa manniskans
uppfinningsrikedom nér de behdver anpassa sig till nya situationer. Konstsnd och snélagring
ar exempel pa tekniska losningar som aterfinns inom skidbranschen idag och som hela tiden
fortsétter att utvecklas samt effektiviseras. Skidbranschen forsoker forbattra sin formaga att
hantera vintrar med samre snotillgang samt forandringar i klimatet i framtiden. Espiner et al.
(2017) skriver om hur viktigt det ar for naturbaserade turistmal att vara resilienta och Persson
et al. (2015) menar att organisationer bor klimatanpassa sina verksamheter. En som har
skrivit om manniskans anpassningsformaga nar hen stélls infor svara utmaningar ar Ester
Boserup i boken The Conditions of Agriculture Growth: The Economics of Agrarian Change
under Population Pressure (Boserup, 2005). | boken gar det att lasa om hur Boserup havdar
att stora férandringar inom jordbruket genomférdes for att méta den véxande befolkningen,
snarare &n att anpassningar i jordbruket ledde till en befolkningstillvéxt. Med anpassningar

menas har tekniska losningar samt ytterligare arbetskraft.

Boserup (2005) forklarar sin teori genom att beskriva befolkningstillvéxten och jordbruket
inom ett omrade. Forfattaren menar att om ett omrade ar glesbefolkat sa kan mat produceras
med hjalp av lite arbetskraft och nastintill utan kapitalinvestering da befolkningen har
mojlighet att lata jorden vila, ligga i trada och pa sa satt bevara jordens bordighet. Om det
daremot skulle ske en befolkningstillvaxt i omradet behdvs nya system vilket i sin tur kraver
mer arbetskraft. Genom att forsoka intensifiera samt effektivisera jordbruket och foréandra
tillvagagangssatt sa att trada inte langre ar nodvandigt kan matproduktionen samt
arbetstillfallen 6ka. Med hjalp av sddana omstallningar klarar invanarna av att producera mer
mat pa samma yta som tidigare och kan maéta en véaxande befolkning utan att behova sta infor
svalt och arbetsloshet. De komplexa forandringar som sker nér ett primitivt samhélle byter till
ett odlingssystem med kortare perioder av trada resulterar sannolikt i en ¢kad arbetskostnad
per enhet producerad mat. Darmed menar Boserup att det mest troliga &r att
befolkningstillvéxten sker forst vilket i sin tur leder till nédvéandiga anpassningar i jordbruket
da det annars saknas motiv till férandringar. For att uppna de resultaten kravs det att det finns
en stigande efterfraga samt att befolkningen befinner sig i en nagorlunda pressad situation

som fordrar nya losningar.
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Boserup (2005) visar i sin teori hur manniskor i en pressad och ny situation anpassar sig med
hjélp av tekniska losningar samt ytterligare arbetskraft. Boserups teori kan appliceras pa
skidbranschen eller utvecklingen av skidnaringen i fjallregionen da skidbranschen &r en
betydande verksamhet i Sverige som bidrar till flera helarsarbeten i berrda regioner
(Jamtland Harjedalen Turism [JHT], 2018). Darmed é&r flera manniskor beroende av
branschen och om utslappen av vaxthusgaser fortsatter att 6ka, kan det komma att forsétta de

involverade i en svar situation med utmaningar som kréaver nya och forbattrade losningar.

3.2 Klimat som global resurs?

Som presenterat i bakgrunden har klimatet en betydande roll for skidbranschen. Med de
forandringar som sker i klimatet behovs effektiva atgarder for att forhindra utslapp av
vaxthusgaser. Det forekommer olika initiativ och samarbeten i klimatfragan som exempelvis
Parisavtalet och cap-and-trade men dnda slapps det ut vaxthusgaser i varlden och det ar
darmed ett fortsatt problem. Elinor Ostrom skrev ar 2008 om rapporten Our Common Future,
utgiven av the World Commission on Environment and Development (WCED) ar 1987, som
hon menar skapade flera debatter om hallbar utveckling och hur jordens befolkning ska
hantera globala resurssystem, commons. The commons saknar enligt Ostrom (2008) och
Charlotte Hess (2008) en allmén accepterad definition och ar ofta ett tvetydigt ord. Ostrom
(2008) forklarar commons som ett system dar det ar svart att begransa atkomst. Samtidigt
paverkar inte en persons anvandande andra personers anvandande, som exempelvis kunskap.
Ostrom (2008) skriver att ménniskan efter rapporten Our common future misslyckats med att
bland annat stoppa de massiva utslappen av koldioxid i atmosfaren. Andra commons i
specifika nischer har daremot, som exempelvis hummerfisket i Maine, forbattrats. Ostrom
havdar att de skilda resultaten som har inneburit en forbéattring av en del commons och en
forvarring av andra commons beror pa de stora skillnaderna i resurserna. Skillnaderna gor att
det inte finns en gemensam l6sning for problem relaterade till the commons. Istéllet menar
Ostrom att det krdvs att det globala samhéllet investerar i anpassningsbar styrning och
institutionell mangfald. Det ar viktigt att tanka pa de varierande strukturer som existerar inom
olika samhéllen. Det globala samhéllet behOver samarbeta med anvandarna av resursen éver
en langre period for att kunna utveckla ett system som fungerar med det ekologiska systemet,
anvandarna av resursen, normerna i samhallet och som samtidigt bidrar till en langsiktig

ekonomisk hallbarhet.
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| boken Governing the commons: The evolution of institutions for collective action skriver
Ostrom (1990) om common-pool resources. Ostrom menar att i common-pool resources gar
det att utesluta personer fran att anvanda resursen. Forfattaren menar samtidigt att nar en
person anvander sig av.common-pool resources sa begransas nyttan for andra. Exempel pa
common-pool resources ar fiske, skogar och atmosfaren (Ostrom, 2008). Ostrom Kritiserar
Hardins teori som innebdr att en gemensamt agd common slutligen kommer att
Overexploateras i takt med en befolkningstillvéxt samt en strdvan efter att maximera sin egen
vinst (Ostrom, 1990). Till féljd av Hardins teori har flera forskare féresprakat en privatisering
eller politisk styrning av resurser. Ostrom presenterar istallet en alternativ I6sning som
innebar att anvéndarna av resursen sjalva utformar ett bindande kontrakt och har ett lokalt
styrsystem. En viktig aspekt for att det ska fungera &r mojligheten till kommunikation mellan
anvandarna av resursen. Ostrom skriver har att “Policy analysts who would recommend a
single prescription for commons problems have paid little attention to how diverse
institutional arrangements operate in practice.” (1990, s. 22). Ostrom presenterar atta
designprinciper som kan fungera som en grund for styrning av. common-pool resources. De
ar: clearly defined boundaries (tydligt definierade granser for resurssystemet), proportional
equivalence between benefits and costs (specifika regler som tar hansyn till lokala
forhallanden gallande resursallokering gentemot anvandare), collective-choice arrangement
(involverade parter tar gemensamma beslut), monitoring (6évervakning av omgivningen samt
beteende), graduated sanctions (anvandare av resursen som bryter reglerna far straff av
resterande anvandare), conflict-resolution mechanisms (anvandarna av resursen har tillgang
till arenor dar de kan lésa konflikter), minimal recognition of rights to organize (anvandarnas
rattigheter att utforma sina egna institutioner utmanas inte av externa myndigheter) samt
nested enterprises, for resources that are parts of larger systems (aktiviteter géllande
resurssystemet styrs av flera verksamheter som &r sammankopplade i ett storre system)
(Ostrom, 2008). Ostrom &r noga med att separera och definiera ord som common-pool
resources fran andra commons medan det idag vanligtvis enbart skrivs common utan att
definiera ordet narmre (Hess, 2008). Darmed kan common-pool resources inga i ordet
commons. Hess (2008) skriver i sin tur om the new commons som ar olika typer av delade
resurser som nyligen har utvecklats eller blivit erkdnda som commons. New commons kan
utvecklas pa flera olika satt. En del har skapats med hjalp av ny teknologi som har kunnat
“fanga in” nadgot som tidigare varit Oppet for alla, exempelvis internet och djupa hav medan
andra &r offentligt delade resurser som har rekonstruerats om till commons, exempelvis

stadsparker och gator. Naturresurser kan ocksa vara new commons om dér finns nya
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anvandare av resursen, exempelvis skogar samt havsomraden som anvéands till surfing. Hess
har delat in the new commons i olika sektorer, bland annat Cultural Commons samt Global
Commons. Alla sektorer innehaller sedan ett antal commons. En del av sektorerna 6verlappar
varandra och darmed férekommer vissa commons i fler &n en sektor. Spektrum i Cultural
Commons stracker sig fran litteratur om bland annat privatisering av kulturella arv samt
produktifiering av tidigare ej agda kulturella objekt. Turism och sportaktiviteter, exempelvis
snoskoterakning ingar i Cultural Common. Hess skriver att Global Common &r den éldsta och
mest etablerade new common. Global Common bygger pa en méangd litteratur fran forskare
om allt fran klimatforandringarna till internationella fordrag. Har ingar bland annat den
globala uppvarmningen, vattenbrist och atmosféaren. Vidare havdar Hess att Ostroms atta
designprinciper inte nddvandigtvis gar att applicera pa the new commons men Hess
foresprakar anda sjalvstyrning, speciellt i lokala samhallen. “Understanding the commons
leads to awareness of the need for participation and collective action in order to protect and
sustain our valuable shared resources. People need to know that the “tragedy of the

commons” is not inevitable...” (Hess, 2008, s. 40).

Ostrom (2008) skriver att stora internationella problem som exempelvis koldioxidutslapp
utmanar forskare och politiker att skapa internationella styrningssystem for att pa ett hallbart
sétt utnyttja resurserna. Samtidigt menar Ostrom att globala effektiva styrningssystem ar
svarare att anvanda sig av an styrningssystem pa mindre lokala nivaer. Montrealprotokollet
tas vanligtvis upp som ett lyckat exempel pa hur storskaliga resurser har skyddats med hjalp
av lampliga internationella styrsystem. Innan Montrealprotokollet trédde i kraft 6kade
koncentrationen av ozonnedbrytande fororeningar véldigt snabbt i atmosfaren men avtog och
stabiliserades senare pa grund av protokollet som skrevs under av flera lander. Ostrom héavdar
“The most pressing commons problem at a global level is the need to reduce greenhouse gas
concentrations substantially.” (2008, s. 16) och fortsatter med att kreativa idéer maste
diskuteras inom en snar framtid for att en hallbar utveckling ska vara mojlig. Vidare tas
exempel upp som cap-and-trade samt frivilliga program i olika skalor. Samtidigt sa anser
Ostrom att vi bor se politiska atgarder som experiment vilka behover utvérderas éver tid och
hela tiden baseras pa ny information. Forst da kan manniskan ga vidare mot en mer hallbar
framtid. Det utvecklas hela tiden battre verktyg och strategier for hur resurser ska hanteras
bast dver tid. Manniskan bor anda vara 6dmjuk i sin dvertygelse gallande forstaelsen om hur
komplexa system fungerar samt hur systemen bést ska hanteras. Beslutstagare bér darmed

inte agera som om de med sakerhet gar att veta hur en hallbar framtid ska uppnas.
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4. Metod
4.1 Inledning

| den hér studien undersoktes relationen mellan den svenska skidbranschens klimatberoende
och klimatpaverkan samt hur den kan tankas utvecklas i framtiden Tidigare studier har visat
att aktorer inom skidbranschen i hela varlden forlitar sig allt mer pa just konstsné. Bland
annat skriver Scott et al. (2011) att det bidrar till en forlangd skidsdsong samt att
skiddestinationer kan forsakra kunden om att det kommer finnas tillrackligt mycket sno i
skidbackarna och i langdsparen. Skidanlaggningar varlden 6ver kommer att behova ta itu
med klimatforandringarnas konsekvenser inom en snar framtid. For att ha mojlighet att
karakterisera skidbranschen risker och mgjligheter for framtida klimatférandringar och
varierad kvalitet pa snaforhallandena, skriver Rutty et al. (2017) att det &r viktigt att bedoma

hur branschen har lyckats anpassa sig till nutida tillfalligt varma skidsésonger.

For att samla in det empiriska materialet till var studie holl vi i fem kvalitativa enskilda
intervjuer. Vi ansag att kvalitativa intervjuer var en intressant infallsvinkel till var studie
eftersom tidigare forskning angaende svenska relevanta organisationers asikter och
perspektiv pa klimatfragan ar begransad. Fordelen med kvalitativa intervjuer var att det gav
en djupare forstaelse angaende organisationernas stéllningstagande. Med intervjuerna fick vi
fram mer information om vad organisationerna anser dr de svaraste utmaningarna med
skidbranschen i forhallande till klimatférandringarna idag. Vi undersokte ocksa hur de arbetar
aktivt med problemen i dagslaget samt hur de ser pa framtiden. Skidbranschens egna ansvar i
fragan géllande klimatforandringarna togs aven upp. Fragorna vi stallde under intervjuerna
utgick fran var huvudfragestallning: Vad ar skidbranschens ansvar i klimatfragan och hur
kommer branschen hantera forandringar i framtiden? Fem intervjuer holls, dels da svaren

darefter till stor del borjade likna varandra men dven pa grund av tidsbegransning.

4.2 Utforande
4.2.1 Urval

| var studie intervjuades fem personer fran olika organisationer inom skidbranschen.
Urvalsprocessen skedde genom att vi ville ha olika perspektiv pa hur de som arbetar och ar
aktiva inom skidbranschen forhaller sig till fragan. De vi intervjuade var Maja Tossberg
(Protect Our Winters, harefter POW), Mats Rylander (Vasaloppet), Mikael Oberg (STF),
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Urban Nilsson (Svenska Skidférbundet) samt Titti Rodling (SLAO). Personerna intervjuades
under en treveckorsperiod runt manadsskiftet mars-april 2019. Nedan foljer beskrivning av

varje organisation samt informator.

4.2.1.1 Protect Our Winters

POW Sweden ér en ideell organisation med syftet “[...] -vi vill rddda vintern!” (Protect Our
Winters [POW], u.4.). Organisationen POW grundades forst i USA ar 2007 och finns idag
dven i landerna Osterrike, Tyskland, Storbritannien, Norge, Sverige och Schweiz. POW
Sweden bestar av en styrelse pa sex personer samt en vaxande grupp volontarer. De aktiva
inom organisationen ar skid- och bradakare med olika bakgrunder och kompetenser. Genom
att intervjua POW Sweden ville vi fa ett perspektiv fran de som ut6var skid- och
snowboardsporten. Vi ville undersoka hur de ser pa den tekniska utvecklingen som sker med
bland annat konstsnd samt hur efterfragan kan komma att férandras med okade kostnader

samt forsamrad snokvalitet. Fran POW intervjuade vi ordforande Maja Tossberg.

4.2.1.2 Vasaloppet

Vasaloppsforeningen Sélen-Mora &r en ideell organisation som &gs av IFK Mora och Sélens
IF (Vasaloppet, u.d.). Organisationen bestar av runt 35 helarsanstallda som arbetar med
organisationens evenemang, bland annat VVasaloppet som &r varldens aldsta och storsta
langlopp pa skidor. Det forsta loppet utfordes ar 1922 mellan Salen och Mora. ldag
arrangerar de arligen 16 olika lopp inom langdskidakning, cykling och I6pning med cirka 100
000 anmalda deltagare. Genom att intervjua Vasaloppsforeningen ville vi ta del av perspektiv
utifrdn dem som arbetar med langdspar samt som har utvecklat sin verksamhet fran enbart
langdskidakning till andra aktiviteter som inte kraver snd. Mats Rylander som &r

administrativt och ekonomiskt ansvarig for Vasaloppsforeningen Salen-Mora intervjuades.

4.2.1.3 Svenska Turistféreningen

STF grundades ar 1885 i Uppsala och hade i uppdrag att framja turismen i Sverige (Svenska
Turistforeningen [STF], u.d.a). STF ar en medlemsorganisation med syftet att framja svensk
turism samt att sprida kdnnedom om natur och kultur (Svenska Turistféreningen [STF],
u.a.b). Verksamheten ska vara grundad pa langsiktig och hallbar utveckling. De har gatt fran

att under de forsta aren fokusera pa enbart de svenska fjallen till att erbjuda boenden runt om
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i hela Sverige (Svenska Turistféreningen [STF], u.a.a). De har idag 6ver 238 000 medlemmar
med 6ver 300 boenden i Sverige, bland annat i fjallen (Svenska Turistféreningen [STF],
u.a.c). Vi valde att intervjua STF da vi ansag att de har ett bredare perspektiv da de véarnar om
turismen i hela Sverige, inte enbart inom skidbranschen. Vi ville undersoka om de darfor ser
annorlunda pa skidbranschens framtid och de atgarder som anses nodvandiga for att forlanga

skidsdsongen. Inom STF intervjuades Mikael Oberg som &r sportchef i Jamtland.

4.2.1.4 Svenska skidférbundet

Svenska Skidférbundet bildades ar 1908 och ar idag en av Sveriges storsta idrottsforbund
(Svenska Skidférbundet, 2017). Férbundet har som uppgift att framja och administrera skid-
och snowboardidrotterna i Sverige och har som mal “[...] att fa s& ménga som mojligt att
upptacka gladjen och nyttan med att aktivera sig pa sno, oavsett om du vill motionera eller
satsa mot elit.” (Svenska Skidférbundet, 2017). De hade ar 2016 drygt 114 000 medlemmar
och erbjuder tio olika grenar som langdskidakning, alpint och snowboard. Eftersom
foreningens mal tydligt inkluderar vintersport 6nskade vi ta del av deras syn pa framtiden och
klimatforandringarna. Fran Svenska Skidforbundet intervjuades ansvarig for vallateamet

Urban Nilsson.

4.2.1.5 Svenska skidanlaggningars organisation

SLAO har presenterats tidigare i avsnitt 2.1 som skidanlaggningars bransch- och
intresseorganisation i Sverige. Eftersom de i dagslaget har fler an 200 skidanldggningar som
medlemmar vilket motsvarar cirka 99 % av den samlade liftkapaciteten och omsattningen i
Sverige (Svenska skidanlédggningars organisation [SLAQ], 2016c¢) ville vi ta del av deras
kunskap inom omradet kring det véxande problemet kring klimatférandringarna i relation till

skidbranschen. Fran SLAO intervjuades ordférande Titti Rodling.

Informanter Titel

Maja Tossberg Ordfr. POW
Mats Rylander Ansv. Ekonomi och personal Vasaloppet
Mikael Oberg Sportchef Jimtland STF
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Urban Nilsson Ansv. Valla teamet Svenska Skidforbundet

Titti Rodling Ordfr. SLAO

Figur 2. Tabellen visar vad informanterna heter samt deras organisation och titel.

4.3 Intervjumetod

Vi anvénde oss av metoden semistrukturerad intervju i enlighet med Patel och Davidson
(2014) vilket innebér att vi i forvég faststéllt en intervjuguide med férutbestdmda amnen vi
ville beréra men personerna vi intervjuade fick sjalva utforma svaren. Intervjuerna fick pa sa
satt lite olika inriktningar utifran vad informanterna dnskade beratta mest om. Vi hade tva
telefonintervjuer och tre intervjuer via Skype da vara informanter befann sig pa olika platser i
Sverige. Vi 0nskade ha intervjuerna i en lugn milj6 for att 6ka mojligheten till att hora allt
som sades och vi bokade darfor grupprum vid tre intervjutillfallen. Tva intervjuer holls
hemma hos Klara Bech. De intervjuer som holls via telefon kan ha medfért att informanterna
var en aning distraherade da vi inte med sdkerhet vet vad de gjorde under intervjun.
Intervjuerna tog mellan 30-50 minuter samt spelades in med hjélp av rostinspelare pa vara
mobiltelefoner. Ljudmaterialet transkriberades sedan och ligger till grund for var kvalitativa
analys. P& grund av att intervjuerna skedde via telefon och Skype sa brots samtalen enstaka
ganger vilket kan innebéra att samtalen blev paverkade av de tekniska storningarna. | slutet
av varje intervju stalldes fragan om informanternas namn fick sta med i studien vilket alla

informanter godkénde.

4.4 Analysmetod

Intervjuerna transkriberades och redigerades for lasbarhet. Darefter genomfordes en
kodningsprocess i enlighet med Hjerm, Lindgren och Nilssons (2016) metod for datadriven
kodning. Vi forsokte lata koderna ta form relativt fritt nér vi laste intervjuerna men da vi hade
en klar fragestallning innan kodningen pabdrjades kan det ha inneburit att vi hade en del ord
vi fann mer intressanta fran borjan. Det kan ha haft som foljd att en del ovantade eller
motsagelsefulla monster gick forlorade. Kodningen utférdes pa djupet vilket innebar att vi
koncentrerade oss pa raderna i texten istéllet for fullstandiga meningar. Efter att ha sett

aterkommande monster i texterna och vara koder sa tematiserades koderna i enlighet med
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Hjerm et al. (2016). | tematiseringen utgick vi aven fran vart syfte samt huvudfragestallning
for att forsoka fa fram relevant information till var studie. Vi fick fram tre teman som vi fann
representerade vara intervjuer dar vi kunde summera relevant innehall. Citat som
representerade de olika teman valdes sedan ut for att framhédva det som sades i intervjuerna.
Sa snart det fanns en grund gallande resultat och analys angaende intervjuerna skickades
texten ut till informanterna da flera dnskade lasa igenom texten. Informanterna fick mojlighet
att lasa igenom det samt kommentera om det skett missforstand. Darefter redigerades texten
ytterligare. Eftersom informanterna enbart fick ta del av var grund till resultat- samt

analysdelen har texten aven redigerats efterat.
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5. Resultat och analys
Tematiseringen av koderna resulterade i tre teman; klimatberoendet, klimatpaverkan samt

utveckling.

5.1 Klimatberoendet

Miljo- och klimatfragan ar en viktig del fér alla informanter men oron éver skidbranschens
framtid till foljd av klimatférandringar skiljer sig. Maja Tossberg, Mats Rylander samt Titti
Rodling namner alla SMHI:s klimatscenarier (se s. 10). Maja Tdssberg och Titti Rodling

berattar att framtiden ar oséker beroende pa hur utslappen av vaxthusgaser kommer att se ut.

Men generellt s& ser vi ju ocksa vart dom olika klimatscenarierna pekar och da ser det ju mindre
lovande ut. S& dven om vi inte har markt férandringen idag s tror jag inte vi behdver sa valdigt fler
decennier pa oss for att den ska kannas valdigt tydligt. (Maja Tossherg, personlig kommunikation, 27
mars 2019.)

Maja Tossberg fortsatter med att forklara att framtiden inte ser sérskilt ljus ut i nuléget och att
hon personligen ibland har svart att vara positiv da det behovs vaéldigt kraftiga atgarder for att
kunna ha majlighet att radda det som ar skidakning for henne idag. Hon forklarar att vintrarna
blir kortare med mindre snétillgang. Maja Tossberg och de andra informanterna berattar dock
att de har svart att se nagon storre skillnad pa vintrarna under deras levnadsar eller under de
ar de sjalva vistats i norra delen av Sverige. Mikael Oberg upplever dnda att det varit jamnare
temperaturer under vintrarna for ett antal ar sedan men vagar inte spekulera vidare i vad det
kan bero pa. Titti Rodling forklarar att Sverige kommer fortsatta ha vita vintrar pa vissa
platser framdver &ven om det skulle ske temperaturhéjningar. Hon fortsétter med att de ser en
enorm framtidstro hos sina medlemmar att fortsatta verka inom branschen da flera investerar
i nya liftar samt resurssnala system. Titti Rodling beréattar ocksa att skidanlaggningarna kan

ha anpassat sina verksamheter till klimatférandringarna dven om det inte skett medvetet.

Sen s tror jag att man har levt och lever sa nara naturen och snén hela tiden sa att &ven om man inte
har benamnt det s& har nog klimatforandringar funnits med i manga ar for de som har levt och varit

aktiva dér. (Titti Rodling, personlig kommunikation, 12 april 2019)

Alla informanter menar att klimat- och miljéfragor har lyfts i samhallet och att flera personer
samt organisationer ar mer medvetna nu an tidigare. Titti Rodling beréttar att I ar far vi fler
fragor én tidigare frdn media kring hur skidanlédggningar jobbar med héllbarhet.” (Titti
Rodling, personlig kommunikation, 12 april 2019) och Maja Tossberg uttrycker att det
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debatteras mycket mer inom skidbranschen internt men &ven att POW allt oftare blir inbjudna
att prata om amnet i andra forum. Mikael Oberg och Mats Rylander berittar att de tycker
kraven pa skidanlaggningar fran utévare har okat i takt med att fragan diskuteras. ”[...] det &r
hogre och hogre krav pa oss. Sa ar vi inte hallbara kommer vi inte att finnas i framtiden, det
ar strategiskt viktigt och det ar oerhort viktigt for vart varumarke [...]” (Mats Rylander,

personlig kommunikation, 2 april 2019).

Alla informanter ar 6verens om att de tycker sig se en 6kning i efterfragan inom
skidbranschen och Urban Nilsson beréttar “Jag tycker att skidintresset i Sverige har okat [...]”
(Urban Nilsson, personlig kommunikation, 11 april 2019) medan Mikael Oberg férklarar att
deras verksamhet vaxt enormt mycket de senaste tre aren. Maja TGssberg menar daremot att
det finns en trend att skidakare aker langre strackor, exempelvis till Japan och Kanada for att
fa battre skidakning och mer sndsakra destinationer. Hon fortsatter med att utifran egna
erfarenheter berétta att hon véljer bort att aka till skidorter med enbart konstsné da hon
darmed inte kan leta sig utanfor preparerade omraden. Det resulterar i att hon véljer att aka
till hogre belagna orter med mer sno dar hon kan &ka off-pist. Aven Mikael Oberg berittar att
han tror att turister borjar séka sig mer soderut eller norrut for att pa sa satt ta sig hdgre upp i

fjallen och na sakrare snéomraden.

5.2 Klimatpaverkan

Alla informanter talar mycket om transporter i samband med skidbranschen. Maja Tdssberg
och Mats Rylander menar att transporterna ar branschens storsta utmaning. Mats Rylander
berittar att “[...] den absolut stora utmaningen vi har ar till exempel transporter till och fran
vara arrangemang. Hur vi kan fa manniskor att aka kollektivt eller samaka den biten [...]”

(Mats Rylander, personlig kommunikation, 2 april 2019) medan Maja T6ssberg forklarar:

[...] hur man transportera besokarna, for det ar dven dér den storsta paverkan ligger om vi tittar pa en
vanlig skiddag. Drommen &r ju att det ska finnas mojligheter och att det ska vara sjalvklart att aka pa
ett klimatsmart satt till skidorter. [...] att inst&llningen hos en vanlig skidturist ska vara att man ska resa
pa ett klimatsmart sitt och att det kan fa ta lite tid att ta sig upp, att resan ar en del av vagen ocksé. S&
mer kollektiva losningar. Mer tdg och buss. Mer energieffektiva transportsatt men ocksa att man lyfter
fram dom nara aventyren. Att man kan se att man inte behdver aka s himla Iangt for att uppleva fin
skidakning. (Maja T6ssberg, personlig kommunikation, 27 mars 2019).
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Vikten av “hemmabackar” tas upp av Titti Rodling, det vill siga mindre anldggningar i
tatorter dit det ska vara mojligt att ta bussen, tunnelbanan eller till och med ga for att minska
transporterna. Mats Rylander samt Urban Nilsson lyfter &ven problemen med deras egna
transporter. Mats Rylander beréttar om transportering av sné och Urban Nilsson talar om alla
de internationella tavlingar som resulterar i mycket resande, ofta med flyg. Urban Nilsson
fortsétter med att beratta om en tavling, Tour of Scandinavia dar de aktiva istéllet ska aka tag

och dven Mikael Oberg lyfter vikten av kollektivtrafiken, speciellt nattag.

Nar de pratade om att kanske stélla in nattdgen sa gjorde vi en namninsamling som var valdigt stor och
som jag tror paverkade deras beslut jattemycket. [...] Att vi ser pa det som en stor grej och tar vart

ansvar i biten. (Mikael Oberg, personlig kommunikation, 3 april 2019).

Maja Tossberg och Mikael Oberg talar om att foretag har ett ansvar att se Gver sin
verksamhet och vilket klimatavtryck det lamnar, oavsett bransch. Pa frdgan om

skidbranschen har ett sarskilt ansvar att bevara vintern svarar Maja Tdssberg:

Skidindustrin har ju ett egenintresse i att se till att vi fortfarande har ett stabilt och kallt vinterklimat
under s stor del av aret som majligt. Det &r ju deras levebrod att vintern anda finns kvar. (Maja

Taossberg, personlig kommunikation, 27 mars 2019).

Den enskilda individens ansvar i klimatfragan, speciellt gallande transporter till och fran
skidanlaggningar tas upp av Maja Téssberg, Mikael Oberg samt Mats Rylander. Maja
Tossberg och Mats Rylander forklarar att den enskilda individen samtidigt behdver stod fran
bland annat foretag for att kunna veta vad som éar rétt val att gora inom exempelvis
transporter. Aven Urban Nilsson poangterar vikten av information och utbildning och menade
att det ofta ar ratt vag att ga.

Jag tror att information alltid &r a och o i alla 1agen. Det & samma sak som, ja men vi pratar miljé och
véder. Det viktiga for forskarna ar att fa ut det man egentligen har forskat fram. Det handlar inte om
vad du har forskat fram utan det ar att jag, Urban Nilsson, ska forst att det har blivit 1,5 grad varmare i

vart land och varfor det har blivit det. (Urban Nilsson, personlig kommunikation, 11 april, 2019)

Alla informanter &r éverens om att det behdvs ta ett slags gemensamt ansvar pa individniva,
hos foretag och organisationer samt politiskt pa en stérre global niva. Titti Rodling berattar
att “[...] det ar enormt viktigt att vi klarar att halla oss till de bésta klimatscenarierna och har
har vi alla ett stort ansvar. Klimatfordndringarna ar allas var storsta utmaning globalt sett.”
(Titti Rodling, personlig kommunikation, 12 april, 2019). Internationella Skidférbundet

ndmns av Urban Nilsson och Maja Tdssberg som en organisation som skulle kunna lyfta
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klimatfragan mer genom bland annat utbildning samt tar fler initiativ i amnet. Alla
informanter talar &ven om att samarbeten &r valdigt viktiga i den har fragan, bade for att
sprida sin kunskap men dven for att veta hur de sjalva kan forbattra sina verksamheter. Maja
Tossberg, Mikael Oberg och Titti Rodling beréttar hur viktigt det ar med politiska atgarder pa
en global niva. Som en politisk atgard namner Maja T6ssberg Parisavtalet men menar
samtidigt att hon inte tror att omstallningarna som kréavs kommer genomfdras tillrackligt
snabbt. Maja Téssberg, Mikael Oberg samt Urban Nilsson menar aven att samarbeten 6ver
nationens grénser ar en viktig del i I6sningen av problemet for att utveckla kunskapen inom

amnet.

Att alliera sig och dela kunskap, dela resurser, allt sadant &r ju jatteviktigt for att vi ska kunna rora oss
framét tillrackligt snabbt i de har frdgorna och aterigen, det galler inte bara for skidindustrin specifikt
utan det galler ju generellt for alla branscher och dven politiska éverenskommelser och sé vidare. (Maja

Tossberg, personlig kommunikation, 27 mars 2019).

Urban Nilsson talar om sin uppfattning att Sverige i jamférelse med manga andra lander har
kommit langre i att anpassa sina verksamheter till att vara miljévénligare och sager i samband
med tavlingen Tour of Scandinavia att Sverige pa manga sétt kan fungera som ett
foregangsland. Aven Mats Rylander berattar om liknande upplevelser dar han menar att
Vasaloppet, i jamforelse med andra skidlopp som ocksa & medlemmar i Internationella
Skidforbundet har kommit langre i hallbarhetsfragan och darmed visar vagen for andra.
Samtidigt sa uttrycker majoriteten av informanterna att klimat- och miljofragorna inte enbart
galler skidbranschen och Titti Rodling samt Urban Nilsson beréttar att branschens paverkan
oftast ar en relativt liten del i problemet. De belyser darefter att de sjalvklart &nda behover ta
ett ansvar. Maja Tossberg uttrycker hur skidbranschen i samband med klimatférandringarna
fungerar som ett effektivt kommunikationsverktyg for att synliggora klimatférandringarnas
effekter pa “[...] var annars ganska trygga och privilegierade svenska vilfard.” (Maja
Tossberg, personlig kommunikation, 27 mars 2019). Hon fortsatter med att forklara hur deras
historia om vinterns framtid pa sa sétt kan vacka starka kanslor och darmed bli effektiv aven i

andra sammanhang.

5.3 Utveckling

Titti Rodling beskriver hur tekniken inom snoproduktion har utvecklats sedan 1970-talet da

den framst anvandes for att skapa en bra grund och for att forbattra kvalitén pa skidbackarna
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men &ven for att sakra sdsongens langd. Hon fortsatter med att beratta att néstan alla
skidanlaggningar idag har nagon form av snéproduktion och att hon tror mangden sné som
tillverkas idag ar ungefar densamma eftersom skidanlaggningarna blivit battre pa att hushalla
med snon. Snokanonerna dr sju ganger sa effektiva och nu sparar manga anlaggningar sno
mellan sdsongerna. Mer effektivt innebar aven att skidanldggningarna kan transportera snén
dit de vill i backarna eller sparen. Urban Nilsson berattar om skidtunnlar i Sverige dar det gar
att aka langdskidor fran maj till september och fortsatter med att tala om “vanliga”
skidanliggningar dér han sidger “jag far nastan kanslan av att anlaggningarna forsoker fa annu
langre snoperioder.” (Urban Nilsson, personlig kommunikation, 11 april 2019). Bade Titti
Rodling och Mats Rylander tror att tekniken gallande snéproduktion kommer att fortsétta
utvecklas for att bli klimatsmartare &n vad den &r idag, bland annat genom minskning av
transporter och energi.

Mikael Oberg och Urban Nilsson berattar om utvecklingen som har skett géllande
skidutrustning och menar att den kan ha bidragit till att fler dker skidor idag. “[...] madnniskor
vill ha det sa enkelt som majligt. Man vill bara ta de dar skidorna och ga ut i sparet och aka,
dér har man ju kommit fram till olika metoder.” (Urban Nilsson, personlig kommunikation,
11 april, 2019). Titti Rodling talar om att det som mest varit uppat 2,4 miljoner svenskar som
akt skidor under en sasong samt att det gar att se en 6kning bland vuxna. “[...] vi sig att det
var en 6kning da ungefar 19 % av Sveriges vuxna befolkning ékte skidor ar 2016 och 21 %
akte skidor ar 2018 [...]” (Titti Rodling, personlig kommunikation, 12 april 2019). Mikael
Oberg och Urban Nilsson uttrycker att halsan blivit viktigare for manniskor och darmed har
ocksa den aktiva semestern blivit popularare, exempelvis skidakning. Mikael Oberg fortsatter
med att han darfor tror att behovet av charterresor med enbart bad och sol har minskat. Titti
Rodling och Mats Rylander belyser folkhalsan i samband med skidakning och menar att

andamalet ar att personer ska rdra pa sig och ma bra.

[...] vér vision i Vasaloppet &r friskvard och halsa. Det &r det vi star for egentligen och vi anvander vara
lopp for att, ja en resa dar man anmaler sig, tranar och mar bra. Sa syftet ar egentligen att fA manniskor
att ma béattre och da ar motion och héalsa viktigt och skidakning ar ett satt att gora det pa. (Mats

Rylander, personlig kommunikation, 3 april 2019)

Flera av informanterna talar dven om skidanldggningars sommaraktiviteter sa som vandring
och cykling. Mikael Oberg menar att fokuset pd sommaraktiviteter vuxit vilket leder till att
snoproblematiken forsvinner en del. Aven Mats Rylander beskriver deras aktiviteter under

sommaren som ett slags komplement till skidakning, bade fran en ekonomisk synvinkel men
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aven som en sékerhet i och med att vintersdsongen blir mer oséker. Att sommaren &r viktig
for flera skidanlaggningar uttrycker &dven Titti Rodling samtidigt som hon beréttar att runt 40
stycken av deras 200 medlemmar bedriver nagon form av aktiviteter pa deras anléaggningar

sommartid.

5.4 Informanternas svar i relation till kunskapslaget kring skidbranschens miljépaverkan

Maja Tossberg uttrycker storst oro for klimatfragan i samband med skidbranschen i Sverige
och menar att vintrarna blir varmare, kortare samt med samre snétillgang. Det stammer
dverens med Moen och Fredman (2007) som menar att vintrarna blir kortare med hogre
temperaturer samt Gisselman och Cole (2015) som havdar att antalet dagar med
tillfredsstallande snotillgang i Sverige har minskat. Aven alla SMHI:s klimatscenarier visar
pa en temperaturhdjning under Sveriges framtida vintrar (Sveriges meteorologiska och
hydrologiska institut [SMHI], u.d.). Enligt Fontrodona Bach et al. (2018) sa har snodjupet
dock oOkat pa enskilda platser i Skandinavien vilket skulle kunna forklara varfor
informanterna upplever att de inte markt sa stor skillnad pa vintrarna hittills. Fontrodona
Bach et al. (2018) menar att snodjupet Okat till foljd av en 6kad nederbdrd pa grund av
klimatférandringarna vilket kan kopplas till vad Titti Rodling menar med att en del platser i
Sverige kommer fortsatta ha vita vintrar. Enligt Hopkins (2015) sa kan skidorter som inte
kommer drabbas lika mycket eller lika snart av klimatforandringar som andra skidorter i
varlden uppfatta klimatforandringarna som en avldagsen fara och ett distanserat hot. Det i
samband med Fontrodona Bach et al. (2018) forskning om 6kat snodjup pa enstaka platser i
Skandinavien kan forklara varfor inte alla informanter delar samma oro. Maja Tdssberg samt
Mikael Oberg upplever att turister borjar soka sig langre soderut eller norrut till destinationer
med mer naturlig sno vilket gar i linje med Unbehaun et al. (2008) som menar att skidturister
ar villiga att betala bade mer samt 6ka restiden for att na en snésaker destination. Unbehaun
et al. (2008) samt Putz et al. (2011) skriver att konstgjord sno inte &r lika uppskattad av
turister vilket i sin tur skulle kunna forklara beteendet. Falk och Lin (2018) menar daremot att
skidakare har en storre acceptans gentemot konstsno idag an tidigare vilket medfor att kortare
perioder med naturlig sn6 inte langre utgor ett lika stort hot. Daremot skulle
temperaturokningar leda till en minskning av antalet dagar med optimala forhallanden for
snatillverkning. Rutty et al. (2017) skriver att skidorters Gverlevnad till stor del hanger pa

deras geografisk plats men aven pa skidakares acceptans av forandringar i skidférhallanden.
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Samtidigt sa skriver forfattarna att efterfragan ar relativt motstandskraftig inom

skidbranschen.

Informanternas asikter om transporter i samband med skidbranschen stammer Gverens med
Spector (2017), Grimm et al. (2018) samt Page och Connell (2014) som menar att turismen
star for en stor del av vaxthusgasutslappen till foljd av transporter. Till skillnad fran Spector
(2017) som skriver att de flesta turister och verksamheter ser transporternas konsekvenser
som nagot avskilt fran skidanlaggningarnas miljopaverkan &r informanterna eniga om att
transporterna &r en del av skidbranschens problem. Titti Rodlings forklaring géllande
klimatférandringarna som den storsta utmaningen globalt sett gar i linje med Ostrom (2008)

som skriver att det storsta problemet pa global niva idag ar utslappen av vaxthusgaser.

Informanternas uppfattning gallande snéproduktionens utveckling gar att satta i samband med
Rutty et al. (2017) som menar att hela skidbranschen inte hotas lika mycket av
klimatforandringarna da just teknisk snoproduktionskapacitet ar en viktig aspekt som
kommer vara avgorande for skidorters 6verlevnad. Falk och Lin (2018) skriver att
skidbranschen i Sverige blir mindre kansliga for variationer i snodjup pa grund av stora
investeringarna i just snétillverkning och andra anpassningsatgarder. Titti Rodling namner att
anvandningen av konstsnon blivit mer effektiv men samtidigt menar Spandre et al. (2017) att
vattenforlusterna i tillverkningen av konstsno fortfarande ar stor pa grund av mekaniska
effekter vilket leder till en storre ekonomisk kostnad for skidanldggningarna. Rutty et al.
(2017) skriver att de ekonomiska forutsattningarna ar, precis som snéproduktionskapacitet, en
viktig aspekt for skidorters framtid. Informanternas syn pa anlaggningars aktiviteter utdver
skidakning gar i linje med Bausch och Unselds (2018) studie pa sa satt att skidanlaggningar
kan behdva erbjuda dven andra alternativ for att inte vara lika beroende av kalla vintrar med
l&nga snoperioder. Urban Nilsson och Mikael Oberg forklarar att den aktiva semestern blivit
populérare vilket inte helt stimmer 6éverens med Bausch och Unseld (2018) som menar att
turisterna géarna soker avskildhet, lugn och bekvamlighet. Det ska dock poangteras att Bausch

och Unseld i sin studie utgar fran tyska konsumenter.
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6. Diskussion

Alla informanter uttrycker en medvetenhet om klimatfragan och att det maste vidtas atgarder.
Informanterna talar positivt om samarbeten nationellt samt internationellt och ser det
tillsammans med en teknisk utveckling som en mojlig l6sning pa problemet. Den tekniska
utvecklingen ar en stor och viktig del inom skidbranschen. Rutty et al. (2017) skriver att
teknisk sndproduktionskapacitet ar en av de faktorer som kommer spela stor roll for
skidanlaggningar i framtiden och Scott et al. (2007) samt Piitz et al. (2011) hévdar att flera
aktorer i hela varlden redan idag anvander sig av konstsno for att forlanga skidsédsongen. Falk
och Lin (2018) skriver att satsningar pa anpassningsatgarder som just snétillverkning har
medfort att flera skiddestinationer i Sverige inte langre &r lika ké&nsliga for varierande
snddjup. Informanterna talar om konstsnd som ett vanligt inslag inom skidbranschen och
flera menar att den 1ar utvecklas &nnu mer. Den tekniska utvecklingen inom branschen visar
pa deras anpassningsformaga vilket gar i linje med Boserups (2005) teori som sager att den
tekniska utvecklingen dr ett satt att mota nya och svara utmaningar. Enligt SMHI:s
klimatscenarier kommer vintrarna forandras temperaturmassigt vilket alla informanter &ar
medvetna om. Moen och Fredman (2007) skriver att vintrarna blir kortare med hogre
temperaturer samtidigt som Gisselman och Cole (2015) havdar att antalet dagar med
tillfredsstallande snétillgang i Sverige har minskat. Aven Fontrodona Bach et al. (2018)
menar att snddjupet generellt sett har minskat i Europa. Det kan innebéara en ny och pressad
situation for arbetare inom skidbranschen da branschen enligt Maja Tossberg, fungerar som
de anstélldas levebrdd. Mindre snddjup kan leda till kortare sndésasong vilket i sin tur
resulterar i farre arbetstillfallen. De anstéllda inom skidbranschen kan da hamna i en svar
ekonomisk situation som slutligen kan leda till samre levnadsforhallanden, daribland knaper
mattillgang. Situationen kan liknas den Boserup (2005) beskriver angdende
befolkningstillvaxten. Det skulle medféra att branschen behdver finna nya I6sningar for att
anpassa sig till forandringarna. Espiner et al. (2017) skriver hur viktigt det &r for
naturbaserade turistmal att vara resilienta och att det darfor ar betydelsefullt att inkludera
klimatforandringarna i planeringar angaende turistmal. Forfattarna menar aven att
organisationer maste vara resilienta for att kunna var hallbara. Mats Rylander havdar att
Vasaloppet kommit langre &n manga andra lander och lopp i just hallbarhetsfragor vilket i
samband med Espiner et al. (2017) skulle innebdra att de &ven &r resilienta. Persson et al.

(2015) menar att organisationer bor klimatanpassa sina verksamheter for att kunna utvecklas i
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framtiden. Alla informanter var dven tydliga med att skidbranschen bor klimatanpassas pa

olika sétt.

Boserup (2005) skriver att anpassningar inom jordbruket kom som ett svar pa
befolkningstillvaxten. Utifall Boserups teori skulle appliceras pa skidbranschen och
klimatfragan innebér det att klimatforandringar skulle ske forst och i sin tur satta press pa
skidbranschen att finna nya I6sningar, som snélagring och konstsnd. Daremot har ingen av
informanterna markt en storre skillnad i vinterforhallandena under tiden de bott eller vistats i
norra Sverige och &ven om de alla var medvetna om klimatférandringarna samt inkluderar en
kannedom om klimatet i sina verksamheter ar det nagot som forvantas komma i framtiden.
Fontrodona Bach et al. (2018) havdar att enstaka platser i Skandinavien har haft en 6kning i
snoddjupen vilket skulle kunna forklarar varfor informanterna inte berattar om markbara
skillnader i vaderférhallandena. Anpassningarna som konstsnd och snélagring ar dock nagot
som redan utforts i Sverige samtidigt som informanterna menar att skidanlaggningarna i
Sverige inte statt infor en pressad situation an gallande klimatférandringarna. Det stammer
darmed inte 6verens med Boserups (2005) teori som i det har sammanhanget skulle innebéara
att skidbranschen behover séttas i en pressad situation till foljd av klimatférandringarna innan
anpassningarna utférs. Daremot kan det vara fallet i andra lander da tidigare forskning visar
pa ett annat tillstdnd gallande klimatforandringarnas konsekvenser. Titti Rodling tror att det
nara samarbetet med naturen innebér att skidbranschen hela tiden har anpassat sina
verksamheter efter forandringar i klimatet utan att bendmna det som anledningen. Aven
Hopkins (2015) skriver att skidanldggningar inte alltid medvetet anpassar sina verksamheter
till just klimatférandringar men att det sker automatiskt da de fokuserar pa att anpassa sina

verksamheter till pagaende vaderforandringar.

Boserups (2005) teori skulle i det hér fallet istallet kunna séttas i samband med en ¢kad
efterfraga. Pa 1800-talet vacktes intresset for svenska fjéllen i Sverige (Andersson, 2017) och
skidakningen blev darmed allt vanligare (Nilsson, 2010). Turismen intensifierades efter
utvecklade transportmojligheter (Andersson, 2017) och dérefter borjade turistanlaggningar
anlaggas. Utforsakning med slalomskidor blev populart pa 1930-talet (Nilsson, 2010) och
runt 10 ar senare byggdes den forsta skidliften i Sverige (Svenska skidanlaggningars
organisation [SLAQ], 2016a). Konstsno tros darefter ha anvants for forsta gangen i
Skandinavien pa 1970-talet (Svenska skidanldggningars organisation [SLAQ], 2016d) och
Titti Rodling beréttar hur konstsndn forst anvandes for att forbattra kvalitén i skidbackarna.

Skidbranschens utveckling visar pa anpassningar som har skett efter en okad efterfraga
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snarare an forandringar i klimatet. Efterfragan satte press pa skidbranschen och till féljd av
det kravdes nya lsningar for att kunna utoka samt forbéattra utbudet. Boserups (2005) teori &r
darmed applicerbar pa skidbranschen i samband med efterfragan. Skidbranschens utveckling
kan till stor del likna forfattarens egna exempel géllande att en 6kad efterfraga pa mat leder
till att befolkningen utvecklar matproduktionen. Enligt flera av informanterna sa okar
efterfragan inom skidbranschen an idag och Titti Rodling berattar hur anvandningen av
konstsno fortsatter forbattras. Enligt Unbehaun et al. (2008) och Pitz et al. (2011) samt Maja
Tossberg ar inte konstsno ett fullvéardigt komplement men &r i dagsléget en viktig del inom
skidbranschen. Unbehaun et al. (2008) menar att skidturister &r villiga att betala bade mer
samt oka restiden for att na en sndsaker destination. Enligt Hopkins (2015) uttrycker flera
skidakare anda en oro 6ver en 6kad kostnad pa skidanlaggningar till foljd av bland annat
kortare skidsasonger medan Falk och Hagsten (2015) menar att svenska skidoperatorer
kommer behtva genomfora stora investeringar i snotillverkning vilket kan leda till en
prisckning av liftkort. Rutty et al. (2017) menar att skidanlaggningars framtid hanger pa
skidakares acceptans av forandringar och dven kostnader. Mats Rylander samt Mikael Oberg
upplever att konsumenter idag satter mer press pa foretagen att verka pa ett miljo- och
klimatvanligt satt. Mats Rylander uttrycker att de inte kommer kunna finnas kvar i framtiden
om de inte méter konsumenternas krav angaende miljoarbete. Skidakarna kommer vara en
viktig faktor i skidanldggningars framtid (Rutty et al., 2017) vilket medfor att skidbranschen
befinner sig i en pressad situation dar de &r tvungna att méta konsumenternas krav angaende
bland annat miljoarbete samt kvalitén pa konstsnon. | enlighet med Boserups teori (2005)
skulle efterfragan och villkoren hos konsumenterna kunna vara faktorer som sétter
skidbranschen i en situation med nya utmaningar vilket har resulterat i tekniska l6sningar
samt extra arbetskraft. Ett exempel pa extra tillford arbetskraft &r de sommaraktiviteter som

flera av informanterna namner sig se en 6kning av.

Ostrom (2008) skriver om atmosfaren som en common och menar att utslappen av
vaxthusgaser ar det mest pressade globala problemet i dagens samhalle. Hess (2008) forklarar
likasa atmosfaren som en common men namner ocksa den globala uppvarmningen som en
Global Common. Informanterna ser klimatférandringarna som ett stort problem som inte
enbart ror skidbranschen. Titti Rodling och Urban Nilsson forklarar att skidbranschen ar en
liten del i de stora klimat- och miljéfragorna men att branschen énda sjéalvklart ska gora vad
de kan for att ta sitt ansvar. Informanterna samt tidigare forskning menar att transporterna ar

ett av de storre problemen. Flera av informanterna anser att direktiv och regler ar nddvéandiga
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da utslapp av vaxthusgaser &r ett stort dilemma idag. Det medfor att politiska atgarder ar en
avgorande faktor for majoriteten av informanterna. Ostrom (2008) skriver att globala
effektiva styrningssystem &r svara att anvanda sig av och Maja Tossberg namner det
gransoverskridande Parisavtalet och menar att hon inte tror att avtalet kommer nas upp till i
tid. Ostrom (2008) héavdar att politiska atgarder bor ses som experiment vilka behéver
utvérderas Over tid och hela tiden fortsatta utvecklas. SMHI:s klimatscenario 2.6 visar
scenariot som ligger narmast ambitionerna i Parisavtalet och innebér att utslappen av
vaxthusgaser maste reduceras kraftigt (Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut
[SMHI], u.a.). Daremot uttrycker bade Maja T6ssberg och Titti Rodling att det inte gar att
veta med sakerhet hur temperaturskillnaderna kommer att bli och dven Persson et al. (2015)
podngterar att klimatscenarier ar ytterst osédkra. Enligt SMHI:s (Sveriges meteorologiska och
hydrologiska institut [SMHI], u.a.) tva andra klimatscenarier finns risken att betydligt storre

klimatforandringar kan intraffa om inte atgarder tas.

Ostrom (2008) havdar att manniskan misslyckats med att stoppa de massiva utslappen av
koldioxid i atmosfaren samtidigt som andra commons i specifika nischer har forbéttrats.
Vidare podngterar forfattaren att skillnaderna i commons gor att det inte finns en gemensam
I6sning och darfér maste det globala samhéllet samarbeta med anvéandarna av resursen 6ver
en langre period for att utveckla ett fungerande system. Alla informanter ar 6verens om att
samarbeten ar en vasentlig del i skidbranschens utveckling, bade nationellt samt
internationellt. Spridningen av kunskap &r en essentiell anledning eftersom det bidrar till
utveckling inom skidbranschen genom exempelvis miljovénligare teknik. Mats Rylander och
Urban Nilsson menar att Sverige manga ganger kan fungera som ett foregangsland eftersom
svenskarna inom branschen kommit langre i sitt miljo- och klimatarbete jamforelsevis med
andra lander. Maja Tdssberg och Urban Nilsson lyfter Internationella Skidférbundet som en
forening de 6nskar framhéaver fragan mer, tar fler initiativ samt erbjuder viss utbildning inom
amnet. Ostrom (1990; 2008) samt Hess (2008) foresprakar mindre styrningssystem och
Ostrom (1990) skriver om hur anvandarna av en resurs sjalva kan utforma bindande

fungerande kontrakt.

Hopkins (2015) menar att fordndringarna i klimatet kan ses som ett distanserat hot och en
avlagsen fara for skidanldggningar som inte drabbas lika snart av den globala
uppvarmningen. Det i samband med Fontrodona Bach et al. (2018) forskning om okat
snodjup pa enstaka platser i Skandinavien skulle kunna medféra att hotet inte ses som lika

allvarligt och akut pa de platserna. Flera av informanterna uppger att de inte markt nagon
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storre skillnad i vintersasongerna hittills vilket kan innebéara att hotet inte tas pa tillrackligt
stort allvar i Sverige. Flera av informanterna menar &ven att det ar ett problem som inte
enbart ror skidbranschen och saknaden av direktiv géllande just deras bransch tas upp. Maja
Tossberg uttrycker att hon vill se skidbranschen ta ett storre ansvar da branschen till stor del
ar beroende av ett vinterklimat. Det i anknytning till Maja Tossbergs syn pa Parisavtalet samt
Ostroms perspektiv pa globala styrningssystem forklarade i avsnitt 3.2 skulle kunna innebara
att atmosféren och den globala uppvarmningen inte ar de mest effektiva commons att anvénda
for skidbranschen. Om vintern istéllet ses som den aktuella common hade problematiken
gallande klimatforandringarna som ett distanserat hot forsvunnit. Utifran Ostroms (2008)
definition gallande en common ar det ett system som det &r svart att begransa atkomst till.
Den definitionen kan vara applicerbar pa vintern. Vintern som en common kan &ven vara
lattare &n exempelvis den globala uppvarmningen att greppa for skidbranschen eftersom det
blir en common som ar mer riktad och nischad. Enligt Hess (2008) &r det viktigt att forsta hur
en common fungerar for att inse att en common inte ar oforstdrbar. Alla informanter har stor
kunskap om vintern samtidigt som den globala uppvarmningen anses, av en del informanter
vara ett mer generellt problem. Med vintern som en common hade darmed skidbranschen
kunnat forsta att vintern inte ar oforstorbar. Lokala styrningssystem hade kunnat arbetas fram
av varje land tillsammans med Internationella Skidforbundet som hade fétt ta ett storre ansvar
vilket Maja Tossberg samt Urban Nilsson dnskar att de gor. For framtagandet av passande
styrningssystem hade forutom Internationella Skidférbundet aven skidanldggningar i landet
samt relevanta organisationer som POW och SLAO kunnat medverka. Det hade resulterat i
mer nischade och direkta regler samt direktiv géllande skidbranschen jamfért med
exempelvis Parisavtalet. Vintern hade i enlighet med Hess (2008) blivit en new common och
kunnat vara en del av sektorerna Cultural Commons samt Global Commons. Framst skulle
det vara en del i Cultural Commons dar turism och sport ingar men frgan beror ocksa pa ett
storre globalt perspektiv som en Global Common, dven om det med storsta sannolikhet inte
skulle involvera alla lander. Med vintern som en common hade &ven vatten i samband med
tillverkningen av konstsnd kunnat inga istéllet for att tillhéra enbart Global Common som
vattenbrist. Det hade férhoppningsvis medfort att hushallningen med konstsnon blivit battre.
Enligt Hess (2008) behdver Ostroms designprinciper nédvéandigtvis inte galla new commons
men vi menar att de flesta gar att applicera pa vintern som en common. Daremot kan bland
annat minimal recognition of rights to organize bli en utmaning da andra avtal géllande bland
annat utslapp av vaxthusgaser existerar, exempelvis Parisavtalet i Sverige som de kan behdva

ratta sig efter. Darmed &r det extra viktigt att styrningssystem arbetas fram med anvéndarna
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av resurserna i varje land och som Ostrom (2008) uttrycker, att det globala samhéllet
investerar i en anpassningsbar styrning och institutionell mangfald. Ostrom menar ocksa att
kommunikationen ar avgorande for att lokala styrningsprocesser ska fungera vilket kan sattas
i samband med informanternas positiva syn pa samarbeten. Maja Tossberg beskriver hur
skidbranschen i samband med klimatférandringarna fungerar som ett bra
kommunikationsverktyg for att synliggora klimatférandringarnas effekter. Hon menar att
historien om vinterns framtid kan bli effektiv i andra relevanta sammanhang. Utifran Maja
Tossbergs asikter skulle skidbranschens framtida utveckling och atgarder fungera som
vagledning, inte bara for andra lander som en del av informanterna hévdar att de redan gor,

utan ocksa for andra verksamheter.
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7. Slutsats

Syftet med den hér uppsatsen har varit att undersoka relationen mellan svenska
skidbranschens klimatberoende samt klimatpaverkan. Huvudfragestallning vi utgick ifran
var: Vad &r skidbranschens ansvar i klimatfragan och hur kommer branschen hantera
forandringar i framtiden? Vi menar att det finns en tydlig relation mellan klimatberoendet
samt klimatpaverkan. Bade forskning samt informanterna inom branschen menar att den
tekniska utvecklingen &r en anpassning samt en 16sning pa manga av klimatférandringarnas
konsekvenser. Flera av informanterna betraktar det ocksa som en I6sning pa skidbranschens
egna klimatpaverkan genom utveckling av mer effektiv och miljévanligare teknik.
Konsekvenserna av den globala uppvarmningen har enligt informanterna inte blivit tydligt
markbara i Sverige &n utan anses vara ett framtida problem. Daremot s menar informanterna
att konsumenterna stéller nya krav pa skidanlaggningarna utifran ett miljotank vilket det inte
har gjorts pa samma satt tidigare. Tidigare forskning samt informanterna menar att
skidbranschen styrs till stor del av konsumenterna och deras efterfraga. Utifran Boserups
teori drar vi slutsatsen att de tekniska lésningarna har kommit som ett svar pa en dkad
efterfraga samt hogre krav hos konsumenterna, speciellt inom hallbarhetsfragan och &r
darmed inte ett direkt svar pa klimatférandringarna. Transporterna lyfts under intervjuerna
och tas &ven upp i tidigare forskning som ett stort problem géllande turismverksamhetens
utslapp av véaxthusgaser. Ostrom (2008) och Hess (2008) skriver bland annat om den globala
uppvarmningen som en common och informanterna talar om klimatférandringarna som ett
globalt problem. Skidbranschen har enligt informanterna ett tydligt ansvar i klimatfragan,
aven om en del anser att branschen &r en liten del i det stora globala problemet géllande
utslappen av véxthusgaser. Politiska atgarder och bland annat internationella samarbeten ses
av informanterna som en viktig del i skidbranschens framtid. Ostrom (2008) menar daremot
att effektiva globala styrningssystem &r sallsynta och bade Ostrom samt Hess (2008)
foresprakar mindre mer lokala styrsystem. Vart forslag utifran Ostrom, Hess samt
informanterna dr att se vintern som en common dér Internationella Skidférbundet kan arbeta
fram nischade samt anpassade direktiv och regler beroende pa land samt skidorter
tillsammans med relevanta aktorer. Vi anser att ett mer effektivt styrningssystem i samband
med utveckling av milj6- och klimatsmart teknik ar nédvéandigt for att skidbranschens

framtid.
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| den hér studien har aktuella problem angaende svenska skidbranschen lyfts. Intervjuer med
representanter fran olika relevanta organisationer har utforts och darmed har asikter inom den
svenska branschen presenterats. Tillforlitligheten hade 6kat om vi fatt kontakt med fler
personer inom skidbranschen att intervjua. Vi hade da fatt en béttre inblick i branschens syn
angaende klimatforandringarna. Pa grund av begréansad forskning utférd i Sverige blir en del
av var empiri mer generell och darmed &r slutsatsen dven baserad pa forskning som &r
genomford i andra lander med bland annat annorlunda kulturer, lagar samt ekonomiska och
meteorologiska forutsattningar. Det kan innebaéra att vara resultat och slutsatser inte
overensstammer till fullo med de svenska forhallandena. Daremot har utmaningarna den
svenska skidbranschen star infor satts i ett internationellt sammanhang och de komplexa
globala problem som forekommer gallande klimatférandringarna har uppmarksammats. Vi
hade velat se mer forskning utford i Sverige gallande skidbranschens klimatpaverkan samt
klimatberoende. Den tekniska utvecklingen inom skidbranschen verkar, enligt tidigare
forskning samt informanterna ga framat. Vi hade dock aven onskat att det forskas mer om

effektiva styrningssystem for branschen dér vintern ses som en common.
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