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Sammanfattning

Begreppet narproducerat ar nufértiden allmant kant och anvands av savél foretag som
privatpersoner. Begreppet har aldrig fatt nagon officiell definition, och darfor florerar det
ocksa olika uppfattningar om narproducerat. Till exempel anser manga att narproducerade
varor framstélls i naromradet dar de befinner sig, andra att det galler for all produktion inom
nationens granser och ytterligare en grupp anser att det beror pa vilken typ av produkt det
handlar om. Denna uppsats syftar till att genom intervjuer med aktorer inom vardekedjan for
livsmedel underséka hur de uppfattar innovationen narproducerat, hur det skiljer sig at for
varje aktor och helt enkelt se vad nérproducerat betyder for deras organisation. Vi anser att
narproducerat har uppstatt som en innovation, som innebar en ny idé skapad av manniskor
och dess intrdde i samhéllet. Utefter en modell av denna process har vi analyserat hur
intervjupersonerna har paverkats av processens tre forsta steg som ar kunskap, 6vertygelse
och beslut. Framst drar intervjupersonerna paralleller till det ekologiska jordbruket som mer
eller mindre blir narproducerats motsvarighet och detta dppnar diskussionen kring om
narproducerat har nagon framtid. Vi har dven funnit att intervjupersonerna, bade privat och i
sitt yrkesliv, paverkas av olika kommunikationskanaler som kan ha statt som grund for den

kunskap som senare bidragit till deras beslut gallande vad begreppet narproducerat innebar.

Nyckelord:  Ndrproducerat ®  Produktion e  Livsmedel o  Innovation e

Kommunikationskanaler
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Abstract

The concept of locally produced food is nowadays widely known and used by both companies
and private individuals. The term locally produced food has never been assigned an official
definition, and therefore the opinions about it are separated. Many believe that locally
produced goods are produced in their neighborhoods, others that it applies to all production
within national boundaries, and another group believes that it depends on what product it is.
This papers purpose is that through interviews with actors in the value chain of groceries,
examine how they perceive the innovations that is locally produced food, how it is different
for each operator and simply see what local produced means for their organization. We
believe that locally produced food has emerged as an innovation, which means a new idea
created by humans and its entry into the society. Along the model of this process, we analyzed
how respondents were affected by the process and its first three steps, knowledge, persuasion
and decision. Mainly drawn parallels to organic farming as more or less the contrast of the
term locally produced food, and this opens up for discussion concerning the future of locally
produced food. We have also found that respondents, both privately and in their professional
lives, are affected by various communication channels that may have been the basis for the
knowledge that later contributed to their decision about what the term locally produced food

really means.

Keywords: Locally ® Production ® Grocery ® Innovation ® Communication Channels
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Kapitel 1 — Introduktion

1.1 Inledning

Vi anvénder idag ordet narproducerat i vanlig mening, och det har blivit ett valként begrepp
for de flesta i Sverige. Begreppet gar inte att sla upp i ett vanligt svenskt uppslagsverk, dock
aterfinns det under sokordet klimatsmart (Nationalencyklopedin, 2012). 1 artikeln “Ingen vet
vad nérproducerat dr” skriver Lena Ekstrand for Goteborgs Posten om det faktum att ingen
vet vad det egentligen innebdr. Forfattaren menar att alla har olika uppfattning om vad som &r
nédrproducerat, “varannan svensk tycker att tio mil ar gransen, men for vissa foretag betyder
ndra hela Sverige” (Ekstrand, 2010). Enligt Lantbrukarnas riksforbund i Skane sa anser 40
procent av konsumenterna i Sverige att det ar viktigt med nér- eller lokalproducerad mat (LRF
Skane, 2012). 95 procent av konsumenterna skulle dessutom handla mer narproducerade

varor om det fanns i butikerna.

I en rapport for Jordbruksverket skriven av Anna Woretling Clarin menar hon att:
”Konsumenter kdper narproducerat utifran egna varderingar och det dr pa sa sétt upp till varje
konsument att avgora vad ett narproducerat livsmedel dr” (Jordbruksverket, 2010 s. 3). Detta
innebdr att matvarubutiker idag anvénder sig av begreppet nérproducerat for att konsumenter
ska lockas till att handla dessa varor. | denna uppsats &r vi intresserade av att, med hjalp av
intervjuer, undersoka vad narproducerat betyder for olika aktorer i vardekedjan for livsmedel.
Narproducerat kan forstds som en innovation, vilket i kort beskrivning innebar processen av
hur ”nagot nytt”, som ar skapat av ménniskan, intréder i samhallet (Godoe, 2011 s. 6). Varje
person som stélls infor en innovation genomgar dven en sa kallad beslutsprocess for att ta
stillning till ”det nya”. Det & med hjélp av intervjuerna som vi sedan undersoker om
teorierna for innovationer kan haft inverkan pd hur manniskor talar om begreppet
narproducerat. | analysen anvander vi oss av en modell for beslutsprocessen som redovisats i
Everett M. Rogers bok Diffusion of innovations (1995). Framst undersoker vi hur aktdrerna
har bildat sig kunskap om begreppet, samt vad som Overtygade dem om att ta beslutet for vad

narproducerat betyder for dem.
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1.2 Syfte

Syftet for denna uppsats ar att med hjalp av intervjuer med aktorer inom vardekedjan for
livsmedel undersoka begreppet narproducerat. Vi analyserar hur aktorerna har bildat sig
kunskap om ndrproducerat och vad som avgjorde deras stallningstagande infor begreppet.
Undersokningen handlar d&ven om att avgora aktorernas syn pa narproducerats framtid.

1.3 Problemstallining

Var problemstallning ar foljande;

e Vad betyder narproducerat for de olika aktdrerna inom vérdekedjan for livsmedel?

e Vad far dem att vara for eller emot begreppet?

e Hur har de funnit sin kunskap kring begreppet och vad gjorde dem dvertygade om sitt
stéllningstagande infor narproducerat?

e Hur kan narproducerat fa mer uppmarksamhet?

e Anser aktorerna att narproducerat har nagon framtid?

1.4 Disposition

Kapitel 1 beskriver uppsatsens syfte och problemstallning med en kortare introduktion till
amnet. | kapitel 2 behandlar vi bakgrund och tidigare anvandning av begreppet nérproducerat,
samt asikter kring varfor narproducerat bor framjas. Vara teorier om hur begreppet
narproducerat har uppstatt som en innovation och hur det kan paverka manniskors uppfattning
av begreppet tar vi upp i kapitel 3. | kapitel 4 redogors hur vi har gatt tillvaga med skrivandet
av uppsatsen och vilka metoder vi har anvant. | kapitel 5 redovisar vi var analys av
intervjuerna, hur modellen for beslutsprocessen av en innovation kan ha paverkat aktorernas
satt att uttrycka sig om begreppet. Den avslutande diskussionen kring var uppsats ges i kapitel
6.
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Kapitel 2 — Bakgrund

2.1 Anvandning av begreppet narproducerat

Begreppet narproducerat kan vi idag se anvandas av flera olika aktérer sdésom myndigheter,
organisationer, foretag och media (Jordbruksverket, 2010 s. 1). Intresset for narproducerat har
Okat hos konsumenterna som numera vill veta var varorna dr tillverkade och av vem. Att
narproducerat har olika betydelser for méanniskor gor dock att varor som anges vara
narproducerade likaval kan ha producerats inom landet, men i avlagsna delar. En del foretag
anser dven dem att det ar narproducerat sa lange produktionen har skett inom landets granser
(Ekstrand, 2010). Medan andra vill vara mer noggranna med vilket avstand det &r som galler.
Bondens egen marknad ar en ideell forening vars tva huvudregler innebar att bonden ska ha
odlat eller fott upp alla varor som han eller hon séljer pa marknaden, samt att producenternas
gardar ska ligga inom radien av 250 kilometer fran marknaden for att fa bendmnas
narproducerat (Bondens egen marknad, 2012). Detta innebar att gardar fran Goteborgs-,
Jonkopings- och Kalmartrakten kan salja sina varor som narproducerat pd marknaden i
Malmo. Organisationen Livsmedelssverige har dven dem en tolkning av begreppet
narproducerat i sitt projekt Miljosmart Mat: ”Det dr mat som produceras, forddlas och
distribueras till konsumenter inom ett visst avgransat omrade. Lokalproducerad mat betyder
samma sak” (Livsmedelssverige, 2012). Hir anges alltsa ingen &sikt om avstdnd, men de
hanvisar till Bondens egen marknads regler i sin efterfoljande information. Jordbruksverket
sjalva skriver i rapporten Hallbar konsumtion av jordbruksvaror att just vélja narodlat istéllet
for "fjarrodlat” behover inte betyda minskade utslédpp av vixthusgaser. Eftersom det tyvérr
inte &r s& enkelt och det hanger samman med att det ar svart att definiera vad ett narodlat
livsmedel dr. Det som véger hdr ar de totala véaxthusgasutsldppen for en produkt som
konsumeras, och dr da summan av utslappen langs hela livsmedelskedjan, fran jord till bord,

inklusive ett antal transporter (Jordbruksverket, 2009 s. 23).

Det finns aven exempel pa hur vissa har valt att ta begreppet till en annan niva. | Halmstad
finns det en 6ppen gard som heter Wapno AB, denna &r speciell eftersom de tillater vem som
helst att besdka garden pa vardagarna for att se deras djur och produktion. ”Oppenhet, Narhet,
Féarskhet” (Wapndo AB, 2012) star det pa hemsidan, vilket for tankarna direkt till
narproducerat bland annat med tanke pa att detta dven dr nagot Wapno AB satsat pa. Dock

anser de att néarproducerat blivit ett uttjatat begrepp och har darfér introducerat en egen

7
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forening namligen; Harproducerat. Detta skriver Wapno AB i ett pressmeddelande fran 2011:
”Harproducerat har en tydlig innebord och &r inte nagot sd urvattnat begrepp som
narproducerat har blivit” (Harproducerat, 2011). Foreningen Harproducerat ar en ekonomisk
forening och ar skapad for att tydligare visa vilka krav som satts pa en produkt. Begreppet ar
introducerat for att bland annat konsumenten ska vara saker pa att féradlingen sker pa samma

plats som ravaran finns och pa sa viss sakerstélla att produkten ar narproducerad.

2.2 Projekt med narproducerat i fokus
| vissa projekt har narproducerad mat varit den roda traden i arbetet, men trots att
narproducerat ofta ar projektens mal har de ibland haft olika syften. Nedan presenterar vi

exempel pa projekt som forsoker skapa mer uppméarksamhet for begreppet.

Organisationen Skanes Livsmedelsakademi (2012) har en satsning som de kallar for ”Smaka
pa Skéne” som startade den forsta juni 2010. De tvd huvudomridena i denna satsning &r
“utveckling av sméskalig matproduktion och kulinarisk turism” (Smaka pa Skane, 2012). De
vill gora det enklare for konsumenter att handla lokala ravaror, oka tillgangligheten pa god
mat, 6ka samverkan mellan foretag i livsmedelsindustrin och angrénsande branscher, for att

namna nagra exempel (Skanes livsmedelsakademi, 2012).

Intill Turning Torso, i Vastra hamnen, i Malmé ligger Green Matmarknad. Varorna som séljs
hér ar utvalda med omsorg for var planet och for halsan (Green Matmarknad, 2012). De séljer
helst narproducerade varor och forsoker annars fa tag pa det basta alternativet utéver det.
Tanken ar att varorna i butiken, samt maten pa restaurangen som de aven driver, ska halla god
kvalité men anda hallas pa laga prisnivaer sa alla kan fa mojlighet att valja narproducerat.
Restaurangens syfte ar dven att ta till vara pa varor som inte séljs i butiken for att inget ska
behdva slangas i onddan. De redovisar en lang lista dver vilka @mnen som inte far forekomma
vid produktionen av varorna, sa producenterna vet vad de har att ratta sig efter. Green

Matmarknads butikschef ar en av de intervjupersoner vi har besokt till denna uppsats.

| en artikel fran Skanska dagbladet den attonde oktober 2008 berattas det om Bladins skola i
Malmo dér det inletts ett pilotprojekt kring i framsta hand nérproducerad mat i skolans matsal
(Anna Lindblom, 2008). Tva dagar i veckan skulle personalen i koket franga den fardiglagade
maten som kom till kdket och istéllet laga ratterna sjalva med i férsta hand nérproducerade

varor, och i andra hand ekologiska varor. Den som ledde detta projekt var matjournalisten
8
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Margareta Schildt Landgren som menade att narproducerad mat kan anses vara dyrt, men att
det aven galler fardiglagad mat som transporteras langa strackor. Transporterna kan da istéllet
minskas. Hon menar aven att det finns goda mojligheter att fa tag pa ekologiska varor, men att
det ar svarare med det narproducerade. Detta projekt varade fram till april 2009 och
finansierades av Mat i Malmo, Region Skane samt Skanes Livsmedelsakademi.
Maltidsgladje i skolan, som var projektets namn, resulterade i att det nya systemet med
nirproducerad mat inte kostade mer 4n den “vanliga” skolmaten och att eleverna ansags bli
piggare, jobbade battre, samt at battre och oftare i skolmatsalen (Maltidsgladje, 2011). Detta
medforde dock att en viss kompetens och nya arbetsrutiner krdvdes av personalen for att
kunna erbjuda denna typ av mat.

2.3 Varfor bor vi valja narproducerat?

Fortsattningsvis 1 detta kapitel redovisar vi information som behandlar diskussionen kring
varfor vi bor valja narproducerat. Alf Hornborg (2010), professor i humanekologi vid Lunds
universitet, skriver om maskinfetischism i boken Myten om maskinen, vilket &r en sorts
dyrkan av just maskiner och teknik. Fetisch kommer fran det portugisiska ordet feitico, och
innebar att manniskor ar benagna att ladda doda foremal med magiska egenskaper (ibid s. 16).

Hornborg skriver:

De pengar och varor som cirkulerade i 1800-talets Europa var doda féremal, men
laddade med egenskaper som sade mindre om féremalen i sig sjalva an om det samhaélle

som producerade dem. (Hornborg, 2010 s.16)

Det gick inte att se hur mycket slit som lag bakom en vara, eller vilken effekt det hade pa
miljon som det kom ifran. Detta galler fortfarande idag och med tanke pd dagens
globaliserade varld &r det annu svarare att se hur stor paverkan en produkt har och hur manga
underbetalda manniskor som varit involverade i for att andra sedan ska kunna ha de senaste
jeansen eller en klase bananer. Detta &r en av anledningarna till att det maste satsas mer pa
narproducerat, av att det finns mojlighet for kunden att sjalv kunna besdka och se
produktionen. Nar det géller narproducerad mat kan kunden till och med ha kort forbi faltet
dar salladen odlades som nu star pa matbordet. Nagot som ocksa narproducerat framjar &r
kortare transportstrackor, men pa grund av var besatthet av att tekniken skall radda oss
fortsatter vi att acceptera langa transportstrackor, och hoppas pa att nagon ska komma pa ett

satt att med teknik aterstalla de miljoproblem som skapats.
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Alf Hornborg uttrycker sig sa har om maskinfetischism:

Vi omger oss med tekniska apparater med de mest forunderliga egenskaper och
betraktar teknikens framsteg som framsprungna ur det ymnighetshorn som ar var egen
pahittighet. Tekniken skall till och med fralsa oss fran sina egna miljokonsekvenser.

Den &r vagen till hallbarhet, jamlikhet och lycka. (Hornborg, 2010 s. 18)

Manniskan har blivit teknikdyrkare, och hoppas pa att det ska I6sa vara problem, nar det
faktiskt bara spar pa problemen. Det pratas ocksd om miljoavgifter (gréna skatter) for
transporterna var fororenaren ska betala, men det handlar fortfarande om avgifter som i sig
inte kan forbattra miljon, som Hornborg skriver;

Pengar kan inte kompensera for entropi, eftersom pengar endast representerar ett
bytesforhallande och det inte finns ndgot byte man kan gora for att vanda pa
entropilagen. Vi talar om vad det skulle “’kosta” att skydda miljon, och om vilka
intdkter” man skulle kunna fa genom utsldppsavgifter, men naturen dr inte betjant av

pengar. (Hornborg, 2010 s. 63)

Foretag som Coop Forum (Konsum) och ICA képer gronsaker och frukt fran olika odlare,
detta transporteras sedan till deras lager for att sedan transporteras till butiker i nérheten. Ett
tydligare exempel &r, som Douglas Liljekrantz (2012) pa Green Market sager, att
laskproduktion i Danmark transporteras forst fran Danmark till Goteborg for att sedan
transporteras tillbaka igen till butikerna i Malmo och resten av Skane. Dock bor det namnas
att manga foretag optimerar sina transporter for att inte kora tomt eller halvfullt, vilket bland
annat Hjordnara Mejerier gor enligt Marcus Nystrom (2012) och pa sa vis drar ner
transportkostnader och mangden utsldpp. Samtidigt enligt Jordbruksverket (2012)
importerade vi i Sverige jordbruksvaror och livsmedel till vardet av 99 miljarder kronor &r
2011 — till exempel importeras det 190 000 ton bananer om aret till Sverige, det motsvarar ca
20 kg bananer per svensk (Jordbruksverket, 2012).

| Brundtlandrapporten, Var gemensamma framtid, fran 1987 star det om hallbar utveckling,
vilket &r nagot som det ofta stravas efter. Dock enligt Alf Hornborg gar det att séga att
utveckling dr det samma som ekonomisk tillvdxt: Enligt detta synsitt dr det som vi ldnge har
betraktat som “utveckling” i sjalva verket uttryck for kapitalackumulation” (Hornborg, 2010 s.

84). An en gang visar sig valuta- och maskinfetischen, dar tron till 6kad tillvéxt ska paskynda
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utvecklingen av ny teknik som ska radda oss alla. Den ¢kade tillvaxten ska ocksa tillslut gora
att fattiga lander far samma levnadsforhallanden som oss vasterlanningar, men skulle detta

ske behdver vi tre ytterligare jordklot. Hornborg skriver:

Mot den bakgrunden framstar Brundtlanddoktrinens tilltro till global ekonomisk tillvaxt
som en vag till utjamning och ekologisk hallbarhet som foga trovardig. (Hornborg,
2010ss. 84)

Alf Hornborg pratar ocksa om en utbytessfar och anvandning av sarskild valuta for det
lokalproducerade (Hornborg, 2010 s. 28). Dar till exempel kuponger skulle tilldelas hushall
efter deras storlek av staten, kupongerna skulle sedan anvéandas for att bytas in mot mat som
ar narproducerad vilket hade gjort att den vanliga inkomsten hade kunnat anvéndas till andra
syften. Med kupongerna skulle bonder och butiker kunna kopa obeskattad arbetskraft,
returforpackningar och kompost fran hushallen eftersom kupongerna ocksa skulle kunna bytas
in mot vanliga kontanter. Vidare skulle utgifter for langa transporter och reparation av slitaget
pa bade manniskor och miljé gor att myndigheterna blev motiverade till att gora varu- och
tjansteutbyten pa lokalplanet skattefritt. En sidan sfirekonomi” skulle kunna minska
efterfraigan pa import av jordbruksprodukter och pa samma géng minska “transporter,

energianviandning och koldioxidutsldapp” (ibid. s. 28).

Ett storre fokus pa narproducerat med farre transporter samt kortare transportstrackor ar inte
hela l6sningen, men genom att komma bort ifran var maskin- och valutafetisch kanske det

finns mojligheter till en béattre vérld.

| artikeln Examining social capital within a local food system (Glowacki Dudka et al., 2012)
undersoker forfattarna vikten av socialt kapital for lokala livsmedelsproducenters natverk och
hallbar samhallsutveckling, i Mellanvastern i USA. Deltagarna till undersokningen bestod av
bade producenter och konsumenter, men samtliga hade nagon form av erfarenhet och kunskap
om narproducerad mat (ibid. s. 6). Forfattarnas slutsatser var att socialt kapital férsvagas om
aktorerna har olika mal eller om de har brist pa fortroende for varandra (ibid. s. 1). Det visade
sig att producenterna drog nytta av samarbete med varandra och andra aktérer, bland annat da
de lyckades locka fler kunder, men &ven att det skedde en utveckling av systemen for
narproducerat genom att alla stravade efter samma mal (ibid. s. 10). Producenterna kunde pa

detta satt dven finna nya inkomstkallor genom att sélja mat till bland annat néarliggande
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skolor, restauranger, samt bade stora och sma livsmedelsbutiker. Forfattarna menar att dessa
framgangar framst beror pa de nya natverk mellan aktérerna som har bildats, da

kunskapsspridning och problemldsning bast sker gemensamt med andra.

Med detta kapitel har vi forsokt skapa en bild dver hur begreppet nérproducerat anvands idag,
samt varfor det &r viktigt att 6vervéga fordelarna med det. Alf Hornborg pratar om struktur
och forandringar i vart handlande for att na hallbar utveckling och detsamma galler for
artikeln skriven av Glowacki Dudka et al. (2012). Dock vill forfattarna i artikeln dven lyfta
fram hur narproducerat bor fa mer uppméarksamhet da en av slutsatserna var att fler
konsumenter lockades till att valja narproducerat. Meningen &r att detta avsnitt ska avspegla
var problemstéllning i uppsatsen for att lyfta fram den befintliga, men enligt oss otillrackliga,
forskning som finns om nadrproducerat. | nésta kapitel redovisas en teori till hur vi sjalva tror
att begreppet har uppstatt. Senare i uppsatsens analyskapitel anvander vi oss av var teori for
att understéka om den har haft inverkan pa hur vara intervjupersoner uttrycker sig om

narproducerat.
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Kapitel 3 — Hur narproducerat har uppstatt

Vart syfte med uppsatsen ar att undersoka hur aktérerna, inom vardekedjan for livsmedel, har
bildat sig kunskap om begreppet narproducerat och om de har paverkats av beslutsprocessen
for en innovation nér de gjort sig en uppfattning av detsamma. Vi har valt denna teori om
innovation da vi upplever att begreppet narproducerat har skapats som en ny idé som samtliga
soker kunskap om for att avgéra om det ar acceptabelt eller inte. Vad innovationsteori
innebdr, samt varfor vi anser att narproducerat ar en innovation, forklarar vi nu i féljande

avsnitt.

3.1 Innovationsteori

Professor Everett M. Rogers pa universitetet i New Mexico, USA, har skrivit boken Diffusion
of innovations (1995) och beskriver innovation i form av en idé eller ett objekt som uppfattas
som ny av en eller flera personer (ibid. s. 11). Innovationen &r sedan 6ppen for godkannande
och accepterande. | vart fall star sjalva begreppet narproducerat for denna nya idé eller som
ett nytt objekt. En innovation &r det genomgripande intrddet av “nagot nytt” i samhallet och
har pa ett eller annat sétt skapats eller konstruerats av manniskor, vanligast genom nagon
form av byrakratiskt organ (Godoe, 2011 s. 6). Rogers (1995 s. 11) menar att en innovation
inte behdver vara helt okénd for alla i ursprungslaget: ”Someone may have known about the
innovation for some time but not yet developed a favorable or unfavorable attitude toward it,
nor have adopted or rejected it”. Pa samma sétt har narproducerat under en langre tid funnits
med i miljodebatten, men ingen har tidigare brytt sig om att fundera pa vad det egentligen
innebar och vilken installning man sjélv har till det. Det ar kring det har fenomenet som var
uppsats tar vid. Vi ser begreppet narproducerat som en innovation da det har genomgatt en
process av att vara nagot nytt i samhallet, det har skapats av 0ss manniskor och det &r fritt att

sjalv avgora om det bér anammas.

Rogers (1995 s. 35) berattar om innovationers spridning och hur det péaverkas av
kommunikationskanaler, tid och sociala system. Kommunikationskanalerna bestar av olika
former av informationsutbyte mellan manniskor, dér nya idéer kommuniceras och déarmed
skapar fler mojligheter for dess spridning (ibid. s. 18). Tid paverkar spridningen pa tre sétt:
for det forsta hur en individ anvander sin kunskap om innovationen till att acceptera eller
forkasta den, for det andra hur fort eller langsamt en innovation accepteras av en individ

jamfért med Ovriga individer i systemet och for det tredje hur fort ett visst antal individer i
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systemet accepterar innovationen under i viss tidsperiod (ibid. s. 20). Sociala system paverkar
manniskors beslutsprocess av innovationer pa olika satt beroende pa hur systemet ar uppbyggt
(ibid. s. 24). Det beror framforallt pa systemets sociala struktur, till exempel vilka normer och
regler som géller i systemet och vilka roller som skapar opinionsbildning. Rogers (ibid. s.
371) skriver d&ven om att innovationer kan uppsta pa andra satt: “Many innovations, however,
are adopted by organizations. And in many cases, an individual cannot adopt a new idea until
an organization has previously adopted”. Aterigen péverkas méanniskor av de

kommunikationskanaler de har tillgang till, till exempel genom sitt arbete.

Rogers (1995 s. 163) redovisar dven en modell dver processen av hur individer beslutar kring

nya innovationer. Nedan har vi gjort en egen version av denna modell i figur 1.

l Kommunikationskanaler l l

m Overtygelse Genomférande Bekriftande

!

Paverkan av

1nnovationens
egenskaper

Figur 1. Beslutsprocessen for innovationer.

Beslutsprocessen bestar av fem steg: kunskap, oOvertygelse, beslut, genomférande och
bekraftande (Rogers, 1995 s. 162). | forsta steget, kunskap, lar beslutstagaren sig mer om en
innovation for att forsta dess innebord och skapar sig sedan en 6vertygelse (steg tva) om han
eller hon &r positivt eller negativt installd infor innovationen. Sedan, i steg tre, tas beslutet att
acceptera eller avfarda innovationen och om den accepteras skapas ett genomférande, alltsa
att innovationen borjar anvandas, i steg fyra. Det femte och sista steget, bekraftande, innebér
egentligen inget slut i processen utan handlar istéllet om hur beslutstagaren fortsétter att soka

skal till att fortsatta acceptera innovationen. Beslutstagaren kan alltsa dndra sin ursprungliga
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installning om ny information kommer fram och i senare skede avfarda innovationen da
overtygelsen forandras. Processens alla fem steg paverkas av olika kommunikationskanaler.
Innovationer har aven olika typer av egenskaper och det ar dessa som forklarar hur fort de
tenderar att godkannas och accepteras av beslutstagarna (ibid. s. 15-16), framfoérallt i

processens andra steg (se Overtygelse i figur 1). Egenskaperna ar foljande:

1. Relativ fordel — i vilken grad uppfattas innovationen som béttre an den idé eller det objekt
som den ersatter? Har far de ekonomiska skillnaderna undersokas, men dven sociala faktorer
ar viktiga. Hur fort en innovation accepteras avgors av individens eller individernas

upplevelse av dess relativa fordelar.

2. Kompatibilitet — innovationen maste dverensstamma med befintliga varden och behov samt
tidigare erfarenheter. Med andra ord maste innovationen passa in i det befintliga sociala
systemet. Om detta inte ar fallet maste det skapas nya vardesystem vilket innebér en langsam

process.

3. Komplexitet — innovationen far inte uppfattas som svar att forsta eller anpassa sig till.

4. Provbarhet (egen Overséttning av Trialability) — det maste finnas mojligheter for viss
testkdrning av innovationen i begransad omfattning. En innovation som ar prévbar underlattar

for ett accepterande eftersom det ar 1att att lara genom att gora.

5. Observerbarhet — Det ar lattare for individer att ta till sig nya innovationer om de tydligt

kan se resultaten av dem. Synlighet skapar utrymme for diskussion kring innovationen.

| vart analyskapitel kommer vi framst anvanda oss av Rogers modell for att undersoka hur,
och om, denna beslutsprocess, samt egenskaperna for Gvertygelse har paverkat aktorernas
uttryck och asikter kring narproducerat.

I artikeln “Innovation Theory, Aesthetics, and Science of the Artificial After Herbert Simon”
skriven av Helge Godoe redovisar forfattaren en modell dver tre andra faktorer, en sa kallad
treenighet, som han anser ar grundldggande i analys av innovationsprocesser (2011 s. 7). De
tre faktorerna ar spridning (diffusion), entreprentrskap (entrepreneurship) och nymodighet

15



Daniel Andersen & Niclas Kroon VT12 MV109A

(novelty). Godoe menar att faktorerna ar beroende av varandra och han kallar treenigheten (se

figur 2) en ”jérn triangeln” (ibid. s. 6).

NOVELTY

Ry ———— A

DIFFUSION ENTREPRENEURSHIP

Figur 2. Godoes “Jérn triangeln” redovisar de grundliggande faktorerna for analys av innovationsprocesser.
(Godoe, 2011 s. 6).

Av figuren menar Godoe (2011) att det finns en dynamik mellan faktorerna. En nymodighet
blir en innovation med hjélp av spridning, men spridningen &r starkt beroende av aktrer som
uppmuntrar innovationen (entreprendrskap). Forfattaren anser dock att denna modell enbart
ar en metod som skrapar pa ytan till vad innovation egentligen innebar (ibid. s. 7).
Treenigheten jamfor han med ett skelett som saknar ”sjdl”, med andra ord gar inte denna
modell in pa djupet for att ge forklaring till fenomenet innovation. Vi kommer inte att
anvanda oss av denna modell i var analys, men vi anser att den &r intressant i syfte att forsta

processen av innovationer ur ett storre perspektiv.
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Kapitel 4 — Metod

4.1 Metodbeskrivning och motivering

Uppsatsen handlade ursprungligen om att antalet bonder minskar hela tiden (SR, 2011), och
mycket pekar pa just dalig I6nsamhet. Vi borjade titta pa det har problemet for att hitta ndgon
I6sning, och bland detta dok nédrproducerat upp - ett begrepp som anvénds flitigt, men helt
saknar en officiell definition. Med dessa ursprungliga tankar som bakgrund ville vi veta mer
om detta begrepp och hur det anvénds idag. Sjalva uppsatsen bygger pa intervjuer med olika
aktorer inom vardekedjan for livsmedel. Dessa intervjupersoner redovisas nedan i ett eget
avsnitt och samtliga har givit sitt godkannande till att vi far citera dem i denna uppsats.

Som tidigare ndmnts ar grunden for denna uppsats de intervjuer som har gjorts med de olika
personerna pa de foretag och organisationer som vi varit i kontakt med. Urvalsmetoden for
denna undersokning har kretsat kring centralitet, dvs. “centralt placerade killor” (Esaiasson et
al., 2007 s. 291), darfor valdes olika aktorer ut for intervjuer baserat pa deras koppling till
narproducerade varor som de sjalva odlar, distribuerar eller féradlar. Totalt sex olika aktorer
valdes ut, dessa ar restaurangen Salt & Brygga, tradingforetaget JH Frukt & Gront,
mejeriforetaget Hjordnara, butiken Green Market, producenten Toftebo Kalkon samt
tidningen Lantbrukets Affarstidning (ATL). Dessa aktorer utsags for att narproducerat har
betydelse for dem samt att de alla jobbar eller kommer i direkt kontakt med det — detta ger ett
bra underlag da de ocksa ar valdigt olika organisationer. Vi hade inte valt ut ndgon exakt
mangd av intervjupersoner utan hade som mal att ha med aktorer fran olika sorters foretag
som hade med narproducerat att gora, efter var sjatte och sista intervju markte vi att ingen ny
kunskap tillférdes — darav hade vi teoretisk mattnad och pa detta vis uppnatt kallkritisk
trovardighet, darfor upphoérde intervjuandet (ibid. s. 291). Valet att underséka med hjalp av
kvalitativa intervjuer har valts for att kunna ga in pa djupet hos varje enskild person samt

kunna fa med ovéntade svar och ha méjlighet till direkt uppfoljning (ibid. s. 283).

Med hjalp av den intervjuguide vi skapat har vi haft god struktur under intervjuerna.
Dessutom har alla samtal spelats in och pa samma gang har anteckningar fran samtalet forts
for att sdkra vad som sdgs (Esaiasson et al., 2007 s. 70). Detta har hjalpt oss att minska risken
for slump- och slarvfel under datainsamlingen vilket har okat var reliabilitet.
Begreppsvaliditet ar dalig om 6verensstaimmelsen mellan de teoretiska begreppen och de

valda empiriska indikatorerna (ibid. s. 64), men for denna uppsats &r begreppsvaliditeten hdg
17



Daniel Andersen & Niclas Kroon VT12 MV109A

da de personer som intervjuats har en stark koppling till narproducerat genom att vara aktorer
pa marknaden som jobbar med det. Det gar alltsd att sdga att vi i denna uppsats mater det vi

faktiskt pastar att vi mater genom god resultatvaliditet (ibid. s. 70).

| kapitlet for bakgrund redovisar vi exempel pa projekt som innefattar narproducerad mat.
Samtliga ar hamtade fran Skane av den anledningen att vi forfattare arbetat med uppsatsen

darifran och sokte den narmsta informationen om amnet.

4.2 Intervjumetod

Intervjuerna skedde utefter en utformad intervjuguide (se bilaga 1) som syftar till att
undersoka intervjupersonernas egen syn pa begreppet narproducerat. Dock kom denna
intervjuguide inte att foljas till punkt och pricka da foljdfragor och andra diskussioner kring
amnet forekom. Vi lat samtliga intervjupersoner fa gott om utrymme och tid att utveckla sina
svar sa de hela tiden skulle kanna sig motiverade att dela med sig av sina erfarenheter och
asikter (Esaiasson et al., 2007 s. 298). Intervjuguiden innehaller olika typer av fragor som vi
utformat fran exempel i boken Metodpraktikan — konsten att studera samhalle, individ och
marknad av Esaiasson et al. (2007). Intervjuerna inleds med ett antal “uppvarmningsfragor”
dar intervjupersonen sjalv far beratta lite om sig sjalv och sitt féretag eller sin organisation.
De flesta fragorna i guiden ar sa kallad tematiska fragor dar vi forsoker halla fragorna korta,
men som &nda genererar 1&nga och innehallsrika svar. Aven om en del fragor i intervjuguiden
inte upplevs som uppféljningsfragor, vars syfte ar att be intervjupersonen om konkreta
exempel i sina svar, sa har vi vid intervjutillfallena dndrat utformningen av vissa fragor for
detta andamal. Till exempel har vi i fragorna 14 och 15 bett om konkreta exempel pa vilka
riktlinjer intervjupersonerna skulle vilja ge begreppet narproducerat. Esaisson et al. beskriver
aven vikten av direkta fragor som fungerar som en metod att fa fram svar kring sddant som
inte kommit fram i intervjun (ibid. s. 299). Vi har inte s& manga fragor av denna karaktar i var
intervjuguide, men ett exempel skulle kunna vara fraga 8 dar vi kort, men ganska intensivt vill
att intervjupersonen gor en avvagning kring vad som &r viktigast av nérproducerad och
ekologisk mat. Vi markte aven att flera frdgor tenderade att ge liknande svar, darfor har vi allt
eftersom anvéant oss av sa kallade tolkande fragor dar vi har anvént intervjupersonens svar
som en ny fraga for att klargora att vi uppfattat hans eller hennes svar korrekt. Samtliga
intervjuer har varat mellan 30-45 minuter, dar alla har blivit inspelade med hjalp av en

diktafon, Zoom H2, som lanats av Malmo Hogskola. Den kan spela in fran tva hall samtidigt
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och pa sa vis fangar den upp minst tva personer pa en gang mycket bra, detta har gjort att de
bada delaktiga parterna i intervjun har varit hérbara. Dessutom har samtliga intervjuer utforts
pa intervjupersonernas arbetsplatser for att de skulle kanna sig bekvama med situationen
(ibid. s. 302).

4.3 Intervjupersonerna

| detta avsnitt vill vi ge en kort beskrivning av samtliga intervjupersoner. Vi valde dessa
aktorer da samtliga har koppling till och representerar olika typer av foretag i vardekedjan for
livsmedel. Vi inledde intervjuarbetet med att bestka restaurangen Salt & brygga i Malmé den
11 april 2012. Restaurangen som startades 2001 drivs av Bjorn Stenbeck. Det &r vérldens
forsta helt ekologiska restaurang (Stenbeck, 2012). Det &r inte enbart maten som &r ekologisk
utan &ven arbetsmiljon, det vill sdga det finns en ljudabsorberande matta i taket och hela
arbetsplatsen ar byggt i ett plan sa personalen kan kora runt varor istallet for att bara dem.
Restaurangen har ett eget kéllsorteringsrum och alla i personalen &r rokfria och cyklar till
jobbet.

Vi besokte journalisten Sara Johansson pa redaktionen for tidningen ATL (Lantbrukets
affarstidning) i Malmé den 12 april 2012. Den framsta anledningen till att vi ville intervjua
henne var att hon 2008 skrev en blogg som handlade om hennes férsok att enbart, med vissa
undantag, leva pa narproducerade varor i tre veckor (Johansson, 2012). Hennes studies
avgransning var att allt skulle vara producerat inom Skanes granser da aven hon saknade en
definition for begreppet narproducerat. Det var en del varor som inte gick att fa tag pa
narproducerat, som till exempel kryddor, kaffe och smor (da smorproduktionen é&r
monopoliserad i Sverige). Hon upptackte bland annat att det inte behdvde vara dyrare att dta

narproducerat, men det tog ofta langre tid att tillaga.

Mejerichef Marcus Nystrom pd Hjordnéara traffade vi den 2 maj 2012. Foretaget korde igang
2009 och de arbetar med bade ekologiska och narproducerade produkter. De &r ett relativt litet
mejeri, men da de har inriktat sig pa produktion av konsumtionsmjolk (syrade produkter som
fil, yoghurt, mjolk och gradde) sa ar de an sa lange Sveriges enda helekologiska mejeri
(Nystrom, 2012).

Green Matmarknad, i Vastra hamnen i Malmo, ar skapat och &gs av Daniel Waidzunas. Vi
fick traffa butikschef Douglas Liljekrantz for intervju den 2 maj 2012. Green Matmarknad
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oppnade i januari 2012 och bestar av butik, saluhall och restaurang. De satsar pa att salja bade
ekologiska och narproducerade varor till rimlig kostnad (Liljekrantz, 2012). Grundkravet &r
att alla varor ska vara fria fran artificiella tillsatser som exempelvis aromamnen,

smakforstarkare, fargdmnen och transfetter.

Eftersom vi inte kunde ordna nagot fardmedel for att ta oss till Johan Holmé, som driver
Toftebo Kalkon, sa utforde vi en telefonintervju med honom fran Malmé hdgskola den 3 maj
2012. Toftebo Kalkon ligger strax utanfor Skivarp och &r ett traditionellt, skanskt lantbruk
med olika sorters vaxtodling samt kalkonuppfédning som startade 1997 (Holmé, 2012).
Foretaget samarbetar med en grossist, men saljer dven en del i sin gardsbutik och distribuerar
till restauranger. Johans ambition &r att helt och hallet kunna forsorja sig pa lantbruket.

Senare pa eftermiddagen den 3 maj akte vi till JH frukt och gront AB, utanfor Malmo, for att
intervjua Jorgen Hansson. Han driver detta trading-foretag som séljer frukt och gront till
livsmedelsbutiker (Hansson, 2012). Jorgens foraldrar har ett odlingsforetag, Daggards
gronsaker, som &r kopplat till JH frukt och gront AB och de kor ut det som produceras dar
direkt till butikerna. De koper och séljer aven av andra odlare och livsmedelsgrossister i
naromradet. Pa detta satt kan butikerna de saljer till verkligen framhalla att det ar

narproducerade varor.

4.4 Analysmetod

Analysmetoden som anvands i denna uppsats ar kvalitativ textanalys eftersom det &r en mer
praktiskt centrerad analysmetod dar idé- och diskursanalys ar mer filosofiskt orienterade
(Esaiasson et al., 2007 s. 220). Intervjuerna som har gjorts har varit kvalitativa, dvs. mer
djupgaende an kvantitativa intervjuer, darmed &ar de endast sex till antalet och &r &nnu en
anledning till att kvalitativ textanalys har anvénts vid analysarbetet (ibid. s. 237).
Analysarbetet har till stor del varit att jamfora svaren fran de olika aktorerna, men den
viktigaste delen &r faktiskt vad varje aktor har svarat pa vara fragor dar samma svar fran en
annan aktor bara har starkt deras uttalande. Det har ocksa varit viktigt att belysa vad de
arbetar med och vad foretaget star for samt vad de sjalva tycker och tanker, just p.g.a.
anledningen att manniskor har en tendens att andra sig beroende pa vad de arbetar med just
da.

Vi har alltsa utgatt fran intervjuerna som gjorts vid analysen, varav Everett Rogers modell

20



Daniel Andersen & Niclas Kroon VT12 MV109A

(1995 s. 163) for beslutsprocessens forsta tre steg har anvants, dvs. kunskap, évertygelse och
beslut. Detta for att vi valt att betrakta narproducerat som en innovation och kan pa detta vis
enkelt forklara hur begreppet upplevs annorlunda for varje person, hur det hela tiden

utvecklas och anvands.

4.5 Kallkritik

Everett M. Rogers bok Diffusion of innovations ar skriven 1995 och hans modell kan kanske
darfor anses vara omodern for forskningen vi utfor. Dock har vi inte funnit nagon mer modern
teori som béttre kan kopplas till nrproducerat an vad Rogers innovationsteori gér. Modellen
har varit till god hjalp som analysmetod for att pavisa varfor vi anser att narproducerat ar en

innovation.

En av fyra kallkritiska regler handlar om att avgdra berattelsernas oberoende (Esaiasson et al.,
2007 s. 318), som i vart fall handlar om de intervjuer vi har utfort. Det handlar om att vi ska
finna bekréftelse for det som sédgs, avgora avstandet mellan berattaren och beréattelsen, samt
berattarens grad av oberoende. Vi anser att vi fatt bekréftelse genom teoretisk mattnad av de
antal intervjuer vi har utfort. Berattelserna kommer dessutom direkt fran aktérerna ifraga,
vilket dven har varit den framsta anledningen till att vi valde ut just de intervjupersoner som
har deltagit i denna undersokning. Vart syfte med intervjuerna var att ta reda pa vad aktorerna
och deras foretag anser om begreppet narproducerat darfor kan graden av oberoende vara svar

att svara pa.
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Kapitel 5 - Analys

5.1 Paverkan av innovationer

Nar vi ser pa narproducerat som en innovation sa menar vi att det ar nagonting nytt som har
startat en process i samhallet (Godoe, 2011 s. 6) och framfor allt inom miljodebatten. Att en
innovation inte alltid maste vara okand i ursprungslaget (Rogers, 1995 s. 11) ar en annan
faktor som vi tycker stimmer Gverens med narproducerat. Manga anvander sig av begreppet,
men har annu inte tagit stallning till vad de anser om det. Figur 1 i uppsatsen redovisar
individers beslutsprocess for innovationer. Med hjéalp av denna modells olika steg kan vi nu
analysera hur intervjupersonerna uttrycker sig angaende innovationen narproducerat. Vi
kommer dock enbart inrikta oss pad processens tre forsta steg da de tva sista stegen,
genomforande och bekréftande, inte behandlas narmre i vara intervjuer. Nedan far dessa tre
steg varsitt avsnitt i var analys. Vara fragestallningar kring hur narproducerat ska
uppmarksammas mer och om dess framtid, samt hur olika kommunikationskanaler paverkar

beslutstagare, har vi analyserat parallellt med innovationsprocessen.

5.2 Kunskap

l Komnuunka‘r101lskanalel

Overtygelse Bekriftande

Paver kan av

innovationens
egenskaper

Figur 3. Beslutsprocessen for innovation. Forsta steget ar kunskap.

Modellens forsta steg (se figur 3) handlar om att skaffa sig kunskap om &mnet (Rogers, 1995
s. 162). Med hjalp av var intervjuguide (se bilaga 1) har vi stallt frdgor bade angaende
intervjupersonernas egen uppfattning och hur organisationen eller foretaget de arbetar for
tycker. Kunskapen om narproducerat har med stor sannolikhet hamtats bade fran privat- och
arbetslivet, vilket skapar en enhetlig uppfattning for individen. Av vara intervjuer ser vi att

vissa uttryck, som forknippas med narproducerat, tenderar att aterkomma. Exempel pa sadana
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uttryck ar kontakt och kommunikation, stod at lantbrukare i U-lander, kortare led i
vardekedjan, for att ndmna nagra. Nar en individ stalls infor en innovation sa soker han eller
hon kunskap som kan ge positiv eller negativ paverkan i beslutsprocessen. Manga anser att
narproducerat ger battre kommunikation mellan producent och konsument, medan andra anser
att en negativ del &r att U-landerna inte skulle fa lika stort stéd, genom minskad import, om vi
véljer att enbart leva pa det vi sjalva producerar. Det ar upp till var och en hur man later sig
paverkas av kunskap och som flera av vara intervjupersoner dven sager sa ar det likadant med

sjalva begreppet nérproducerat. Jérgen Hansson (2012) séger:

[...] det & nog wvaldigt, vildigt, véldigt olika hur folk uppfattar lokalodlat,
lokalproducerat eller hur man uttrycker det begreppet. Finns inget riktigt vedertaget.
(Jérgen Hansson, 2012)

Johan Holmé (2012) sager dven han att nérproducerat &r lite hur méanniskor sjalva véljer att se
pa saker och ting. En form av kunskap som intervjupersonerna har tagit till sig, och som de
garna framhaller, ar att narproducerat ar miljovanligt. Dock finns det olika uppfattningar om
det ar mer eller mindre miljovénligt &n ekologiskt producerade varor. De som &r mer for
ekologiskt menar att det &r varre for miljon med att till exempel sprida bekdmpningsmedel.
Intervjupersonerna som &r for narproducerat sager istallet att det miljovéanliga handlar om
andra faktorer. Pa var fraga vad som kanns mest positivt med narproducerat svarar Douglas
Liljekrantz bland annat att mindre miljopaverkan ar viktigt da produkterna inte behdver fardas
sa langt. Jorgen Hansson (2012) sdger: ”Man inser att transporterna dr den storsta boven” och
syftar pa att konsumenterna blir mer och mer miljomedvetna. Det &r alltsa framst
transportfragan som stélls mot problemet med miljogifter fran det konventionella jordbruket.
Négot som manga av vara intervjupersoner dock har gemensamt ar att de efterstravar kvalité i
varorna de koper eller séljer. Bjorn Stenbeck och Johan Holmé har tagit stéllning till vad som

kanns som basta kvalité for dem:

Om man kor motorvagen mellan Malmo och Lund, sa odlar de valdigt mycket blomkal
langs med motorvagen dar, som man ser nastan varje gang nar man kor till Lund — sa ar
de ute och besprutar blomkalen dar, och all motorvéagstrafik, det ar narproducerat, men
jag skulle inte vilja dta det. (Stenbeck, 2012)

Jag tycker att det ar viktigare att ha en sund produkt dar narproducerat star for att det ar

producerat i nérheten [...] man vdrnar om hog kvalité och korta led, vilket besparar
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miljon mer &n att halla pa med ekologisk odling. (Holmé, 2012)

Kvalité kan alltsa handla om bade obesprutat och om sa kort vag som mojligt for varan fran
produktion till konsumtion. Vi ser da att kunskap kan innebéra olika saker foér manniskor.
Kunskap innebar for nagra av intervjupersonerna aven mycket om att ta reda pa vad
konsumenterna efterfragar och under flertalet intervjuer framgar det att narproducerat anses
ha en framtid da det blir allt mer populért. Denna kontakt, som anses vara viktigt mellan vissa
aktorer och konsumenter, anses dven ha stor vikt for aktérerna emellan. All kunskap féardas
via de kommunikationskanaler som Rogers (1995 s. 18) aven beskriver i modellen. Pa sa satt
sker den spridning av innovationen som behdvs for att den ska bli mer uppmarksammad. Sara
Johansson (2012) namner fordelen med battre kommunikation mellan producent och
konsument for att fa battre upplysningar kring efterfragan. Det sker ett kunskapsutbyte da
konsumenterna ger upplysningar om vad de kraver for produkter, samtidigt som
producenterna kan passa pa att sprida sin kunskap tillbaka till fler konsumenter. “Dels
kommunikationen mellan leverantér och producent, det & dven kommunikationen mellan
konsument och producent” siger Marcus Nystrom (2012) och syftar pa fordelen med de battre
kontakterna. Enligt Jorgen Hansson (2012) hjalper &aven butikerna till bra med denna

spridning idag:

Vi har haft onskemal forra aret om att vi skulle gad ut med vilka odlare och ha
skyltmaterial till de produkter vi saljer. Men nagra ville ha och nagra andra ville inte ha.
Men nu i ar kan jag nastan kanna att 95 % av alla butikerna vill ha detta. (Jorgen
Hansson, 2012)

Processdelen kunskap har alltsa ofta i vara intervjuer bidragit med begrepp som miljévanligt,
kvalité, kontakt och kommunikation. Aven om narproducerat idag uppfattas olika fran person
till person sa sprids anda kunskapen kring amnet. Hur manniskor paverkas av denna kunskap
kommer enligt nagra av vara intervjupersoner vara frivilligt dven i fortsattningen. Douglas
Liljekrantz (2012) tycker att det skulle vara svart att satta riktlinjer for vad begreppet innebéar
och att det varierar fran produkt till produkt. En del av intervjupersoner tycker riktlinjer skulle

kunna vara bra, men delar Liljekrantz mening om att det skulle vara svart.
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5.3 Overtygelse, samt innovationers egenskaper

Konnmunkat101lskanalel
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Figur 4. Beslutsprocessen for innovation. Andra steget ar dvertygelse.

Kunskapen ska leda till 6vertygelse for beslutstagaren i innovationsprocessen (Rogers, 1995
s. 162). | denna del av processen maste innovationers egenskaper (se figur 4), som vi
redovisade i kapitlet om innovationsteori, tas med i berédkningarna. Dessa egenskaper, som vi

nedan analyserar i varsitt avsnitt, orsakar olika paverkan fran fall till fall.

5.3.1 Relativ foérdel

Den forsta egenskapen handlar om relativ fordel jamfort med tidigare innovationer (Rogers,
1995 s. 15). Den framsta jamforelsen som gors nér vi diskuterar narproducerat ar den mot
ekologiskt producerad mat. Vi gor darfor antagandet att det ar ekologiskt som ar grunden for
narproducerat, dvs. det &r inte en innovation men &r anledningen till att en ny innovation som
narproducerat uppstatt. Den mer positiva installningen till ekologiskt verkar uppsta ju langre
fran produktionsledet i vardekedjan vi kommer. Krdgaren Bjorn Stenbeck (2012) och
journalisten Sara Johansson (2012) ar de tva av vara intervjupersoner som anger att det &r
ekologiska varor som de framst efterstravar nar de sjalva handlar. Jérgen Hansson (2012) ser
istallet ingen skillnad mellan ekologiskt och konventionellt jordbruk da han anser att det &nda
finns s& mycket forbud mot bekampningsmedel med mera idag, alltsd tycker han att
narproducerat ar ett viktigare perspektiv an ekologiskt. Overtygelse handlar i denna debatt om
hur produktionen bor ga till, om det ar farre gifter i jorden eller farre transporter som slapper
ut koldioxid som &r viktigast, men detta &r upp till var och en. Vi vill klargora att ingen av
vara intervjupersoner uttrycker sig om att nagot av alternativen, av ekologiskt eller
narproducerat, ar nagot helt meningslost. Istallet handlar det om vad personen i fraga foredrar

fore det andra. | fragan om vad intervjupersonerna sjalva efterstravar nar de handlar far vi ofta
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svar pa vilket de foredrar, men att dven det andra alternativet ar vért att tanka pa. Det ar
kanske framforallt vid de tillfallen nar manniskor befinner sig i en butik och ska vélja en vara

som den relativa fordelen tas med i berdkningen.

Jorgen Hansson (2012) pratade &ven om att narproducerat tvingar producenterna att tdnka mer

pa kvalitén eftersom narheten gor att producenten kanns igen latt av konsumenterna.

Det &r sa att nar det &r narproducerat sa tror jag att man far en hogre kvalité ocksa, for
odlaren eller uppfodaren [...], satsar pa att kunna leverera nagot bra och bli forknippade

med det inom regionen. (Jorgen Hansson, 2012)

Narproducerat framjar alltsa kvalitén, samtidigt i kombination av narhet till producenten ger
det status att ata narproducerat i dagens samhalle. Men ett stort bekymmer &r just att vi inte
kan odla hela aret runt i Sverige, vilket gor att narodlat ar valdigt sasongsstyrt och uteblir till
storsta del under vinter- och varhalvaret, vilket Jorgen fortydligar:

Produkterna ar sasongsvarierande. Pa vintern ar det mycket Spanien, Afrika, och
kommer lite Thailandska produkter. Nu vid denna tiden (maj manad) ar det fruktsidan
sa da har vi ifran Sydamerika. Sedan kommer det ifran Sydafrika under
sommarhalvaret, om man ska ga pa det som inte direkt ar narproducerat. (Jorgen
Hansson, 2012)

Har aterkommer begreppet kvalité och nu med koppling till sésongsbetonad mat, vilket gor att
det uppstar fler fragetecken kring de relativa fordelarna. Kanske &r det relativt battre med
narproducerat nar det ar sasong for det, medan det inte gar att helt forkasta importen fran
utlandet Gvrig tid pa aret. Vi ser har en viss tveksamhet till om narproducerat ar hallbart i sin
helhet och kanske ar problemet med sasongsbetonad mat nagot som bor tas med i berakningen

om begreppet framover kommer tilldelas riktlinjer.

5.3.2 Kompatibilitet

Den andra egenskapen som kallas kompatibilitet (Rogers, 1995 s. 15) innebdr att innovationen
maste passa in i det sociala system som beslutstagaren befinner sig i. Har tror vi att de flesta
manniskor anpassar sig till sin arbetsmiljo, dvs. att de tar at sig foretagets tankegangar och
varderingar. Som vi namnde tidigare ar det hos vara intervjupersoner vanligare att foredra
narproducerat ju ndrmre produktionssidan av vardekedjan de arbetar. Douglas Liljekrantz

(2012) svarar foljande pa vad han efterstravar ndr han handlar: ”Bra férska ravaror utan
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tillsatser, lite hjarntvattad av mitt jobb, men jag har val alltid levt efter det utan att tanka pa
det [...] Sen har jag inte tinkt s& mycket pa tillsatser egentligen forrdn jag borjade har”.
Kanske andrar ménniskor sin livsstil utefter sin egen vardag, dven om de byter arbete. Vi tror
att kompatibiliteten beror mycket pa hur organisationen ar uppbyggd, vad de har for mal och

affarsplan.

5.3.3 Komplexibilitet

Komplexitet &r den tredje egenskapen (Rogers, 1995 s. 16) och det handlar om hur latt eller
svart det &r att anpassa sig till innovationen. Sjalva begreppet narproducerat &r komplext i sig.
Utan nagra egentligen riktlinjer for vad narproducerat innebar kan det uppsta problem for hur
begreppet ska uppfattas, &ven om kunskap har inhdmtats om det. Som vi tidigare namnt rader
det skilda meningar om det bor finnas riktlinjer eller regler for narproducerat. Sara Johansson
(2012) menar att riktlinjer skulle kunna orsaka att en del akttrer inte kan fortsatta anvénda sig
av begreppet och att det da istallet far mindre uppmarksamhet an tidigare. Manga ar aven
éverens om att sdana riktlinjer ar svara att satta da det ar olika ifran fall till fall, beroende pa
industri och produkt. Marcus Nystrom (2012) séger foljande om vilka riktlinjer som kan
tinkas behovas: ... det ar sadan skillnad fran industri till industri, var man kan fa tag pa
ravaran. Det ar jattesvart att satta. Men ett spann pa ett visst avstand fran leverantoren till
producent, och dé #r det leverantdr av huvudrivaran framforallt”. Aven Jorgen Hansson
(2012) anser att riktlinjer skulle vara bra beroende pa vad som odlas i regionen i fraga, men
avslutar med att det &r svart att veta vart granserna ska ga. Om vi bortser fran komplexiteten
med riktlinjerna sa tycker flera av intervjupersonerna att valet istallet &r ganska enkelt da det
handlar om lagre priser och kortare led i processen. Johan Holmé (2012) &r tydlig med att
sé&ga att han har skurit bort flera led i vardekedjan som han bara tycker kostar onddiga pengar,
som han istallet sjalv kan till exempel salja hemma péa garden. Douglas Liljekrantz (2012)
menar att kycklingen som de koper in till butiken far dem hel istéllet for att den ska koras till
Stockholm for att styckas och sedan tillbaka till Skane igen. Det ar “lite av ett principskél”
séger Liljekrantz.

5.3.4 Provbarhet och observerbarhet

Provbarhet och observerbarhet, som dar fjarde och femte egenskaperna, innebdr att testa
innovationen och att kunna se resultaten av det. Nar det kommer till vara intervjupersoner sa
har néstan alla goda mojligheter till detta. Detta ar naturligtvis en av anledningarna till att vi

har valt just dessa personer till var uppsats. Darfor ar det mer intressant att undersoka hur
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resultaten redovisas av aktorerna for allmanheten. Néar vi staller fragan kring hur
narproducerat ska fa mer uppmarksamhet sa far vi ofta svar om vikten av exponering. Jorgen
Hansson (2012) menar att det kan vara svart med reklam i TV-reklam eller liknande, da det &r
svart att fa fram ett lokalt budskap den véagen, men har en annan intressant idé pa hur

budskapet kan spridas:

Idag har du ett sadant mediasamhalle som sprider saker valdigt fort. Dar ar bade
facebook, twitter och innan nagon ens vet om det sa har ndgon snappat upp det och fatt
ut det i alla fall. De sociala medierna tror jag ar bra stallen att f& mer information.

(Jorgen Hansson, 2012)

I Johan Holmés (2012) fall handlar det om att gora sig ett eget varumarke som konsumenterna
kénner igen och som de tror pa. Det &r dven varumarke som han tanker pa nar han hor ordet
narproducerat. Bjorn Stenbeck (2012) tycker att begreppet maste fa en viss status, som han
anser att ekologiskt har fatt, for att det ska fa mer genomslagskraft. Nar det kommer till
resultaten av narproducerat sa ar det svart att satta fingret pa vad det innebéar. Det tydligaste
resultatet, anser vi, verkar dock vara det Okade intresset for narproducerat bland
konsumenterna. Nastan samtliga intervjupersoner pastar att intresset ékar. Bjorn Stenbeck tror
foljande om framtiden: ”jag tror att vi kommer bli mycket mer sjélvforsoérjande utan att vi har
planerat det. Det kommer nog av sig sjalv nér oljan tar slut och transporterna blir for dyra helt
enkelt, s& maste vi borja odla sjilva” (ibid.). Kanske &r det mest naturligt i framtiden att det
automatiskt blir narproducerat pa grund av de miljoproblem vi star infor med dess
konsekvenser. Nagra av intervjupersonerna anser aven att det ar viktigt att manniskor forsoker

ata mer sdsongsbetonad mat for att 6ka mojligheterna for det narproducerade.

5.4 Beslut

' I
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Figur 5. Beslutsprocessen for innovation. Tredje steget dr beslut.
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Overtygelse leder till ett beslut. Det kan innebéra antingen ett accepterande av innovationen
eller att den forkastas. | detta fall &r det avgorande for vilken instélining ménniskor valjer att
ha till nérproducerat. Kort sagt skulle vi kunna sdga att det ar resultatet av processtegen
kunskap och 6vertygelse. For aktérerna inom vardekedjan for livsmedel handlar beslut kanske
framst om att arbetet anpassas efter en stravan att marknadsfoéra sig som nérproducerad och
hos konsument att vara noga med att undersoka vad som &r nérproducerat nar han eller hon
handlar. Nar beslutet val har tagits att acceptera narproducerat sa ar det ju upp till betraktarens
0ga vad narproducerat innebar och darmed kanske komplexiteten kring begreppet minskas
nagot. Det ar fritt att anvanda sig av begreppet och den trygghet, som manga av vara
intervjupersoner pratar om, kan inforlivas vid accepterandet av innovationen. En ny
innovation har ofta en lang vag att ga for att bli accepterad. FOr narproducerat har den véagen
troligtvis bara borjat, men vad vi kanske inte tanker pa ar att innovationen ekologiskt jordbruk

kan ha genomgatt samma processer.

Det ar nog lite inne nu med det dar — med nérproducerat. Samma sak med ekologiskt,
gar man tillbaka 10-15 ar, s& var inte ekologiskt kanske det som fanns pa var mans
lappar. Men idag sa har faktiskt ekologiskt véxt till en ratt stor industri, och det véaxer
fortfarande. (Nystrom, 2012)

Vi ar ater tillbaka till jamforandet mellan narproducerat och ekologiskt. Det gar i princip inte
att komma ifran. For vid flera tillfallen vid intervjuerna gors dessa paralleller och ekologiskt
framstar oftast som féregangaren och det fenomen som har kommit langst i utveckling. En av
skillnaderna &r fragan angaende riktlinjer for narproducerat. Nar det géller ekologiskt sa finns
det riktlinjer for vad det innebdr. Bjorn Stenbeck (2012) sdger: “Alla kan ju kalla sig
narproducerat i stort sett. Det kan man med ekologiskt ocksa, men det far man inte eftersom
EU har ju krav pa det, ska du kalla det ekologiskt sa méste du kunna visa upp det”. Kanske ar
det i slutdndan sad att narproducerat behdver riktlinjer for att fa samma status och
uppmarksamhet som begreppet ekologiskt har idag. Men problemet med ndarproducerat
kvarstar da det ekologiska kan odlas i princip var som helst, medan narproducerat ar forankrat

till ndgon form av narhet.
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Kapitel 6 - Diskussion

En av de fragor vi stallde oss med denna uppsats var vad narproducerat betyder eller star for
enligt de aktorer vi valt att intervjua, och de mest aterkommande begreppen var: trygghet,
kommunikation, kvalité, status, djurens valfard, internationell réttvisa samt sésongsbetonad
mat och efterfragan. Dessa begrepp tror vi framkommer som en blandning av
innovationsprocessens steg, dar intervjupersonerna med sin kunskap har tagit stéllning till
narproducerat och genom detta tar beslut om vad de framst kopplar ihop med begreppet. Det
ar pa grund av detta vi valjer att se pa narproducerat som en innovation. Det uppstod som en
ny ide, eller ett nytt fenomen i samhéllet, och har med hjalp av olika kommunikationskanaler
fatt spridning genom méanniskors kunskapsbildande och stravan att dvertyga varandra om dess
innebord. Tidigare i uppsatsens analyskapitel har vi kunnat félja intervjupersonernas asikter i
Rogers modell for beslutsprocessen av en innovation (1995, s. 163). Det k&nns naturligt att
ordet trygghet &r vanligt forekommande i intervjuerna. De menar att det ar viktigt att kédnna
sig trygg i att veta varifran en vara kommer, men det ligger dven en viss trygghet i att ha tagit
stallning till en innovation. Manniskor soker sig kunskap for att fa svar pa sadant som kanns
frammande och da narproducerat &r ett svavande begrepp sa stravar man efter att gora sig en
uppfattning om dess innebdrd. Vara intervjupersoner &r inte helt 6verens kring om begreppet
behover tilldelas riktlinjer, men det framgar tydligt att detta skulle innebara vissa problem.
Flera av dem anser att det ar upp till varje person att gora sig en uppfattning kring begreppet.
Fragan ar vad som hander med folks trygghet, nar de gjort sig en uppfattning av begreppet,
om det helt plétsligt skapas riktlinjer for narproducerat som inte stimmer 6verens med denna
uppfattning. Kommer tryggheten att forsvinna aven om riktlinjerna for begreppet skapar ny
kunskap om narproducerat som manniskor da kan ta med i sin beslutsprocess? Framtiden far

avgora om detta kommer ske eller ej.

I analysen menar vi att dven ordet kvalité kopplas till manniskors kunskap om nérproducerat.
Intervjupersonerna har dock olika syn pa vad det innebér. Vissa tycker kvalité handlar om just
den nérhet till produktionen som vi behandlar i uppsatsen, medan andra menar att det har att
g6ra med hur en vara produceras. Den obesprutade grédan anses av vissa vara mer frasch och
kanske till och med godare &n grédan som har besprutats, men i gengéld kan den besprutade
grodan ha fardats kortare vdg och inte genomgatt lika manga led fran produktion till
konsumtion. Kanske &r det framst upp till aktérerna inom vérdekedjan for livsmedel att sjalva

sprida sina asikter kring detta, da vi forfattare inte kan avgora i denna uppsats vad som &r ratt
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eller fel i diskussionen kring kvalité. Det blir med andra ord en kamp att fora sin egen
kunskap vidare och paverka andras instéllning till ordet kvalité. Darmed kan det i slutdndan
aven ge inverkan pa manniskors uppfattning om narproducerat, eftersom vi markt att kvalité

ar starkt forknippat med begreppet.

Kunskap skapar dvertygelse, oavsett om installningen till begreppet blir positiv eller negativ.
En av egenskaperna for innovation handlar om dess relativa fordelar. Intervjupersonerna
tenderar att vaga narproducerat mot det ekologiska jordbruket. Sett till rena miljoeffekter kan
narproducerat an sa lange inte tavla mot ekologiska produkter, men da manga producenter och
odlare upplever att det helt enkelt inte gar, ar for svart eller for dyrt kan de helt enkelt inte
satsa pa ekologiskt. Pa grund av detta drar vi slutsatsen att narproducerat har vuxit fram mer
och mer fran det ekologiska, tillsammans med allt hogre krav pa jordbruket gallande utslapp
och anvandning av gédning och bekampningsmedel, samt optimering av transporter, vill det
narproducerade idag framsta som nagot mellanting. Men eftersom narproducerat inte kraver
nagon certifiering eller innebar nagra krav idag ar det svart att garantera nagot 6verhuvudtaget
aven om det star narproducerat. Som vi tidigare har namnt kan det mycket vél vara sa att
narproducerade gronsaker i narheten av Malmé kan skickas upp till Helsingborg for att sedan
koras ut till butiker i Malmo igen. Den ursprungliga produkten kommer fortfarande fran
Malmo, men har kommit fram till konsumenten via fler led &n vad som egentligen behévs och
langre transportstracka. Kanske ar Marcus Nystrom (2012) inne pa nagot nar han pratar om
att granser bor sattas gallande avstand mellan leverantor och producent av huvudravaran for
att pa nagot satt gora narproducerat som nagot mer att lita pa. Wapno (2012) har med sitt egna
“Héarproducerat” tagit det ett steg ldngre, detta betyder for foretaget och andra foretag som vill
anvanda sig utav varumarket, att deras egna produkter ska ha sin egen ravara och foradling pa
en och samma plats. Detta kanske kan ké&nnas som ett extremfall men ar i alla fall ett

alternativ.

Narproducerat ar av manga anledningar ett komplext fenomen. Inte enbart pa grund av att det
saknar en innebord som &r gemensam for alla i samhallet, utan &ven med anledning av att det
till exempel skulle kunna innebéra mindre stod for U-lander vid minskad import och i fraga
om sasongsbetonad mat. Det kan i langa loppet alltsd daven handla om diskussioner kring
manskliga rattigheter om detta stdd minskas. Syftet med narproducerat borde vara att bli helt

sjalvforsorjande, men samtidigt menar flera av intervjupersonerna att det ar viktigt att beméta
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konsumenternas efterfragan pa varor. Vissa varor gar inte att odla eller att fa tag pa under
vissa delar av aret och for att bemdta efterfragan pa dessa varor sa blir import till Sverige
ytterst viktigt. Nagra svarar aven att det ar viktigt att fortsatta ge stod at lantbrukare i fattigare
lander. Vi menar att dessa faktorer inte riktigt gar hand i hand med vad narproducerat kan
tankas innebdra. Kanske visar detta annu tydligare pa besvaren med att ge riktlinjer at
begreppet. Det mest logiska vore mojligtvis att satsa pa narproducerat under de delar av aret
som det ar mojligt och resten av aret stétta U-landernas lantbrukare. Pa detta satt blir fragan

om den sésongsbetonade maten kanske &n mer aktuell.

En manniska ingar i olika sociala system och vi vill mena att dessa system paverkar
manniskor bade privat och i arbetslivet. Innovationer &r beroende av olika
kommunikationskanaler och dessa paverkar naturligtvis spridningen, i detta fall, av begreppet
narproducerat. Vi haller med om att det lokala budskapet med narproducerat inte far nagon
genomslagskraft genom reklam i TV eller radio, men diskussionen kring att sprida begreppet
med sociala medier ar intressant da det idag ar valdigt populart. Mycket kommunikation sker
idag med dessa hjalpmedel. Dock tror vi att det krévs en hel del férandringar i ménniskors
sociala system for att narproducerat ska fa mer uppméarksamhet. Aterigen vill vi lyfta fram Alf
Hornborgs idé om att anvanda en utbytessfar och sarskild valuta for det lokalproducerade
vilket han pratar om i sin bok Myten om Maskinen (2010 s. 28). Sjélva valutan skulle kunna
vara kuponger som staten tilldelar hushallen efter deras storlek, dar de sedan gar kan bytas in
mot mat som &r narproducerad. Detta hade frigjort den vanliga inkomsten for hushallen for att
da kunna anvéndas till andra syften och pa sa séatt stodja narproducerat och importerad mat pa
samma gang. Obeskattad arbetskraft skulle bonderna och butikerna kunna kopa genom
kupongerna, samt aven returforpackningar och kompost fran hushallen, dessutom skulle
kupongerna ocksa kunna bytas mot kontanter. Myndigheterna skulle darutéver kunna gora
lokala varu- och tjansteutbyten skattefria for att utgifter for manniskor och miljé samt langa
transporter skulle bli betydligt billigare enligt Hornborg. Detta kallar Hornborg for
»sfarekonomi” och skulle kunna minska efterfragan pa import av jordbruksprodukter och pa
samma gang minska transporter, energianvandning och koldioxidutslapp (ibid. s. 28).
Narproducerat &r inte det absolut miljovanligaste, men det ar en bit pa vagen och genom till
exempel nagot som sfarekonomi skulle vi kunna stddja narproducerat mer och minska
transporterna och pa sa vis minska utslapp och energianvandning. Det ar dock svart att avgora
om maénniskor skulle vara beredda att fordndra sina gamla vanor for att anpassa sig till ett
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sadant system.

Ndgot som daremot manga av vara intervjupersoner ar valdigt 6ppna for ar det Okade
samarbetet for att korta leden i vardekedjan for livsmedel. Som resultaten visade i artikeln av
Glowacki Dudka et al. (2012) sa Gkade samarbete det sociala kapitalet i samhéllet och
oppnade for fler forsaljningsmajligheter for producenter i USA. Ett sadant samarbete, med vl
strukturerade natverk mellan akttrerna, borde vara ett gott exempel att félja &ven har i
Sverige. Forfattarna i artikeln menade &ven att de skapade ett storre intresse for narproducerat
hos konsumenterna och pa sa vis bidrar aven ett sadant samarbete till mer uppmarksamhet for
begreppet. Flera av vara intervjupersoner menade att narproducerat borde fa mer
uppmarksamhet och att man maste skapa en status for begreppet. Kanske kan det 6kande
sociala kapitalet, med anledning av valstrukturerade natverk for narproducenterna, bidra till

att begreppet far just den status som det behover for att uppméarksammas av fler manniskor?

Genom vara intervjuer kan vi se att aktdrerna har genomgatt den beslutsprocess som vi haft
som modell och teori for uppsatsen. Vi tror dven att denna modell &r det starkaste vapnet for
att ge narproducerat mer uppmarksamhet da det inte enbart handlar om hur en person ifraga
har genomgatt processen, utan dven om den standigt pagaende kommunikationen som ger
begreppet en viss spridning i samhéllet. Allt fler far kunskap om néarproducerat och soker
sjalva Gvertygelser for att ta stallning (beslut) och paverkar samtidigt sin omgivning och
darmed andras beslutsprocesser. Det kommer med storsta sannolikhet alltid vara svart att
avgora vad nara innebér, men kanske kommer det aldrig behdvas en exakt betydelse for det.
Det hade varit intressant att i framtida undersokningar om narproducerad mat se om det &r en
I6nsam inriktning for lantbrukarna i Sverige, med tanke pa de rapporter som idag avslojar ett
drastiskt minskande av arbetare i denna yrkeskar. Det skulle aven vara intressant att héra mer
om den fortsatta diskussionen angaende vad som &r det minst miljopaverkande mellan
narproducerande jordbruk och ekologiskt jordbruk. I var analys uteblev kopplingen till de tva
sista stegen i beslutsprocessen for innovationer, genomférande och bekraftande, da vi inte
behandlade detta i vara intervjuer. Darfor ar det 6ppet for fortsatt forskning att undersoka hur
aktorerna aven paverkas av att applicera innovationen i sitt eget liv, samt hur de fortsatter att
soka sig kunskap for att behalla sin installning till narproducerat eller om de éandrar sin

uppfattning.

Som det ser ut nu kommer narproducerat och ekologiskt leva sida vid sida ett tag till och
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enligt vara intervjupersoner lar det dessutom véaxa sig storre med tiden, precis som det
ekologiska har gjort. Och vi ar eniga med Marcus Nystrom (2012) nar han svarar pa fragan

om néarproducerat har en framtid: ’Det hoppas jag”.
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Bilaga 1

1.
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10.

11.
12.
13.

14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.

22.

Vem &r du? Vad arbetar du med?

Beratta om ditt foretag/din organisation.

Om du hor ordet "narproducerat”, vad sdger du da?

Vad betyder narproducerat for dig?

Vad betyder narproducerat for din familj?

Vad betyder narproducerat for din organisation/ditt foretag?

Finns det ndgon skillnad p4 nirodlat, lokalproducerat och “nirproducerat” enligt dig?
Ekologiskt eller narproducerat?

Ar livsmedel som &r producerat i ett annat land, som t.ex. Danmark eller Norge,
narproducerat?

Anser du att odlingar utomlands med langre transporter, men som troligen ger
billigare mat, &r battre &n narproducerat?

Nar du handlar livsmedel, vad efterstravar du da?

Vad tror du skulle gor att narproducerad mat fick stdrre uppmarksamhet?

Tror du att narproducerat skulle fa en storre genomslagningskraft och riktlinjer for vad
som egentligen ridknas som “nérproducerat” fanns?

Vilka skulle de riktlinjerna vara da, enligt dig?

Vilka skulle riktlinjerna vara enligt ditt foretag/din organisation?

Upplevs narproducerat som viktigare och béttre &n ekologiskt odlat som inte &r
narproducerat?

Vad betyder narproducerat for era kunder/medlemmar och hur viktigt ar det for dem?
Anser DU att narproducerat har en framtid?

Anser ditt foretag/din organisation att narproducerat har en framtid?

Pa vilket satt ses narproducerat som nagot positivt?

Vad anser du; Ar det kottbiten som inte ska ha fardats, eller 4r det djuret? Eller ar det
vad djuret har atit som inte ska ha fardats langt?

Ser du skillnad pa narproducerat kott, mjolk, gronsaker och frukt? / Ser
organisationen/foretaget skillnad pa det.
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