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Sammandrag

Sveriges regering beslutade i samband med FN:s toppmdéte ar 2015 att 17 nationella miljomal
skulle sdttas upp for att frimja hallbar utveckling. Malen ticker flera omraden inom
byggnadssektorn och byggnadsbranschen har en stor del att spela vad géller att na upp till dessa
mal. Denna uppsats syftar till att studera hallbarhetsbegreppet utifran ett miljomaissigt
perspektiv som det anvinds inom byggnadsbranschen. Dessutom dr malet att klargora vilka
aspekter som aktorer inom nyproduktion anser dr hédllbara med fokus pad om livsldngden tas
hinsyn till vid uppforandet av nya byggnader.

Arbetet bygger pa intervjuer med fyra personer inom byggnadsbranschen. Svaren har
analyserats inom ramen fOr institutionell teori. Manga fOretag arbetar med
miljohallbarhetsfrdgor och problemet som belyses i denna studie &r inom vilka omraden
byggnationen dr miljohéllbar med ett specifikt fokus kring livslingden pd byggnaden.

Med utgangspiunkt i denna studie kan tva slutsatser dras. Den ena &r att hansyn tas till
livslingden pa byggnader men pa tva sitt, antingen genom materialval eller genom en god
forvaltning av byggnaderna. Den andra slutsatsen som kan dras ér att det, vid uppforandet av
nya byggnader, har skett ett skifte av fokus fran energieffektivisering till hdlsa och védlmaende

for de som vistas i byggnaderna.



Abstract

As a result of the United Nations Sustainable Development summit in 2015 the Swedish
government resolved in 17 national sustainability goals. The building sector plays a big part in
fulfilling them as several are addressed towards sustainable housing.

The aim of this study is to address how the word sustainability is used within the sector. In
addition, a study will be done on what aspects of sustainability that the sector focus most on
and whether the lifetime of the buildings is taken into account when building new houses.

The study is based on interviews with four people who work in the building sector. Their
response has been analysed and institutional theory has been applied. Many companies work
with sustainability and the problem that is addressed in this study is within what categories the
sustainability focus are in, with a special focus on whether the lifetime of the buildings is taken
into account when building new buildings.

Two conclusions can be drawn through this study. The first one is that building companies do
take the lifetime of building into account when building new buildings, either through choice
of material or having good management of the building over time. The other conclusion that
can be drawn is that there has been a change in focus regarding what aspects are important

when building new houses from energy efficiency to health and well-being of the users.
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1 Inledning
1.1 Bakgrund

Sveriges regering beslutade i samband med FN:s toppmdéte ar 2015 att 17 nationella miljomal
med 169 delmal skulle séttas upp for att frimja en hallbar utveckling (Regeringskansliet, 2015).
Dessa ar uppsatta med maélséttningen att nas innan &r 2030 och Sverige har arbetat pa flera sitt
for att uppfylla dem. Mélen ticker flera omraden inom byggnadssektorn, alltsd de personer,
foretag och organisationer som dr involverade i konstruktionen av nya byggnader, och
byggnadsbranschen har en stor roll att spela vad géller att nd upp till dem (United Nations
Sustainable Development, n.d). En byggnad péverkar miljon under hela sin livslingd —
framtagning av byggnadsmaterial, byggnation, drift och nedmontering — sammantaget en icke
oansenlig paverkan. Enligt Boverket sldppte byggnadssektorn under &r 2013 ut 11,3 miljoner
ton koldioxid vilket utgor ungefér 18% av Sveriges totala utsléapp (Miljo- och klimatanpassade
byggregler, 2016).

Det finns forskning pa huruvida byggnader som &r uppforda idag endast &r energieffektiva eller
om de dven dr héllbara utifran andra aspekter. En undersokning har gjorts om huruvida
byggnaden ar héllbar ur fler aspekter dn energieffektivitet samt vad som driver byggforetagen
till att bygga miljovénligt (Hagbert and Femenias, 2015). Slutsatsen av studien visade att de
enskilda byggforetagen inte fokuserade mer an nddvindigt pd miljofragor utan till stor del var

drivna av den ekonomiska villkor.

Det finns flera sétt som uppforandet av en ny byggnad paverkar miljon negativt, allt ifrén
materialtillverkning och transport till och frdn arbetsplatsen till material som inte utnyttjas
effektivt under byggnadsprocessen. Nar byggnaden dr uppford kravs det energiresurser for att
till exempel virma upp den och forsorja den med el. Nar byggnaden inte ldngre ar brukbar krdvs
det energi for att riva den och ta hand om det material som genererats. Att dela upp en byggnads
livstid pa detta sétt kallas for livscykelanalys (LCA) och teorin baseras i en kvalitativ analys av
byggnaders energiutslédpp (Miljo- och klimatanpassade byggregler, 2016, sid 44). Utifran denna
teori kan slutsatsen dras att det finns vissa perioder d& en byggnad paverkar miljon negativt i
hogre grad @n andra.

Europakonventionen har satt som mal att tiden for olika materials anvéndning skall forlingas
(Europeiska kommissionen, 2015). I Europa anvénds ett material i genomsnitt bara en gang

(Ellen MacArthur Foundation, McKinsey Centre for Business and Environment och



Stiftungsfonds fiir Umweltokonomie und Nachhaltigkeit (SUN), 2015) och dérfor ar det viktigt
att se till att den tid materialet anvinds &r sa 1dngt som mdjligt. Frdgan om miljon och sparsam
resurshdllning diskuteras mycket pa hog politisk niva inom Europa och det finns tydliga planer
pa atgirder som kan vidtas for att minska méngden avfall som inte ateranvinds. Trots detta star
byggsektorn for 33% av allt avfall och 25% av allt farligt avfall som slidngs i Sverige (Miljo-
och klimatanpassade byggregler, 2016). Det rdder dven en obalans mellan produkttillverkarna
och byggherrarna varvid byggnader som sdgs vara miljovinliga i sjdlva verket inte
nodvindigtvis dr det (Miljo- och klimatanpassade byggregler, 2016). En langre livsldngd skulle
leda till att byggnadens negativa miljopaverkan spreds ut och renovering av befintliga
byggnader skulle bli mer formanligt (Svenskbetong.se, 2018).

Gluch et al. (2013) har gjort en studie som visar hur hallbarhetsbegreppet har utvecklats dver
tid samt att arbetet kring miljofrdgor 1 svenska byggforetag har okat markant inom flera
omraden. Studien gjordes under en period av 12 ar och visar att de omradden som foretagen
arbetar inom har utvidgats och att fokus har flyttats frdn &tervinning av material mot
energieffektivisering av byggnader. Flera foretag har en anstilld som ansvarar for miljofragor
pa arbetsplatsen idag dn nér studien startade (Gluch et al., 2013). Detta tyder pé att utvecklingen
gar mot att foretagen har en tydligare malbild vad géller héllbarhet och att ett allt storre fokus
riktas mot denna frdga. Négra vanliga certifieringar i Sverige dr enligt Sweden Green Building

Council GreenBuilding, BREEAM, LEED, Miljébyggnad och Svanen.

Utsldppet en byggnad ger upphov till kan delas in i tva kategorier, Embodied Carbon Footprint
(ECF) och Operational Carbon Footprint (OCF). ECF avser de utslipp som bildas vid
tillverkningen av materialen, transport till och fran byggarbetsplatsen, montering, underhall,
renoveringar och till sist, rivning av byggnaden (UK Green Building Council, 2015). OCF avser
den energi som byggnaden forbrukar under tiden den anvinds, till exempel till ventilation,
varme och ljus (Sartori and Hestnes, 2007).

En studie, gjord genom simulering av hur en byggnad fungerar undersdker hur optimering av
energianvindningen kan goras i ECF respektive OCF och till vilken niva dessa paverkar miljon
(Pal et al., 2017). Studien visar att ECF stod for 39 % av utslédppen en byggnad ger upphov till
under dess livstid (Pal et al., 2017). En annan slutsats som drogs i studien var att byggnader
med ldgre OCF tenderade att fa en hogre ECF vilket betyder att byggnader med Il&g
energiforbrukning har konsumerat mer energi dn andra vid uppforandet (Pal et al., 2017). Trots
detta pekar resultaten pa att byggnader med lag OCF och hogre ECF i slutdndan ger upphov till

en ldgre sammanlagd niva av utslépp &n andra byggnader.
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Det finns flera drivkrafter for att ett foretag skulle vilja investera i en byggnad med lag
energiforbrukning. En bittre miljo i framtiden &r grundidén med héllbar byggnation men
forskare har forsokt identifiera och rangordna de faktorer som driver foretag att komma pa nya
affarsmodeller for hallbara byggnader. Forskarna har kommit fram till att det finns 24 faktorer
som paverkar foretagen till olika grad och dessa kan delas in i nagra kategorier; marknad och
ekonomi, politik och lagstiftning, teknik och industri, social-kulturell aspekt samt
entreprenodrskap och organisationsinlérning (Zhao et al., 2017). Det visar sig att ménga faktorer
anses vara mycket viktiga emedan det rader olika syn pa vad som ska prioriteras i en

organisation.

1.2 Problemomrade

Det finns flera mdjliga svar pd vad hallbarhet innebér. Ordet anvénds inom manga branscher

och kan syfta pé tre olika saker, ndmligen ekonomisk, social eller miljomissig hallbarhet
(Nationalencyklopedin 1, 2018). I vissa fall &r det att bygga hus som forbrukar lite energi under
dess livstid, och i andra &r det att bygga hus som ger mycket avkastning eller bygga en trivsam
stadsdel att leva i. Att konstruera en tydlig och specifik definition av begreppet hallbarhet &r
darfor en omgjlighet. Dessa sitt att se pa begreppet kan i vissa aspekter vara motsédgelsefulla
varvid en organisation kan vara héllbar pa ett plan men inte pa ett annat (Kabitova et al., 2016).
Manga foretag arbetar med miljohallbarhetsfragor och problemet som belyses i denna studie &r
inom vilka omrdden byggnationen ar miljohallbar med ett specifikt fokus kring livsldngden pa
byggnaden. P4 grund av att byggnader péverkar miljon mer eller mindre negativt under dess
livslangd ar det viktigt att se vilken fordndring som kan goras i den certifieringsmetoden som

anviands idag.

1.3 Syfte, fragestdillning

Denna uppsats syftar till att studera hallbarhetsbegreppet som det anvidnds inom
byggnadsbranschen utifran ett miljomaéssigt perspektiv. Dessutom dr ett mal att klargora vilka
aspekter som aktorer inom nyproduktion anser dr hédllbara med fokus pad om livsldngden tas
hinsyn till vid uppforandet av nya byggnader. For att uppfylla syftet med uppsatsen ska
fragestéllningen besvaras:
Vilka hallbarhetsaspekter fokuseras pa vid nybyggnation, tas det hdnsyn till
livslingden av byggnader, och i sa fall pd vilket scitt?



1.4 Avegrdnsningar

De certifieringar som behandlas har utgdngspunkt i de mest anvénda i Sverige utifrdn Sweden
Green Building Council’s information. Verksamhet som eventuellt bedrivs utomlands har inte
behandlats vidare i uppsatsen. Vidare har inte certifiering av befintliga byggnader behandlats i
uppsatsen utan endast nybyggnation. I uppsatsen utgar jag fran byggnadens livslingd och inga

andra miljohéllbarhetsfaktorer.

2 Metod

2.1 Val av metod

Denna studie har gjorts med hjélp av en kvalitativ metod dér intervju med personer fran nigra

stora byggforetag utgor grunden till uppsatsen. Nir en kvalitativ metod anvénds kan forskaren
se en helhetsbild av en situation och vilka faktorer som péverkar den. For att gora detta behdver
forskaren intervjua och observera vilket ofta leder till att populationen som undersoks &r mindre
an nér en kvantitativ metod anvdnds. Bryman (1989) betonar att kvalitativ metod utgar ifran
det perspektiv som respondenterna har. I detta fall kommer inte generaliseringar kunna goras
pa samma sitt som vid en kvantitativ undersokning men eftersom syftet i uppsatsen ér att ta
reda vad byggforetagen har for strategi och vilka mal de har med att bygga héllbart blir inte
heller ett sadant resultat relevant utan en djupgéende diskussion dr mer adekvat. De empiriska
data som insamlats gjordes genom det Lantz (2013) kallar ’den riktat 6ppna fragorna” vilket
innebdr att alla intervjuer skilde sig &t men hade samma utgangspunkt. Malet i intervjuerna var
att stilla Oppna fragor samt stélla foljdfragor som lotsade svaren i den riktning som

efterstravades.

2.2 Tillvagagangssdtt
For att definiera syftet med intervjuerna i detta arbete gjordes en analys av tidigare forskning

inom omradet. En ingédende analys av de vanligaste certifieringssétten i Sverige som sedan
forenklades och tydliggjordes i egen text. Nir denna var gjord skapades ett underlag for
intervjuer som fokuserade den lucka som min forskning skulle fylla. Dérefter togs
telefonkontakt med flera foretag dir de ombads medverka i en intervju utifran de forutséttningar
som jag kommit fram till. I borjan av studien kontaktades fastighetsféretag som var ansvariga
for uppforandet av byggnaderna och intervjun med respondenten som arbetar som distriktschef

pa Skanska bokades da. Efter ett samtal med miljoansvarig pd PEAB utvidgades malgruppen



ocksa att omfatta bestéllarsidan, alltsd de foretag som bestiller fardiga byggnadsprojekt av
byggforetagen.

Tre intervjuer gjordes i personligt mdte pa respondentens kontor och en gjordes via telefon.
Samtliga intervjuer gjordes pa formiddagen och spelades in. Dérefter transkriberades dem
delvis. Samtliga respondenter gav sin tillatelse till att anvinda deras namn och citat fran
intervjuerna.

Efter att jag kommit i kontakt med och intervjuat de fyra respondenterna gjordes bedomningen
att det inte behovdes fler for att dra konklusioner inom ramen for denna studie. Urvalet av
respondenter gjordes genom att forsoka spegla fastighetsbranschen pa ett sd bra realistiskt sétt
som mojligt. Déarfor gjordes bedomningen att ett foretag skulle ha stort fokus pd héllbarhet och
uppfora byggnader som anvinds som kontors- och affarslokaler och efter att ha kontaktat nagra
sddana utan svar fick jag kontakt med en person pa Castellum. Vidare ville jag att ett storre
byggforetag som riktade sin byggnation till allminheten skulle medverka i studien, i detta fall
blev det Riksbyggen didr tva personer intervjuades for att f4 en bredare bild av hur
organisationen fungerade och for att fi en bild av hur nagra i foretaget ser pa
héllbarhetsbegreppet. De foretag som omfattas av den empiriska studien &r riksbyggen,
Castellum och Skanska och nedan foljer en kort redogdrelse av vad foretagen har for roll pa

fastighetsbranschen.

2.3 Riksbyggen
Riksbyggen ér ett kooperativt fastighetsforetag som bygger, forvaltar och utvecklar bostdder.

De har dessutom bostadsrittsforeningar. Foretaget dr ett av Sveriges storsta och har 300 kontor

runt om i landet (Riksbyggen.se, n.d.).

2.4 Castellum AB

Castellum é&r ett internationellt fastighetsforetag som dger och utvecklar fastigh eter i hela

Sverige samt i Danmark (Castellum.se 1, n.d.). Huvudsakligen bestar fastighetsbestandet av

kontor men foretaget utvecklar dven andra lokaler (Castellum.se 2, n.d.).

2.5 Skanska AB

Skanska &r ett av Sveriges storsta byggforetag och har verksamhet inom anldggning,

bostadsutveckling, kommersiell fastighetsutveckling och infrastrukturutveckling. Skanska

arbetar 1 10 olika ldnder och har tydliga visioner kring miljohallbarhet (www.skanska.se, n.d.).



En av respondenterna fran Riksbyggen arbetade i Stockholm och hade hand om
hallbarhetsfrdgorna centralt pa foretaget, den andra respondenten var projektledare lokalt i
Malmo. Till sist ville jag intervjua ett foretag som arbetade med att faktiskt bygga byggnaderna
som uppfordes for att fa en bild av hur hallbar byggnation fungerar i praktiken och i detta fall
gjordes en intervju med en person frén Skanska. Tanken med uppsatsen var inte att dra generella
slutsatser kring dmnet och gruppen som intervjuats utgor ett representativt urval eftersom de
kommer fran stora aktorer som bedriver olika typer av verksamheter inom den bransch jag haft

for avsikt att studera.

2.6 Metodkritik
Lantz (2013) havdar att det ar viktigt att forsta att tillforlitligheten i en kvalitativ metod skiljer

sig fran kvantitativ metod. Han hdvdar att resultatets giltighet i kvalitativ forskning maéste
diskuteras ur en annan synvinkel dn ndr en kvantitativ analys anvinds, ndmligen hur den
empiriska forskningen bidrar till en ytterligare forstaelse av ett visst fenomen.

Gillande urvalet av respondenter var utgangspunkten att intervjua personer som arbetar med
miljocertifieringar dagligen. For att fa ett tillforlitligt resultat gjordes en halvstrukturerad
intervju ddr frdgorna anpassades efter situationen. I min studie deltog fyra respondenter och ett
storre deltagande kan vara dnskvért for att komma fram till ett bredare resultat, respondenternas
arbetsomrdde var brett eftersom alla arbetade inom fastighetsbranschen med olika inriktning.

Nedan fo6ljer en introduktion till personerna som intervjuats.

Titel: Foretag: Arbetsuppgifter:
Hallb arhetsspecialist Riksbyg gen Huvudsakliga arbetsuppgifterna &r att stétta projektledare
i héllbarhetsfragor samt att utfora

ekosystemtjénstanalyser och ta fram hallbarhetsmal for
alla nyproduktionsprojekt. Personen har tidigare arbetat
pd Sweden Green Building Council som
certifieringshandldggare.

PI'Oj ektledare Riksbyggen Civilingenjor for viag och vatten och har tidigare arbetat
som projektledare for flera stora projekt pad Peab och pa

Ramboll. Ansvarig for flera projekt i Malmo.

Hallbarhetsansvari g Castellum Arbetar med allt som r6r héllbarhet sdsom projektledning
inom solceller, miljocertifieringar, social hallbarhet med

mera.



Driftschef Skanska Ansvarar for husbyggnadsverksamhet i Lund. I omrédet
byggs idag huvudsakligen kommersiella lokaler i form av
skola, industri, vardinstanser och kontor. Har tidigare haft
olika linjebefattningar sasom arbetsledare, platschef,

projektchef och afférschef.

Tabell 1: Respondenter och foretag de representerar.

3 Foretag och organisationer inom certifieringsbranschen

For att ta reda pa hur byggforetag ser pa héllbarhet behovs en utredning kring vilka olika sétt
det finns att méta miljohallbarhet inom byggnadsbranschen, alltsé alla de personer, foretag och
organisationer som pé nigot sitt dr inblandade 1 uppforandet av nya byggnader. Det finns idag
flera metoder och manga av dem fokuserar pa energieffektiviteten i byggnaden. Nagra av de
vanligt anvénda certifieringsprotokoll dr GreenBuildings, LEED (New.usgbc.org, 2018) och
BREEAM (BREEAM, 2018). I Sverige finns dven Svanen och Miljobyggnad.

Medvetenhet inom héllbarhet har 6kat i Sverige och idag maste byggforetagen uppratthélla en
hallbarhetspolicy for att fA konkurrensfordelar (Gluch et al., 2013). Enligt Boverket 4r en stor
del av byggnadens koldioxidutsldapp kopplad till produktionen av materialen och inom denna
sektor finns det stor utvecklingspotential (Sverige2025.Boverket.se, 2018).

I Sverige 4r Sweden Green Building Council ledande inom sammhéllsbyggande och de kan
certifiera byggnader i enlighet med de vanligaste systemen (Sgbc.se. 6, n.d.). Organisationen
ar ideell och arbetar med GreenBuilding, LEED, BREEAM och Miljobyggnad (Sgbc.se. 7, n.d.).
Organisationen granskar byggnader och tillhandahéller all information om certifieringstypen
som foretaget vill fi sin byggnad certifierad inom. Sweden Green Building Council ar officiell
kontakt 1 Sverige for BREEAM (BREEAM, n.d) och LEED (Usgbc.org, 2014), dgare samt
utvecklare av Miljobyggnad (Sgbc.se. 8, n.d.) samt officiella ansvarstagare for GreenBuildings
i Sverige (Sgbc.se. 9, n.d.).

Sammanfattningsvis 4&r Sweden Green Building Council en typ av paraplyorganisation som
tillhandahéller de vanligaste systemen for miljocertifiering av byggnader i Sverige. Svanen-
mérkningen ligger inte inom ramen for Sweden Green Building Council utan utgor en egen
ideell organisation (Svanen.se 1, n.d.). Svanen borjade att miljoklassa batterier, papper och
tvittmedel och idag miljoklassar saledes dven byggnader (Svanen.se 2, n.d.; Svanen.se 3, n.d.).

3.1 Beskrivning av ndgra vanliga miljocertifieringsmetoder
Vidare kommer en kort redogorelse kring de fem vanligaste sétten att miljocertifiera byggnader

pa i foljande ordning:



e GreenBuilding
e BREEAM

e LEED

e Miljobyggnad
e Svanen

3.1.1 GreenBuilding

GreenBuilding startade ar 2005 genom en satsning av EU for att minska byggnaders
energianviandning. Nar projektet slutférdes tog Sweden Green Building Council dver ansvaret
for projektet inom Sverige.
For att ansoka om att bli en Green Building Partner ska bland annat:

1. Den specifika energianvindningen minskas med 25% jamfort med kraven BBR stéller.

2. Det finnas en beskrivning och redovisning av en energiberdkning som visar att kraven

uppfylls.

3. Byggnaden uppfylla de myndighetskrav som stills géllande inomhusklimatet.

4. En plan for arlig aterrapportering av uppmatt energianvéndning finnas.

5. En ansvarig kontaktperson for GreenBuilding finnas for varje byggnad (Sgbc.se, 2016).
De avgifter som betalas for att en byggnad ska klassas som en GreenBuilding Partner ar 5, 200
SEK for registreringen och en specifik avgift for granskning beroende pa om det ar en ny
komplex byggnad, ny byggnad eller en befintlig byggnad. Granskningsavgiften for en ny
komplex byggnad ar 15, 880 SEK och for en ny byggnad 10, 810 SEK (Sgbc.se, 2017).

3.1.2 BREEAM

Breeam grundades &r 1990 (BREEAM 1, 2018) i Storbritannien av ett foretag som heter BRE
(Building Research Establishment) (Sgbc.se 1, n.d.). Breeam syftar till att ge sina kunder en
opartisk virdering av byggnadens hallbarhetsprestanda. Certifieringen kan ske pa flera typer av
byggnader och i olika steg av byggnadsprocessen (BREEAM 2, 2018).

I Sverige utvecklades BREEAM-SE av Sweden Green Building Council och ér specifikt
anpassad for svenska regler och standarder. For en total certifiering varierar priserna idag
mellan ca 55 000 SEK och 136 000 SEK (BREEAM-SE prislista, giltig fr.o.m. 2018-01-01 doc.
no. 003, 2018)

Breeam-certifieringen utgér ifrén tio kategorier dér varje kategori bedoms av en specialist fran
Breeam. Kategorierna dr ledning och styrning, hélsa och inomhusmiljo, energi, transport, vatten,

material, avfall, mark och ekologi, féroreningar och sljutligen, innovation.



I varje kategori finns ett antal maxmalt antal podng som kan erhallas. Antalet poing i varje
kategori varierar och kategorin “energi” dr viktad hogst. For att kunna na en av dessa nivder
maste, utover erforderlig podng, dven ett antal obligatoriska aspekter vara uppfyllda, sé kallade
minimikrav (BREEAM SE, 2013). Det slutliga BREEAM-betyget kan bli:

Betyg: Uppnadda poédng jamfort med

maximalt mojliga:

Pass 30%
Good 45%
Very Good 55%
Excellent 70%
Outstanding 85%

Tabell 2: BREEAM-Betyg. Procent uppnadda poing jamfort med maximalt antal. (Svensk
manual for nybyggnad och ombyggnad, 2013).

3.1.3 LEED

Leed, eller Leadership in Energy and Environmental Design utvecklades ar 1999 av U.S. Green
Building Council som é&r en icke-vinstdrivande forening (Sgbc.se 2, n.d). Det finns fyra nivaer
som man kan nd inom leed-systemet, nimligen Certifierad, Silver, Guld och Platinum (LEED
- ett faktablad fran Sweden Green Building Council, n.d.). For att nd upp till nivéerna tjénar
byggnaden poing i olika kategorier, likt Breeam dr nagra poing obligatoriska for ett nd en viss

nivé och andra &r inte det (Usgbc.org, 2016).

Leed har sju huvudsakliga mél med sin verksamhet:

Att ha en omvéind paverkan pa miljon vad géller klimatfordndringar
Framja individuell ménsklig hilsa och vdlméende

Skydda och aterstélla vattenbestandet

Skydda, frimja och aterstilla biologisk mangfald och ekosystem-service
Framja héllbara och ateranvéndningsbara materialcykler

Bygga en gronare ekonomi

Framhéva social jamlikhet, miljomaéssig vardighet och gemensam livskvalitet

Tabell 3: Mal med LEED:s verksamhet. (Owens et al., n.d.).



For att nd upp till nivan “certifierad” krévs det minst 40 podng, for att nd “silver” krivs det
minst 50 podng, “guld” minst 60 och “platinum” minst 80 podng. Maximalt antal poing i
LEED-systemet dr 100 (Owens et al., n.d.). Mélet &r att interagera dessa sju stindpunkter 1 alla
delar av Leed-certifieringen. Varje punkt i podngsystemet (credit) behandlar alltsa olika delar
av de sju malen och uppfyllandet av en “credit” kan darfor bidra till mer &n ett av mélen. Darfor
delas varje credit upp i sju delar dir varje enskild del av de sju malen kan uppnas i varierande
grad. For att sedan komma fram till ett podng som ska erhéllas i varje kategori gors en
beddmning utifran tre vinklar (Owens et al., n.d.):

Hur hog korrelation det finns mellan resultatet av en atgérd och

komponenten i friga

Hur lang tid fordelarna eller nackdelarna av komponenten tros

halla (1-3 ar, 4-10 &r, 11-30 ar eller 30+ &r)

Till vilken grad resultatet av datgérden &r beroende av
minniskorna som nyttjar byggnaden, exempelvis att de cyklar
till arbetet.

Tabell 4: Bedomningskriterier i LEED

3.1.4 Miljobyggnad

Miljobyggnad &r ett certifieringssystem av byggnader som baseras pa tre huvudkategorier,
namligen, energi, inomhusmiljé och material. En byggnad kan f& betyget brons, silver eller
guld. Miljobyggnader dr en certifieringstyp som startades 2003 och drivs av Sweden Green
Building Council.
Miljokvalitetsmalen formades ar 1999 som f6ljd av ett regeringsbeslut och utgdr idag grunden
for Sveriges nationella miljopolitik. Det finns 16 mél och dessa bestar bland annat av god
bebyggd miljo, begrdnsad klimatpdverkan och giftfri miljo. Riksdagens definition av god
bebyggd miljo ar att:

”Byggnader och anldggningar skall lokaliseras och utformas pa

ett miljéanpassat sdtt och sa att en langsiktigt god hushdllning

med mark, vatten och andra resurser framjas” (God bebyggd

miljs, 2000).

De tre huvudkategorierna ar uppdelade i 16 underrubriker dir varje underrubrik behandlas i

detalj i en manual som Sweden Green Building Council ger ut.
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(Miljobyggnads indikatorer och omréden. De tre huvudindikatorerna och underkategorier till

dem, Sweden Green Building Council 3, 2017)
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Alla indikatorer ar obligatoriska i miljobyggnads-certifieringen vilket innebér att en byggnad

inte kan fi certifieringen guld om inte alla indikatorer uppfyller kraven for en guld-
certifieringen. Detta utesluter risken att en punkt fokuseras mer pd 4n nadgon annan. (Sweden
Green Building Council 1, 2017).

3.1.5 Svanen

Svanen dr ett certifieringssystem som syftar till att vérdera byggnader utifrén ett
livscykelperspektiv med utgangspunkt i en rad faktorer som berdr byggnaden och eventuella

permanenta komplementbyggnader. Det finns mojlighet att erhélla poéng i kategorierna:

Energieffektivitet

Milj6- och hilsovinliga byggprodukter

Material och kemiska produkter

Innemilj6 och emissioner

Kvalitetssikring av byggnadsprocessen
Tabell 5: Kategorier i Svanen
For att Svanmirkta en byggnad krévs att minst 17 av 44 poédng erhillas for flerbostadshus och
minst 16 av 42 poédng erhallas vid certifiering av sméhus. Varje poidngkategori har olika manga
maxpodng och méngden podng byggnaden erhdller beror pa hur stor del de uppfyller

anvisningarna som Svanen satt upp.
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For att certifiera en byggnad som en Svanmérkt byggnad erldggs en ansokningsavgift pa 28,
000 SEK exkl. moms. (Svanmirkning av Smahus, flerbostadshus och byggnader for skola och
forskola, 2018).
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4 Introduktion av fOoretagen

4.1 Miljohallbarhetscertifieringar som foretagen anvdinder

De tre bolagen har olika policys vad giller certifiering vid nybyggnation, Riksbyggen har som
standardkrav att alla byggnader som uppfors ska vara certifierade enligt miljobyggnad “silver”
eller ”guld” men de har dven projekt som certifieras enligt BREEAM. Castellum anvénder sig
av olika certifieringar. I Sverige &r miljobyggnad guld ett krav och i Danmark dar LEED
Platinum ett krav. Green Building anvédnds endast for befintliga byggnader som inte kan fa
miljobyggnad- eller LEED- certifieringen. Skanska AB arbetar med de system som bestéllaren
véljer att anvinda, generellt anser Skanska att miljobyggnad 4r vanligast for offentliga
byggnader. Till kommersiella fastigheter ddremot anvdnder sig Skanska oftare av
internationellt gdngbara system sdsom LEED eller BREEAM, eftersom de ibland avyttrar

fastigheterna till internationella upphandlare.

4.2 Miljobyggnad

Eftersom certifieringen Miljobyggnad anviands mest hos alla foretag i undersdkningen utgar

manga av de vidare fragorna utifran detta system. Alla personer som intervjuats anser att
Miljobyggnad generellt dr ett bra system. Bide Riksbyggen och Castellum anser att det r
positivt att systemet dr svenskt och ddrmed anpassat till de svenska forhallandena. Castellum
menar vidare att Miljobyggnad stéller hoga krav pa byggnadens miljohéllbarhetsstandard vilket
ar positivt 1 hennes mening. Riksbyggen framfor en tredje fordel med systemet, nimligen att
Miljobyggnad tillater en viss valfrihet vad géller vilka krav man ska uppfylla, exempelvis att
behover man inte alltid ha solceller utan kan anpassa vilka miljoaspekter man fokuserar pé i
olika omraden for att kunna nd ut till olika kunder. De menar att det ar dyrt att uppfylla kraven
for att certifiera byggnader vilket pa sa sétt innebdr att alla konsumenter inte har rad att bo 1
byggnader som uppfyller alla krav. Daremot understryks att det &r bra att certifieringen har ett
antal obligatoriska krav eftersom dessa har en stark paverkan pa de typer av bostider som

foretagen véljer att bygga.

4.3 Miljocertifiering och forvintade effekter

Respondenten fran Skanska r inte med i processen da beslut fattas om vilka certifieringar som

anviands men tror att offentliga kunder sdsom kommunen anvénder sig av certifieringarna pa
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grund av beslut som fattats pa kommunal- eller riksniva géllande driftskostnad men dven for att
fa en kvalitetsstimpel pa objektet de bygger. De resonerar liknande nir det giller
fastighetsbolag pa kommersiell sida och menar att certifiering av byggnader ger en
kvalitetsstimpel som attraherar kunder.
Alla respondenterna anser att det idag finns ett stort fokus kring energieffektivitet och
driftoptimering. Respondenten fran Castellum menar att nollenergihus har varit en trend och
manga foretag har nétt de krav som stélls for att bygga hus som inte forbrukar ndgon energi.
Detta har lett till en vidare utveckling av hus som producerar mer energi dn det forbrukar, sa
kallade plusenergihus. De menar att malen med energieffektivitet i stort sett uppnadda ar och
att darfor borjar fragor kring vilméende och trivsel av de personer som vistas i byggnaderna nu
vickas. de sdger:

”Eftersom vi i princip ndtt mdlen ddr sa har vi borjat titta pd hdlsa

och trivsel hos medarbetare, ddrfor har vi bérjat kolla pa WELL

ocksd”.
Likt Castellum, menar Skanska att man inom fastighetsbranschen arbetat linge med
energiprestanda och att det idag inte riktas lika stort fokus pé att forbéttra denna parameter. De
menar att energiforbrukningen &r lag i alla byggnader som byggs idag, oberoende av om de &r
certifierade eller inte. Detta grundas i Boverkets krav pé energiprestanda. Idag riktas det mer
fokus pé den fysiska miljon som exempelvis ljud- och ljusnivier. Denna forflyttning av fokus
tror Skanska beror pa att det finns en hogre konkurrens om hyresgéister och fastighetskopare
idag &n for ndgra ar sedan.
Nar det géller brister i systemet finns det inget i ndgon av respondenternas svar som handlar
om byggnadens livsldngd. Riksbyggen menar att det i stort sett &r ett bra system men att de vet
att det finns andra som anser att nagra krav ar svara att uppfylla i vissa omraden. De dr dock
tydliga med att de inte anser att detta dr nagon egentlig kritik mot miljobyggnad i sig. Likt
Riksbyggen har Castellum inte mérkt nagra brister 1 certifieringssystemet Miljobyggnad men
antyder att de som bygger skulle kunna hitta brister i systemet. Kraven som stills fran
Miljobyggnad dr harda och att det inte &r latt att nd upp till dem. Den andra respondenten fran
Riksbyggen bekriftar detta och menar att krav ibland krockar, ett exempel, for att klara
ljusinslédppskraven, maste det finnas stora fonster i ldgenheterna men att det da &r svart att klara
kraven for solvirmelast. Skanska anser ddremot att kraven som stélls frdn Miljobyggnad gar att
uppfylla om det finns ett samspel mellan alla aktdrer som &r involverade i byggnadsprocessen.
Om ritningen frén projektets borjan skapar forutsdttningarna for att klara de krav som stills,

blir processen att certifiera byggnaden betydligt enklare menar Skanska.
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Flera av respondenterna anser att ett miljohallbarhetsverktyg inte &r tillrdckligt ndr man bygger
nytt utan att dessa system maste kompletteras med andra verktyg. Riksbyggen menar att
systemet endast behandlar héllbarhet pd byggnadsniva vilket i deras fall kompletteras med
ytterligare hallbarhetskrav som innefattar mobilitet och ekosystemtjénster. Vidare menar de att
miljon dr vildigt viktig men att fragor kring social och ekonomisk héllbarhet har vickts pa
senare tid och att det dérfor stélls krav pa nya byggnader frén olika hall.

Det som dr positivt med att certifieringen endast handlar om miljomaéssig héllbarhet ar att
Miljobyggnad blir specialister pa amnet, menar Riksbyggen. De anser dven att Miljobyggnad
inte tar hansyn till personernas vdlméaende.

Vad giller konsumenters krav pa certifieringar menar Riksbyggen att det inte dr tydligt hur
konsumenter véljer nir det géller Miljobyggnadscertifierade byggnader men tror inte att det
ar vanligt att konsumenter 4r medvetna om vad Miljobyggnad &r. De tror inte heller att
allménnheten forstdr vad Miljobyggnad silver &r eller innebdr. De menar att det finns andra

certifieringssystem som man ldttare kan ta till sig, exempelvis Svanmérkning.

4.4 Livslangd
Vad giller livslaingden pa byggnaderna som byggs idag har respondenterna olika asikter kring

vad langsiktigt byggande innebidr. Riksbyggen menar att den dokumentation som gors over
vilka material som finns med i byggnadens konstruktion &r en aspekt pa hur miljobyggnad
behandlar livsldngden i byggnaderna. Anledningen till att man for en sadan loggbok é&r for att
materialen som anvénts i byggnaden kanske inte dr godkénda i framtiden. Vidare ska man gora
en livscykelanalys for stommen vilket ocksa &dr en aspekt pa hur livslangden tas hansyn till i
Miljobyggnad.

Respondenten fran Castellum hade sjélv funderat pa hur livsldngden tas hinsyn till i nybyggda
fastigheter, och séger:

?Var tekniska och virderingsmdssiga livsldangd dr 100 ar respektive 50 ar”

Diaremot stills inga ytterligare krav kring livslingden fran varken Miljobyggnads eller
Castellums héll. Eftersom det sedan &r foretaget sjdlv som forvaltar byggnaden menar de att
hallbarhet finns i atanke i allt de gor for att sékerstdlla att byggnaderna ska std lange.
Respondenten kan dock inte svara pa vilka atgirder de vidtar mer specifikt eller varfor

livslangden kan skilja sig 4t i denna hoga grad.
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Riksbyggen arbetar indirekt med livslingden p& byggnaderna eftersom de ofta anvénder
material som &r hallbara over tid sdsom tegel eller betong. Fasaden héller i ca 50-60 &r innan
den maste fogas om och med kontinuerligt underhall kan byggnaden sta i minst 200 ar med

dagens klimat.

Skanska har satt upp ett mal om att vara koldioxidneutrala ar 2050 och for att na dessa gors en
koldioxidkalkyl 6ver varje projekt for att jimfora olika byggmaterial. I kontrast till Riksbyggen
menar de att betong ar ett material som ger upphov till ett hogt koldioxidutslapp pa grund av
forbranningen av kalksten som gors for att framstdlla cement. [ byggnader dir stommen &r gjord
av betong utgdr denna en stor del av det totala koldioxidutsldpp som byggnaden ger upphov till.
Enligt Skanska har de istillet, i en studie med svenska trdindusti, borjat utveckla metoder for
att bygga stommen av limtrd. Respondenten fran Skanska visste inte hur lang tid byggnaderna
berdknades std men att man, inom foretaget, pratade om en livslingd pa mellan 50 och100 ar
for bostadshus. For att 6ka livslangden pa byggnaden menar Skanksa likt Riksbyggen att betong
ar ett bra material, likasa tegel. Anvdnder man tripanel ddremot menar de att ett byte av den
madste ldggas in i berdkningen.

Vidare menar Skanska att man idag arbetar med att bygga byggnader som gér att anpassa till
olika anvidndningsomradden och som inte innehaller onddigt ménga birande viggar som
begrédnsat byggnadens anvindningsomraden. Respondenten anvinder skolor byggda pa 1970-
talet som exempel eftersom dessa ofta byggdes med en ldng korridor och klassrum ldngs sidorna.
Idag anvinder man en annan typ av pedagogik menar Skanska viket leder till att dessa

byggnader tappar sin funktion, detta vill man undvika i framtiden.

4.5 Hogre hyror i certifierade byggnader

Syftet med att bygga i enlighet med Miljobyggnad &r enligt Castellum bland annat for att
attrahera hyresgéster eftersom det finns manga som bryr sig om miljon. Foretaget har ett stort
fokus pé héllbarhet och stéller manga krav gdllande det. Marknadsmaéssigt kan Castellum ta ut
hdgre hyror nédr byggnaderna dr certifierade i enlighet med en miljocertifiering. Dessutom har
flesta foretag som ska hyra kontor centralt egna krav kring vilka kontor de ska hyra. Riksbyggen
har fatt uppfattningen att den typiska konsumenten idag dr mer miljdmedveten an forut och att
de forutsitter att Riksbyggen tar fram projekt som &r bra for miljon. “Det ligger i vdrt ansvar”

menar de, oavsett om konsumenten kénner till vad miljobyggnad silver egentligen innebér eller

ej.
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5 Teoretisk ansats

I foljande teoretiska ansats beskrivs de antaganden som finns for att skapa en bild av omvérlden.
Inledningsvis redogdrs for begreppen nationalekonomi och rationalitet for att sedan fortsétta
med en diskussion av hur dessa anvinds inom institutioner. Omvérlden péverkar hur beslut
fattas inom dessa institutioner och omgivningen kan i vissa fall leda till att irrationella beslut
fattas. Detta fenomen kallas isomorfism och avslutningsvis i detta kapitel redogors for vad

begreppet innebir och ett urval av den forskning som gjorts pa &mnet framfors.

5.1 Nationalekonomi och rationalitet

Inom nationalekonomin studeras hur ekonomin fungerar i samhéllet och det ar i dessa
sammanhang som institutionell teori anvénts mest (Nationalencyklopedin 4, 2018). Pa senare
tid har den diremot borjat anvindas for att forklara fenomen dven i det tvérvetenskapliga
omrédet (Hedlund, 2007).
For att forsta institutionell teori behovs en forstaelse kring vad rationalitet innebédr och varfor
alla beslut inte &r rationella.
Enligt NE innebér rationalitet:

“Att en handling (eller dsikt) dr rationell betyder att man

medvetet och metodiskt viljer de bdsta medlen for att uppna sina

mal” (Nationalencykolpedin 3).
Att handla irrationellt innebér att man utfor en dtgird utan att denna gynnar det l&ngsiktiga
malet med handlingen. En anledning till att irrationella beslut fattas kan vara paverkan fran

omgivningen..

5.2 Institutioner

Institutionell teori bygger pa att organisationer handlar pa samma sétt som andra utan att
egentligen vélja pa ett helt rationellt sitt (Eriksson-Zetterquist, 2009). Teorin grundar sig pé att
det finns institutioner av olika slag och definitionen av vad en institution ar enligt Eriksson-

Zetterquist (2009) inte tydlig. Enligt Jepperson (1991) finns det tre sdtt att se pa institutioner:
o Formella organisationer. Sittet som individer handlar dr beroende av de institutioner
som samhdllet har. Institutionerna i detta fall, menar Jepperson (1991), dr reglerna for

hur spelet ska gé till.
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e Regimer. Formella regimer i form av en centralt auktoriserade system, rattssystemet kan
vara ett exempel pa ett sadant system, lika s& menar Jepperson (1991) att en profession
eller ett kriminellt syndikat kan vara det.

e Kultur. 1 detta fall dr institutionen de regler, forfaranden och mal som finns utanfor de
formella organisationerna. Jepperson (1991) menar att de kulturella institutionerna
skapar forvantningar vad giller egenskaper, inriktningar och beteenden som finns i den
sociala miljon (Jeppersson, 1991).

Eriksson-Zetterquist (2009) adderar tva ytterligare definitioner:

e Produkter av minsklig design. Med andra ord menar Eriksson-Zetterquist (2009) att
detta kan vara ett resultat av “instrumentellt orienterade personers medvetna
handlingar”.

e En institution kan vara ett resultat av ménskliga aktiviteter, diremot inte nddvéndigtvis
medvetna séddana.

Vidare finns det ytterligare en definition av institutioner, ndmligen:

o Ett repetitivt socialt beteende som &dr mer eller mindre taget for givet och som stodjs av

normativa system och kognitiva forstaelser som ger sociala utbyten en mening och som

i sin tur ger mojlighet for social ordning att bibehéllas (Greenwood et al., 2008).

5.3 Omgivningen paverkar hur mdnniskor handlar

Berger och Luckmann (1966) resonerar kring hur ménniskan paverkas av sin omgivning. Fran
fodelsen finns ménniskor inte bara i den yttre varlden utan har ocksa en relation till den pa flera
sitt. De menar att relationen med omvérlden &r en del av den process det innebér att bli en
ménniska. Vidare menar de att det inte finns nagot biologiskt underlag for att styrka att
socialkultur varierar pa olika platser i vérlden utan att “ménniskans natur” grundar sig i
antropologiska konstanter. Detta innebdr med andra ord att det naturliga séttet att handla &r
beroende av 0ppenhet och formbarhet av den instinktiva strukturen som ménniskan har (Berger
och Luckmann, 1966).

Vidare menar Berger och Luckmann (1966) att all ménsklig aktivitet kan bli en vana genom att
den frekvent repeteras och pa sa sitt bildar ett monster som senare kan aterskapas. Att det sedan
blir en vana beror pé att den aterskapas pa samma sétt och med samma ekonomiska insats.
Berger och Luckmann (1966) menar att en institution bildas nédr det finns en Omsesidig

typifikation av invanda handlingar hos olika typer av aktorer.
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5.4 Vanor bidrar till irrationalitet

Hedlund (2007) menar att dessa inldrda monster bidrar till att man gor antaganden som inte
alltid stimmer. Han menar att exempelvis nationalekonomin har vilat pa en allmint accepterad
och tillampad teori, sedan Adam Smiths tid och att denna teori har legat till grund for ménga
antaganden som gjorts inom nationalekonomin. Dessutom menar han att den utveckling som
skett inom omradet ocksd har baserats pad dessa allmint accepterade antaganden utan att
egentligen ifragasittas och att i stort sett alla dessa teorier vilar pa en grundldggande teori som
inte ifrdgasatts i modern tid. Hedlund kritiserar uppbyggnaden av den nationalekonomiska
teorin och menar att varje samhélle kan ses som en institutionell matris och att denna har ett
stort antal regler och normer. Matrisen visar en bild av de spel som spelas mellan aktdrerna i
samhiéllet, enskilda individer och organisationer som enligt nationalekonomiska teorier skulle
jdmnas ut och bli lika. Hedlund menar istéllet att de skillnader som finns i traditioner, normer
och virderingar dr djupt rotade och att dessa forhindrar att samhéllet fir den naturliga
konvergens som nationalekonomiska teorier foreslar. Denna forenkling av verkligheten menar
Hedlund beror pa att man inte ifrdgasatt de grundldggande antaganden som gjorts i den
nationalekonomiska forskningen och att detta priglar flera institutioner, bland annat Europeiska

Unionen.

5.5 Isomorfism

I motsats till Hedlunds forskning kring varfor organisationer inte jimnas ut med tiden menar
Alvesson (2015) att organisationer styrs av isomorfism. Enligt honom ar isomorfism en trend
som gor att organisationer blir allt mer lika varandra. Normer och vérderingar himtas frdn andra
organisationer och priglar pa sa sétt den enskilda organisationen vilket i sin tur leder till att de
drivs till en likartad kdrna. Eftersom méanniskor i organisationer vill likna sin omgivning ir de
starkt mottagliga till den bild andra har av vad som &r rationellt och naturligt.

DiMaggio och Powell (1983) presenterar tre orsaker till isomorfism, ndmligen tvingande
isomorfism, mimetisk isomorfism och normativ isomorfism. Tvingande isomorfism
hiarstammar fran bade formella och informella patryckningar som kommer fran andra
organisationer. Dessa patryckningar kan vara exempelvis att ingd samarbete med en annan
organisation pa grund av existerande normer och regler. Mimetisk isomorfism héirstammar
ddremot inte fran patryckningar utan snarare en vilja hos organisationer att likna andra. Nir en
organisation inte har full forstdelse for omgivningen eller nir malen ar tvetydiga kan
organisationen i vissa fall ta efter andra. Fordelen med att anvinda sig av mimetisk isomorfism

ar att organisationer kan hitta en l6sning snabbt och med lag insats. Nackdelen ar att
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organisationer har lite diversifiering frdn varandra. Normativ isomorfism syftar till att
organisationer blir allt mer lika varandra till f61jd av att yrkesgrupper professionaliseras och att

idéer och ramverk pé sé sétt sprider sig genom organisationer.

5.6 Institutionell teori

For att sammanfatta beskriver Eriksson-Zetterquist (2009) teorin som att den behandlar det
faktum att organisationer anpassar sitt agerande till omgivningen istillet for att handla pa det
mest rationella séttet. Meyer och Rowan (1977) hdvdar att organisationer i modern tid formas
genom institutionella ramar istillet for pa det rationella sitt man tidigare antagit. Eftersom nya
foretag Oppnas pa marknaden skapar dessa konkurrens varvid de redan existerande foretagen
madste ta beslut som inte sammanfaller med de rationella. Organisationer som misslyckas att
anpassa sig till nya trender 6verlever inte pa marknaden.

Tengblad (2006) definierar en institution som en sammansittning av regler, aktérer och
handlingar. Reglerna som finns inom en organisation skapar mening och paverkar aktorernas
handlingar. Alla dessa delar av en institution paverkar varandra och ju mer regler det finns inom

en organsiation desto mer drivs den av institutionella ramverk.
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6 Analys

Alla foretag som analyserats har policys for hur de miljocertifierar byggnader och dessa beslut
har paverkats av olika institutioner. De institutioner som pédverkat individerna i
organisationerna dr enligt Jepperson (1991) dels formella organisationer, alltsa de

regler som finns for hur spelet ska spelas. Dessa paverkar organisationer i dess beslutsfattande
och sa ar fallet inom byggnadsbranschen ocksa da det finns det tydliga regelverk som sitter
granser och stiller krav kring nyproducerade byggnader. Det finns tack vare bland annat
miljomaélen lagar som reglerar stora delar av byggnadsprocessen men det finns inga uttryckliga
som reglerar huruvida byggnaderna maste certifieras i enlighet med négon typ av certifiering.
Trots det har bdde Riksbyggen och Castellum detta som krav frdn ledningen vilket gor att
foretagen i branschen sjdlva och tillsammans genom konkurrenskraft bildar hardare regelverk.
De tror att anledningen till att foretag certifierar byggnader bland annat beror pa de krav som
stills p4 kommunal- och riksnivd gillande bland annat driftskostnad. Den andra typen av
institution som Jepperson (1991) anser péverkar individer i organisationer &r regimer. De
regimer som finns i byggnadsbranschen dr dels de réttsliga aspekterna och dels de professioner
som finns inom branschen. Alla de yrkesprofessionerna som finns inom branschen bidrar till
att en kultur skapas och ddrmed bildar en institution. Den tredje och kanske mest applicerbara
i den empiriska forskning som gjorts i uppsatsen &r kultur. Jeppersson (1991) anser att kulturen
inom en bransch skapar regler for hur organisationer ska handla. Riksbyggen anser att kunder
inte vet vad miljobyggnad silver innebdar men han sager att kunderna forvéntar sig att foretaget
bygger miljohéllbart. Detta &r ett tecken pa hur kulturer i ett samhélle driver organisationer till
att agera pa ett visst sitt. Dessa krav har, enligt Riksbyggen, blivit storre pa senare tid, dels pa
grund av formella regler som 1i sin tur forstorat frigan for konsumenter, dels genom att den
typiske konsumenten idag &r mer miljomedveten. I kontrast till att foretagen anser att det ar
viktigt att bygga miljohallbart eftersom konsumenter forvintar sig det anser foretagen ocksa att
det &r viktigt med valfrihet i systemet. I det empiriska material som insamlats framgar det att
miljobyggnad anvdndes mest av foretagen och att en av anledningarna till detta var att
certifieringen tilldit mer wvalfrihet i vilka hallbarhetsaspekter som lades mest fokus pa i

byggnationen.

Hagbert och Femnesias (2015) undersokte vilka aspekter byggforetag ansag vara héllbara vid
uppforandet av nya byggnader. Enligt det empiriska materialet som insamlats kan slutsatsen

dras att alla respondenter anser att det ldggs storst fokus pd energieffektivitet och
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driftoptimering. Meyer och Rowan (1977) hévdar att organisationer idag inte agerar rationellt
utan istéllet drivs av konkurrerande krafter organisationer emellan. Eftersom denna konkurrens
ar pataglig hos fastighetsforetag ar inte utforande inte alltid rationellt, utan snarare en handling
som héller organisationen vid liv. Ur det empiriska material som insamlats kan slutsatsen dras
att foretagen ser satsningar gillande miljohallbarhet som en konkurrensfordel och ett sitt att ta
ut hogre hyror for fastigheterna. De anser att det skett en forflyttning i fokus géllande vilka
aspekter byggnadsforetag anser dr héllbara och detta beror pa hogre konkurrens om hyresgéster.
For att organisationerna ska behalla sin position pa marknaden krdvs det enligt Meyer och

Rowan (1977) att alla organisationer kan erbjuda samma kvalitet.

I denna studie var det svért att fi fram en tydlig definition pa vad miljohéllbar byggnation
egentligen var vilket kan bero pé att det inte finns ndgon definition men det kan dven bero pa
att det finns flera. Enligt de respondenter som intervjuats visar det sig att alla verkar ha en tydlig
bild av vad begreppet innefattar, ndmligen energieffektivitet och ménskligt vilméende. Detta
beror enligt DiMaggio och Powell (1983) pd tre saker. Den forsta kallar de tvingande
isomorfism vilket innebér att foretagen bygger i enlighet med certifieringarna eftersom det finns
regler fran hogre instanser att bygga miljohéllbart. Exempel pa detta dr det satsningar som kom
frdn EU géllande energiférbrukningen pa byggnader (Sgbc.se 4, n.d.). Dessutom finns det regler
for hur ventilation ska ske vilket tydligt avspeglas i vad byggnadsforetag lagger stor vikt pa vid
nybyggnation. Den andra anledningen kallas mimetisk isomorfism och innebédr att
organisationer bygger miljohéllbart eftersom andra organisationer gor det. Nar en organisation
inte har full forstéelse for sin omvirld ar det forhallandevis enklare att kopiera ett annat foretag
istéllet for att fatta ett eget, rationellt beslut. Nar flera foretag gor pé detta sitt bildas en kultur
kring vad som &r viktigt inom branschen (Jepperson (1991). Den tredje och sista anledningen
som DiMaggio och Powell (1983) framfor kallar de for normativ isomorfism. Eftersom
personer med hog utbildning inom omrédet de arbetar flyttar fran en organisation till en annan
inom branschen bildas en gemensam syn pa vad miljohéllbarhet innebdr. Personer i
organisationer paverkas av sin arbetsplats och bar denna kunskap med sig till nista. Ett exempel
pa detta dr att en av respondenterna tidigare arbetat pA Sweden Green Building Council och
idag arbetar med miljohéllbarhetscertifieringar pa ett av byggforetagen som undersokts i detta
arbete. Sammanfattningsvis kan man konstatera att, i det empiriska material som insamlats,
visar sig att respondenterna tenderar att anvinda sig av liknande termer och argument.
Exempelvis sdger alla respondenter att organisationen anvénder sig av miljobyggnad eftersom

det #r ett svenskt system. Aven detta ir en typ av isomorfism som visar att organisationer dels
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anvander systemet eftersom det passar svenska lagar, dels imiterar varandra genom mimetisk
isomorfism, samt dels att personer inom organisationen vandrat inom branschen och sprider

dessa sitt att resonera.

Enligt det empiriska material som insamlats visar det sig att respondenterna sett att det inte
finns en tydlig definition av vad en lang livslingd av en byggnad innebér. Négra foretag
uttrycker sitt hdnsynstagande av livsldngden genom att vélja material som dr hallbara over tid.
Andra foretag tenderar att 14gga storre fokus kring att forvaltningen av byggnaden i hogre
utstrackning paverkar livsldngden dn materialen. En tydlig definition pa vad ar hallbar byggnad
egentligen innebdr i tid har inte reflekterats kring och enligt den institutionella teorin beror det
pa att det finns en kultur inom branschen som gor att frigor som dessa inte uppdagas. Berger
och Luckmann (1966) menar att vanor skapas nir en handling aterskapas med samma
ekonomiska insats och i fallen med nybyggda hus kan detta vara pa detta sitt. Eftersom nya
projekt startas hela tiden ar risken stor att valen som gors dr grundade i att de saker och ting
som sker alltid har skett pa det sittet. Det ar viktigt att hela tiden ifragasétta vad
begreppet "miljomaéssig hallbarhet” egentligen betyder.

Enligt den certifiering som alla foretag som studerats anvinder, miljobyggnad, finns det inga
krav kring livslangden pd byggnaden (Sweden Green Building Council 1, 2017). Enligt bade
Skanska och Castellum avses en byggnad halla i 50-100 ar vilket &r ett mycket stort tidsspann.
Aven hir kan man konstatera att skillnaden mellan 50 och 100 &r #r betydande och att
tidsspannet inte ifragasatts dr intressant. Hedlund (2007) menar att vanor och inldrda monster
bidrar till att irrationella beslut fattas varvid en livslingd pa 50-100 ar inte ifragasitts. Den
normativ isomorfism som praglar branschen kommer till uttryck i situationer som denna dér
den tekniska livsldngd som utgdr grunden for nybyggnationen inte ifragasatts (DiMaggio och
Powell, 1983). Nar respondenterna pratar om livsldngden péa byggnader nimner de olika saker,
dels materialval och livscykelanalys for stommen men dven att man i vissa fall overlamnar
ansvaret till forvaltaren av byggnaden och att byggnadens livslingd dirmed foreligger
forvaltarens ansvar. Att livslingden pa byggnaden kan variera mellan 50 och 100 &r skulle

kunna bero pa att man talar om dessa olika saker nir berdkningen av byggnadens livslangd gors.

7 Slutsats

Fragestillningen som detta arbete utgick ifran var “vilka hallbarhetsaspekter fokuseras pa vid

nybyggnation, tas det héinsyn till livslingden av byggnader, och i sa fall pad vilket scitt?”
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Slutsatsen kan dras att hansyn tas till livslingden pd byggnader som byggs men pa olika sétt.
En del foretag arbetar med material som ska hélla lange och andra anser att en god forvaltning
av byggnaden ir nyckeln for att byggnaden ska sté ldnge. Vad en ldng livslingd innebér i tid
finns inte definierat mer &n att den ska vara mellan 50 och 100 &r. Dessa skillnader i livslangd
beror pa troligtvis pa vilka material som anvénds och hur byggnaden forvaltas. En annan
slutsats dr att de héllbarhetaspekter som fokuseras pd idag inte fokuserades pé i lika stor
utstrackning for ett par ar sedan. Idag arbetar man mer med hélsa och vilmaende 4n man gjorde

forr.

& Vidare forskning

Det finns ménga aspekter pa vad miljoméssig hallbarhet dr och det stélls krav inom flera

omraden, & ena sidan kan betong som byggmaterial vara miljovénligt, 4 andra sidan inte. Vidare
forskning behdvs for att ta reda pa vilken aspekt som viger tyngst, kanske ar det simre for
miljon att bygga ett hus med betong och tegel 4n det ar att bygga ett i tré, trots att betong sdgs
halla langre tid.

Enligt denna studie har en forflyttning av fokus skett géllande vilka aspekter man fokuserar
kring nir man uppfor nya byggnader i Sverige frin energieffektivitet till hédlsa och vilmaende
i byggnaderna. En vidare undersokning av vad detta beror péd och pa vilka sitt detta kommer 1
uttryck behover goras for att f4 en djupare forstaelse kring hur byggnation sker idag.

Denna studie visar dven att konsumenter forvéntar sig att nybyggda hus har en miljocertifiering
men fragan 4r om konsumenter ir beredda att betala mer for att bo i en certifierad byggnad &n
i en byggnad som inte foljer samma miljokrav. En studie kring konsumenters val av bostad med
fokus kring miljocertifierade byggnader hade behovts goras.

Slutligen, eftersom det visat sig i forskning att den storsta drivkraften till att bygga miljovénligt
ar ekonomiska aspekter kan fragan stdllas om varfor foretag bygger i enlighet med

certifieringarna.
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