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Sammanfattning

Syftet med denna studie var att undersdka vad som motiverade juniorer att flytta till en annan
forening — elitishockeyforening. Det fridmsta syftet med studien var att se bade vad juniorerna
ansdg foreningen gora for att motivera spelarna att vélja just deras forening, men ocksa att se
vad foreningen gjorde for att motivera spelarna. Syftet var att ta perspektiv fran spelarnas hall,

men ocksé utifran ett foreningsperspektiv och sedan jamfora hur vil de stimde verens.

Genom en kvalitativ intervjustudie med fem spelare och tva ledare har data samlats in.
Spelarna som intervjuats ér spelare som blivit rekryterade av Elit HC fran en annan forening.
Ledarna som intervjuats ér ledare som varit i foreningen under en lang tid och har arbetat med

denna typ av arbete och har god erfarenhet av rekrytering.

Resultatet av studien visade att spelarna sjilva blev mest motiverade av att foreningen kunde
erbjuda en individuell utveckling. Den individuella utvecklingen var betydligt viktigare &n
andra faktorer och darfor valde spelarna Elit HC framfor andra alternativ. I foreningens
rekryteringsprocess var de tydliga med att visa pa vad spelarna kunde forvénta sig och vilket
ansvar de kunde ténkas fa nir de valde Elit HC. Spelarnas forvintan lever foreningen upp till
dé de redan vid rekryteringen &r tydliga med vad som forvéntas och vad de kan uppfylla i Elit
HC.

Nyckelord: Motivation, rekrytering, individuell utveckling, ekonomiska faktorer, férvintan,

seniorlaget (a-laget).



Forord

Jag har sjélv gjort en resa med min ishockey dér jag valde att flytta frdn en mindre forening
till nagot storre, bade foreningsmassigt men ocksé stadens storlek. Nér jag gjorde denna resa
var foreningen inte inne i ndgon form av elitstadie men jag har en erfarenhet av att gora denna
resa och har lagt marke till att genom att flytta till en annan stad, i ung élder, helt sjdlv, sa har
man fatt ldra sig vildigt mycket. Sedan att foreningen hade en helt annan tillgang av
faciliteter, nya manniskor och en ny stad gjorde mig motiverad. For att fa ett annat perspektiv
fran min resa som jag gjorde, vill jag se hur det fungerar ndr man rekryteras till en
elitforening. Ar det andra faktorer som motiverar en att flytta? Freningens status? Ens egen

utveckling? Staden foreningen dr verksam 1? Eller handlar det om ekonomiska faktorer?
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1. Bakgrund

Bakgrunden i detta arbete har som syfte att ge ldsaren en bakgrundsforstéelse kring ishockey
och en elitsatsande juniorverksamhet. Det kommer dessutom ges en forklaring kring hur

rekryteringen ofta ser ut i dagens ishockey och framforallt juniorrekrytering.

1.1 Rekryteringsmdjligheter

Elitliger och zon-samlingar dr ndgonting som varje region anordnar. Dessa “elitldger” innebar
att de bista unga spelarna i samma region samlas till ett och samma lager for att tréna, spela
matcher mot varandra, ldra sig om fysisk och psykisk trining etc (Svenska Ishockeyforbundet
2017a). Peterson (2011) beskriver elitldger som en form av bas for att sedan rekrytera spelare
till sina lag. TV-pucken &r ocksa en turnering som gor att spelarna har mojligheten att visa
upp sig. Dér aterfinns manga av landets elitforeningar for att scouta och rekrytera spelare
infor gymnasiet. Detta &r ett ypperligt tillfdlle for spelare att visa upp sig och sedan g vidare
till en elitforening och ges mojligheten att fortsétta sin karriér i en elitforening. Utifran
kontaktnit kan dessutom foreningar rekommendera eller utbyta spelare med varandra da de av
ndgon anledning inte kom in pa det gymnasiet junioren sokt, eller bli rekommenderad en
annan klubb for att spelaregenskaperna inte passar in i sin egen forening. Petersons (2011)
undersokning visar pi att spelare som blivit uttagna i dessa elitldger far en motivation, en
sporre, att fortsétta utvecklas. Det framgar dessutom att de som inte blir uttagna far motsatt
effekt, vilket kan tdnkas resultera i en senare utveckling av spelaren eller en avslutad karriér,

vilket ocksa Peterson (2011) forklarar i sin studie.

I National Hockey League (NHL) fungerar det lite annorlunda nér det géller rekrytering av
juniorspelare. Spelare kan vélja olika vigar och dirigenom ha olika chanser att ta sig till
vérldens bésta ishockeyliga. Ett exempel pa rekryteringsform dr NHL-draften. Nordgren
(2017) har intervjuat Bo Berglund som é&r en tidigare hockeyspelare som dérefter gjort karriér
som talangscout for en NHL-organisation. Genom att bli draftad blir spelare hemmahorande 1
det lag som viéljer just den spelaren i draften. NHL-draften dr ndgonting som anordnas en
ging varje ar och dir lagen i NHL far mgjligheten att védlja in unga spelare (18 &r) in till deras
organisation (Forsblom, 2016). Och som Bo Berglund &r det scouter fran hela virlden som
aker runt och tittar pa spelare och sedan betygsétter dessa (Nordgren, 2017). Forsblom (2016)
forklarar fortsittningsvis att bli draftad betyder inget forrén spelaren ges mdjligheten att

teckna ett NHL-kontrakt.



1.2 Elitishockeygymnasium

Nationellt godkénda idrottsutbildningar (NIU) och riksidrottsgymnasium (RIG) &r tva olika
alternativ som ger elever mojligheten att kunna kombinera sin elitidrott med sina studier. NIU
rekryterar via regionala och lokala alternativ medan RIG gor en rikstdckande rekrytering

(Skolverket, 2014).

2011 inforskaffades ett formellt tillstand av Skolverket/Skolinspektionen som skolor behovde
for att kunna ge utbildning i &mnet specialidrott. Dessa skolor som ansokte om detta tillstand
behovde dessutom bli beviljade sin certifiering som Nationell Idrottsutbildning av
Specialidrottsforbundet, exempelvis Svenska Ishockeyforbundet, for att kunna bedriva
elitidrottsgymnasium, exempelvis elitishockeygymnasium. Elitishockeygymnasium gar idag
att hitta pa 31 olika stillen runt om i Sverige, dir det ar fordelat med 27 stycken for pojkar

och 4 stycken for flickor (Svenska Ishockeyforbundet, 2017b).

Svenska ishockeyforbundet (2017c) forklarar att den nationella idrottsutbildningen (NIU) ska
erbjudas de talanger som kan beddémas ha goda chanser att som ldgst n& den nationella
elitverksamheten pa seniorniva. NIU ska inte ha som syfte att bedriva ndgon form av
breddverksamhet utan genomgéende karaktiriseras av elitidrott och satsningen det innebér.
Malsittningen med denna verksamhet &r att kunna ge goda grundlidggande kunskaper inom
savdl praktik som teori for att senare ha mojligheten att fullt ut satsa pa sin elitkarriér

(Svenska ishockeyforbundet, 2017c).

Elitidrottaren ska kunna ges och ha mojligheten att genomfora sin elitsatsning pé ett sa
optimalt sdtt som mojligt for att nd sitt slutgiltiga mal. Det dr viktigt att dessa forutséittningar
finns, att kombinera sin elitsatsning med studier, for att bade ha mojligheten att satsa fullt ut

inom sin idrott och dessutom fa sin gymnasieutbildning (Svensk idrott, 2017).

Elever som rekryteras till elitishockeyforeningar kan komma tvingas flytta till annan ort for
att trdna och studera. Detta kréver en stark vilja, ambition och sjilvdisciplin av eleverna.
Fragor kring mat och boende &r viktiga faktorer som har en stor betydelse for hur trivsel och
prestation pdverkas bade idrottsligt och i studierna. Dessa fragor ger féreningarna ett stort
ansvar dér de har som skyldighet att skapa s& goda forutséttningar som mojligt for att eleverna
ska klara av dessa faktorer och darigenom skapa en mojlighet till positiv utveckling bade

inom idrotten och studierna (Svenska Ishockeyforbundet, 2017c¢).



Intressant att ndmna &r att det dessutom finns universitet som faller inom ramen for
riksidrottsuniversitet. Malmo hogskola, numera universitet (2018) &r en av dessa. Dessa
universitet finns tillgdngliga for att det fortsatt efter sin gymnasiala utbildning ska finnas goda
mdjligheter for att fortsdtta utova sin elitidrott och kombinera detta med sina studier och en
akademisk utbildning. Riksidrottsforbundet (2017) forklarar att kombinationen av elitsatsning
och studier dven pd universitetsniva skapar bdde en mojlighet for fortsatt idrottande pa hog
niva samt att det skapas mojlighet for en smidig dvergéang till den civila karridr som kommer

efter idrotten.

1.3 NHL — National Hockey League

Manga juniorer som véljer att satsa pa att komma in pa ett elitgymnasium har troligtvis
drommen att ndgon gang spela pa den hogsta nivan som finns inom ishockey och
forhoppningsvis kunna leva pé sin satsning. NHL — National Hockey League ér vérldens basta
ishockeyliga och har sitt site i USA och Kanada. Eliteprospects (2017) later en ta del av
information dér det gar att se vad NHL-spelare genomsnittligt tjdnar per sdsong. Jamfor man
NHLs bést betalda spelare med den bést betalda i Sveriges hockey liga (SHL) sa &r det ndstan
10 ganger béttre beloning i pengar i NHL. Beloningar och pengar ér betydligt storre i NHL &n

vad det &r 1 Sverige. Dessutom befinner sig bland de bésta spelarna i vérlden inom ligan NHL.

1.4 Kort presentation av foreningen

Foreningen som studien har genomforts pa dr en relativt nystartad forening och en &n mer
nyetablerad elitférening. Foreningen har under sin korta historia lyckats nd den hogsta serien
inom ishockey, bade senior och juniorverksamheten. Féreningen arbetar for fullt for att bli en
etablerad elitférening och kan dérfor fortfarande anses vara 1 ”startgroparna”, framforallt
inom juniorverksamheten. Féreningen kommer att bendmnas med “Elit HC” vid de tillfdllen
det anses behovas for att inte rdja deras identitet och med hdnsynstagande till de etiska

kraven.



2. Inledning

Alla hockeyspelare i Sverige, till och med i vérlden, kan tdnkas ha som mal att ndgon gang i
sin karridr uppna att spela i NHL, vérldens storsta liga. For att klara av och orka ta sig hela
den végen behovs det mycket vilja, motivation och i manga fall en viss del talang. Det
behover laggas ner mycket tid for att ta sig hela vdgen till NHL och man maste som spelare
vara beredd pé att ga miste om vissa grejer for att forsoka uppfylla sin ishockeydrom. En stor
spelare som har gjort denna resa dr Auston Matthews som numera spelar i Toronto Maple
Leafs och hir dr ett citat frdn honom efter en utomhusmatch mot Detroit Red Wings infor 40
000 askadare: “Definitivt ett av de bdsta hockeyogonblicken jag har upplevt, det var
speciellt”. Att fa uppleva dessa matcher i vérldens storsta liga kan tinkas fungera som en
motivationsfaktor hos unga spelare. Det ska dessutom tilldggas att just Auston Matthews

spelar i NHL som junior, bara 21 ar gammal.

En annan spelare som ocksé tagit sig hela vigen till NHL dr Wayne Gretzky som far forklarat
for sig av kommissarien for NHL, Gary Bettman, att: “When you take off that sweater, your
Jersey, after today’s game, you will be the last player in the NHL to ever wear 99. You have
always been and you will always be 'The Great One,’ and there will never be another.”. Att
som spelare fa dessa orden till sig, att man for all tid kommer vara ”Den bésta” och fa sitt
nummer reserverat dr ndgonting som kan antas vara stort for en sjélv som spelare. Att nagon
géng som spelare fa sin trdja upphéngd i sin hemmaarena och fa sitt nummer reserverat for att
klubben ska visa sin uppskattning om en, kan tdnkas vara ndgonting speciellt for en spelare att

fa uppleva.

En spelare som sjilv dr pd god vig att gora denna resa dr Oskar. Oskar ar just nu placerad i
AHL, divisionen for NHL-klubbarnas farmarlag, och drémmer om att fa ta steget upp till
NHL. Farmarlag ér lag som NHL klubbarna dger men spelar i en ldgre division, dér spelarna
kan skickas till for att utvecklas och sedan forhoppningsvis ta en plats i NHL-laget. Han har
gétt fran Elit HC, genom juniorlag och a-lag, till AHL. Hér beskriver han sin upplevelse om

den resa som han sjélv har gjort:

“Jag har alltid satt upp delmal. NHL har alltid varit en drom dnda sedan jag va liten. Ndr jag
spelade i Elit HC sd va mdlet att spela i Elit HCs a-lag. Senare ndr jag flyttade till en mer
etablerad elitforening och spelade ddr sd var mdlet detsamma, att spela i deras a-lag.

Landslaget kom pd samma gdng med i bilden och dir ville man alltid prestera lite extra bra.



Sen hdr i AHL sa dar sjdlvklart mdlet att ta steget upp i NHL. Mdlet med allt detta dr att man
mdste vara sitt bdsta jag for dagen. Sen sd spelas det vdildigt mycket matcher sa man fdr bara
forsoka att ta nya kliv varje vecka och inte ldta de lite sdmre dagarna ta for mycket energi for

det dr tufft och man far bara forséka att vara positiv och kora pa”.

2.1 Syfte och fragestillning

Syftet med studien &r att bidra med kunskap kring hur en relativt ny elitforening agerar och
arbetar med sin juniorrekrytering. Det kommer dessutom undersdkas vad som motiverar
juniorer vid aldern 18 ar att flytta hemifrén till annan ort for att satsa fullt ut pa sin idrott. Det
kommer framforallt ldggas fokus kring vad som motiverar juniorerna att gora det val som de
gor och hur foreningen framstiller sig vara vid rekryteringsprocessen. Héller féreningen det

den erbjuder vid rekryteringen och dr det ndgot som motiverar junioren?

De huvudsakliga formulerade fragestédllningarna blir utifran syftesformuleringen:

- Vad motiverar juniorer att flytta ifrdn sin moderklubb till en helt ny ort och forening?

- Vad gor foreningen for att motivera juniorerna att vilja just deras klubb?

- Stimmer foreningens forslag och erbjudande 6verens med vad spelaren forvéntat sig nar han

blivit rekryterad?
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3. Teoretiska referensramar

I detta avsnitt kommer de teoretiska utgdngspunkterna jag anvénder mig av for att tolka och
analysera den insamlade empirin att framforas. Teorierna kommer att ha ndgon form av
anknytning till det syfte jag har med studien, vilket innebér att teorierna kommer att innefatta

begreppet motivation.

3.1 Begreppet motivation

En persons beteende kan paverkas beroende pé olika faktorer som sker. Det kan vara faktorer
som vicker intresse eller har en viss riktning mot ett formulerat mal som motiverar en person
olika. Motivationsteorier forklarar varfor individer gor vissa saker hellre 4n andra, exempelvis
véljer att spela ishockey istéllet for att tréna pa gym. Motivationsfaktorn kan i det fallet vara
att ishockey ar en lagidrott och man motiveras av sammanhéllningen inom ett lag. Det finns
ocksa teorier som menar pa att motivation dr nagon form av styrd kraft, vilket innebér att man
blir motiverad av att né ett visst mal, exempelvis ekonomiska beléningar

(Nationalencyklopedin, 2017).

3.2 Sjalvbestimmande teorin (Self-determination Theory)

Sjalvbestimmande teorin innefattas av tre huvudkomponenter av behov som paverkar
motivationen — kompetens, samhorighet och autonomi/sjdlvbestimmande. Kortfattat sa
innebar kompetensbehovet att individen har en kénsla av att hantera miljon pa ett sa effektivt
och kompetent sitt som mdjligt. Behovet av samhorighet innebir att individen vill kdnna
nérhet och en koppling till andra ménniskor dér alla bryr sig om varandra. Autonomi innebér
att individen har en valfrihet och ir sjdlvbestimmande samt dgnar sig at det som individen
tycker dr virt att dgna sig dt. Dessa tre behov kommer representera en paverkan pd individens

inre motivation (Hassmén, Kenttd & Gustafsson, 2009).

Inom teorin aterfinns ocksa inre motivation, yttre motivation eller amotivation. Hassmén,
Kenttd och Gustafsson (2009) menar pa att inre och yttre motivation behdver ha en balans, en
harmoni, for att individens behov (kompetens, samhorighet och sjidlvbestimmande/autonomi)
ska tillfredsstéllas och for att utelimna amotivationen. Amotivation innebar att motivationen

for nagonting ar bristande eller helt och hallet obefintlig.

For att den inre motivationen ska stimuleras ska individen sjélv, utifrdn hur hen kinner, vélja

vad den ska édgna sig at. Genom att individen gor detta och kdnner att det ar ritt kommer det
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autonoma behovet att tillfredsstéllas. Viljer individen dessutom nigonting som kinns
overkomligt och klarar av ndgot utmanande sa kommer kompetensbehovet ocksa att
tillfredsstéllas. Far individen dessutom gora uppgiften tillsammans med méanniskor kommer
behovet kring relationer ocksa uppfyllas. Har tillfredsstélls individens alla behov pa nagot sétt

vilket kommer att leda till en inre motivation (Hassmén & Hassmén, 2010).

Jacobsen och Thorsvik (2015) menar att om en arbetare har en arbetsuppgift som denne trivs
med och har ett starkt band till, skapas det en tillfredsstillelse hos denna - inre motivation. Ar
det ddremot en bristande arbetsmiljo och sdmre behandling av en, kommer medarbetaren att
vantrivas. Genom att frdmja arbetet hos medarbetare och skapa virde, skapas motivation som

oOkar prestationen (Jacobsen & Thorsvik, 2015).

Den yttre motivationen karaktdriseras istéllet av yttre faktorer som exempelvis kan handla om
ekonomiska beloningar (16n), ansvar, befordran eller krav fran chefen (Hassmén, Kenttd &
Gustafsson, 2009). Davidsson och Flato (2010) menar att yttre motivation kan anvéndas som

ett verktyg for att hja motivationen hos en individ som exempelvis har det tufft pa sitt jobb.

Amotivation innebdr som sagt att motivationen for ndgonting &r bristande eller helt och héllet
obefintlig. Uppgiften som individen tar sig an kan anses for svar eller helt omojlig vilket gor
att motivationen successivt kommer att sjunka eller forsvinna helt. Detta tillstdnd kan
uppkomma nér en individ misslyckas med att uppna ett mal som &r uppsatt flertalet ginger.
Kénslan kring en viss uppgift ddr individen anser sig ha kompetens eller kontrollbrist kommer
ocksé att pdverka motivationen mirkvart negativt d& man inte har nadgon tro att man kan klara

av det (Hassmén & Hassmén, 2010).

3.3 Mélorienterad motivation (Achievement Goal Theory)

Teorin fokuserar pa olika dimensioner av en individs motivation dér resultatmal,
prestationsmal och processmal dr betydande malinriktningar. Hassmén och Hassmén (2010)
menar att det optimala &r att individen har en mix av alla tre malinriktningar dér det ddremot
kan vara bittre att ha ett storre fokus kring prestation och processmal 4n att vara endast
inriktad pa resultatmal. De tvé olika dimensionerna i teorin &r den resultatorienterade

individen och den uppgiftsorienterade individen (Hassmén & Hassmén, 2010).

12



Hassmén och Hassmén (2010) forklarar att den resultatorienterade individen varderar
kunskaper och skicklighet beroende pa hur individen véljer att se andra. Resultatet dr det
viktiga. Att vara bittre &n andra genom att exempelvis vinna eller prestera bittre sa paverkas
individens sjélvfortroende positivt eftersom vérderingarna hen har dr beroende av andra
individers prestationer. Nar det uppkommer situationer dir individen anser att den egna
prestationen dr sdmre @n andras, forklaras det ofta paverkats av yttre faktorer som exempelvis
otur, daligt forberedd eller fel i bedomningen. For att inte sarga sitt eget sjalvfortroende
anvinder individen yttre faktorer som en form av bortforklaring. En resultatorienterad individ
véljer ofta bort att utsitta sig for situationer dér det finns mojligheter for misslyckanden

(Hassmén & Hassmén, 2010).

Den uppgiftsorienterade individen ldgger stor vikt vid prestation och processmal och
fokuserar pa att det harda arbetet som laggs ned vid en viss aktivitet kommer till slut att leda
till framgang. Det viktiga hos den uppgiftsorienterade individen &r att jimfora med sina
tidigare anstrdngningar kring samma aktivitet och far genom en forbéttrad anstrangning en
positiv effekt. Den slutgiltiga mélséttningen dr inte det som ar det viktiga utan fokus pa sig
sjdlv och den egna mélsittningen dr det viktiga, vilket resulterar i att ett misslyckande av den
slutgiltiga mélsittningen inte paverkar individen negativt. Till skillnad fran en resultatinriktad
person sa dr maluppfyllelsen hos en uppgiftsorienterad person en stravan, men inte ett maste.
Uppnas malet sa resulterar det ofta i att den uppgiftsorienterade individen paverkas betydligt
mer positivt &n om en resultatinriktad gor det. Det viktiga &r prestationen kring den utmaning
man antar och vad man har for mél med den! Det finns ocksé varianten den
uppgiftsorienterade individen som har storre fokus kring processen. Har dr det viktiga att
kénslan kring uppgiften &r rétt. Mélet med uppgiften dr att ha en bra kénsla nér den utfors och
ar klar (Hassmén & Hassmén, 2010). Exempelvis om en individ vill lyfta 100 kilo 10 ganger
men sétter upp ett processmal att klara det 5 av 10, uppnas dessa 5 lyft s& har individen nétt

sitt processmal.

3.4 Forvintansteorin

Vroom (1995) menar att teorin handlar om medarbetarens férvintning kring det som ska
uppnés och om det dr mojligt. Medarbetarens forvantning kan leda till beloningen som
onskats pa forhand. En aspekt i teorin ar att beloningen ska vara ndgonting som medarbetaren
onskar sig. Diaremot kan personens dnskan vara sa stor att beloningen inte &r tillrdcklig anda

for att motivera medarbetaren (Vroom, 1995).
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Forvintansteorin visar fortsatt pa samspelet mellan individen, situationen och omgivningen.
Teorin kan enligt Vroom (1995) fungera som en form av komplement till diverse
behovsteorier. Det som gor att individen handlar pé det sétt hen gor, beror pd vad hen har for
forvantningar kring det resultat som dnskas. Individen handlar pa ett visst sétt beroende pa om
individen tror det 6nskade resultatet kommer att uppfylla ett behov. Valen som gors av
individen méste generera i glddje och vilmaende for att uppna positiv motivation (Vroom,

1995).

Forvantansteorin menar ocksa att motivation &r en foljd av forvintan, instrumentalitet och
valens. Uppfattar personen att en viss uppgift dr hogst mojlig att utfora, finns det en forvdintan
hos personen. Anses uppgiften dessutom sannolik att visa pa resultat inom ett visst bestdmt
utfall, exempelvis att personen for en hogre 16n for att utfora uppgiften, kommer en hog
instrumentalitet finnas hos personen. Valens visar sedan pa vad personen anser resultatet ha
for viirde, hur resultatet kommer paverka personen positivt eller negativt. Ar en person
exempelvis ute efter utmaning och personlig utveckling kommer en svarare eller mer
kriavande arbetsuppgift skapa motivation och storre valens (Vroom, 1995). Hedegaard (2012,
s.174) visar pa hur personen blir motiverad att utféra handlingen genom forklaringen: (1)
tillskriva resultatet av beteendet ett positivt virde (valens) och samtidigt (2) tro pé att
resultatet 4r en konsekvens av hans beteende (instrumentalitet) och (3) forvénta sig att

resultatet faktiskt dr en konsekvens av beteendet”.

3.5 Transformativt ledarskap

En forskare som anses framtrddande kring det transformativa ledarskapet dr Bernard M, Bass.
Bass (1996) beskriver den transformativa ledaren som en person som fér personer att prestera
lite mer 4n vad som pa forhand var onskat och som ansigs vara mdjligt. Den transformativa
ledaren inspirerar pa s sétt att medarbetarna sitter organisationen i fokus fore egenintresset
vilket paverkar organisationen pa ett positivt sétt. Bass (1996) forklarar fortséttningsvis att det
transformativa ledarskapet kan delas upp 1 fyra olika delar, karismatiskt ledarskap, individuell

hénsyn, inspirerande motivation och intellektuell stimulans (Bass, 1996).
Karismatiskt ledarskap innebér att den transformativa ledaren genom sitt beteende, vill bli en

forebild for sina medarbetare. Genom sitt beteende uppna ledaren respekt, beundran och ett

fullt fortroende frdn medarbetarna da de vill efterlikna ledaren. Ledaren sétter alltid
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medarbetarnas behov forst vilket gor att hen far respekt och beundran. Faktorer som
exempelvis maktutdvning anvinds bara av ledaren nér det behovs och 1 dessa fall ér det alltid

for organisationen och medarbetarnas vinning (Bass, 1996).

Individuell hdansyn handlar om att den transformativa ledaren tar sarskild hansyn till varje
enskild individ, bade dess utveckling och prestationsmissigt. Bass (1996) forklarar att ledaren
pa sa sitt fungerar som en coach eller mentor for medarbetarna. Genom detta sétt att agera
som ledare skapas mojligheten for att medarbetare och varje individ ska kunna utvecklas och
nd en hogre prestationsniva. Ledaren maste inom denna del identifiera individernas behov
samt utveckla ett stddjande klimat. Detta leder till att medarbetarna far goda mojligheter for
larande. Ledaren befinner sig i denna situation nira verksamheten och har en dialog med sina
medarbetare, bade gemensamt och individuellt. Ledaren kommer ocksé att bevaka sina

medarbetare fOr att se var det kan behdvas stod (Bass, 1996).

Den inspirerande motivationen innebér att den transformativa ledaren inspirerar och motiverar
sina medarbetare genom att skapa utmaningar samt ge det arbete som utférs en mening.
Lyckas ledaren visa pa entusiasm kring uppgiften skapas en laganda i gruppen. Det ir inom
denna del ocksa viktigt att ledaren later medarbetarna vara delaktiga i malutformningen. Om
ledaren lyckas skapa meningsfulla mal tillsammans med medarbetarna kommer alla vilja

strdva efter att uppna dessa (Bass, 1996).

Intellektuell stimulans innebér att den transformativa ledaren ska uppmuntra och ge
mojligheter till innovativt skapande for sina medarbetare for att pa s sétt uppna nyskapande.
Ledaren kan exempelvis ta sig an ett problem pa ett nytt och annorlunda sétt for att visa pa
andra 16sningar. Ledaren ska i denna del ocksé se sina medarbetare som problemlosare, det
vill sdga att motivera och uppmuntra dem till att prova nya metoder pa ett visst problem

(Bass, 1996).

3.6 Hertzbergs tvafaktorteori

Herzberg (1966) forklarar sin tvafaktorteori genom inre motivationsfaktorer, som innebér att
tillfredsstéllelse skapas, samt yttre hygienfaktorer som é&r faktorer som istdllet skapar
otillfredsstéllelse. De inre motivationsfaktorerna innefattas av de faktorer som grundliggande
forknippas med tillfredsstillelse av arbetet genom motivation och trivsel, medan

hygienfaktorer dr faktorer som tas for givet och kommer att skapa vantrivsel och
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otillfredsstéllelse om faktorerna inte existerar (Herzberg, 1966). Vidare forklarar Hedegaard
(2012) att hygien och motivationsfaktorerna dr knutna till olika behov ménniskan har, dessa
behov kan delas in i tva kategorier. Den fOrsta &r relaterad till mdnniskans djuriska natur som
syftar till att undvika smérta och obehagliga situationer. Det andra syftar till det som &r unikt
for minniskans natur som mynnar till behovet att prestera och utvecklas. Utifran detta blir
motivationen frdn médnniskans djuriska natur frdn omgivningen en yttre motivationsfaktor,
samt att det som ror det unika for manniskan syftar till en inre motivationsfaktor, vilket beror
arbetet och prestationen. I detta avseende menar Herzberg att bada kategorierna méste
tillfredsstéllas, men for att foretaget ska dra nytta av det sd blir det viktigt att motivera
prestationen och arbetsforhallanden. Motivationsfaktorerna som Herzberg (1966) lyfter upp
ar: prestation, arbetsuppgifternas karaktdr, autonomi, utveckling och uppskattning. Om
arbetet dr rutinbaserat menar Herzberg (1966) att vikten bor 14ggas pé forebyggande arbete

dér hygienfaktorer ligger i centrum.

Vidare menar Herzberg att alla hygienfaktorer méste vara uppfyllda for att inte ndgon
medarbetare ska kidnna ett missndje pa arbetssituationen. De hygienfaktorer Herzberg (1966)
ndmner ar: overvakning, mellanmdnskliga relationer, l6n, administration och stabsfunktioner,

arbetsforhallanden, anstdllningstrygghet.

e Arbetsuppgifternas o Overvakning
karaktar e LOn

e Uppskattning e Mellanménskliga

e Prestationer relationer

e Autonomi e Administration &

o Utveckling stabsfunktioner
e Anstallningstrygghet
e Arbetsforhallanden

Figur 1. Herzbergs tvafaktorsteori enligt en egen bearbetad modell. I uppstélld form visar

modellen nagra av faktorerna inom kategorierna motivationsfaktorer och hygienfaktorer.
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3.7 Tidigare forskning

Just inom dmnet vad som motiverar juniorer att flytta frdn sin moderklubb till en helt ny ort
och forening” finns enligt min eftersokning ingen tidigare forskning. Det finns en méngd
forskning inom motivation, idrott samt motivation inom idrotten men inte inom just det
studerade dmnet. Det som jag har hittat forskning kring ar hur det fungerar inom senioraldern

1 exempelvis ishockey och fotboll.

Aldskogius (1993) har gjort en studie kring Leksand IF och dess rekrytering. I studien
framkommer det att Leksand IF &r en klubb som behdver importera spelare for att {4 ihop ett
slagkraftigt lag. Detta eftersom det ar ett litet samhélle med liten population dér det inte gér
att fa ihop ett slagkraftigt elitlag med spelare som har Leksand IF som moderklubb.
Jamforelsevis med exempelvis stockholmsklubbarna som har ett storre omrade med storre
population, dir det dr enklare att vilja spelare som har en stockholmsklubb som
moderforening. Rekryteringen maste skotas pa helt olika sétt beroende pé var i landet klubben

ar verksam (Aldskogius, 1993).

Elliot (2012) har genomfort en kvalitativ intervjustudie pa seniorfotbollsspelare i den Polska
hogstaligan dér syftet har varit att analysera varfor spelare véljer just den ligan och vad som
motiverar dem att stannar kvar. Resultatet var delat, dir vissa spelare tyckte att I[onen var
viktig eftersom fotboll var det dem levde for och kunde forsorja sig genom. Det var béttre
betalt i Polska ligan dn exempelvis den Kroatiska, som en spelare nimnde (Elliot, 2012). Att
flytta till en annan liga for att det &r béttre betalt &r ett aterkommande svar i studien. Andra
motivationsfaktorer som framkom i intervjuerna var att kunna spela i den hogsta ligan och
varje dr vara deltagande i de storsta turneringarna, exempelvis UEFA Champions League eller
UEFA Europa League, detta dr ocksé faktorer som gjorde att fotbollsspelarna valde att flytta.
Andra intervjupersoner menade pd att den personliga utvecklingen &r ytterligare en del som

fungerade som motivationsfaktor (Elliot, 2012).

En liknande studie har Dragos (2014) gjort men genom frageformulér/enkéter. Dragos (2014)
studie riktar sig till att forstd vad som motiverar idrottaren och sedan ocksa dkar prestationen.
Studien dr genomford tillsammans med 177 atleter fran olika sporter men alla inom en hog
nivd. Motivationen inom idrotterna ansags till stora delar besta av att det fanns goda
triningsmajligheter, faciliteter, material och att det fanns mdjligheter att utvecklas som

idrottare. Trinare, bra kommunikation och berdm var ytterligare ndgonting som ansags vara
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viktiga faktorer for att motivationen skulle 6ka och dédrigenom 6ka sin prestation. I
frageformuldren framkommer resultaten genom tabeller som procentuellt visar pa vad
idrottaren anser vara viktigt i diverse fraga. Exempelvis finns det en frdga om vad som gor
idrottaren mest motiverad bade i traning och tévling. Det framkommer i resultatet att
beldningar (priser & berdm) och den personliga utvecklingen har den hogsta procentsatsen

bade nar det giller trdning och tavling (Dragos, 2014).
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4. Metod och material

I detta kapitel kommer det redogodras for vilka metodologiska 6verviganden som gjorts i
studien, hur jag gatt tillvdga i detta arbete samt vilka etiska dverviganden som tagits hdnsyn

till.

4.1 Kvalitativ metod

I denna studie har en elitidrottsférening med inriktning ishockey valts att studeras. Det
kommer att studeras vad som gor att spelare véljer en viss forening och vad som motiverar
dem att vélja just den. Det kommer dessutom undersdkas om foreningen star for nagon form
av motivation till spelarna under rekryteringen. Den djupare delen kommer som sagt att ligga
kring vad som gor att spelarna véljer en forening och om foreningen star till svars kring det
som utlovats. Jag har valt att anvinda sju intervjuer for att f4 en bred bild kring bade forening,
spelares dsikter och ledarstabens, samt klarhet och svar pé det syfte studien har. Jag hade fran
borjan fem intervjuer men valde att friga om jag kunde fa fyra till for att jag kéinde att det inte
var tillrdckligt med material for att forhoppningsvis kunna gora en ndgorlunda god
generalisering. Till slut blev det sju stycken dé det var svért att fa igenom de tv4 sista
intervjuerna pa grund av tidsbrist. Vid framstédllningen av denna studie kommer en kvalitativ
metod innefattande intervjupersoner att anvdndas. Detta for att med hjilp av relevant litteratur
samt studier inom omradet bringa klarhet i hur organisationen arbetar med motivation och

min fragestéllning.

En kvalitativ metod lagger stor fokus pé ord och inte ndgon storre vikt vid siffror. Bryman
(2011) menar att intervjuer troligtvis dr den metod som mest frekvent anvénds vid kvalitativ
forskning. Uppmérksamheten vid intervjuerna i den kvalitativa forskningen riktar sig till
intervjupersonen och det perspektiv hen har. Intervjuaren kan dérfor avvika frén
intervjuguiden for att stélla foljdfragor vid tillféllen det anses viktigt med mer information
kring &mnet. Eriksson-Zetterquist och Ahrne (2015) menar att pa sé sétt skapar intervjuaren
mdjligheten att fa andra intressanta berittelser att trdda fram som annars inte hade
framkommit. Genom att intervjuaren kan avvika frdn den intervjuguide som framstéllts &r inte
den kvalitativa intervjun standardiserad utan &r flexibel pa det sétt att intervjuaren kan vilja

sin vdg utifran intervjupersonens svar (Bryman, 2011).

Fordelar med en kvalitativ studie blir att utdvaren kan avlidsa de komplexa sociala situationer

som kan dyka upp under intervjuernas gang och dess sociala betydelse. Metoden gor det
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tillitet att ha mer &n en forklaring pa intervjusvaren dé den bygger pa tolkningen av
intervjuaren. Kvalitativ metod ska tolerera tvetydigheter och motsdgelser och ar dérfor en bra
metod att anvénda sig av i en studie (Denscombe, 2016). En nackdel 4r att analysen tar lang
tid och data som samlats in i form av de intervjuer som genomforts vanligtvis &r
ostrukturerade och behdver dérfor struktureras upp. Ytterligare en nackdel ar att
undersokarens bakgrund och egna vérderingar och normer kan komma att spela in i hur den
kvalitativa analysen blir (Denscombe, 2016). En annan nackdel som Eriksson-Zetterquist och
Ahrne (2015) beskriver &r att svaren som intervjupersonerna ger och upplevelsen kring fragan

som stills kan upplevas och forstas olika, vilket kan ge helt olika svar.

4.2 Semistrukturerade intervjuer

Intervjuerna dr semistrukturerade och svaren som fés, ger dd mojligheter att hitta relevanta
foljdfragor i &mnet om vad som motiverar spelare att flytta samt hur organisationen arbetar
med fragor géllande motivation till spelare. Intervjuerna genomfors en at gdngen for att
forhindra att intervjupersonernas svar paverkas av varandra (Bryman, 2011). Genom att hora
av sig i1 god tid till personerna eller organisationen som ska studeras och dessutom lata
foreningen bestimma plats och tid 6kar chanserna for att féreningen ska stilla upp. Semi-
strukturerade intervjuer innebér att den som utfor intervjuerna har en serie fragor som inte
nddvindigtvis behdver komma i f6ljd utan kan beskrivas som ett frageschema. Fragorna ér
mer allméint utformade dér intervjuaren foljer upp fragorna med foljdfragor pa det som anses

vara viktiga svar (Bryman, 2011).

Jag skickade forst ett mejl till foreningen och den person som var ansvarig for
juniorverksamheten dir jag bad om att fa intervjua ansvariga samt spelare som flyttat till
klubben. Jag skickade detta mejl i god tid med information kring mitt syfte och fragestillning
for att foreningen skulle ha mojligheten till att planera och ta stdllning till om de ville stdlla
upp. For att forsoka forhindra att intervjupersonernas svar skulle paverkas av varandra
traffades vi vid olika datum samt pa olika platser vid varje intervju. Jag hade ocksa en
intervjuguide (bilaga 1 & 2) som innehdll manga dppna fragor for att frimja mojligheten for
relevanta foljdfragor som intresserade mig mer. Jag har valt specificerade &mnen for att
forsoka fa fram vad och hur foreningen arbetar med deras approach for att motivera spelare
att vélja deras forening. Trots intervjuguiden &r intervjupersonerna fria att formulera svaren
pa sitt vis. Frdgorna som finns i intervjuguiden behover inte stéllas i ordning och intervjuaren

far dven stilla frdgor som inte finns med om det kopplas till ndgot som intervjupersonen sagt.
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4.3 Urval

Ett mélinriktat urval av informanter menar Bryman (2011) vara ett strategiskt sétt att anvinda
for att f4 den information som é&r relevant for studien. Det malinriktade urvalet utgér daremot
inte en generalisering eftersom de valda intervjupersonerna ar strategiskt utvalda och inte
slumpmaéssiga (Bryman, 2011). For att fa svar pa den utformade fragestillningen sa har jag
valt att vdlja intervjupersoner med ett strategiskt urval. Detta eftersom jag vill fa relevant
information som pa bésta sétt ska kunna leda till svar péa den fragestdllning som utformats.
Intervjupersonerna valdes i den mén det fanns mgjlighet att fa intervjua ndgon som arbetade
inom foreningen och inom juniorverksamheten for att fa fram information som var relevant
for fragestdllningen. Spelare samt ledare som intervjuades har erfarenhet och insyn i
foreningen respektive att bli rekryterad som spelare till en annan forening. Ledarna har ldngre
erfarenhet i féreningen och en god insyn i juniorverksamheten. Spelarna som efterfrdgades
och direfter valdes var spelare som kommit ifrdn en annan forening till den studerande for att

pa sa sitt kunna fa relevanta svar kring det objekt som vill studeras.

4.4 Avgriansningar

I studien har det fatt goras olika val, dels av vilken férening som ska studeras och vilken
metod som anses vara den mest relevanta till &mnet som jag valt att undersoka. Valet var att
med hjdlp av kvalitativa metoder undersoka hur foreningen arbetar med att motivera spelare
till deras juniorverksamhet samt se hur spelarna tycker att foreningen motiverar dem att vilja
denna forening. Jag kommer endast att undersoka spelare som kommit fran andra klubbar och
rekryterats till Elit HC da det intressanta i studien &r att se vad som gjorde att de valde just

Elit HC. Spelare som har foreningen som moderklubb kommer darfor att utelamnas.

4.5 Analysmetod

Bryman (2011) belyser att en svarighet med kvalitativ studie &r att det kan skapa mycket
datamaterial som ska analyseras, exempelvis transkriberade intervjuer. Rennstam och
Waisterfors (2015) forklarar sorteringen av empiri som ett “kaosproblem”. For att analysera
det insamlade materialet har jag anvént mig av grounded theory som enligt Bryman (2011) ar
bland det mest vanliga séttet for att analysera kvalitativa data. En del av detta synsétt &r
kodning som innebér att man gir igenom utskriften av intervjun och sétter olika etiketter pa
olika delar av intervjun som skulle kunna vara av betydelse for de personer som intervjuats
(Bryman, 2011). I analysen har det utgatts ifran 6ppen kodning vilket innebér att man bryter

ner materialet samt studerar, jamfor och kategoriserar informationen som framkommit, detta
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ger en del begrepp som sedan grupperas in i kategorier (Bryman, 2011). Jag valde att
kategorisera begreppet motivation och hur foreningen formedlade detta samt hur spelarna
besvarade foreningens forklaring kring hur de arbetar med motivation kring rekrytering. Detta
gjorde det léttare for mig att hitta den relevanta informationen som behdvdes for att géra
denna studie fullstindig. De kodade begreppen kommer att framga i fet text i det empiriska
avsnittet. Genom den kategorisering som jag valt att gora har det underldttat i utformningen

av det slutgiltiga resultatet da den relevanta informationen var sorterad.

Jag valde att spela in samtliga intervjuer och sedan transkribera dessa da det ansags mest
fordelaktigt for att inte gd miste om viktig information. Intervjuerna transkriberades direkt
efter att de genomforts for att behdlla kénslan av intervjun och dess omgivning. Nir empirin
samlats in frdn de sju intervjuerna och samtliga transkriberats genomarbetades mitt material
ett flertal gdnger for att fa en verblick pé det. For att fa en mer fordjupad och konkret
forskningsfraga anvénde jag det insamlade materialet for att skapa denna. Detta forklarar
Wasterfors (2008) vara en form av bakldnges arbete dér forskaren konkretiserar och formar
forskningsfragan efter insamlat material. Syftet med intervjuerna var att se om det fanns
motivationsfaktorer som foreningen tog hinsyn till for att effektivisera rekryteringen. Dérefter
stilldes 6ppna fragor som gjorde att jag inte vinklade dessa mot négot specifikt svar som
onskades fran intervjupersonen. Genom de svar som jag fick i intervjuerna, som representerar
min empiri, formades forskningsfrdgan om ett flertal gdnger. Till slut skapades ett intresse for
vad det finns for motivationsaspekter i foreningen och hur de anvénds 6verlag vid rekrytering
av spelare. Istdllet for att enbart fokusera pd motivation som spelarna far av foreningen sa
valde jag ocksé att ha ett organisatoriskt synsitt, dér jag stéller liknande frégor till féreningen
for att se om det aterspeglar den information jag fir av spelarna. Detta paverkade
intervjuguiden da den omformulerades i samband med att jag valde en annan fragestillning
samt att det inte kan formuleras exakt samma frigor till spelarna som till féreningen. Fran att
fokusera pé fragor endast kring spelarnas motivation och till att dessutom fokusera pa

foreningens sétt att arbeta kring denna rekrytering.

4.6 Etiska overviganden
Jag kommer av etiska skél anviinda mig av fiktiva namn pé bade intervjupersoner och
forening for att skydda deras anonymitet. Av etiska skil tas det i denna studie hénsyn till

samtyckeskravet, informationskravet, nyttjandekravet samt konfidentialitetskravet.
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Samtyckeskravet innebdr att intervjupersonerna frivilligt kan medverka samt att de kan
avbryta intervjun nir de vill. Informationskravet innebér att intervjupersonerna fér ta del av
syftet med studien samt vad informationen ska anvindas till. Konfidentialitetskravet innebar
att skydda intervjupersonerna och organisationens identitet och ge de storsta mojliga
konfidentialitet och forvara uppgifterna sé att ingen obehorig kan ta del av dem.
Nyttjandekravet innebir att studiens resultat kommer endast att anvindas i forskningssyfte

(Bryman, 2011).

Innan intervjuerna genomfordes hade information kring syftet av studien férmedlats och att
medverkan i denna studie var frivillig samt att de kunde avstd medverkan. De fick ocksa
information om att de har mdjlighet att avsluta sin medverkan i intervjun nir som helst.
Information om konfidentialitet framfordes bade innan intervjutillfillet och dessutom innan
varje intervju. Jag forklarade att studien genomfordes med storsta anonymitet samt att de
uppgifter som lamnades till mig under intervjutillfallet endast kommer att anvéndas i min
studie och ingenting annat. Innan varje intervju informerade jag om att skulle spela in
intervjuerna och bad om tillsténd till detta for att jag littare skulle kunna komma ihag all
information som formedlas under intervjun. Intervjupersonerna var dessutom intresserade av

att ta del av slutversionen av studien vilket jag meddelat inte vara nagra problem.

4.7 Reliabilitet och validitet

Reliabilitet handlar om tillforlitligheten kring studien och ifall de resultat som framkommer
kan bli detsamma ifall studien skulle genomforas pa nytt. Bryman (2011) beskriver det som
svart att faktiskt uppna ett exakt likadant utfall av en och samma studie om den &r gjord vid
ett annat tillfalle pa grund av den kvalitativa formen (Bryman, 2011). Intervjuerna har skett i
en forening som befinner sig i ett visst stadie, vilket kan gora att det blir svart att fa ett
likadant resultat om man gor det exempelvis om ndgot ar framover dé foreningen kan ha
etablerat sig mer. Det finns dédremot en tillforlitlighet i mitt material eftersom det finns
inspelat och transkriberat vad spelarna har sagt under intervjuerna. Detta gor att exempelvis

feltolkningar, som beror pa att jag hort fel, 1 stort sett kan uteslutas.

Validitet innebér att resultatet ska anses vara sammanhédngande och spegla det syfte som valts,
med tydlighet (Bryman, 2011). I studien genomfordes intervjuerna utifran ett vil genomtankt
och utformat syfte vilket kan bidra till att resultatet speglar det syfte som studien har.

Dessutom gjordes ett mélstyrt urval dir jag ville intervjua personer som gjort resan fran en
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klubb till en annan, vilket ocksa bidrar till att resultatet kommer aterspegla det syfte som
studien har. Nagot som kan jamforas med Brymans beskrivning av reliabilitet och validitet &dr

det Ahrne och Svensson beskriver som trovirdighet och generaliserbarhet.

4.8 Trovirdighet och generaliserbarhet

Ahrne och Svensson (2015) belyser att den kvalitativa forskningen speciellt ar viktig att géra
sa trovardig som mojligt. Det behover skapas en transparens, triangulering och dterkoppling
till fdltet. Transparent innebér att texten i studien ska vara genomskinlig, det vill siga att det
ska kunna diskuteras och kritiseras angdende texten. Genom att vara tydlig och beskriva
forskningsprocessen sa detaljerat som mdjligt, skapas en rod trad for 1dsaren som gor studien
trovardig. Ahrne och Svensson (2015) forklarar att en text som saknar diskussion och inte gar
att kritisera ofta dr en text som kan anses vara ointressant eller att nagonting exempelvis doljs
1 beskrivningen av forskningsprocessen. Triangulering innebir att man genom anvandning av
flera olika metoder och data eller forskare for att studera sitt objekt, kan komma fram till en
mer trovardig slutsats. Genom att anvénda sig av triangulering, ser man det studerade
fenomenet fran fler olika vinklar men som séger samma sak, for att skapa en sa trovirdig text
som mojligt. Det krdver dock att det &r ett fenomen som bara finns en sanning kring.
Aterkoppling till fiiltet innebir att forskaren kommer tillbaka till de ménniskor som har
studerats och ger aterkoppling pé det resultat som framkom och se ifall de instimmer eller

kénner igen sig kring det som ségs i studien (Ahrne & Svensson, 2015).

Fortsittningsvis menar Ahrne och Svensson (2015) att troviardigheten och generaliserbarheten
har ett samband dér trovardigheten hinger pa om det 4r mojligt att generalisera. Jimforelsevis
med kvantitativ forskning dir det bland annat finns statistik sa finns inte mdjligheten till
generalisering pa samma sétt i den kvalitativa forskningen. I den kvalitativa forskningen kan
det goras, med stor forsiktighet, generaliseringsforsok pa miljoer och omraden som liknar det

fenomen som studerats (Ahrne & Svensson, 2015).

Genom att ta hénsyn till och uppna de viktiga punkterna som Ahrne och Svensson (2015)
ndmner kring transparens, triangulering och aterkoppling till féltet s kommer jag att uppna en
sa trovardig studie som mdjligt. Generaliserbarheten kring studien blir svar, ddremot om en
liknande forening som Elit HC tar del av studien sa kan det antas kunna gora en

generalisering pa just den specifika miljon.
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5. Empiriskt resultat

I detta avsnitt kommer det empiriska resultatet fran intervjuerna att presenteras. Bade spelare
och ledares asikter kommer hér att ligga till grund for den senare analysen. Ledarna som har
intervjuats har som tidigare beskrivits en ldngre erfarenhet inom féreningen och har stor
betydelse i rekryteringsarbetet. Spelarna ér rekryterade till foreningen och dess

elitverksambhet.

5.1 Spelarens asikter kring motivationsfaktorer i Elit HC
- Vad motiverar juniorer att flytta ifran sin moderklubb till en helt ny ort och forening?
Intervjuer gjordes med spelare som bade har erfarenhet fran andra elitféreningar och spelare

som har den studerade foreningen som sin forsta elitforening.

Alla spelare som blivit intervjuade har spelat hockey sedan tidig dlder och har provat pa bade
att spela i ldgre divisioner och ndgon har dven testat pd hogre nivder &ndé upp till superelit
som dr den hogsta serien som juniorspelare. Nagot som dterkommer som svar fran de som
kommer frén spel pa lika hog niva som Elit HC ar att de valde att flytta for att féreningen
visade intresse och en tro pd individen som spelare, samtidigt som spelaren sjilv kénde att
utvecklingen stannat lite och tyckte det var ett bra tillfille och en mdjlighet att fa fart pa
karridren igen. Andra spelare valde att lyfta fram Elit HC som en forening som dr pa uppgang
ddr man som spelare vill vara med pé den resan som precis har startat. De menade ocksa paatt
pa grund av att foreningen &r relativt ny inom elitverksamhet sa skapas det mojligheter for att

pa ett snabbare sitt kunna slé sig in i A-laget. En spelare beréttar foljande:

“Jag blev inte lovad ndgonting av Elit HC utan de var tydliga med att man far
kdmpa for sin plats. De berdttade vilka mojligheter som fanns och sedan nappade jag pa det.
De forklarade vad de sag i mig som spelare, vad jag kan jobba pd och vad jag dr bra pa,
vilket gjorde att jag valde Elit HC. Just att de var insatta i mig som spelare gjorde mig
motiverad, samtidigt som att det finns en ndrmare vdg till a-laget jamfort med storre

etablerade foreningar”.
Sin personliga utveckling dr nagonting som varje spelare véljer att nimna som nédgonting

viktigt nér det géller flytten till Elit HC. Jag kommer hér att lyfta fram ett citat som en av

spelarna gav som jag anser belyser frigan om varfor de flyttade:
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“Jag kinde att jag inte riktigt fick ut mitt spel som jag ville i den foreningen jag
var och valde ddrfor att flytta. Jag hade ett samtal med min agent och han sa att det skulle
vara ett bra alternativ for mig att flytta ner till Elit HC for att de tror pa mig och sa att jag

och min spelstil behovs. Ddr fick jag min motivation, just att klubben redan fran start trodde

pd mig och sa att de behévde en spelare som mig.”

Tre av spelarna forklarar att de dessutom hade moéjligheten att kunna vélja andra foreningar
men valde till slut Elit HC. Ledarstaben, kompetenta trinare och geografiska faktorer (néra
hem), var nagra faktorer som lyftes fram som avgorande i beslutet att vélja Elit HC framfor

andra foreningar.

Just ledarstaben och de trénare som &r ansvariga for laget hade stor paverkan pa spelarna och
for att de blev motiverade. Faktorer som att ”den som é&r bast spelar alltid” dr ndgot som inte
existerar 1 Elit HC enligt spelarna. Ingen &r given vid laguttagningen utan alla far visa upp sig,
ar nagonting som ledarna sa till spelarna vilket gjorde att motivationen 6kade dé man inte
kunde ta ngonting for givet utan man sjilv véljer var man vill spela beroende pa hur man
presterar. Ingen fick ndgon roll tilldelad innan man som spelare hade visat upp sig och gjort
sig fortjadnt av en viss roll. Tranarna kriver att spelarna tar det ansvar och den roll som de
ges, vilket spelarna forklarar skapar motivation. De forklarar dessutom att det kan uppkomma
situationer diar motivationen minskar. En spelare forklarar att ndr man inte upp till den nivan
som trdnarna kraver sa kan man borja kidnna sig nere och mindre motiverad dé man inte
uppnar den nivan trénaren forvéntar sig eller en sjéilv vill och kan. Kring just ansvar och roller

forklarar en spelare:

“Alla far visa upp sig frdn sin bdsta sida och vart man vill med sin karridr, var
man vill spela osv. Jag visade mitt ledarskap dven om jag inte var uttalad eller tilldelad
kaptensrollen men har i dr belonats med den. Jag ville inte ha nagot fran borjan utan visa

upp mig innan jag fick nagon form av bekrdftelse”.

Spelarna var, som jag ndmnde ovan, rérande Gverens om att deras egen utveckling och
mdjligheten att ta ett snabbare kliv upp till seniorer och a-lag var en betydligt stérre morot for
dem &n exempelvis ekonomiska faktorer. Det ekonomiska &r heller inte ndgonting som
foreningen bidrar med, forutom till en spelare som har kontrakt med a-laget ocksa vilket gor

att det tillkommer en ekonomisk ”boost” fran a-lagets sida. Utdver material far spelarna std
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for allt utanfor isen, vilket kan jamforas med andra etablerade elitféreningar dir spelare,

forutom material, kan fa allt ifrdn boende till fickpengar.

Spelarna &r ocksa mycket medvetna om hur det ér i andra foreningar. Det som skiljer Elit HC
frén andra etablerade foreningar dr framforallt den ekonomiska biten. De forklarar ocksa att
de kan ses som “underdogs”, det vill sdga nederlagstippade, men kan sla alla lag, vilket &r en
situation som de gillar att befinna sig i. Elit HC ligger nagot ldgre i ekonomisk niva én vad
andra etablerade foreningar gor, vilket spelarna menar pa att inte spela ndgon roll. Det
sportsliga ar perfekt, som spelarna uttrycker det. Att fa fortjina och konkurrera om sin plats
och position i laget samt spela med och mot de bésta spelarna i Sverige anses ocksé vara en
motivationsfaktor. Spelarna forklarar ocksa att ekonomin kan vara en del i att spelare kanske
inte kommer till Elit HC, att de inte kan erbjuda samma sak som storre foreningar. Men
samtidigt s& far man en bra utvecklingsmdjlighet och goda chanser att sla sig in i a-laget i Elit
HC, som tidigare nimnts dr en stor del i att spelarna kénner sig motiverade och viljer just

denna forening.

5.2 Hur foreningen arbetar for att motivera juniorer till Elit HC vid rekrytering

- Vad gor foreningen for att motivera juniorerna att vilja just deras klubb?

I denna del av resultatet kommer ledarstaben, det vill sdga trinare och ansvariga for
juniorlaget och dess rekrytering att refereras om deras ésikt kring rekrytering och dess
process. Ledarna som &r intervjuade har varit inom foéreningen under lang tid och har
erfarenhet av att vara aktiv spelare, trdnaryrket samt ha hand om rekrytering pa olika nivéer.
Dessutom sa har en av ledarna ansvaret for NIU-intagen, det vill séga intaget till
gymnasieskolan som ocksa ér en del i rekryteringen. Det 4r manga ledare som har ansvar
kring just rekryteringen och scouting av spelare, dir de spelare som sedan véljs ut och som

foreningen vill rekrytera kommer under tvé dagar och far "kénna pd” hur foreningen ar.

Med tanke pd att foreningen &r s pass ny inom elitverksamheten fick Elit HC ta in 20 nya
juniorspelare redan forsta aret da det inte fanns den kvalitet som behovdes 1 de egna leden én.
Det fanns kvantitet men de kvalitéer som behdvs pé en hogre niva fanns inte. Varje ar sa
siktar foreningen pa att ta in farre och férre spelar utifran vilket ocksé har lyckats d&ven om det
fortfarande behover komma spelare utifran for att fylla luckorna som uppstar. De spelare som
oftast plockas in numera &r spelare som har gétt fardigt gymnasiet och bara har ett ar kvar att

spela inom juniorverksamheten. Det som gor att dessa juniorer véljer foreningen tror ledarna
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ar for att det finns stora mojligheter att konkurrera om platserna i laget, en ndrmare vég till a-

laget samt en storre mdjligheter att tréina med Elit HCs a-lag.

Just tillféllet dér spelarna far komma till Elit HC under tvé dagar och se hur det &r, tror en av
ledarna vara vildigt viktigt — deras forsta intryck. Att spelarna far se hur ledarstaben ser ut,
de faciliteter som foreningen kan erbjuda samt skolan &r ndgonting som anses vara viktigt i
rekryteringsprocessen. Att f4 “kénna pa” och se hela foreningen kan enligt trdnarna anses som
en viktig del 1 rekryteringsprocessen bade for spelaren och forédldrarna. Sedan att de forklarar
att det finns mdjlighet till att vara néra trinare och ledare hela tiden da de bade finns i skolan
samt i arenan, vilket gor att spelarna kan diskutera bade privatliv och trining pa flera olika
och lattillgidngliga platser. Pé sa sitt fungerar ocksa ledarstaben som nigon form av mentorer

for spelarna om nédgra oforutsedda hindelser skulle uppsta.

Ledarna &r ocksa rorande dverens om deras plats 1 hierarkin bland andra elitféreningar nir det
handlar om det hockeymadssiga och ekonomiskt. Skola, trivsel, traningsmojligheter och speltid
ar nadgonting vi kan visa upp for spelarna att vi kan erbjuda inom en bra niva och minst lika
bra som andra etablerade elitféreningar. Fortséttningsvis menar en ledare att det nog kan vara
lattare for spelare utifran att trivas néir de ser att man har mdjligheten till att konkurrera,
istéllet for att komma till en forening dér det redan finns tre eller fyra spelare pa sin position
som &r béttre &n sig sjdlv och kanske darfor inte har mojligheten att konkurrera med.
Ekonomiskt sa handlar det om de junioravtal som finns. Det finns en riktlinje om vad man
max kan erbjuda en junior samt vad man minst far erbjuda, dar Elit HC just nu ligger inom
det minsta man kan erbjuda. Det finns som ndmnts ingen mdjlighet for foreningen att erbjuda,
som andra storre etablerade foreningar, exempelvis lagenhetens hyra betald, fickpengar etc.
Detta tror ledarna vara en faktor till att spelare kanske véljer ett annat alternativ istillet for
Elit HC, just péd grund av de ekonomiska bidragen, &ven om spelaren tyckt att allt runtom
foreningen varit vdldigt bra. Sedan finns det de spelarna som ledarstaben kallar
”landslagsspelare” som tidigt blir rekryterade av de stora elitforeningarna. For Elit HC ar det
darfor extra viktigt att anvénda sig av s kallade ”varma vérden”, det vill sdga foreningens
image bade som forening och de manniskor som &r verksamma inom Elit HC. Att de som
forening tar hand om varandra och ser till varje individs behov och utveckling istéllet for att

16sa saker och ting med ekonomiska faktorer.
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For att motivera spelaren extra till att vélja att spela for Elit HC menar ledarna att de kan
erbjuda mojligheten till speltid och ansvar. Att kunna erbjuda en storre roll an vad andra
foreningar kan erbjuda spelaren. Just positionen i laget och ansvar dr ndgonting Elit HC
jobbar hart med for att kunna rekrytera spelare framfor andra foreningar som kanske har det
bittre sett utifrdn en ekonomisk synvinkel. En annan ledare menar p4 att orten foreningen
befinner sig pd ocksé kan ha en viss paverkan pa spelares val. Att orten inte dr nagon storstad
men heller inte i minsta laget kan gora att sammanhallningen i laget blir bdttre. De flesta
spelarna bor inne i centrala delen av staden, vilket gor att bade centrum och ishallen blir en

form av viktig samlingspunkt.

Sammanfattningsvis ér ledarna vdl medvetna om att de dr langt ifran andra elitforeningar
géllande den ekonomiska biten men haller en hdg niva géllande resterande bitar. Det finns
exempelvis manga alternativ spelarna kan vilja ndr de gor sitt programval i skolan, allt ifrén
bygg till naturvetenskaplig linje, vilket kan vara en viktig faktor till varfor de véljer Elit HC
ocksa. Samtidigt s& menar de att det dr viktigt for foreningen att hitta sin egen nisch” och bli
kénd for den. Det dr alltfor stor skillnad kring det ekonomiska man som férening kan erbjuda

spelarna.

5.3 Overensstimmer organisationens ord med spelarnas forviintan?

- Stdmmer foreningens forslag och erbjudande 6verens med vad spelaren forvintat sig ndr
han blivit rekryterad?

Utifran svaren pa de genomforda intervjuerna pa bade spelare och ledare kommer det fram att
det mesta som sdgs motivera spelarna, bekriftar ledarna genom deras svar pd intervjun. Den
faktor som spelarna trycker mest pa ér deras personliga utveckling och att den mdjligheten
finns 1 Elit HC. Det ndmner ocksa ledarna vara en av de viktigaste bitarna som de jobbar med
nér de rekryterar juniorer. Att i Elit HC finns mojligheter att konkurrera om varje plats och
varje position samtidigt som det kan finnas mojligheter att ta steget upp till a-laget snabbare

an 1 andra etablerade foreningar.

Det dr ocksa tydligt att spelarna dr vdl medvetna om vad det kan erbjudas i andra féreningar
géllande exempelvis de ekonomiska bitarna, men véljer 4nda Elit HC framfor andra dé det
viktiga dr deras egen karridr och att de kan {4 utvecklas s& optimalt som mojligt genom att fa

speltid. Detta ger ledarna svar pa genom att forklara for varje spelare att det finns goda
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utvecklingsmojligheter pa grund av de faciliteter som foreningen har tillgéng till. Dessutom,

som ndmndes ovan, att det finns goda mdjligheter att sla sig in 1 a-laget.

Istéllet for att lyfta fram ekonomiska fordelar nér det dr dags for rekrytering visar foreningen
pa allt runtomkring. Exempelvis skolan, faciliteterna runt ishallen och s vidare. De visar pa
de ”varma vdrden” som foreningen kan erbjuda, exempelvis den kompetenta ledarstaben.
Som en av spelarna ocksd nimnde sé &r just den kompetenta ledarstaben ndgonting som
motiverade honom. Att fa tréna i en forening dér det finns expertishjdlp med flera ars

erfarenhet gor det majligt att kunna fa den utveckling som man som spelare efterstrivar.
Négot som foreningen talar gott om och som framkommer som viktigt i Elit HC dr de varma

vérden som ledarna ndmner. Detta dr ndgonting som spelarna inte lyfter fram pd samma satt

utan pratar istéllet kring hur viktigt det ar med utvecklingsmdjligheterna som finns i Elit HC.
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6. Analys och tolkning av empirin

I f6ljande avsnitt kommer uppsatsens empiriska resultat att diskuteras med hjdlp av studiens
teorier; Herzbergs tvafaktorteori, Self-Determination Theory, Achivement Goal Theory,
forvéntansteorin samt transformativt ledarskap. I denna analysdel kommer jadmforelser av det

empiriska resultatet att redovisas samt likheter och skillnader mellan dessa.

6.1 Analys av spelare
I detta avsnitt kommer en analys goras av empirin fran spelarna tillsammans med teorier som

gér att koppla till den individuella motivationen.

6.1.1 Self-determination theory

Utifran spelarnas svar sa kommer ocksa utveckling vara en av de mest centrala punkterna vad
géller motivationen. Inom sjélvbestimmande teorin forklarar Hassmén, Kenttd och
Gustafsson (2009) att kinsla av kompetens ar en av de viktigaste inre motivationsfaktorerna.
Samtliga spelare forklarar att deras mdjlighet till individuell utveckling i Elit HC &r den
starkaste motivationsfaktorn, vilket ocksé dr en avgorande faktor i sjdlvbestimmande teorin
for att halla motivationen uppe. Samhorighet och sjdlvbestimmande dr de ovriga tva
huvudkomponenter som paverkar den inre motivationen. Spelarna forklarar inget om att
lagkanslan dr god eller att det 4r harmoni i gruppen, ddremot kan det antas att det finns ndgon
form av sammanhallning och laganda d& det &r just en lagsport och spelarna behover komma
thop som grupp for att prestera. Sjalvbestimmande kan ocksa antas vara utméirkande da de

sjdlva valt att spela ishockey samt flytta till en ny forening for att utvecklas.

Hassmén, Kenttd och Gustafsson (2009) forklarar att det &r viktigt att de inre och yttre
motivationsfaktorerna samverkar for att en balans och harmoni ska uppsté vilket leder till en
inre motivation. Utifrén spelarnas svar gar det tydligt att se att den inre motivationen existerar
pa ett eller annat sétt. De har alla valt att flytta till Elit HC for att fortsétta utvecklas och de
strdvar mot samma mal — att bli battre hockeyspelare, vilket gor att kompetens, samhorighet
och sjdlvbestimmandebehovet tillfredsstélls. En av spelarna forklarar att man kan kdnna sig
lite nere och omotiverad ndr man som spelare inte kommer upp i den nivan som trénaren
forvéntar sig. Detta dr ett exempel pa dar kompetensbehovet inte tillfredsstélls och enligt
Hassmén et.al (2009) minskar da den inre motivationen. I vérsta fall kan spelaren i detta
exempel fa en kénsla av amotivation vilket innebér att motivationen forsvinner dé uppgiften

ar for svar for att uppna for individen (Hassmén & Hassmén, 2010).
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De yttre motivationsfaktorer som Hassmén et.al (2009) presenterar finns ocksa i Elit HC pa
ett eller annat sdtt. Genom att fa ansvar och krav frén ledare eller fa beloning i form av mer
speltid far spelaren motivation av yttre faktorer. Davidsson och Flato (2010) forklarar att den
yttre motivationen kan anvéndas som ett verktyg for att 6ka motivationen. Elit HC bidrar med
utrustning vilket kan tolkas vara en yttre faktor som foreningen anvinder som verktyg for att

bibehélla spelarnas motivation da det &r en hog kostnad pa ishockeyutrustning.

6.1.2 Achievement goal theory

Det som framkommer tydligast i empirin kring malorienterad motivation ar den
uppgiftsorienterade individen med fokus kring prestation och process, medan den
resultatorienterade individen kan antas finnas med i bakgrunden pa nagot sétt men inte

framkommer lika tydligt i studien.

Hassmén och Hassmén (2010) beskriver den uppgiftsorienterade individen som fokuserad
kring just prestation och processmalen. Genom hart arbete och en forbattrad utveckling samt
anstrangning kring en och samma aktivitet kommer det leda till en positiv effekt och
motivation hos individen. Det som alla intervjuade spelare i Elit HC framhdver som viktigast i
deras flytt dr deras egen utveckling. Att fortsitta utvecklas och forsoka gora det pa ett sé
optimalt sdtt som mojligt. Detta gér att jimfora med den uppgiftsorienterade individen dar det
viktiga ar att fokusera pa sig sjdlv och kunna utvecklas for att uppna positiv motivation. Varje
enskild spelare kan antas ha individuella mal dér det nagonstans &r viktigast att komma sé
langt som mojligt i sin karridr. Genom att nd exempelvis a-laget i Elit HC, som nimns som ett
ndrmre mal i just Elit HC, kan spelaren antas né ett av de individuella malen. P4 sé sétt kan
det ocksa antas finnas ett prestationsméal dér exempelvis laguttagning och position i laget kan
leda till motivation. Som Hassmén och Hassmén (2010) beskriver, att en uppgiftsorienterad
individs motivation paverkas pé ett betydligt positivare sitt 4n vad det gor om en

resultatinriktad individ nar det uppsatta mélet.

6.1.3 Forvintansteorin

Forvantansteorin gar att applicera pa Elit HC pd manga olika sétt genom den information som
spelarna far av klubben nir de ska rekryteras. Det gor att spelarna bygger upp en forvéantan
kring det foreningen har pratat med spelarna om, vilket férvintansteorin handlar om, att

uppfylla en forvintan for att nd positiv motivation.
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Som spelarna forklarar finns det en forvédntan kring att utvecklas i foreningen samt att det
finns goda mojligheter for varje individ att utvecklas med hjélp av bland annat den kapacitet
som finns i ledarstaben. Sedan beroende pa vad spelarna sjilva har for méal med sin utveckling
sa kommer motivationen péaverkas olika beroende pa hur vél det uppfyller individens
forvintningar kring resultatet. Som Vroom (1995) beskriver det sé ar det viktigt att individen
ocksa kanner att det finns gliddje och vilmaende kring uppgiften och valen som gors for att
motivationen ska paverkas. Det kan antas att spelarna kampar hért {for att nd den utveckling
som de vill och gor vad de anser vara mest rétt for att utvecklingen ska ga i den riktning de
vill. Detta skulle utifran forvantansteorin innebéra att det finns en positiv motivation hos

spelaren.

Négot som Elit HC ocksa viéljer att trycka pa &r att det finns en léttare eller snabbare vig upp i
deras a-lag med tanke pd att klubbens tid i den hogsta serien inte &r alltfor lang. Det finns
spelare som rekryterats utifrdn som har nétt dit och det kan darfor tolkas som att det ligger
ndgot i det Elit HC séger. Att forvintningen kommer att uppfyllas forr eller senare. Detta tar
oss in pa Vrooms (1995) beskrivning av forvéintan, instrumentalitet och valens. Genom att
spelaren ser att det finns en uppgift som &r hogst mojlig att uppna, det vill sdga uppné a-laget,
kommer spelaren att bygga upp en forvintan. Genom att sedan utvecklas sa optimalt som
mdjligt kommer spelaren antas f4 mojligheten att testa pé spel i just a-laget eller till en borjan
trina med dem och ta ett steg narmre en plats, vilket visar pa hog instrumentalitet hos
individen. Skulle sedan spelaren fa en plats i a-laget kommer hog valens att uppnés vilket gor

att det blir en positiv paverkan pa spelaren da han tagit ett stort kliv i sin fortsatta karriar.

6.2 Analys av ledare
I detta avsnitt analyseras empirin fran ledarna i forhallande till hur de arbetar med att

motivera spelarna genom ett transformativt ledarskap.

6.2.1 Transformativt ledarskap

Det transformativa ledarskapet kommer fram tydligt genom de intervjuer som genomforts pa
tranare och ledare inom Elit HC. Som Bass (1996) beskriver det sa dr den transformativa
ledaren en person som far personer att prestera lite mer &n vad som var 6nskat och forutspatt
fran borjan. Som en av spelarna forklarar sd finns det kompetenta tranare exempelvis inom

malvaktstraning. Detta tolkas som att trinaren gjort ndgonting extra for spelaren som sedan
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okat den individuella utvecklingen. Eller att foreningen som helhet kan anses anvinda sig av
en form av transformativt ledarskap eftersom de meddelar spelarna att det finns en snabbare
vig till a-laget. Detta kan antas pusha spelarna och se att det finns en realistisk mgjlighet att

sla sig in 1 a-laget och dérfor prestera dver deras egen, pa forhand ansedda formaga.

De olika delarna inom det transformativa ledarskapet som Bass (1996) presenterar gér att
identifiera pa ett eller annat sétt inom Elit HC. Individuell hiansyn &r den del som tydligast gar
att identifiera i Elit HC genom det sitt som de arbetar pd. Som spelarna forklarar flyttar dem
till Elit HC for att kunna fortsétta utvecklas och det ar ocksa nagonting som ledarna tar
hénsyn till. Den individuella hinsynen innebér att ta hansyn till varje individ bade utveckling
och prestationsmassigt (Bass, 1996). Ledarna dr inom verksamheten hela tiden och har det
som sitt arbete vilket gor att de fungerar som coach men ocksa mentor av den anledningen att
ledarna vill diskutera med spelaren om det finns faktorer som paverkar prestationen i negativ
riktning. Ledarna befinner sig i gruppen av spelare méanga timmar under en vecka, vilket leder
till att de kan upptécka behov som spelaren behdver for att kunna fortsitta sin utveckling.
Med den kompetens som aterfinns i ledarstaben finns mycket erfarenhet som gar att Gverfora

pa spelaren och dérigenom ge mojligheter for ytterligare larande.

Den inspirerande motivationen kan ocksé tolkas finnas i stora drag inom Elit HC. Genom att
skapa mojligheter for spelaren att ha storre ansvar och ta storre kliv i sin karriér vill ledarna
motivera spelaren. Genom ett storre ansvar dn tidigare skapas utmaningar for spelaren som
kan antas leda till motivation. Ledarna forklarar dessutom att spelarna inte vill missa en enda
traning eller match, vilket visar pa att det finns en motivation hos spelaren att bli battre hela
tiden och utvecklas. Som Bass (1996) forklarar &r det inom denna del viktigt att spelarna en
mening med det arbete som utfors. Att foreningen sdtter upp mal och ger spelarna mojlighet
att paverka att uppné dessa mal s& kommer arbetet kunna ge varje enskild spelare en mening
med det arbete som utfors. Exempelvis att foreningen gar ut med att det finns en snabbare vig
in till a-laget &r en del som kan antas gora att arbetet som spelarna utfoér ger en mening med

den utmaningen som finns.

Att de som forening nischar in sig pa de faktorerna de kan da de ekonomiska bidragen ligger i
lagsta niva. Utifrdn de varma virdena ledarna lyfter fram tolkar jag det som att foreningen
jobbar mycket med just ett transformativt ledarskap for att kunna stimulera spelarnas

motivation genom den kompetens och erfarenhet som finns istéllet for att erbjuda ekonomiska
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faktorer. Pa sa sitt kan det tolkas som att de flesta delar inom det transformativa ledarskapet
existerar inom Elit HC och dess ledarstab men framkommer mer eller mindre tydligt i
intervjuerna som har genomforts. Exempelvis den intellektuella stimulansen kan uppkomma i

laget nér de ska skapa nya spelsystem eller 16sa en del i spelet som har 1st sig.

6.3 Analys och jimforelse av spelare och ledare
I detta avsnitt presenteras hur forhéllandet mellan spelare och ledares asikter hanger samman
och om spelarens forvéintan uppfylls av foreningen samt hur det i sé fall kommer motivera

spelaren.

6.3.1 Herzbergs tvafaktorteori

I Herzbergs (1966) tvéafaktorteori finns tva faktorer som skapar tillfredsstillelse eller
otillfredsstéllelse, det vill sdga de inre motivationsfaktorerna och hygienfaktorer. Spelarna
forklarar att alla far sin frimsta motivation genom att sjdlva utvecklas, den egna utvecklingen,
vilket dr forenligt med Herzbergs tvafaktorteori och den inre motivationsfaktorn utveckling.
Utifran Herzbergs (1966) forklaring kring motivationsfaktorn utveckling blir spelarna
dessutom motiverade av att det finns stora mdjligheter att utvecklas och sedan ta sig upp till
Elit HCs a-lag pa ett snabbare sétt. De forklarar ocksa att féreningens dnskan kring att de
skulle komma till féreningen ar ndgonting som motiverar, att kdnna sig behdvd. Spelarna har
presterat bra i sina tidigare foreningar och fir sedan en mojlighet att bli rekryterade av Elit
HC. Rekryteringen gor att spelarna kénner sig behdvda och blir ddirmed motiverade. Detta kan
tolkas vara ett tydligt exempel pé de inre motivationsfaktorerna uppskattning och prestation
som Herzberg (1966) presenterar. Ett annat exempel pa motivationsfaktorn uppskattning ér
nér spelarna sjdlva forklarar att man far fortjédna sin position i laget, att det inte gér att ta ndgot
for givet. Genom att arbeta hart och stréva mot den position de sjidlva dnskar, kommer
spelaren fa den position den fortjanar och dérigenom antas f4 motivation genom uppskattning.
Autonomi dr ytterligare en inre motivationsfaktor som gar att koppla till spelarnas svar kring
sin position i laget. Att det bara &r de sjdlva som kan bestimma vart de kommer att spela i
laget leder till autonomi, det vill séga att de sjdlva styr dver sin arbetssituation. Det dr ddremot
svart att sdga om denna faktor existerar di det gar att anta att ledarna i slutindan dndé har det
sista ordet 4ven om det pd forhand &r sagt pa ett annat sitt. Géllande hygienfaktorerna som
Herzberg (1966) presenterar s dr det svart att bedoma hur de paverkar spelarnas motivation
eller om de 6ver huvud taget finns inom spelarnas tankar kring motivation. Det kan antas att

hygienfaktorer finns och att de gor sin nytta men att spelarna inte tinker pa det forrdn det
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kommer situationer dér hygienfaktorerna inte existerar eller inte fungerar som de ska.
Exempelvis stimmer teorin inte riktigt dverens angdende vad spelarna tycker ér en inre
motivationsfaktor men som Herzberg (1966) anser vara en hygienfaktor. Ett sddant exempel
ar relationer som finns som en hygienfaktor men utifran spelarnas respons anser leda till inre

motivation nér det finns goda relationer mellan spelare och ledare.

Ledarna bekriftar egentligen i intervjuerna att dessa inre motivationsfaktorer som nimns hér
ovan, finns inom Elit HC och dr ndgonting som foreningen star och jobbar for. Hygienfaktorer
ar faktorer som kan vara ndgot som ses Over av ledare samt trdnare mer dn vad det gor hos
spelarna. Utifrdn min tolkning av tvafaktorsteorin kan det i detta fall innebéra att de inre
motivationsfaktorerna handlar om medarbetare och spelare medan hygienfaktorer riktar sig t
ett organisatoriskt perspektiv, det vill sédga ledarstaben. Med tanke pa det ansvar ledarna och
Elit HC har kring dessa ungdomar, kan det antas att det behover hélla ordning och en viss

standard for att hélla spelarnas vilbefinnande uppe.

Utifrdn Herzbergs (1966) forklaring kring hygienfaktorer kan det tolkas att det finns
16n/instrumentella faktorer, mellanménskliga relationer och arbetsforhéllanden som tydliga
faktorer utifran den responsen tranarna formedlade. Hygienfaktorn 16n kan tolkas finnas i den
mén foreningen har mojlighet att erbjuda spelarna ekonomiska faktorer. Det som féreningen
erbjuder ar att spelarna far utrustning vilket kan anses vara en typ av instrumentell faktor.
Hade inte Elit HC erbjudit spelarna utrustning, som &r en hog kostnad, kan det antas att
spelarna valt en annan forening. Eftersom utrustning ér en sa stor del inom ishockey och det
gér at valdigt mycket sa kan det antas att motivationen hos spelarna hade varit ligre om de
sjdlva varit tvungna att kdpa in allt material och utrustning sjdlva. De mellanménskliga
relationer som Elit HC bygger upp redan fran forsta dagen de bjuder in spelarna till
foreningen for att fa se allt bdde inom ishockeyn samt allt runtom 4r ndgot som ledarna
forklarar vara viktigt. Att de skapar goda relationer bade med fordldrar och spelare for att ta
vara pa de “varma virden” som foreningen jobbar med att erbjuda istéllet for de ekonomiska
faktorerna. Daremot sa kommer inte de “varma vérdena” fram lika mycket fran spelarnas
sida. Det gr dérfor anta att foreningen arbetar med de “varma vérdena” genom att fa ihop
gruppen och skapa en god gemenskap, vilket inte uppmiarksammas lika mycket av spelarna.
Genom att visa pa hur allt fungerar och att det fungerar, allt fran faciliteter till ledarstaben,
skapas goda relationer mellan fordldrar, spelare samt ledarstab vilket enligt Herzberg (1966)

ar viktigt for att arbetsmotivationen ska existera. Hygienfaktorn arbetsforhallanden blir hiar
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intressant eftersom det &r viktigt att det &r en god miljo runtom for att motivationen och
trivseln ska kunna existera. Som ledarna presenterade i intervjuerna sé ar det viktigt att Elit
HC bland annat visar upp faciliteter, traningsmojligheter och skola for att visa spelaren hur
mdjligheterna ser ut for att trivas i foreningen och i det civila. Exempelvis att det finns manga
olika program inom skolan som spelaren kan vilja, vilket inte alla andra elitféreningar har
mojlighet att erbjuda. Genom att ligga pa en hog niva vad géller dessa faktorer blir det enligt

Herzberg (1966) en mgjlighet for att spelarna ska kunna trivas.
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7. Slutsatser och avslutande diskussion

For att diskutera studiens slutsatser kommer fragestillningarna i studien att anvéindas som
utgéngspunkt. Fragestillningarna som legat som grund for denna studie &r:

* Vad motiverar juniorer att flytta ifrdn sin moderklubb till en helt ny ort och forening?

* Vad gor foreningen for att motivera juniorerna att vilja just deras klubb?

« Stimmer foreningens forslag och erbjudande 6verens med vad spelaren forvéntat sig ndr han

blivit rekryterad?

Min slutsats av denna studie &r att individerna som rekryterats till Elit HC har satt sin
personliga utveckling som prioritet och inte lagt ndgon sérskild vikt vid exempelvis
ekonomiska faktorer. Det som har varit viktigt for spelarna ar att foreningen varit sé pass
tydlig vid rekryteringstillféllet, just att det finns goda utvecklingsmdjligheter, vilket har lett

till att spelarna valt Elit HC framfor andra alternativ.

Det som framforallt varit en motivationsfaktor hos spelarna har varit den forvéntan de fatt
fran Elit HC kring just den individuella utvecklingen. Att féreningen sjilva valt att framfora
detta vid rekryteringen, att det finns goda mdjligheter att utvecklas och ta nista steg i
karridren 1 Elit HC. Spelarna har valt Elit HC {6r att de sjdlva ansag det vara bésta alternativet
for att ta ett kliv i rétt riktning bade karridr och utvecklingsméssigt, vilket i sin tur leder till
motivation. Som spelarna ocksé beskriver det sa har de flesta haft andra erbjudanden fran
foreningar som pa pappret kan anses battre dn Elit HC, men i slutdndan &nda valt att flytta till
Elit HC. Spelarna kédnner ocksa att det finns mdjlighet att konkurrera om platserna i laget
vilket foreningen &r tydliga med att sdga vid rekryteringen. Istillet for att vara exempelvis en
back som dr med som 7:e (oftast spelar lagen med 6 backar dir en 7:e hoppar in lite dd och
dd) 1 en forening sa finns det storre mdjligheter for spelarna att ta en plats som exempelvis 3:e
back i Elit HC. Med tanke pa att Elit HC inte &r lika etablerad som andra foreningar i
elitishockeyn sé finns det mojligheter for foreningen att locka till sig spelare med hjélp av

dessa argument.

Utifrén det foreningen sjilva gar ut med och séger till spelarna om vad de kan forvinta sig att
uppnd i Elit HC sa finns ett samband med det spelarna ocksa lyfter fram, den individuella
utvecklingen. Genomgdende dr det den individuella utvecklingen som genomsyrar hela
studien och dessutom kan anses vara den motivationsfaktorn som Elit HC stér for. Nischen

som Elit HC kan ha som nyckel &r att just kunna erbjuda den individuella utvecklingen utan
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att forsoka locka spelare med ekonomiska faktorer. Daremot sa framkommer det inte lika
tydligt frdn spelarnas héll hur foreningen arbetar med de ”varma virden” som ledarna

forklarar vara viktiga for foreningen.

Det som vore mest intressant att studera vidare pa dr hur det fungerar i andra etablerade
elitishockeyforeningar. Vad som gor att spelare véljer att flytta dit istillet for exempelvis Elit
HC. Som Elit HCs trédnare nimnde sé finns det olika nivaer som foreningarna kan ligga sig pa
nér det giller ekonomiska bidrag och dér Elit HC valt den ldgsta nivan, vilken niva ligger
andra foreningar pa? Och vad innebér det? Det dr lite studier kring just juniorverksamheten
och rekrytering inom idrott, vilket gor det &n mer intressant att kunna studera vidare kring. I
seniorverksamheten &r det ofta pengar som gor skillnad och kan motivera, men som Elliot
(2012) beskriver i sin forskningsartikel kring den polska fotbollen s finns det d&ven dér en
motivationsfaktor att sjdlva kunna utvecklas, spela i den hogsta ligan och dessutom f2 spela

de stora turneringarna.

Innan jag gjorde denna studie forvantade jag mig en helt annan vinkel pé hur spelarna svarade
kring Elit HCs rekrytering och vad de erbjuder. Jag har sjilv bekanta som har flyttat till
foreningar dér de blivit erbjudna alltifrdn utrustning till bade boende och fickpengar, vilket
har gjort att de kunnat flytta samt motiverat dem att flytta just till den féreningen. Det som &r
sa intressant med Elit HC och deras arbete kring rekrytering &r att lyfta fram hur viktig
utvecklingen &r och att det finns stora mojligheter till detta. For i slutdndan ar det spelaren
som ska utvecklas och kunna fa fart pa sin karridr for att ta ndsta steg. Ekonomiska bidrag kan
ddremot vara en faktor som &r viktigt for familjer som kanske inte har mdojligheten att betala
allt runtomkring ishockeyn, vilket gor att spelaren kanske inte kan ga till den foreningen som
onskas, utan far vara kvar i sin moderklubb. De ekonomiska bidragen kan enligt mig anses
vara for stora skillnader mellan, dir exempelvis Elit HC &r en forening som néstintill inte kan
bidra med ndgot ekonomiskt medan andra foreningar kan bidra med precis allt, i princip.
Skillnaden frén min forvédntan kring resultatet och vad det faktiskt blev ar att det dr sé stora
skillnader kring de ekonomiska faktorerna mellan féreningar och att spelarna faktiskt

vardesatter den individuella utvecklingen hogt oavsett vad de ekonomiska bidragen ér.
Man kan ocksé ténka sig att studien kan anvéndas som hjélp till dvriga foretag som sysslar

med rekrytering pd nagot sitt. Vad som framkommer i denna studie &r att utveckling ar ndgot

motivationshdjande och inte de ekonomiska faktorerna. Detta kan ocksa vara nigot for
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rekryteringsforetag att ta hansyn till vid rekrytering, just att det finns mojligheter att utvecklas

for att frimja motivationen hos nyrekryterade individer.
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Bilaga 1. Intervjuguide spelare

Bakgrund

* Skulle du kunna berétta om nir du borjade spela hockey och din resa?
* Varfor valde du just denna férening?

* Hade du fler forfrdgningar frdn andra klubbar? Vad gjorde denna klubb si attraktiv?

Sportsliga faktorer
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* Vad virdesatte du framst vid rekryteringen? Var det nadgot som paverkade dig mer eller
mindre?

* Vad var det som gjorde att du valde just denna forening framfor ndgon annan?

* Viss forskning menar pé att individer prioriterar sin sportsliga faktor och sin roll i
foreningen forst och direfter andra faktorer som exempelvis ekonomiska. Ar det nigonting
som stimmer overens med din syn pa det? I s fall pa vilket sétt?

* Vad erbjuds ni spelare vid sidan om exempelvis ekonomiska faktorer? Nagot som
motiverade dig mer att vilja Elit HC?

» Hade dina forédldrar ndgon paverkan pa ditt val?

Roll i laget
« Ar foreningen tydliga med vilken roll ni som spelare ska ha nir ni rekryteras? Exempelvis
special-teams, fjardekedja, hart arbetande etc?

* Vad hénder med dig som individ om du forvintar dig att ha en viss roll men inte fir den?

Geografi
» Jobbar foreningen med att kunna tillgodose er spelares behov vid sidan om hockeyn?

Exempelvis hitta boende? P4 vilket sétt?

Framtid
* Hur ser ni spelare pa konkurrensen frin etablerade elit-klubbar som Frélunda, HV71 och
Férjestad exempelvis? Har foreningen nagonting som erbjuds som de etablerade féreningarna

inte har for tillfallet?

Bilaga 2. Intervjuguide ledare

Bakgrund

* Skulle du kunna berétta om lite om din hockeyresa?

» Skulle du kunna forklara lite kring din roll och hur du arbetar i rekryteringsprocessen?

* Hur ser processen ut i foreningen kring rekryteringen av nya juniorspelare?
Sportsliga faktorer

* Vad upplever ni att hockeyspelare véirdesitter fraimst vid rekryteringen? Vad anser du

paverkar spelaren mest att vilja Elit HC?
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* Tror ni att ni som forening har nagon form av dvertag gentemot andra foreningar vid
rekrytering? Nagra speciella faktorer utanfor isen?

* Viss forskning menar pé att individer prioriterar sin sportsliga faktor och sin roll i
foreningen forst och direfter andra faktorer som exempelvis ekonomiska. Ar det nigonting
som stimmer overens med er syn pa det? I sé fall pa vilket satt?

* Finns det ndgra speciella faktorer spelare hdnvisar till vid tillfdllet de tackar ja eller nej till

er? Vilka faktorer?

Spelarens krav

* Upplever ni att er forening konkurrera med andra foreningarna i er niva vid rekrytering?

« Kénner ni att det &r skillnad pé spelarnas krav, exempelvis efter att ni borjade spela 1 hogsta
serien? Om ja, pa vilket sitt?

* Tror ni att fordldrarna kan ha ndgon paverkan pé spelarens val och krav?

Geografi
* Jobbar foreningen med att kunna tillgodose spelares behov vid sidan om hockeyn?

Exempelvis hitta boende? P4 vilket sétt?

Framtid
* Hur ser ni ledare pa konkurrensen frén etablerade elit-klubbar som Frolunda, HV71 och
Férjestad exempelvis? Har foreningen nagonting som erbjuds som de etablerade féreningarna

inte har for tillfallet?
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