MALMO HOGSKOLA
Fakulteten for kultur och

samhalle
Urbana studier

Examensarbete 1 fordjupningsimnet

Miljovetenskap
15 hogskolepoing

Hur sociala miljoinnovationer sprids:
en studie med utgangspunkt 1 initiativet en kottfri dag 1
veckan

How social eco-innovations diffuse: a study of a meat-free
day a week initiative

Stina Jansson
Sofia Lindholm

Kandidatexamen med huvudomrade Handledare: Magnus Johansson
Miljévetenskap, 180 hp

Miljovetenskap III MV109A 15 p

VT14



Abstract

The purpose of this study is to increase the understanding of how one can diffuse social eco-
innovations that contribute to sustainable development. In this thesis we explored the
development of the social eco-innovation one meat-free day a week. The study is based on semi-
structured interviews where we tracked and trailed the innovation processes of two schools that
have implemented a meat free day. We conclude that it is very important to identify social
systems that share the norms and values that a certain eco-innovation contributes to, as this
affects the diffusion of the innovation. In addition the study led to an understanding of the need
for social environmental innovations, as it has an impact on the social willingness to change
individuals’ consumption patterns to be more sustainable. This poses a dilemma, as the biggest
obstacle to a meat-free day a week is the argument of free will. This forms a paradox as social
eco-innovations may change the social will, but if there is no social will, there is no social eco-

Innovation.
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Sammandrag

Syftet med denna studie &r att 6ka forstaelsen for hur man kan sprida sociala miljoéinnovationer
som bidrar till en hallbar utveckling. I detta examensarbete undersoktes innovationsprocessen av
den sociala miljéinnovationen en kottfri dag i veckan. Studien baserades pa semistrukturerade
intervjuer dér innovationsprocessen pa tva skolor som implementerat en kottfri dag spérats. Vi
konstaterade att det dr av stor vikt att forsoka kartldgga sociala system som delar de normer och
varderingar som en social miljdinnovation bidrar till da detta sprider innovationen ytterligare.
Vidare medforde studien en forstaelse for att det behovs sociala miljéinnovationer for att kunna
forédndra individers sociala vilja nér det kommer till att konsumera héllbart. Detta utgor ett
dilemma eftersom det storsta hindret mot en kottfri dag i veckan dr argumentet om den fria viljan.
Detta bildar en paradox eftersom sociala miljéinnovationer kan forédndra den sociala viljan, men

finns det ingen social vilja, finns det ingen social miljoinnovation.

Nyckelord: innovation, social miljoinnovation, kottfri dag, sociala system, skolor
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1. Behovet av sociala miljdinnovationer

Den 22 oktober 2013, uttalade sig FN:s generalsekreterare Ban Ki-moon vid sitt tal vid Global
Green Growth Forum 1 Képenhamn att klimatforandringar dr det storsta hotet mot hallbar
utveckling, men samtidigt en av var tids storsta mojligheter (UNric, 2013). Vi méanniskor stér
idag infor en paradox dér ménga av de miljoproblem vi stér infor har tillkommit eller paskyndats
av ménsklig uppfinningsrikedom (Falk & Ryan, 2007). Trots detta kommer det att kridvas
minsklig uppfinningsrikedom for att 16sa dem. Okat intresse for relationen mellan innovation och
milj6 har borjat vixa de senaste dren, dér teknik och innovation idag ses som viktiga drivkrafter i
utvecklingen mot en gronare och koldioxidsnél ekonomi (Bartlett & Trifilova, 2009; Beise &
Rennings 2005). Innovation ir inte begrénsad till tekniska fordndringar utan omfattar dven
forandringar av sociala och organisatoriska system (Falk & Ryan, 2007; Higgins & Yarahmadi,
2011). Ofta sker dessa fordndringar i kulturella virderingar, attityder och beteenden. Detta kan
ledas till sociala miljoinnovationer vilket innebér att livsstilar och konsumtionsmonster fordndras
i form av att man lever och konsumerar hallbart (Rennings, 2000). Vidare betraktas
miljoinnovationer som ett viktigt medel for att 16sa ett lands ekologiska problem utan att
begrinsa den ekonomiska aktiviteten som ligger bakom sadana problem (Beise & Rennings,
2005).

I bakgrund till de 6kade klimatforédndringarna ér det viktigt att 6ka forstaelsen for hur man
kan 6ka spridningen av sociala miljéinnovationer som bidrar till en héllbar utveckling. En
intressant social miljoinnovation som idag &r globalt framgéngsrik &r initiativet ”en kottfri dag 1
veckan”. Kottproduktionen stdr for 18 % av de totala vaxthusgaserna globalt vilket &r mer 4n vad
transportsektorn bidrar till varlden 6ver (FAO, 2009). I Sverige har kottkonsumtionen dkat med
33 % till ungefidr 85 kilo per person och ar mellan 1980 och 2010 (Jordbruksverket, 2013). Det
finns ingen konsensus om vilka krafter som driver till en 6kad konsumtion eller hur man kan
overtyga eller pressa médnniskor att minska sin konsumtion (Wilk, 2006). Trots detta har en
kottfri dag 1 veckan fatt globalt fotfdste och borjat sprida sig i offentliga verksamheter i Sverige.

Med Rogers innovationsteori samt Czarniawska och Joerges teori om dverséttning och
imitation som teoretisk grund &r syftet med detta examensarbete att 6ka forstaelsen for hur man
kan sprida sociala miljéinnovationer som bidrar till en héllbar utveckling. For att kunna géra

detta mojligt har vi valt att undersdka hur den sociala miljéinnovationen en kottfri dag i veckan



inforts och spridits i offentliga verksamheter 1 Sverige. Vi har valt att fokusera pa tva skolor dér

vi kommer att spara deras implementering av innovationen genom semistrukturerade intervjuer.



2. Bakgrundsinformation for studien

I foljande avsnitt beskrivs relevanta begrepp som kan vara bra for ldsaren att veta innebdrden av
eftersom de kommer att dyka upp senare i studien. Det kommer dven ges en ndrmre beskrivning

av initiativet en kottfri dag 1 veckan.

Definition av begreppet social miljéinnovation

Eftersom en kottfri dag i veckan kan ses som en social miljoinnovation dr det relevant att
definiera bade innovation samt precisera vad som menas med en social miljoinnovation. Enligt
Rogers (1995) dr en innovation en id¢€, en tjdnst, eller ett objekt som uppfattas som ny av en
individ eller ndgon annan typ av enhet. Innovation ségs ofta vara meningsldst utan teknologi
(Pellissier, 2012). Men bade Falk och Ryan (2007), Higgins och Yarahmadi (2011) och Pellissier
(2012) motsitter sig detta och menar att en innovation inte ar begrénsad till tekniska fordndringar
utan dven omfattar fordndringar av sociala och organisatoriska system. Pellissier (2012) hdvdar
att teknologi ar bra for vissa typer av innovationer men att verklig innovation kommer frin det
inre jaget och att enskilda bidrag och tankar maste f4 en plats i organisationer och i samhéllet for
att vixa och frodas. Det &r allmént ként att innovationer tar plats inom omradena for produkter,
processer och tjénster. Men innovation sker dven inom ledarskap, kultur, system och design.
Innovation dr mer en skicklighet 1 att tinka &n en fardighet i1 att gora. Det forvandlar var syn pa
dagens verklighet och fokuserar pa fornyelse och regenerering.

Oltra och Saint Jean (2009) definierar i en bred mening miljéinnovation som en innovation
som bestar av nya eller modifierade processer, rutiner, system och produkter som gynnar miljon
och didrmed bidrar till en héllbar milj6. Miljéinnovation definieras tydligare enligt Green
Innovation Contest (2012): ’[...] som introduktionen av en ny, eller avsevirt forbattrad, produkt
(vara eller tjanst), process, organisatorisk forandring eller marknadsfoéringslosning som
forminskar anvindandet av naturresurser (inklusive material, energi, vatten och land) och som
minskar utsldpp av skadliga substanser over hela livscykeln”. Miljéinnovationer striacker sig
langre dn vanliga innovationer och forutom att omfatta endast produkter och processer, omfattar
miljoinnovationer dven sociala och institutionella strukturer vilket medfor en forandring av
sociala normer, kulturella virden och institutionella strukturer (Higgins & Yarahmadi, 2011).
Detta leder oss vidare till sociala miljéinnovationer vilket innebér att livsstilar och

konsumtionsmonster fordndras i form av att ménniskor lever och konsumerar hallbart (Rennings,



2000). Enligt Falk och Ryan (2007) behovs sociala innovationer lika mycket som tekniska och
hévdar att ett centralt problem i forhallande till den globala uppvérmningen &r att det finns stora
globala intressen som gynnas av de processer som bidrar till denna uppvarmning. Forutom detta
ar dven hela konsumtionssamhéllet beroende av de bidragande processerna (Falk & Ryan, 2007).
Detta utgor en skrimmande barridr mot en effektiv 16sning. Falk och Ryan (2007) menar att det
bara finns ett sitt att [6sa dessa bidragande processer, vilket &r i form av social och teknisk
innovation. For att innovation ska ske maste inte bara den tekniska mojligheten och processerna
for att sétta den pa plats finnas, utan ocksa den sociala viljan. Institutioner maste dven lyckas med
att infora dem. Vidare behovs inte bara idéer om teknik, utan &ven om hur saker ska goras, hur de
ska forstas och hur de ska vérderas (ibid.). Saledes kan social innovation behovas lika mycket

som teknisk innovation.

En hallbar utveckling inom konsumtion

Begreppet hallbar utveckling dok forst upp i1 Brundtlandkommissionen fran 1987, och definieras
foljande: ”En hallbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mgjligheter att tillfredsstilla sina behov” (Naturvardsverket,
2005). I Rio-deklarationen fran 1992 har hallbar utveckling preciserats ytterligare till att omfatta
tre olika dimensioner; ekologisk, ekonomisk och social (Gren, Hammer & Soderqvist, 2004).
Den ekonomiska dimensionen handlar om en hog ekonomisk tillvédxt i en god miljé med full
sysselséttning och jamnt fordelade resurser (Bjorndahl, Borg & Thyberg, 2003). Miljon far inte ta
skada av den ekonomiska tillvixten och resurserna ska anvédndas langsiktigt och effektivt. Den
sociala dimensionen handlar om jamstdlldhet och god hélsa i1 en bra livsmiljo. Den ekologiska
dimensionen handlar om att skydda ménniskor, djur, vixter och andra organismer. Vidare ska
ekosystemen och den biologiska méngfalden skyddas och bevaras. I detta examensarbete
kommer vi d&ven ndmna héllbar konsumtion, vilket enligt Konsumentverket (2013) innebér att
ménniskor visar omtanke om konsekvenserna som ens kop far for miljon, ekonomin och sociala
forhallanden, lokalt och globalt. Miljomassigt eller ekologiskt héllbar konsumtion betyder att
naturens resurser inte ska belastas mer av vir konsumtion én vad den klarar {or att kunna
aterhdmta sig. Det ekonomiska perspektivet handlar om bade privat konsumtion och ur ett
foretagsekonomiskt perspektiv. Privat konsumtion handlar om den egna ekonomin, att inte handla

mer dn vad man har rdd med. Det foretagsekonomiska perspektivet handlar om konkurrenskraft



och lonsamhet som ska leda till bittre forutsdttningar for investeringar som kan hjilpa till att
bland annat minska belastningen pa miljon. Den sociala hallbara konsumtionen handlar om att
konsumenten inte ska kunna ta skada av vad hen kdper och dven att inga manniskor tar skada av
sjilva produktionen av varor man koper, att arbetsforhéllandena &r bra. Fran begreppet hallbar
konsumtion har ytterligare ett begrepp uppstatt; en héllbar kdttkonsumtion. Initiativet en kottfri
dag i veckan bidrar till en hallbar kéttkonsumtion, vilket dven leder till en hédllbar konsumtion.
Jordbruksverket (2013) menar att en héallbar kéttkonsumtion handlar om att beskriva behovet av
forandring av dagens konsumtionsmonster och definierar en hallbar kdttkonsumtion enligt
foljande: “komplexa fordndringar, som till exempel att konsumenter bér minska konsumtionen av
en viss kottravara som kommer fran produktionssystem som i lingden inte dr héllbara, trots att

produkten i frdga kanske uppfattas som prisvird — hir och nu”.

Habitus som grund vid individers val

Begreppet habitus syftar enligt Bourdieu till att vi 6ver tid formas och intar en speciell hallning,
bade kroppsligt och mentalt (Engdahl & Larsson, 2011). Habitus bestar exempelvis av séttet att
tala, gd och sta pa och dérmed sittet att tinka och kdnna. Habitus beskriver séledes var relation
till varlden genom vara forkroppsligade uttryck, forstdelse och handlingar som narvarar samtidigt
(Gunhild, 2004). Habitus utvecklas over tid, bade individuellt och fran en generation till nésta.
Individers habitus formas under uppvéxten eftersom det dr d4 man dr som mest formbar och
mottaglig, sedan fortsitter individers habitus att formas genom resten av livet (Bourdieu, 1984;
Engstrom, 2010). Bourdieu (1984) menar dven att habitus ligger till grund for individens
medvetna och undermedvetna val som forekommer i livet. I tilldgg till detta havdar Engstrém
(2010) att individers habitus inte dr ndgot som bara &r tillfélligt eller 14tt utbytbart. Habitus ar

dven en kénsla som &r djupt rotad for vad som dr ldmpligt och korrekt i olika situationer.

En introduktion till en kottfri dag i veckan

Det har idag blivit mer vanligt att det fran olika héll uppmanas att manniskor bor dta mer
vegetariskt och ddrmed minska sin kottkonsumtion eftersom kott dr den livsmedelsgrupp som
paverkar klimatet mest (Naturvardsverket, 2011). Att f& manniskor att minska sin kottkonsumtion

marknadsfors pd olika sdtt men ndgot som idag har blivit vanligt dr att infora en kottfri dag i



veckan. Idén om en kottfri dag 1 veckan har tolkats pa manga olika sitt men den &r férmodligen
mest kind frdn kampanjen Kottfri méndag.

Kampanjen Ko6ttfri mandag kan kopplas langt tillbaka i tiden. Redan under forsta och andra
varldskriget uppmanade “amerikanska livsmedelsverket™ att folket skulle minska konsumtionen
av viktiga basvaror for att hjélpa krigsinsatsen (Meatless Monday, 2014). Resonemanget
handlade di mycket om pengar och kostnader och inte om miljé och hiilsa som det gor idag. Ar
2003 lanserades amerikanska Meatless Monday i samarbete med folkhélsoinstitutet Johns
Hopkins Bloomberg School of Public Health (K6ttfri mandag, 2014a). Syftet med rorelsen var da
istillet att bek&dmpa hjért- och karlsjukdomar, cancer och diabetes.

Idag ar Kottfri méndag en internationell rorelse som ér aktiv i 23 lédnder. Kortfattat har en
liten del av spridningen sett ut som foljande; forsta staden som blev kottfri var Gent 1 Belgien, de
blev kottfria i maj 2009 (Kottfri médndag, 2014a). Strax darefter lanserade Paul McCartney
kampanjen Meat Free Monday 1 Storbritannien (Ko&ttfri mandag, 2014b). Paul hade tillsammans
med sina dottrar 1dst en rapport fran FN:s livsmedels- och jordbruksorganisation, “Livestock’s
Long Shadow”, som handlar om de skadliga effekterna den globala boskapsindustrin bidrar till
(McCartney, 2010). Hans tanke var att ge inspiration till att fler skulle upptdcka vegetarisk mat en
dag 1 veckan, bade for hdlsan och miljons skull (K&ttfri mandag, 2014b). Detta inspirerade
Sverige att starta kampanjen. De som &r ansvariga for Kottfri méndag i Sverige tror att
kampanjens framgang beror pa att det inte anses vara en stor uppoffring att skippa kott en gng i
veckan och att fragan uppfattas som spénnande. Det betyder 4ven mycket att tunga
organisationer, foretag och kandisar stodjer rorelsen.

Fragan om inforandet av en kottfri dag i veckan har i ménga avseenden vickt mycket
kénslor och debatter. Exempelvis uppstod det ménga dsikter nir en skola i Nykoping testade att
infora en kottfri dag i veckan (DN ekonomi, 2014). Det slutade med att Lantbrukarnas
riksforbund (LRF) stod utanfor skolan i protest och delade ut hamburgare till eleverna.
Kérnfragan handlade dock inte om ett motstdnd mot en kottfri dag utan om att skolungdomar

maste fa 1 sig tillrackligt med néring.



3. Tillvagagangssatt for innovationssparningen

I f6ljande avsnitt beskrivs tillvigagangssittet for studien. Metoden beskrivs i ordningsfoljd fran
hur den pabdrjades till hur den avslutades.

I denna studie valde vi att undersoka hur den sociala miljoinnovationen en kottfri dag 1
veckan inforts och spridits i offentliga verksamheter i Sverige. Vi valde att fokusera pd offentliga
verksamheter eftersom de kommer i kontakt med ett stort antal minniskor med olika sociala
bakgrunder. For att kunna begrinsa oss valde vi att utgé ifran skolor.

Vi paborjade studien med att kartldgga skolor som anammat idén om en kottfri dag. Vi
valde att begréinsa oss till Skdne 1&n med fokus pé skolor i omrédet kring Malmo och Lund da vi
sjdlva bor inom detta omrade. Studien begransades ytterligare till tvd skolor dér den ena skolan
var gymnasieskolan Spyken i Lund och den andra skolan var Bjarehovskolan i1 Bjérred som ligger
1 Lomma kommun. Bjirehovskolan har arskurserna frdn F-9. Gymnasieskolan Spyken valdes da
vi redan hade kunskap om att de hade en kottfri dag 1 veckan. Vi kédnde till sedan tidigare att
Lomma kommun hade en koéttfri dag i ménaden pé alla deras skolor, vilket gjorde att vi
kontaktade Ann Ellis som ar kostchef i Lomma for att vilja vilken av skolorna vi skulle
undersdka. Hon upplyste oss om Bjédrehovskolan vilket var anledningen till att vi valde just den.

Eftersom vi ville underska hur den sociala miljdinnovationen en kottfri dag i veckan
inforts och spridits pa skolorna valde vi att anvénda kvalitativa intervjuer som metod. Enligt
Hartman (2004) innebir kvalitativa intervjuer att man forsoker fa en uppfattning om hur en
individs livsvérld ser ut. Hartman (2004) hdavdar dven att det hjdlper oss forsta varfor manniskor
agerar och beter sig som de gor. Den stora fordelen med kvalitativa intervjuer &r att man létt kan
ta reda pd ménniskors asikter och tankar och ofta ber informanterna att fundera 6ver utvecklingen
av ett visst fenomen/ting och hur det utvecklats dver tid (Bryman, 2008). Kvalitativa intervjuer
brukar vara mindre strukturerade &n kvantitativa och ladgger mer tyngd pé informanternas egna
uppfattningar och synsétt. Kvantitativa intervjuer ar strukturerade och gar ut pa att forskaren
stdller specifika frgor till en respondent utifran ett redan faststéllt frigeschema. Mélet dr att
kontexten ska vara densamma i alla intervjuer for att pa sa sitt se till att alla respondenternas svar
kan stdllas samman pa ett jamforbart sétt. [ denna studie har vi valt att anvdnda oss av kvalitativa
semistrukturerade intervjuer. Att en intervju dr semistrukturerad innebar att forskaren anviander
sig av en intervjuguide, vilket dr en lista over specifika teman som ska berdras under en intervju

(Bryman, 2008). Det gar dven att gora ostrukturerade intervjuer vilket innebér att man stéller



valdigt fa fragor dér informanten far svara och associera helt fritt. Denna typ av intervju har en
viss tendens att likna ett vanligt samtal. Vi valde att anvidnda semistrukturerade intervjuer
eftersom dndamalet med studien var att folja en process dir vi redan visste vilka teman vi ville
berdra men samtidigt behalla en viss frihet for reflektion och nya fragor.

For att kunna fa tag i relevanta intervjupersoner ringde vi upp de bada skolorna och bad om
att fa bli hdnvisade till den person som de ansag veta mest om skolans kdttfria dag. Detta gav oss
kontakt med bitrddande rektor Maria Hedelin pa Spyken gymnasieskola och kdkschef Anna
Nedin péd Bjarehovskolan. For att kunna fa kontakt med ytterligare relevanta intervjupersoner
anvéande vi oss av snobollsurval, vilket enligt Bryman (2008) innebér att forskaren initialt
forsoker i kontakt med nigra f ménniskor som dr relevanta for undersdkningen som sen leder
vidare till andra relevanta intervjupersoner. Intervjupersonerna som snobollsurvalet ledde till
redovisas under resultatdelen. Totalt intervjuades nio personer. Vi utforde bade vanliga intervjuer
och telefonintervjuer eftersom vissa av intervjupersonerna inte ldngre bodde kvar i ndgon av de
nirliggande regioner till de tvd skolorna som undersoktes. Aven korta telefonsamtal utfordes for
att kunna komplettera eventuell information som ansetts viktig for studien. En liten del av det
empiriska materialet har dven tagits fram via efterforskningar pa visentliga organisationers
hemsidor. Forskningsetiska principer och riktlinjer har 1 denna studie f6ljts enligt
Vetenskapsradet (2014) och handlar om hur man inom forskningen aldrig fér forvranga,
forfalska, vilseleda eller plagiera sina resultat. Man ska &ven ta hinsyn till och skydda olika
deltagare som berors av forskningen.

Innan de semistrukturerade intervjuerna paborjades skapade vi en lista med specifika teman
och frdgor som skulle berdras for att fa ett underlag till vad som skulle besvaras under véra
intervjuer, den sa kallade intervjuguiden (Bryman, 2008). Denna intervjuguide skapade en grund
for alla intervjuer, dock anpassades fragorna i guiden till varje respondent eftersom alla
respondenter var olika pusselbitar som horde till olika delar av innovationsprocessen. Exempel pa
teman som berodrdes i intervjuguiden var processerna kring inforandet av en kottfri dag, sdsom
svérigheter, enkelheter, kommunikationskanaler och sociala system. Guiden f6ljdes inte exakt
under intervjuerna utan syftet var att lata intervjuerna flyta pa naturligt men samtidigt ha den
tillgdnglig for att inte glomma véasentliga punkter.

De intervjuer som utférdes dér vi traffade respondenten dgde rum pa samtliga

respondenters arbetsplats. Telefonintervjuerna holls pé en lugn plats i vira hem for att minimera



risken for storande moment. Samtliga intervjuer spelades in, men inte utan att forst fa ett
medgivande frén intervjupersonerna. Det anvidndes emellertid ingen inspelning vid
kompletterande telefonsamtal, ddremot fordes anteckningar under dessa samtal. Eftersom vi var
tva underlittades arbetet med intervjuerna da en av oss intervjuade informanten och den andra
forde anteckningar under tiden och flikade in med kommentarer och ytterligare fragor for att se
till att inget viktigt missades under intervjun. Intervjuerna tog mellan 15 - 30 minuter vardera.

Efter en genomford intervju transkriberades det inspelade materialet. Det gjordes for att gé
igenom vad informanten sagt och gora materialet mer littarbetat under resultat och analys
processen. Efter alla nio intervjuer genomforts och allt material transkriberats sammanfattades
och redovisades resultatet. De informanter som star med namn har gett samtycke till att figurera
med sina verkliga namn och bidrar ddrmed till en mer levande resultatredovisning. I resultatet
sammanfattades dven skolarnas olika innovationsprocesser. Detta gjordes 1 form av tids- och
hindelselinjer samt figurer som redovisar snobollsurvalet for respektive skola. Efter resultatet var
klarlagt paborjades analysering av det insamlade empiriska materialet. Resultatet analyserades
utifrdn Rogers innovationsteori samt Czarniawska och Joerges teori om dversittning och
imitation.

Slutligen jamfordes skolornas olika innovationsprocesser med varandra for att se vilka
likheter och olikheter som fanns i samband med idéspridningen. Aven orsaker till varfor
implementering blivit lyckad pa skolorna och vilka hinder de stott pa diskuteras. Utifrdn detta

bildades en slutsats om hur man pa bésta sétt lyckas sprida sociala miljdinnovationer.



4. Tillampade teorier

Teorier kan anvindas som verktyg for att ge en forstdelse av verkligheten samt anvéndas som ett
instrument for att bestimma var fokus ska ldggas (Sohlberg & Sohlberg, 2005). Teorier kan
hjilpa att strukturera och ordna verkligheten och dven gora det littare att se sammanhang mellan
olika fenomen. For att kunna utfora studien har Rogers innovationsteori samt delar fran
Czarniawska och Joerges teori om Oversittning och imitation anvénts. Nedan forklaras de bada
teorierna ingaende samt de viktiga delarna inom teorierna. Strukturen i teoriernas delar foljer
samma monster som senare anvands 1 analysavsnittet. Det kommer dven ges en ndrmre

beskrivning av hur teorierna tillimpats i arbetet.

Rogers innovationsteori

For att kunna spéra spridningen av en kottfri dag i veckan pa de tva utvalda skolorna har vi valt
att tillimpa studien efter Everett M. Rogers innovationsteori, kallad Diffusion of Innovations
(Rogers, 1995). En innovation dr en ny idé eller ny tjdnst som sprids (Rogers, 1995). Innovationer
brukar ofta vara betydande for utvecklingen inom ett visst omréde och brukar betraktas som ett
framsteg. En innovation ir ett resultat av en utvecklingsprocess. Enligt Rogers (1995) ar en ny
idé en innovation om individer anser den nya idén som en nyhet och dven anser den givande.
Diffusion innebir den process dé innovationer sprids mellan individer pa en viss marknad
(Rogers, 1995). Med andra ord &r diffusion den spridning som sker av innovationen.

Det finns fyra huvuddelar i innovationsteorin: innovation, kommunikationskanaler, tid och
sociala system (Rogers, 1995). Innovation dr en id¢, en tjénst, eller ett objekt som uppfattas som
ny av en individ eller ndgon annan typ av enhet. I denna studie &r innovationen en kottfri dag i
veckan. En innovation behdver inte vara en ny idé, men uppfattas den som en nyhet av en individ
ar det en innovation. Enligt Rogers (1995) dr det fem egenskaper som karaktiriserar en

Iinnovation:

e Relativ fordel ér den grad till vilken en innovation uppfattas som béttre &n idén den
ersétter. Graden av relativ fordel gar att métas i ekonomiska termer, men dven andra
faktorer dr viktiga sasom social status, bekvamlighet och tillfredsstéllelse. Desto mer en

individ upplever en innovation fordelaktig desto snabbare kommer innovationen att antas.
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e Anpassbarhet dr den grad till vilken en innovation uppfattas som forenlig med befintliga
varden, tidigare erfarenheter och behov hos potentiella individer som vill adoptera
innovationen. En idé som dr oforenlig med de virderingar och normer som existerar inom
ett socialt system kommer inte att antas lika snabbt som en innovation som stimmer
overens med dessa.

o Komplexitet ér 1 vilken grad en innovation uppfattas som svar att forstd och anvinda.
Vissa innovationer kan létt forstds av medlemmar 1 ett socialt system, medan andra
innovationer dr mer komplicerade och kommer att antas ldngsammare.

o Testbarhet ér i vilken grad en innovation kan provas av individer innan den antas. Genom
att lata en individ prova en innovation skapas en mindre osékerhet och ett lagre
risktagande hos individen.

o Observerbarhet ir i vilken grad resultatet av en innovation ar synliga for andra. Om
individer latt kan ta del resultatet av en innovation dr chansen storre att de sjdlva anammar
den. Synlighet stimulerar till diskussion vilket kan leda till att exempelvis vinner och

grannar till den som anammat idén vill ha mer information om innovationen.

Om individer uppfattar en innovation med storre relativa fordelar, anpassbarhet, testbarhet,
observerbarhet och mindre komplexitet kommer den att antas snabbare @n andra innovationer
(Rogers, 1995). Dessa fem egenskaper dr avgérande for spridningen av innovationen.

Kommunikationskanaler handlar om hur meddelanden tar sig frdn en individ till en annan
(Rogers, 1995). Rogers (1995) tar upp tva typer av kommunikationskanaler dér den ena ar
massmedia och den andra &r interpersonella relationer. Den snabbaste och mest effektiva kanalen
ndr det giller att informera om en existerande innovation dr genom massmedia. Detta kan vara
bade radio, tv, tidningar, internet osv. Ett fatal medier kan né ut till en véldigt bred publik.
Interpersonella kanaler handlar mer om relationer dir individer byter information med varandra
ansikte mot ansikte. Aven om interpersonella kanaler inte ir lika snabba som massmedia ir de
effektivare nédr det kommer till att 6vertyga en individ att acceptera en ny 1d¢, sirskilt om den
interpersonella kanalen ldnkar tva eller flera individer som hor till samma socioekonomiska
status, utbildning, eller liknande.

Tid handlar om innovationsbeslutsprocessen, vilket dr den process dér individen genom sin

forsta kdinnedom om en innovation formar en attityd mot innovationen, till ett beslut om att anta
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eller avsla, till att implementera och anvinda den nya innovationen och till att bekréfta sitt beslut
om innovationen (Rogers, 1995). Det finns fem steg i innovationsbeslutsprocessen: kunskap,
overtygelse, beslut, implementering och bekréftelse. 1. Kunskap intraffar nir en individ far
vetskap om en innovation och far en forstaelse for hur den fungerar. 2. Overtygelse sker nir en
individ formar en fordelaktig eller en oférdelaktig attityd mot innovationen. 3. Beslut sker nér en
individ engagerar sig i aktiviteter som leder till valet att anta eller avsla innovationen. 4.
Implementering sker nir individen sétter innovationen i bruk. 5. Bekréftelse sker nér en individ
avvaktar efter en bekriftelse pa sitt val. Far individen motstridig information om innovationen
kan individen vélja ndgot annat.

Sociala system definierar Rogers (1995) som en uppsittning av sammanhdrande enheter
som bedriver gemensam problemldsning for att uppné ett gemensamt mél. Medlemmarna av ett
socialt system kan vara individer, informella grupper, organisationer och subsystem. Alla
medlemmar i ett socialt system forsoker att 16sa ett gemensamt problem for att kunna na ett
omsesidigt mal. Rogers (1995) menar att innovationer latt kan spridas och anvéndas i ett socialt
system, men en innovation eller en idé som &r oforenlig med de vérderingar och normer som
finns 1 ett socialt system kommer inte att antas lika snabbt som en innovation som ar férenlig. I
vissa grupper kan det ibland finnas viktiga personer eller opinionsbildare som &r sakkunniga och
som dr avgorande dd de pa ett eget sitt skapar granser och formedlar information for hur

innovationen sprids (Rogers, 1995).

Rogers Innovationsadoptionskurva
Rogers (1995) beskriver en modell som han kallar f6r innovationsadoptionskurvan som
klassificerar tilldimpningen av innovationer. Kurvan beskriver hur individer tar till sig nya
innovationer. Rogers (1995) menar att individer &r olika anpassningsbara och 6ppna till
innovationer.

Rogers (1995) delar upp individer 1 fem olika kategorier: innovatorer, tidiga anvéndare,

tidig majoritet, sen majoritet samt efterslédntrare och illustreras 1 figur 1 pa nésta sida.
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2.5%

Early Early Late
Adopters Majority Majority
Figur 1. Figuren visar Everett Rogers innovationsadoptionskurva dér kurvan visar hur individer &r olika anpassbara
nér det géller att ta till sig nya innovationer. Kélla: Ideacouture, 2014

Innovators ' Laggards

Innovatorer dr den forsta kategorin av individer som viéljer att tillimpa en innovation (Rogers,
1995). Denna kategori star for 2,5 % av populationen och individerna inom denna kategori har en
god formaga att anamma innovationer samt handskas med det okdnda kring innovationen. Rogers
(1995) menar att det ofta beror pé att innovatdrer har ett stort intresse for innovationer och en bra
ekonomi. Innovatorer kan i vissa fall vara de som gor att innovationen tar sig in i systemet och far
mdjlighet att anammas av ytterligare kategorier av individer. Den andra kategorin av individer
som stdr for 13,5 % &r tidiga anvéndare (Rogers, 1995). Tidiga anvidndare brukar ha den storsta
andelen av opinionsledare. Individerna inom denna kategori tenderar dven att bli radfragade av
andra individer som dr mindre riskbenégna. P4 grund av detta ses ofta tidiga anvéndare ha ett
stort inflytande pé individer som stér i valet om att anamma innovationen eller inte. Rogers
(1995) menar att tidiga anvéndare spelar en central roll for innovationspridning. Tidig majoritet
ar en av de storre kategorierna pa 34 % (Rogers, 1995). Jamfort med foregdende kategori tar
individerna i denna kategori lédngre tid pa sig 1 beslutsfasen om att vélja att anamma innovationen
eller inte. Denna kategori kan enligt Rogers (1995) ses som en ldnk mellan de mer skeptiska och
de mer riskbenédgna kategorierna. Nastkommande kategori dr sen majoritet och har samma storlek
som foregdende (Rogers, 1995). Individerna i denna kategori dr beroende av pétryckningar fran
vénner i ndtverket for att védlja att acceptera innovationen. Individer inom kategorin sen majoritet
kréaver en ldngre tid pé sig fOr att vara sékra pa att de vill anamma innovationen, de har alltsa ett
mer forsiktigt forhallningsitt till nya innovationer. Eftersléntrare dr sista kategorin och ar dven

den kategori av individer som &dr minst riskbendgna (Rogers, 1995). Denna kategori star for 16 %
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av populationen. Enligt Rogers (1995) bestar denna kategori av individer som har en svag
stdllning i det sociala systemet, dar d&ven deras umgéngeskrets ér individer med likartade

vérderingar kring innovationer.

Oversittning och imitation - ett komplement till Rogers

innovationsteori

Czarniawska och Joerges (1996) forklaring pa hur idéer sprids i form av dversittning ar ett bra
komplement till Rogers innovationsteori. Genom att studera sjdlva oversittningen och
imitationen av en kottfri dag pé de tva olika skolorna kan man fé en béttre forstielse for hur idén
kan ta olika form och fi en annan betydelse pa olika skolor. Czarniawska och Joerges (1996)
skriver att idé-spridning traditionellt diskuteras i1 termer av diffusion, likt Rogers innovationsteori.
De menar dock att for att en idé ska spridas méste den materialiseras i form av ett objekt,
exempelvis en bok, en modell, en forebild eller en bild. Czarniawska och Joerges (1996) kallar
denna process for dversittning. Oversittning ar ett sitt att beskriva hur idéer sprids fran A till B
frén en tidpunkt till en annan. Imitation dr konceptet bakom Overséttning, vilket orsakar en
forflyttning fran en plats till en annan som resulterar till att en idé omvandlas (Czarniawska och
Sevon, 2005). Idéer och metoder utvecklas i ett lokalt ssmmanhang eller inom ett visst omrade
dér de blir inbdddade (Czarniawska och Joerges, 1996). Nir organisationer imiterar de inbdddade
idéerna forenklas och oversitts dem till objekt som sedan fors till andra platser. Nér idéerna

slutligen nér nésta destination blir de aterigen inbdddade 1 ett nytt socialt ssmmanhang.

Hur en social miljéoinnovation och valda teorier anvands i arbetet

I denna studie ses en kottfri dag i veckan som en social miljéinnovation. Som tidigare ndmnts
definierar Rogers (1995) en innovation som en id¢, en tjdnst, eller ett objekt som uppfattas som
ny av en individ eller ndgon annan typ av enhet. En kottfri dag 1 veckan innebér emellertid
mycket mer én vad definitionen av en innovation ger. Precis som Higgins och Yarahmadi (2011)
samt Rennings (2000) definition av miljéinnovation, leder en koéttfri dag i veckan till en
forandring av sociala normer, kulturella virden och institutionella strukturer vilket innebér att
livsstilar och konsumtionsmonster fordandras i form av att man lever och konsumerar mer hallbart.

Detta innebér att en kottfri dag i veckan kan ses som en social miljéinnovation. Vidare har vi som
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namnt valt att anvinda Rogers innovationsteori samt Czarniawska och Joerges teori om
oversittning som teoretisk grund. Rogers dr en naturvetenskaplig forskare som inriktar sig pa
teknikspridning medan Czarniawska och Joerges mer ér inriktade pa hur organisationer sprids
och menar att idéer forandras i1 form av att folk tolkar den pa ett nytt sitt. [ och med att en kottfri
dag 1 veckan inte dr en teknisk innovation har Rogers innovationsteori inte kunnat f6ljas exakt
utan vi har tillampat teorin i den man det gar. Czarniawska och Joerges syn pa idéspridning &r ett

bra komplement till Rogers for att uppnd syftet med denna studie.
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5. Resultatredovisning av innovationssparningsprocessen

Hir presenteras resultaten fran innovationssparningen pa Bjarehovskolan och gymnasieskolan

Spyken. I slutet pa varje skolas resultatredovisning framfors dven en sammanfattning.

Bjarehovskolan F-9
Var forsta intervjuperson var kokschef Anna Nedin pa Bjérehovskolan i Bjérred. Anna upplevdes
som en vildigt entusiastisk person som dlskade sitt yrke och verkligen var hangiven till att barnen
skulle a4 god och bra mat. Anna var inte helt siker pa vem det var som kommit pd idén om att
implementera en kottfri dag i manaden men menar att det definitivt kommit upp i gruppen for
kostenheten och att det var ett resultat frn ett samarbete mellan alla parter inom denna enhet.
Kostenheten dr de som ansvarar for den kommunala maten till skolorna. Bjarehovskolan koper
didrmed maten fran kostenheten vilket Anna Nedin som kokschef representerar pa
Bjarehovskolan. Anna beréttar att alla kokschefer i Lomma kommun tréffas en gang i manaden
tillsammans med kostchefen Ann Ellis och bitridande kostchef. Forutom att idén kommit upp
under ett av dessa moten papekar Anna dven att fordldrarna till barnen i Bjarred och Lomma ér
valdigt engagerade i1 skolan och att minga av dem har kommit med patryckningar till att det ska
serveras mer vegetarisk mat. Anna menar dock att det inte endast var pa grund av foréldrarnas
patryckningar som ledde till en vegetarisk dag i manaden, utan anser att det var flera bidragande
faktorer samtidigt. Hon ndmner att det blev ett genomslag nér det pratades om en kottfri mandag i
Lunds kommun och att det vegetariska blivit som en trend dér det pratas mycket om att det ska
vara kottfritt. Hon menar ocksa att precis som pa alla andra stillen sa vill man hinga med och
inte vara bakatstraivande. Hon pépekar dven att de lutar sig mot Livsmedelsverkets
rekommendationer vilket innebér att &ven om foréldrar har vissa 6nskemal om vad som ska
serveras i skolan sd &r det framst Livsmedelsverkets rekommendationer som f6ljs. Personligen
tror Anna Nedin att hon horde om en kottfri dag for forsta gangen runt ar 2011. Hon minns inte
ifran vad men menar att det under detta &r pratades mycket om det.

Bjéarehovskolan inférde den kottfria dagen i manaden i januari 2012. Vid starten kallades
den vegetariska dagen for ménadens vegetariska dar namnet dven skrevs ut pa matsedlarna. Anna
och personalen upplevde att namnet skrdmde eleverna och méirkte att en mindre andel av eleverna

kom till skolmatsalen for att 4ta. Nar namnet manadens vegetariska togs bort och man slutade
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med att gbra en stor grej av att det var en hel vegetarisk dag borjade eleverna att dta som vanligt
igen. Hon beréttar dven att skolorna i kommunen far gora en dnskevecka dér eleverna far 6nska
vilken mat som ska serveras. Eleverna pé Bjarehovskolan hade da vegetariska schnitzlar som
onskemal. De populédraste vegetariska ritterna dr annars de som lagats fran grunden. Anna menar
att man alltid strdvar efter att servera all mat fran grunden forutom styckvaror da det blir en
omdjlighet att exempelvis hinna med att rulla kottbullar till dver 1000 elever.

Anna tycker att det dr jéttebra med vegetariska dagar d& bade elever, larare och ovrig
personal forhoppningsvis tar det med sig hem och kor vidare pa idén niar man exempelvis
storhandlar. Hon menar att detta kan leda till att man borjar tinka efter och for en 6ppen dialog
om det hemma. Anna tror dven att det dr lattare att pdverka lag- och mellanstadieelever men att
det kan vara svérare att paverka hogstadieelever. De yngre eleverna far léttare in den vegetariska
maten som en vana. Pa frigan om varfor Anna tror att den kottfria dagen i ménaden blivit lyckad
pa skolan svarar hon att det helt enkelt ar for att de lagar god mat.

D4 Anna Nedin inte var helt séker pé var idén om en kottfri dag kommit ifrén frdgade vi
henne om hon visste ndgon som kanske hade det svaret. Detta ledde oss vidare till bade kostchef
Ann Ellis och bitradande kostchef. Vi valde att forst intervjua kostchefen Ann Ellis. Ann var inte
heller helt sdker pa var de fétt idén ifrdn men berittade att matsedlarna gors centralt for hela
Lomma kommun. Ann Ellis tréffar tillsammans med den bitrddande kostchefen kokscheferna en
gang 1 manaden. Kokscheferna ér ute och traffar bland annat matrdd och samlar in vad eleverna
tycker om maten. Darefter bestims menyn gemensamt med kokscheferna. Ann menar att idén
eventuellt skulle ha kunnat dykt upp under denna process. Déremot skedde beslutet om att inféra
en kottfri dag i minaden under ett av dessa moten. Anledningen till varfor den kottfria dagen
infordes var pd grund av att 6ka acceptansen till att dta vegetariskt. Ann menar att det &r
miljéaspekten som ligger i fokus ddr man vill fa in eleverna pa tankarna att dta mindre kott. Ann
sdger dven att tanken med en kottfri dag egentligen ar att den ska vara en dag 1 veckan men att det
skulle bli svart att fa eleverna intresserade till det. Istéllet bestimde de sig for att infora det en
gang 1 manaden. Hon menar framst att det viktigaste &r att eleverna dter. Dock finns det
vegetariska alternativ alla dagar i veckan pa alla hogstadieskolor i Lomma kommun. Det ska dven
tilldggas att det ibland kan bli 3 vegetariska ritter i manaden dven om det officiella &r att de har
en kottfri dag i mdnaden. Hon utesluter dock inte att det kan komma att bli en kottfri dag i veckan

i framtiden. Ann Ellis upplevde inte heller ndgra svarigheter efter att de implementerat en kottfri
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dag 1 manaden. Hon séger att vissa ritter inte har gatt hem men att de 1 de fallen har tagit fram
ndgot nytt och testat det istéllet. Till skillnad frdn nar de startade med den kottfria dagen har de
nu lart sig vilka rétter som gar hem hos eleverna. Ann poéngterar dven att det dr viktigt att
eleverna vinjer sig vid tanken med en kottfri dag, vilket de idag har gjort.

P& fragan om var Ann Ellis tror sig ha hort om en kottfri dag for forsta gangen svarar hon
likt Anna Nedin att det pratats om det i ndgra ar och att det dr en trend i att man ska tdnka mer
miljomedvetet. Hon kan ténka sig att det skulle kunna vara fran négra av de kontaktnét de har, till
exempel Skolmatens vénner eller Skolmat Sverige. Det kan &dven ha varit frdn ndgon foreldsning
om skolmat eller frdn nigra av hennes facktidningar. Eftersom Anna Nedin ndmnt att de gér efter
Livsmedelsverkets rekommendationer fragade vi Ann Ellis om Livsmedelsverket mojligen kan
ha drivit pa frigan om att minska kottkonsumtionen. Ann séger att det star en del om detta pa
deras hemsida och att det absolut dr en del av det de tagit till sig. Hon beréttar dven att de
anvénder sig av ett webbaserat verktyg fran Skolmat Sverige, vilket uppkom nér det blev
lagstadgat att maten ska vara naringsriktig i skolan. Detta verktyg anvinds av 80 % av alla
kommuner i Sverige. Ann beréttar att verktyget bestdr av tre nivaer ddr man svarar pa frdgor som
bland annat handlar om hur de lever upp till kraven enligt Nordiska ndringsrekommendationer
och enligt Livsmedelsverkets rekommendationer.

Da Ann Ellis inte kunde komma ihdg var idén om en kéttfri dag i manaden kom ifran
testade vi att ringa den bitridande kostchefen i Lomma. Aven hon var osiiker men papekade att
det mycket vél kunde vara genom Skolmat Sveriges verktyg, vilket Ann Ellis dven talat om. Vi
gick da vidare med att undersoka Skolmat Sveriges hemsida. Pa Skolmat Sveriges hemsida kan
man ldsa att Skolmat Sverige &r ett kostnadsfritt och ett kommersiellt obundet verktyg dir syftet
ar att hjalpa skolor och kommuner att utviardera, dokumentera och utveckla kvaliteten pa sina
skolmaltider utifran ett helhetsperspektiv (SkolmatSverige, 2014a). Skolmat Sverige utvecklades
2012 av forskare vid Karolinska Institutet och Stockholms léns landsting (SLL) 1 samarbete med
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Folkhidlsomyndigheten och Livsmedelsverket (SLV).
Idag drivs Skolmat Sverige av Centrum for epidemiologi och samhéllsmedicin pd SLL. Enligt
skollagen ska alla skolmaltider vara naringsriktiga vilket Skolmat Sverige hjélper skolor och
kommuner med att uppfylla. Med ett helhetsperspektiv menas att forutom att maten ska vara
naringsriktig for att elever ska klara av att koncentrera sig och prestera i skolan, maste den dven

uppskattas for att eleverna ska dta. Vidare har skollunchen potential att paverka elever till att fa
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grundldggande bra matvanor for resten av livet vilket frimjar en god hélsa. Verktyget bestar av
tre nivéer dir skolan borjar med att besvara frdgorna pé niva 1 och sedan véljer om de vill gd
vidare med att besvara frdgorna pa niva 2 och 3 (SkolmatSverige, 2014b). Nivé 1 som &r
minimumnivan fokuserar pd lagkraven kring skollunchen dér fragor stélls om maltidsutbud,
ndringsriktighet och sédker mat. Niva 2 fokuserar pa service och pedagogik samt miljéaspekter
kring méltiden. P4 denna niva stills fragor om schemaldggning, maltidsmiljo, pedagogisk lunch,
elevinflytande, matsvinn, avfall, livsmedelsval och ekologiska livsmedel. Niva 3 fokuserar pé
organisation och styrning och tar upp fragor som behandlar mal och riktlinjer, ansvarsférdelning,
kompetens och resurser, ndrvaro och konsumtion. Efter att frigorna besvarats pa minst niva 1 kan
en resultatrapport laddas ner pa skolans profilsida. Rapporten visar skolans svagheter och styrkor
och ger vigledning till hur skolmaltiderna kan bli béttre. Av Sveriges 4908 grundskolor &r
ungefar 28 % (1397 st.) med 1 Skolmat Sverige (SkolmatSverige, 2014c). Minst en kommunal
skola 1 239 kommuner (82 %) har skapat ett konto.

Da vi inte kunde 14sa ndgot specifikt om en kottfri dag i veckan pé hemsidan ringde vi upp
projektsamordnaren Martina Regnander pa Skolmat Sverige dir vi fraigade om de uppmuntrar till
nagon form av en kottfri dag pa skolor. Hon beréttade att det inte direkt star nagon information
om att minska kottkonsumtionen pa deras hemsida men att de 1 niva 2 i sjdlva rapporten till
skolorna skriver att om man véljer vegetariskt lite oftare gor det en storre skillnad for miljon. De
fragar dven i rapporten om skolorna aktivt jobbar for att minska mangden kott pd skolorna. Det
kan saledes vara dérifran kostcheferna i Lomma fatt idén. Vi fragade d&ven om Livsmedelverkets
information om kotts miljopaverkan fran broschyren Bra mat i skolan ligger mycket till grund f6r
den informationen som de gér ut med till skolorna. Martina menar att det generellt dr bevisen till
att en minskad kottkonsumtion ér bra for miljon som ligger till grund men att de dven samarbetar
med Livsmedelsverket och anvédnder sig av informationen fran broschyren Bra mat i skolan. Vi
laddade hem broschyren fran Livsmedelsverkets hemsida och i den gér att 14sa att Skolmat
Sveriges verktyg till stor del bygger pa Livsmedelsverkets rad Bra mat i skolan
(Livsmedelsverket, 2013a). Broschyren reviderades dr 2013 men informationen om bra mat i
skolan har funnits sedan 2007. I broschyren gar att ldsa att forutsattningarna for héllbara
skolmaltider &r bland annat att strava efter att hilla nere kéttkonsumtionen och frdmja intaget av
gronsaker, baljvaxter, frukt och spannmal. Vilket Bjarehovskolan gor i form av en kottfri dag i

ménaden samt en reducering av kott i vissa kottrétter sdsom att fylla ut kottfarssdsen med vitkal.
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Vi gick sedan vidare med att undersoka vad Livsmedelsverket skriver om vegetarisk mat pa
deras hemsida. Under rubriken Vegetarisk mat till barn kan man lisa att det dr bra med mycket
gronsaker, rotfrukter, baljvéxter och fullkorn bade for hédlsan och miljon (Livsmedelsverket,
2013b). Livsmedelsverket skriver dven att det &r bra om barn lar sig att dta denna typ av mat 1
unga ar dé detta 6kar chansen till att barn fortsétter med dessa vanor i sitt vuxna liv. Vidare skrivs
det att det &dr viktigt med bra kunskaper och planering for att sétta ihop en kost med alla de
nddvindiga ndringsdmnen barn och vuxna ménniskor behover. Om det genomfors pa ritt sitt och
maten innehaller berikade produkter med tillrdckligt mycket energi, kan dven barn dta helt
vegetarisk mat. Livsmedelsverket listar &ven pa hemsidan lite av vad som &r viktigt att tinka pa

nar kott och fisk ersitts.

Sammanfattning av resultat for Bjarehovskolan
Snobollsurvalet som ledde oss till relevanta intervjupersoner och viktiga aktorer for
innovationsprocessen pa Bjirehovskolan redovisas nedan i figur 2. Processen startade vid

Lomma kommun och slutade vid Livsmedelsverket.

Lomma Kommun

¢ Livsmedelsverket
Bjarehovskolan T
~ Ann Ellis )
\ Skolmat Sverige
Anna Nedin l /

N Bitradande kostchef

Figur 2. Visar vilka personer sndbollsurvalet ledde till utifran innovationsprocessen pa Bjarehovskolan.

I figur 3 som visas pé nésta sida redovisas tids- och héndelselinjen for Bjarehovskolan. Vid
Bjéarehovskolan gick det inte att ta fram en tydlig tids- och hindelselinje av innovationsprocessen
eftersom den fortfarande ar ny samt att inblandade parter for innovationen varit osdkra pa var
idén hdarstammat ifrdn. Dock kan processen ungefar se ut som i figur 3 dir Livsmedelsverket till

viss del har paverkat Skolmat Sverige 1 och med att de dr en av grundarna till Skolmat Sverige,
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samt att Skolmat Sverige tagit information till sin verksamhet frdn Livsmedelsverkets rad fran
broschyren Bra mat i skolan. Skolmat Sverige erbjuder 1 sin tur ett kostnadsfritt verktyg déir det
ingdr att minska kottméngden som serveras vid skollunchen pé alla skolor i Sverige. Lomma
kommun har valt att delta i Skolmat Sverige vilket Ann Ellis representerar da hon dr kostchef for
kommunen. Kostchefen har i sin tur méte med alla kokschefer i kommunen minst en gang 1
ménaden dér bland annat kdkschefen for Bjarehovskolan Anna Nedin medverkar. Under ett av
dessa moten ska det sen ha kommit pa tal om att infora en kottfri dag i ménaden. Ar 2012

implementerades en kottfri dag i médnaden och den har varit pagaende sen dess.

Okéant 2012
2012
Li o . Ann Ellis - Anna Nedin -
ivsmedelsverket Skolmat Sverige n b e ot

*Gav ut rdd om bra mat i *Startades ar 2012 *Oként nér man bestdmde *Implementerades ar 2012
skolan ar 2007 sig for att implementera pa Bjarehovskolan
en kottfri dag i ménaden

Figur 3. Visar tids- och hédndelselinjen for innovationsprocessen av en kottfri dag i manaden pa Bjéarehovskolan.

Spyken gymnasieskola

For innovationssparningen pa Spyken gymnasieskola var bitrddande rektor Maria Hedelin vér
forsta intervjuperson. Maria berittade att hon var med och implementerade en kottfri dag i
veckan pa Spyken for ungefir tre ar sedan tillsammans med gymnasieskolans miljogrupp som
leds av elever. Idén om en kottfri dag i veckan tror hon féddes nér hon blev inbjuden till ett
seminarium “mer kott pa benen — mindre pa tallriken” av kampanjen Kottfri méndag tillsammans
med politiker och serviceforvaltningen i Lunds kommun. Anledningen till att hon blev inbjuden
tror hon var pa grund av hennes breda miljdintresse. Hon beréttade dven att en elev frdn Spyken
var med 1 paneldiskussionen som hélls och hon trodde att denna elev var Lovisa Lundgren som
tidigare studerat pa Spyken. Det skulle dock visa sig senare 1 var forskningsprocess att det var en
annan elev vid namn Moa Degerfalt. Lovisa Lundgren var dock en viktig pusselbit till
implementerandet av en kottfri dag i veckan pa Spyken och Maria hade ritt 1 att hon var en aktiv

person inom miljofrdgor samt véldigt aktiv 1 Spykens miljogrupp. Likt de personer vi intervjuat
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vid Bjarehovskolan ndmner Maria att det blivit som en trend omkring &r 2011 att minska
kottkonsumtionen och att Kottfri mandag fatt mycket uppmérksamhet. Detta ledde till att hon
tyckte att dven de skulle hinga pa denna trend. Personligen horde hon om initiativet en kottfridag
1 veckan for forsta gangen runt 2011 da hon fick hora en poplat som Paul McCartney skrivit om
en kottfri mdndag. Hon kommer inte ihdg hur hon kom 1 kontakt med laten men tyckte att den
spelades hir och var. En annan kélla till 14ten menade hon kunde vara att hon umgés mycket med
miljoménniskor. Hon sa att det &ven kunde ha varit fran Naturskyddsféreningen men att allt detta
kom ungefar samtidigt. Maria beréttade dven att hon vet att miljopartiet tagit upp som forslag i
kommunfullmaktige att alla skolor i kommunen ska ha en kottfri dag i veckan. Dock blev detta
forslag nedrostat.

Maria hdvdar att mélet med en kottfri dag pd Spyken var att bidra till att minska
kottkonsumtionen 1 Sverige. Ursprungsidén var att det skulle vara en kottfri méndag men man
kom fram till att det inte spelade nagon roll vilken dag det var sa ldnge det var en dag i veckan
som var helt kottfri. For att forbereda eleverna pa den kottfria dagen i veckan bjod Maria in
Elinor Hallstrom som foreldste for alla elever pa skolan om den miljépaverkan dagens
kottkonsumtion har. Maria poédngterar att &ven om idén kom fran elever och frdn henne sjélv, var
det viktigt att informera och skapa en forstielse for de andra eleverna om varfor skolan skulle ha
en kottfri dag i veckan. Sjélva implementeringen av en kottfri dag menar Maria gick ganska
snabbt pd Spyken och frén den dag de bestimde sig tog det bara ndgon manad. De svarigheter
som uppstod efter implementeringen var fran nagra elever som ansag att det var deras rattighet att
ata kott, men 1 6vrigt ansdg Maria inte att det varit nagot stort motstand. Varken foréldrar eller
personal har haft ndgra invdndningar vad hon vet. Enligt Maria kan anledningen till varfor de inte
haft ett stort motstand vara pa grund av att det dr svart att motivera varfor man ska dta kott varje
dag 1 skolan till skillnad fran att inte dta det varje dag. Ett annat problem som uppstod nir den
kottfria dagen implementerades var att maten uppfattades som blaskig av eleverna. Innan gjordes
inte den vegetariska maten i stora méngder vilket forsémrade maten nir den sedan borjade goras i
stora médngder. Idag har kommunen utvecklat de vegetariska rétterna och serviceforvaltningen
som hanterar maten har haft h6ga mélsittningar med att goéra den vegetariska maten god. Detta
har resulterat i att det idag inte dr ndgon som motsétter sig den kottfria dagen.

For att g& vidare med att se hur idén om en kottfri dag i veckan natt Spyken kontaktade vi

Lovisa Lundgren. Lovisa tog studenten frdn Spyken 2007 och var under sin tid pad Spyken med i
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skolans miljogrupp. Hon gick inte pa skolan nér en kottfri dag implementerades pa Spyken men
var aktiv inom kampanjen Kottfri mandag i Lund. Lovisa fick hora om en kottfri dag i veckan for
forsta gangen hosten 2009 1 samband med hennes engagemang i Lunds ungdomsting. En kvinna
vid namn Birgitta Nordén och en grupp ungdomar styrde under denna host upp ett klimatting
infor COP 15, vilket Lovisa tyckte lét intressant. Genom klimattinget kom hon 1 kontakt med Per-
Anders Jande fran Svensk mat och miljéinformation (SMMI). Lovisa och Per-Anders borjade
samtala och Per-Anders tyckte att Lovisa var bra inldst pd problemen med dagens kottproduktion,
vilket ledde till att de bytte kontaktuppgifter. Per-Anders tipsade Lovisa om organisationen
Svensk mat och miljéinformation som &r ute och foreldser for skolungdomar om miljoeffekterna
fran dagens matkonsumtion. Per-Anders Jande &r dven en av de personer som dr med i
kampanjen K&ttfri mandag som i Sverige ursprungligen startades i Stockholm. Under véren 2010
akte Lovisa upp till Stockholm i samband med att SMMI hade en utbildningshelg. Detta ledde till
att Lovisa dven triffade dem som var aktiva i Stockholmsgruppen for Kottfri mandag. De
personer som startade kampanjen i Stockholm var bland annat Jonas Paulsson, Per-Anders Jande,
Sanna Ekendal och Siri S. Dessa personer greppade Kottfri mandag fran Meatfree Monday i USA
och har precis som andra ldnder anvént sig av kéndisar for att sprida sitt budskap, 1 detta fall Lili
och Susie. Pa denna vig blev Lovisa sjidlv engagerad 1 kampanjen K&ttfri mandag. Hon var med
pa ett av de moten Kottfri mandag hade 1 Stockholm dér de diskuterade hur de skulle profilera sig
pa Almedalen 2010. Lovisa var med och hjélpte till under Almedalsveckan dir de bland annat
delade ut flyers och fick café och restauranger att ha en kottfri dag. Efter Almedalen borjade
Lovisa ldsa juridik i Lund och bestdmde sig for att det var dags att starta upp en lokal Kottfri
méndag grupp 1 Skane. De borjade med att ha moten pa Wickmanska gérden, en ungdomsgard i
Lund. P4 Wickmanska gérden triffade Lovisa bland annat Johanna Lakso. Johanna hakade pa
Kottfri mandag tillsammans med nagra andra personer fran Malmo vilket gjorde att det blev
nagot av en Malmo/Lund grupp. For att kunna marknadsfora sig anordnade de informationsméten
for allménheten, bjod in kostansvariga for samhall och skolmatsansvariga i offentliga
verksamheter. Lovisa berittar &ven att Malmo hogskola anordnade en utbildningsdag for
kosthallning i1 offentlig verksamhet ddr hon och hennes team hade ett bord dir de pratade och
lyfte fragan om kottkonsumtion. De startade dven tillsammans med ungdomstinget i Lund att
man mottes upp pa mandagar dar man sags och lagade vegetarisk mat tillsammans. Lovisa och

Johanna anordnade dven ett lite storre seminarium pa Athen i Lund véren 2011. SMMI var med
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och stottade med resurser for kampanjen. Efter denna vér flyttade Lovisa till Stockholm vilket
gjorde att Johanna och hennes vénner tog 6ver. Enligt Lovisa var det Moa Degerfilt som skulle
ha varit personen som initierat en kottfri dag pa Spyken.

Eftersom kampanjen Kottfri méndag tydligt integrerats med Spykens innovationsprocess
tog vi kontakt med initiativtagaren Jonas Paulsson. Det dr tack vare Jonas att kampanjen startats
hér 1 Sverige. Det hela borjade 1 december 2009 da Jonas ldste en artikel i Dagens Nyheter om en
kvinna vid namn Mary Winckler som startat och driver kampanjen i Brasilien, som da var pa
besok 1 Kopenhamn. Nir han ldste artikeln tyckte han att det 14t som en jéttebra idé och ville sjéalv
starta upp en kampanj i Sverige. Han fick hjélp av en vin som hjélpte till med att gora en
webbsida och sedan korde de pa. Sjélv tror han att kampanjen fatt fotfaste eftersom den &r enkel,
praktisk och nadgonting som man kan gora sjédlv. Sedan éven att de gick in stenhért for att
marknadsfora kampanjen via artiklar och medborgarforslag. Kampanjen striavar efter att folk ska
ta efter idén om en kottfri dag 1 veckan och leva enligt den och engagera sig politiskt for att
kunna bryta normer. Enligt Jonas anvinder vissa personer kampanjen som ett politiskt verktyg
vilket dels kan bero pa att kampanjen har uppmuntrat manniskor att lagga det hir forslaget i1 sina
kommuner, skriva insdndare samt fatt ménniskor att engagera sig politiskt. Jonas poéngterar att
kampanjen fatt storst genomslagskraft pa skolor eftersom att det inte finns politiker som kan sédga
nej pa grund av ideologiska skél. Jonas anser att kampanjen blir storre och storre och att detta
mérks av eftersom det debatteras mer om kampanjen i media. Personligen har han inget direkt
minne av nér han horde talas om Kottfri mandag for forsta gdngen men hans pappa péstar att det
var under hosten 2009 da han beréttat for Jonas om Paul McCartney som startat kampanjen 1
England.

Jonas berittar dven om att det handlar om att bryta normer i samhéllet nér det géller att fa
ménniskor att minska sin kottkonsumtion. Han hivdar att det forst méste ske en
beteendeforandring som sen f6ljs av en attitydfordndring for att fa ménniskor att minska sin
kottkonsumtion. Slutligen trycker Jonas pé att det krivs politiska beslut for att kampanjen ska
véxa ytterligare. Han tror att det kridvs opinions bildande verksamhet for att nd fram till politiska
beslut. Han menar att politikerna dr de storsta bromsklossarna.

For att aterkoppla till seminariet "Mer kott pd benen — mindre pé tallriken” som
arrangerades varen 2011 av Lovisa Lundgren och Johanna Lakso for den lokala K6ttfri mandag

gruppen i Lund/Malmé, visade det sig i en telefonintervju med Moa Degerfilt att &ven hon var
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med och arrangerade detta seminarium. Moa kom i kontakt med Lovisa Lundgren och Kottfri
méndag genom Wickmanska garden dédr man tridffades en géng i veckan for att laga vegetarisk
mat. Moa tog studenten fran Spyken varen 2011 vilket innebdr att hon inte gick pa skolan vid
inférandet av den kottfria dagen, dock dr Moa en stor anledning till att det lyckades att genomfora
pa Spyken gymnasieskola. Hon var ordfoérande for miljogruppen pa skolan och tyckte att skolan
skulle infora en kottfri dag vilket gjorde att hon forsokte att prata med rektorerna. Moas rektor péd
samhillsprogrammet var inte alls intresserad av detta och avvisade det. Sedan fick hon hora av
nagra andra elever att rektorn pa naturvetarprogrammet var vildigt miljointresserad. Detta var
rektor Maria Hedelin som da Moa gick och pratade med och hos henne fick hon mycket mer
respons. Moa poéngterade att Maria dr en vildigt stor anledning till att en kottfri dag i veckan
implementerades pd skolan. Hon ndmner att det tidigare var nagra andra elever som lyckades
inféra en provvecka pa skolan men att det blev ganska misslyckat eftersom de valt en vecka dar
den mest populdra maten serverades. Aven Lovisa Lundgren hade kinnedom om att man tidigare
forsokt att implementera en kottfri dag pd Spyken men att man gjort detta pa ett abrupt sétt vilket
ledde till att folk blev upprorda. Efter att Moa talat med Maria Hedelin tog hon och nagra andra
elever kontakt med de som levererade skolmaten till Spyken och fragade om det skulle innebéra
nagra problem for dem att leverera vegetarisk mat en dag i veckan. Foretaget som levererade
maten sdg inget problem med detta sa linge de blev meddelade om det i god tid. Moa ndmner
dven att det har tagits ett politiskt beslut i Lunds kommun om att cirka 40 % av maten som
serveras pa skolor ska vara ekologiska, vilket innebér att det skulle bidra till mer vegetarisk kost
eftersom ekologiska kottrétter dr dyrare dn vad ekologiska vegetariska rétter dr. P4 den vigen
blev det littare att fi in vegetarisk mat beskriver Moa. Som hinder mot en kottfri dag upplevde
Moa att vissa elever frdn alla program pé skolan kénde att de hade ritt att dta kott och att ingen
ska bestdmma vad de ska dta. Eleverna tryckte mycket pa frihetsaspekten. Moa menade att detta
egentligen inte borde spela nagon roll eftersom man @ndé inte kan vilja mellan 10 olika rétter.
Slutligen hdvdar Moa att anledningen till att det lyckades med att infora en kottfri dag i
veckan pa Spyken var att ménga olika aktorer samarbetade. I detta fall var det bade leverantdrer,
elever och en drivande rektor. Maria Hedelin som &r en av rektorerna pa Spyken gymnasieskola
hade inte kunnat gora det utan elevernas stod och eleverna hade inte kunnat géra det utan Marias
stod. Att det fanns en koppling och ett samarbete mellan olika drivande parter var troligtvis den

viktigaste anledningen till att det lyckades pa Spyken enligt Moa. Da Moa hann ta studenten
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terminen innan en kottfri dag i veckan pa Spyken implementerades gav hon oss namnet Pontus
Bengtsson som hon tror var ordférande for miljogruppen nér en kottfri dag implementerades.

For att fa den sista pusselbiten pa plats i processen tog vi kontakt med Pontus Bengtsson
som var en elev som gick pa Spyken vid inférandet av den kottfria dagen. Pontus var elev pa
Spyken mellan 2010-2013 och precis som Lovisa Lundgren och Moa Degerfilt var han vildigt
aktiv 1 miljogruppen pa skolan. Pontus var dven ordférande for elevradet for hans program.
Pontus beskriver att tanken om en kottfri dag i veckan foddes i miljogruppen péd skolan men att
precis som Moa Degerfilt beréttat var det en gemensam insats som bidrog till att det blev
verklighet. Insatsen kom framforallt ifrén ledningsgruppen fran naturvetarprogrammet vilket
Maria Hedelin ar rektor for. Pontus beréttade att Maria Hedelin kimpade hirt med att hjélpa till
att fa igenom forslaget. Miljogruppen bestod pa den tiden dven mestadels av naturvetare och
samhdllsvetare vilket gjorde att man dven ville diskutera fragan och jobba med att f4 igenom det i
elevradet. Pontus forklarade att det pa Spyken finns ett elevrad for varje program dér bade
naturprogrammet, samhéllsprogrammet, estetprogrammet och byggprogrammet har
representanter. Beslutet att infora en kottfri dag 1 veckan togs hosten 2011 under ett mdote
tillsammans med ledningsgruppen med alla rektorer och ordféranden frén varje elevrad. Maria
Hedelin hade i detta skede 6vertygat de andra rektorerna med att det var en bra idé med att préva
en kottfri dag i veckan. Efter att de hade provat det en tid var de andra rektorerna ndjda med
resultatet vilket gjorde att man fortsatte med dagen.

Som hinder mot den kottfria dagen berdttar Pontus att en protestlista sattes upp foljande dag
den implementerades. Han tror sig minnas att det var ungefér ett trettiotal som var kompisar som
hade skrivit upp sig pa listan. Detta var dock inte ménga elever om man tanker pa att skolan
under den tiden hade ungefdr 1200 elever. Pontus berédttar dven att det under vissa dagar endast
var vegetariska matritter sdsom gronsakssoppa som elever aldrig reagerat pa innan, men i och
med att man gjorde en stor grej av att det nu skulle inféras en officiell kottfri dag
uppmirksammades detta mer. Aven personalen i skolmatsalen reagerade forst negativt d& de var
rddda fOr att deras arbetssituation skulle forsdmras pé grund av alla klagomal. Till en bdrjan var
maten mindre god men kokspersonalen lirde sig snabbt vilka vegetariska rétter som gick hem hos
eleverna och borjade bestélla in vegetarisk mat for den dagen da det var ett populédrt vegetariskt
alternativ till kottratten. Pontus menar dven att en del av eleverna kanske inte tyckte att den

vegetariska maten var god men att de holl tillbaka sina dsikter och accepterade maten for att de
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visste att det var for en bra sak och att de kédnde en tillfredstéllelse att vara med och bidra till
ndgot bra. Desto lidngre tiden gick med den vegetariska dagen desto mer avdramatiserad och
normaliserad blev den. Pontus menar att det blev en del av vardagen och inget konstigare dn att
ha lektioner.

Vi fragade Pontus om vad han trodde var den viktigaste orsaken till att de lyckades
implementera en kottfri dag i veckan. Han menar att en bred dvertygelse om att det varit en bra
idé varit en viktig faktor. Men sen dven att miljogruppen pé Spyken anordnat en miljovecka varje
termin med seminarium med utstidllningar ddr man demonstrerat hur olika ménskliga handlingar
belastar miljon. Bland annat demonstrerades hur méanga liter vatten som krévs for att odla ett kilo
bomull vilket redovisades genom att ticka ett stort golv med vattendunkar. Det har d&ven under
flera &r upplysts om de fordelaktiga anledningarna till att dta vegetariskt. Pontus menar att detta
har gjort att manga elever pa Spyken kdnner att de vill dra sitt stra till stacken och kan offra en
skollunch med kott en dag 1 veckan.

Eftersom Miljopartiet forsokt att f Lunds kommun att infora en kottfri dag pa alla skolor 1
kommunen bestdmde vi oss for att kontakta dem. En representant for Miljopartiet beréttade att de
skrivit en motion som ldmnades in varen 2011. Motionen berdrde fragan om att infora ett
politiskt beslut om att alla skolor 1 Lunds kommun skulle infora en kottfri dag i veckan. Dock
blev forslaget nedrostat av den borgerliga majoriteten. Representanten for Miljopartiet menar att
de borgerligas argument &r att barn inte skulle fa i sig tillrdckligt med niring samt att deras mer
serifsa argument handlar om valfrihet, att man sjilv ska fa vilja vad man vill dta. Dock anser
representanten att det egentligen inte dr mycket valfrihet 1 skolan eftersom nér barnen gar till
skolmatsalen for att dta en vanlig dag finns det bara nagon enstaka rétt att vdlja mellan.

En av personerna som miljopartisten anser vara kritisk till en kottfri dag i veckan ér en
representant for Centerpartiet i Lund. Vi kontaktade denna person eftersom tanken var att vi ville
ta del av de bada politiska sidorna 1 denna frdga. Representanten for Centerpartiet anser att detta
ar ndgot som ska avgoras lokalt och menar att de inte gar ut med ndgra centrala direktiv.
Representanten hévdar att man inte ska g& ut med pekpinnar och tala om hur man ska gora eller
inte gora utan att det ska komma fran individen sjidlv om hon eller han vill avsta fran kott eller

inte. Vidare betonas det att det dr véldigt viktigt med den fria viljan.
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Sammanfattning av resultat for Spyken gymnasieskola

Snobollsurvalet som ledde oss till relevanta intervjupersoner och viktiga aktorer for
innovationsprocessen pa Spyken gymnasieskola redovisas i1 figur 4 nedan dar Maria Hedelin
representerar den forsta personen i urvalet. I figuren kan man dven se vilka personer som varit
engagerade i kampanjen Kottfri mdndag och vilka som varit involverade i Spyken
gymnasieskola. Som figuren visar var bade Lovisa Lundgren och Moa Degerfilt engagerade i
kampanjen Kottfri mandag samtidigt som de dven varit elever pa Spyken. Aven representanter
for Miljopartiet och Centerpartiet forekommer i figuren eftersom Miljopartiet ville infora en
kottfri dag i1 hela Lunds kommun medan Centerpartiet var emot idén. De tva politikerna hor inte
till implementeringen av en kottfri dag 1 veckan pa Spyken men de var intressanta i1 avseendet for

implementeringen och spridningen av en sadan dag i offentliga verksamheter 1 hela Lunds

kommun.
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Figur 4. Visar vilka personer snobollsurvalet ledde till utifran innovationsprocessen pa Spyken gymnasieskola. Den
grona streckade linjen visar vilka som varit involverade i Kottfri mandag och den roda visar vilka personer som hor
till Spyken gymnasieskola.

I figur 5 som visas pa nésta sida redovisas tids- och héndelselinjen med nagra av de viktiga parter
som gjorde implementeringen av en Kottfri méndag mdjlig pa gymnasieskolan Spyken. Till
skillnad frén Bjirehovskolan hade Spyken en tydlig tids- och hindelselinje for
innovationsprocessen. Processen startade ar 2009 da Jonas Paulsson léste en artikel om Mary
Winckler som redan startat kampanjen i Brasilien. Detta ledde till att Jonas Paulsson startade
kampanjen samma &r i Sverige. Lovisa Lundgren som varit elev pa Spyken mellan &r 2004-2007

kom 1 sin tur i kontakt med kampanjen Kottfri mandag i Stockholm och implementerade sedan
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kampanjen 1 Lund ar 2010, dir Moa Degerfilt senare blev aktiv. Moa Degerfilt var elev pa
Spyken mellan ar 2007-2011 och med hjélp av rektorn Maria Hedelin blev en koéttfri dag 1 veckan
snart verklighet. Moa Degerfilt hann ta studenten innan den koéttfria dagen implementerades.
Pontus Bengtsson var elev pd Spyken mellan ar 2010-2013 och tog 6ver efter Moa och fick

igenom implementeringen hdsten 2011.

2009 2009 2010 Var 2011 Maria Host 2011
Mary Jonas Lovisa Moa Hedelin Pontus
Winckler Paulsson Lundgren Degerfilt Bengtsson

* Artikel om Mary  eInitativtagare till  *Implementerade +Aktiv i kampanjen <Miljointresserad e« Aktiv i elevradet
Winckler, 2009.  kampanjen Kottfri  kampanjen Kottfri  Kottfri mdndag rektor pad Spyken  och i miljégruppen
mandag i Sverige mandag i Lund &r och i miljégruppen  som egentligen  pa Spyken. Dagen
2009. 2010. pa Spyken. varit med hela implementerades
végen. hosten 2011.

Figur 5. Visar tids- och hidndelselinjen for innovationsprocessen av en kottfri dag i veckan pé gymnasieskolan
Spyken. Kolumnerna visar viktiga parter som gjort implementeringen mojlig.
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6. Analys utifran de valda teorierna

I detta avsnitt analyseras resultatet frdn innovationssparningen utifrdn Rogers innovationsteori
samt delar fran Czarniawska och Joerges teori om dverséttning och imitation. Analysen foljer

samma struktur som redovisats 1 teoriavsnittet.

Innovation med utgangspunkt i Rogers
I f6ljande avsnitt definierar vi en kottfri dag i veckan i1 enlighet med vad Rogers (1995) havdar att
en innovation karaktiriseras av. Rogers menar att det finns fem huvuddelar: relativ fordel,

anpassbarhet, komplexitet, testbarhet och observerbarhet.

Den relativa fordelen med en kottfri dag i veckan

Rogers (1995) menar att den relativa fordelen innebér att en innovation upplevs vara en fordel for
en individ och omgivningen. Att infora en kottfri dag 1 veckan medfor manga fordelar, bade for
miljon och hélsan. Detta kan i manga fall upplevas som positivt hos elever och lirare pa skolor
som infort en sddan dag. Bade representanter for Bjarehovskolan och Spyken gymnasieskola
berdttade att miljoaspekten varit tyngdpunkten vid implementeringen av den kottfria dagen vilket
1 sin tur har gett en relativ fordel. I en intervju med Maria Hedelin framkom det att mélet for dem
var att fa ner kottkonsumtionen i Sverige. Hon menade att om de kan bidra till att minska
Sveriges kottkonsumtion med att implementera en kottfri dag pa skolan skulle det pa ett sétt
uppfylla deras mal. Detta kan ses som en relativ fordel eftersom skolan uppnar sitt mél och
kdnner dé en tillfredstéllelse eftersom miljoinnovationen kottfri dag bidrar till ndgot bra och
hallbart. Pontus Bengtsson som var en av eleverna som var med att implementera en kottfri dag
pa Spyken menar att en del av eleverna kanske inte tyckte att den vegetariska maten var god men
att de holl tillbaka sina asikter och accepterade maten for att de visste att det var for en bra sak

och att de kénde en tillfredstéllelse att vara med och bidra till nigot bra.

Anpassbarheten med en kottfri dag i veckan
Anpassbarheten ligger till grund for hur 14ng tid det tar f6r en innovation att etablera sig (Rogers,

1995). En ny innovation behdver olika lang tid att anpassa sig hos ménniskor. I enlighet med
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detta menar Ann Ellis att elever behdver en viss tid att védnja sig vid tanken av en kottfri dag,
vilket eleverna idag har gjort pd Bjarehovskolan. P4 Spyken gymnasieskola forbereddes eleverna
i form av foreldsningar som handlade om matkonsumtionens péverkan pa miljén. Maria Hedelin
menade att innan man implementerar nagot stort som en kottfri dag maste man skapa en
forstéelse hos eleverna innan man anammar innovationen. Precis som 1 relativ fordel bidrar
innovationen en kottfri dag 1 veckan till ndgot bra och hallbart, vilket kan paverka
anpassbarheten. Innovationer som bidrar till en stor nytta far en snabbare spridning (Rogers,
1995).

En ytterligare aspekt géllande anpassbarheten for en innovation ligger i hur individernas
attityd till den nya innovationen ser ut. Om individerna har en positiv attityd till innovationen
kommer den att etablera sig snabbare (Rogers, 1995). Detta har en tydlig koppling till bade
Lovisa Lundgren och Moa Degerfilt, d& de varit mycket engagerade i att den kottfria dagen ska

infOras pa skolan samt att de bada varit aktiva inom kampanjen Koéttfri méndag.

Komplexiteten med en kottfri dag i veckan
Jonas Paulsson beddmer innovationen en kottfri dag i veckan som ndgonting som ér enkelt och
praktisk att tillimpa, eftersom man létt kan gora det sjdlv. Han hdvdar att detta dr anledningen till
att kampanjen Kottfri mandag fatt fotfaste 1 Sverige. Innovationer som har en enkel och tydlig
form har lattare att accepteras av individer (Rogers, 1995). Detta kan styrkas av att kampanjen
Kottfri mandag har fatt stor genomslagskraft i Sverige men dven i resten av vérlden, men da
under namnet Meatfree Monday. Sannolikt beror detta pé att individer uppfattar innovationen
som latt att forsta och anvdnda. En kottfri dag 1 veckan ar en véldigt 1dtt innovation att
implementera. Mojligtvis kan det svara vara att hitta goda vegetariska ritter som blir uppskattade
hos eleverna eller att det tar tid och erfarenhet att lyckas med rétterna. Just detta dr ndgot som
Maria Hedelin upplevde nér den kottfria dagen implementerades pé Spyken da eleverna
uppfattade maten som blaskig. De som tillagade den vegetariska maten var inte vana vid att
tillaga den i stora mangder, vilket medforde att kvalitén forsdmrades. Med tiden ldrde man sig
och har nu hoga malsattningar att den vegetariska maten ska vara god.

Komplexiteten med denna innovation ér férutom att laga goda rétter dven att en del
individer anser att det gar emot, som representanten for Centerpartiet sdger, den fria viljan. Han

menar att individen sjélv ska bestimma om hon eller han vill avsté fran kott eller inte. Maria
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Hedelin beréttade dven att vissa elever reagerade starkt vid inférandet av den kottfria dagen
eftersom de ansdg det som en rittighet att dta kott. For ménga individer krdver denna innovation
en beteendefordndring vilket inte alltid &r populért eftersom det kan g& emot deras normer och

varderingar.

Testbarheten for en kottfri dag i veckan

I vissa fall dr det viktigt att en innovation testas innan den antas. Genom att lata en innovation
provas skapar man en mindre osdkerhet och ett lagre risktagande hos individen (Rogers, 1995).
Maria Hedelin kdmpade vialdigt hart for att den kottfria dagen skulle bli verklighet och
overtygade de 6vriga rektorerna att skolan skulle testa innovationen. Hon kénde &ven att det var
viktigt att skapa en forstielse hos de andra eleverna som inte var aktiva inom miljégruppen.
Forstéelsen skapades som redan nimnts genom att man hade foreldsningar for eleverna som
handlade om matkonsumtionens paverkan pd miljon. Bjarehovskolan testade egentligen inte sin
kottfria dag innan man valde att implementera den. De har ddremot bara en kottfri dag i ménaden
vilket kan tolkas som om att de pé ett sitt testar innovationen och &r mer forsiktiga jamfort med
Spyken gymnasieskola. Det har dock framkommit att man i Lomma kommun funderar pa att i
framtiden starta en kottfri dag i veckan. Pa Bjarehovskolan har man inte haft négra direkta
motstand till en kottfri dag forutom att eleverna blev skrimda av namnet vid implementeringen.
Hade de daremot haft stora motstand hade de antagligen blivit tvungna att ta bort den kottfria
dagen.

Négot som var gemensamt for de bada skolorna var att de kénde att det var en trend som
kom omkring 2011. Bade Maria Hedelin och Anna Nedin beskriver det som om att man ville
hinga med for att inte vara utanfor. Att innovationen kom som en trend tyder pa att den redan var
lyckad och etablerad hos ett flertal individer, vilket medfort att den redan blivit testad. Detta
skapar en 6kad sdkerhet hos individer som ar villiga att implementera en kottfri dag i veckan pa

skolor.

Observerbarheten av en kottfri dag i veckan
Observerbarthet innebar till vilken grad resultatet av en innovation ér synlig for andra individer

(Rogers, 1995). For att en ny innovation ska lyckas kravs det att man visar de positiva effekterna
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som innovationen fort med sig. Det dr véldigt bra for en innovation om den far mycket
uppmirksamhet i media dé detta resulterar till att innovationen nér ut till ett stort antal individer.
Enligt Jonas Paulsson debatterades det mycket i media om en kottfri dag. Han berittar dven att
ndr han startade kampanjen Kottfri mandag i Sverige korde han stenhart pa att marknadsfora idén
med syfte att fa fler individer att anamma och héra om innovationen.

Vid en vil genomford uppfoljning av resultatet av inforandet av en kottfri dag pa skolor,
kan detta skapa en storre chans att individers uppfattningar dndras och att fler anammar
innovationen. Detta kan 1 sin tur bidra till att fler skolor och kommuner tar del av resultatet och

véljer att sjdlva implementera en kottfri dag, vilket leder till att innovationen sprids ytterligare.

Kommunikationskanaler

Rogers (1995) tar upp tva typer av kommunikationskanaler; massmedia och interpersonella
relationer. Kommunikationskanalerna vid Bjarehovskolan och Spyken har fraimst varit genom
interpersonella kanaler. Vad géller Bjiarehovskolan ér det svdrare att ndmna exakt vilka
interpersonella kanaler som resulterat i deras implementering av en kottfri dag i minaden da de
inblandade parterna for innovationen inte kan svara med sidkerhet var idén kommit ifrén. Men
utifran det empiriska materialet kan det tolkas som att Skolmat Sverige och Livsmedelsverket
varit viktiga kanaler. Eftersom kommuner tar del av och foljer Livsmedelsverkets
rekommendationer hade kostchef Ann Ellis stott pd och ldst om att det var bra att minska
manniskors kottkonsumtion pa Livsmedelsverkets hemsida, vilket de dven tagit till sig.
Livsmedelsverket har dven till viss del fungerat som en kanal for Skolmat Sverige da de &r en av
de aktorer som forst startat upp Skolmat Sverige, samt att Livsmedelsverket tillhandahéllit dem
med information frin rdden om bra mat i skolan dir man bland annat kan lésa att det 4r en god
id¢ att reducera kottmangden vid skollunchen. Skolmat Sverige har dven pa eget initiativ
informerat i niva 2 i rapporten till skolor som anvénder deras verktyg att det gor stor skillnad for
miljon att servera vegetarisk mat. Bdde Skolmat Sverige och Livsmedelsverket nadde siledes
troligtvis ut till kostenheten dér Ann Ellis jobbar som kostchef i Lomma kommun, vilket i sin tur
fungerat som en annan interpersonell kanal till Bjarehovskolan. Det ska dven tilldggas att Anna
Nedin hort talas om kampanjen Ko6ttfri mandag i Lunds kommun, men detta dr svért att koppla

tillbaka till Bjarehovsskolan dé det dr okédnt vilken kommunikationskanal hon fétt informationen
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frdn samt att kampanjen inte kom upp under intervju med Ann Ellis eller vid ett kompletterande
telefonsamtal med bitrddande kostchef.

De interpersonella kommunikationskanalerna for gymnasieskolan Spyken ér till skillnad
frdn Bjarehovskolan mer av en personlig karaktér dar de flesta viktiga parter ar starkt
miljéengagerade och umgas inom samma sociala system. De viktigaste kanalerna vid Spyken har
varit kampanjen Kottfri méndag samt miljoradet och elevradet pd skolan. Daremellan finns andra
betydande kanaler sdsom genom massmedia i form av Dagens Nyheter som skrev artikeln om
Winckler som startat kampanjen i1 Brasilien, vilket 1 sin tur gav Jonas Paulsson idén om att
implementera kampanjen i Sverige. Aven Lunds ungdomsting och Klimatting ett har varit viktiga
kanaler d& detta ledde till att Lovisa Lundgren kom i kontakt med Per-Anders Jande frin SMMI
som dven jobbade med kampanjen Kottfri médndag. Detta resulterade i att Lovisa Lundgren
startade upp kampanjen Kottfri mandag i Lund och Malmé. Koéttfri méndag 1 Lund startade
darefter tillsammans med Lunds ungdomsting upp en ny kommunikationskanal pd Wickmanska
garden. Moa Degerfilt deltog i aktiviteterna pa Wickmanska gérden och fick dérifran idén om att
fora vidare kampanjen till Spyken. Hérefter var det miljogruppen och elevriddet som fungerade

som de sista kommunikationskanalerna innan implementeringen av en kottfri dag i veckan.

Tidsperioden kring beslutsprocessen

Enligt Rogers (1995) handlar tid om innovationsbeslutsprocessen, vilket &r den process dar
individen genom sin forsta kinnedom om en innovation formar en attityd mot innovationen, till
ett beslut om att anta eller avsla, till att implementera och anvdnda den nya innovationen och till
att bekréfta sitt beslut om innovationen. Det finns fem steg i innovationsbeslutsprocessen:
kunskap, 6vertygelse, beslut, implementering och bekriftelse. Pa Bjarehovskolan togs beslutet
om att implementera en kottfri dag 1 manaden av Ann Ellis tillsammans med sina kokschefer. Det
ar oklart om nér det bestdmdes att det skulle bli en kottfri dag 1 manaden men sjilva
implementeringen skedde i januari 2012. Bdde Ann Ellis och Anna Nedin tror sig ha hort om
innovationen en kottfri dag i veckan for forsta gangen omkring &r 2011. Bada upplevde att det
talats mycket om att minska kottkonsumtionen under detta ar och att det blivit som en trend. I och
med att implementeringen skedde ungefar ett ar efter kunskapen om denna dag, kan det inte ha

krévts en bred dvertygelse fran deras sida om att det vore en bra idé att anamma den. Vad géller
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en bekréftelse av innovationen far man i detta fall se det som att det efter implementeringen blev
lyckat med en kottfri dag i ménaden vilket gjort att man fortsatt ha kvar den.

Gillande tiden for innovationsprocessen pa Spyken gymnasieskola var Maria Hedelin en
viktig aktor. Moa Degerfalt bidrog tillsammans med kampanjen K6ttfri mandag till att Maria
Hedelin véren ar 2011 genom seminariet ”mer kott pa benen — mindre pa tallriken” fick kunskap
om en kottfri dag 1 veckan. Maria Hedelin blev dvertygad av seminariet och dvertygade i sin tur
under ett mote med ledningsgruppen de andra rektorerna om att det var en bra idé att prova den
kottfria dagen. Det anordnades dven en foreldsning pa skolan om de miljoproblem som kan
relateras till kottkonsumtion vilket 6kade kunskapen hos eleverna om varfor en kottfri dag i
veckan vore en bra idé. Ledningsgruppen och representanter for varje elevrad tog beslutet om att
infora en kottfri dag i veckan gemensamt. Implementeringen av en kottfri dag i veckan skedde
sedan redan hosten 2011. Efter att innovationen provats en tid var de andra rektorerna ndjda med
resultatet vilket gjorde att man fortsatte med dagen. Tidsprocessen fran och med seminariet var
knappt ett halvar. Det ska dock papekas att elever forsokt implementera en vegetarisk dag ndgra
ar innan utan framgéng vilket kan bero p att man missat viktiga delar for det som Rogers (1995)
hivdar ar avgorande for en innovationsspridning. Detta forsok kan ha paverkat tidsprocessen for
Spykens implementering av en kottfri dag men eftersom vi inte har haft utrymme i denna studie
att tala med de personer som varit involverade under dessa forsok har vi uteslutit detta fran

tidsprocessen.

Sociala system tillhorande innovationen

Rogers (1995) definierar sociala system som en uppséttning av sammanhorande enheter som
bedriver gemensam problemldsning for att uppna ett gemensamt mal. Medlemmarna av ett socialt
system kan vara individer, informella grupper, organisationer och subsystem. Innovationer kan
latt spridas och anvéndas i ett socialt system. En innovation eller idé som dr oforenlig med de
vérderingar och normer som finns i ett socialt system kommer inte att antas lika snabbt som en
innovation som dr forenlig med dessa. I vissa grupper kan det ibland finnas viktiga personer eller
opinionsbildare som dr sakkunniga och som ar avgdrande da de pa ett eget sitt skapar granser och
formedlar information for hur innovationen sprids. Pa Bjarehovskolan gar det att identifiera ett
tydligt socialt system som trdffas minst en gdng i ménaden. Detta sociala system bestdr av

kostchef Ann Ellis, bitrddande kostchef samt alla kokschefer i Lomma kommun dir Anna Nedin
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ar kokschef pa Bjarehovskolan. Det var under ett sddant mote som de alla tillsammans bestdmde
sig for att borja med en kottfri dag i minaden. Aven Skolmat Sverige kan betraktas som ett
socialt system som byggts upp av forskare vid Karolinska Institutet och Stockholms lins
landsting (SLL) 1 samarbete med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL),
Folkhdlsomyndigheten och Livsmedelsverket (SLV). Dir har man som mal att hjilpa skolor och
kommuner att folja skollagen samt utvéirdera, dokumentera och utveckla kvaliteten pa sina
skolmaéltider utifran ett helhetsperspektiv. Dessa tvé sociala system fokuserar inte enbart pé en
reducering av kott till skillnad fran ménga av de sociala system som gér att identifiera pa Spyken
gymnasieskola.

Spyken gymnasieskola skulle kunna ses som ett socialt system, men inom detta system har
ytterligare tre sociala system identifierats; ledningsgruppen, elevradet och miljogruppen.
Dérutover identifierades tre sociala system som &r viktiga niar det kommer till Spykens
implementering av en kottfri dag 1 veckan; kampanjen Ko6ttfri mandag, SMMI och Lunds
ungdomsting. Eftersom kampanjen Kottfri mandag har som huvudmal att sprida en kottfri dag i
veckan bland annat i offentliga verksamheter, har alla som jobbar inom kampanjen nagorlunda
samma normer och virderingar. Aven SMMI och miljégruppen pa Spyken gymnasieskola har en
reducering av kott som en central del inom deras sociala system ddr man delar samma
vérderingar. For resterande sociala system kan rektor Maria Hedelin har ses som en
opinionsledare for ledningsgruppen medan Moa Degerfilt och Pontus Bengtsson figurerat som
opinionsledare for miljogruppen. Pontus Bengtsson har dven agerat som en opinionsledare for

elevrddet inom hans program.

Innovationsadoptionskurvan

Som redan ndmnts beskriver Rogers (1995) en modell som han kallar {6r
innovationsadoptionskurvan som klassificerar tillimpningen av innovationer. Kurvan beskriver
hur individer tar till sig nya innovationer dar Rogers menar att individer &r olika anpassningsbara
och Oppna till innovationer. Precis som figur 6 visar hamnar Jonas Paulsson inom kategorin for
innovatorer eftersom att det var han som implementerade en Kottfri mandag 1 Sverige. Vi har
sedan genom det empiriska resultatet kunnat utldsa att Spyken gymnasieskola passar in under
kategorin tidiga anvéndare eftersom de tidigt implementerade en kottfri dag i veckan frén och

med att den blev kind i1 Sverige, samt att de har haft ett stort antal av opinionsledare som é&r
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positiva till en kottfri dag 1 veckan pa skolan. Bjarehovskolan lutar mer at kategorin tidig
majoritet dd de varit mer forsiktiga med innovationen, eftersom de endast har implementerat en
kottfri dag i manaden. Detta kan tolkas som om att Bjarehovskolan fortfarande ligger i

beslutsfasen om att anamma en kottfri dag 1 veckan.
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Figur 6. Visar Rogers innovationsadoptionskurva dér resultaten fran det empiriska materialet tolkats in.

Innovators ' Laggards

Oversittning och imitation

Czarniawska och Joerges (1996) skriver att idé-spridning traditionellt diskuteras i termer av
diffusion, likt Rogers innovationsteori. De menar dock att for att en idé ska spridas méste den
materialiseras i form av ett objekt, exempelvis en bok, en modell, en individ eller en bild.
Czarniawska och Joerges (1996) kallar denna process for dversittning. Oversittning ar ett sitt att
beskriva hur idéer sprids frdn A till B fran en tidpunkt till en annan. Imitation dr konceptet bakom
oversittning, vilket orsakar en forflyttning fran en plats till en annan som resulterar till att en idé
omvandlas (Czarniawska och Sevon, 2005). Bade Bjarehovskolan och gymnasieskolan Spyken
har 6versatt och imiterat idén om en kottfri dag 1 veckan pa olika sétt. For innovationsprocessen
pa Spyken gymnasieskola har kampanjen Ko&ttfri mandag varit sjdlva objektet. Saledes har Lovisa
Lundgren och Moa Degerfilt varit centrala birare av idén om en kottfri dag i veckan. Idén har
dérfor materialiserats i form av en individ som sedan spridit idén vidare till en annan individ.

Utifrdn Bjarehovskolan dr det svarare att identifiera de centrala bararna eftersom det 1 detta fall
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varit osdkert om vart idén kommit ifrén. Idén kan i deras fall ha materialiserats 1 form av Skolmat
Sveriges verktyg, vilket Ann Ellis och Anna Nedin sedan burit vidare in i Lomma kommun och
Bjérehovskolan.

Vad giller imitationen av en kottfri dag 1 veckan har man pa Bjarehovskolan istillet endast
en kottfri dag i ménaden. Vid implementeringsstarten kallades dven den vegetariska dagen for
ménadens vegetariska. Detta fick man dock dndra pd d& namnet skramde bort eleverna fran
skollunchen. Losningen blev att ta bort namnet helt och istéllet bara skriva ut namnet pé sjélva
matritten. Ursprungsidén pa Spyken var att det skulle vara en kottfri mandag 1 veckan men man
kom fram till att det inte spelade nagon roll vilken dag det var sa ldnge det var en dag i veckan
som var helt kottfri. Aven pa Spyken gymnasieskola blev namnet ett problem. Enstaka dagar kan
vara hel vegetarisk pd skolor utan att elever tinker pa det, som exempelvis nér det serveras
gronsakssoppa. Pa Spyken hade elever aldrig reagerat pa detta men nidr man gjorde en stor grej av
att infora en officiell kottfri dag 1 veckan uppmarksammades detta mer. Desto langre tiden gick

med en kottfri dag i veckan desto mer avdramatiserad och normaliserad blev den.

7. Sammanfattande diskussion kring de tva

innovationsprocesserna

Inom detta avsnitt diskuteras innovationsprocesserna utifrdn den empiriska informationen fran
analysen. Diskussionen har delats upp i tre underrubriker; skillnaden mellan
innovationsprocessen pa skolorna, vad som gjorde implementeringen lyckad pa skolorna och

slutligen vilka hinder som identifierats for spridningen av en kottfri dag 1 veckan.

Skillnaden mellan innovationsprocessen pa skolorna

Bade Bjiarehovskolan och Spyken gymnasieskola har onekligen haft en lyckad
innovationsprocess. Det gar inte utifran denna studie att avgora vilken innovationsprocess som
varit mest lyckad eftersom de varit effektiva pd olika sitt. Daremot har processen varit snabbare
pa Spyken gymnasieskola vilket redan redovisats 1 figur 6, dir Spyken gymnasieskola placerades
under kategorin tidiga anvdndare och Bjdrehovskolan inom kategorin tidig majoritet.
Bjéarehovskolan har fram tills idag haft en kottfri dag 1 ménaden i tva ar utan ndgra uppenbara

svérigheter. Bjarehovskolan har emellertid inte kommit lika 14ngt i sin innovationsprocess i

38



jamforelse med Spyken eftersom de bara har en kottfri dag i manaden. Orsaker till denna skillnad
kan till stor del bero pé att Spyken har starka miljomedvetna sociala system, som till exempel
miljogruppen didr man har dverensstimmande normer och virderingar. Dessa sociala system
paverkar sannolikt skolans acceptans och anpassningsférmaga for sociala miljoinnovationer,
vilket underlittat implementeringen av en kottfri dag i veckan. Att innovationen lyckades pa
Spyken beror dven till stor del pd grund av att man pa skolan later sina aktiva elever ha ett stort
inflytande. Att en av rektorerna dven har ett stort miljdintresse gjorde att implementeringen av
innovationen underlittades. Kampanjen Kottfri méndag har med varit viktig i Spykens
innovationsprocess. I deras sociala system dr huvudmalet att minska samhéllets kottkonsumtion
och bidra till en mer héllbar konsumtion. Nir Lovisa Lundgren och Moa Degerfalt vél blivit
involverade 1 kampanjen Kottfri mdndag hade Spyken egentligen redan de ritta forutsdttningarna
for att implementeringen skulle kunna bli mgjlig. I kontrast till Spyken har Bjiarehovskolan inte
haft samma forutsittningar men é@nda lyckats med att implementera en kottfri dag i ménaden pa
alla skolor i Lomma kommun. Frin detta perspektiv dr innovationsprocessen i Lomma kommun
framgangsrik pa ett helt annat satt. Utifrdn informanterna for Bjdrehovskolans innovationsprocess
kunde vi inte identifiera nagra sociala system med starkt miljoengagemang. Det sociala system
som dédremot varit viktig i deras innovationsprocess ar systemet som bestar av kostchef Ann Ellis,
bitrddande kostchef samt Anna Nedin och resterande kdkschefer i Lomma kommun. Som redan
ndmnts fokuserar de inte endast inom detta sociala system pé reducering av kott och andra
miljélosningar utan tar mer hdnsyn till helheten av alla delar som &r viktiga i ett skolkok. Hade
Lomma kommun haft ett socialt system med starkt miljoengagemang med fokus pa hallbar
konsumtion likt Spyken ér det mycket mojligt att de idag redan hade haft en kottfri dag i veckan,
antingen pd en av skolorna som exempelvis Bjdrehovskolan eller eventuellt pé alla skolor i hela
kommunen. Men precis som Ann Ellis beréttat dr det inte omgjligt att detta kommer att ske i

framtiden.

Vad som gjorde implementeringen lyckad pa skolorna

En kottfri dag 1 veckan uppfyller alla delar av vad Rogers (1995) hiavdar att en innovation
karaktériseras av. Det som sedan lett till en lyckad implementering av en kottfri dag pd skolorna
har varit det som Rogers (1995) definierat som kommunikationskanaler och sociala system, samt

Czarniawska och Joerges (1996) syn pé hur idéer sprids och férdndras. I denna studie har

39



interpersonella relationer varit den avgdrande typen av kommunikationskanaler. De flesta
interpersonella relationskanaler som har hort till Spykens innovationsprocess har varit sociala
system dir miljofragor varit i centrum. Darmed har det varit 14tt for idén att spridas mellan dessa
sociala system. Liknande resonemang kan ses pa Bjarehovskolan. De sociala system som hor till
Bjarehovskolan har liknande mal men med fokus pa helheten kring en bra skolmiljé dar det finns
ett gemensamt delmal i att reducera kottméngden pa skolor. Det dr ddrmed av stor vikt att det inte
bara inom ett socialt system finns likartade normer och vérderingar utan att detta dven finns i de
interpersonella relationskanaler som bildar andra sociala system. En kottfri dag 1 veckan ar en
innovation som latt kan tilldmpas eftersom den relativt ldtt kan fordndras for att passa en skolas
forutsittningar. Det dr detta som Czarniawska och Joerges (1996) kallar for imitation.
Exempelvis har Bjdrehovskolan endast en kottfri dag i ménaden. Om de inte hade éndrat idén
frén en dag i veckan till en dag i ménaden kanske de 6verhuvudtaget inte hade vagat

implementera innovationen.

Hinder for innovationen av en kottfri dag i veckan
Det storsta hindret vi har stott pa 1 denna studie angdende en kottfri dag 1 veckan dr argumentet
som handlar om den fria viljan. Fér ménga individer krdver denna innovation, samt manga andra
miljoinnovationer, en beteendeforandring och precis som Jonas Paulsson séger handlar det om att
bryta normer i samhéllet nér det giller att 4 ménniskor att minska sin kdttkonsumtion. Detta
utgor en stor svarighet och i1 enlighet med vad Falk och Ryan (2007) hdvdar kravs det bade
tekniska och sociala innovationer for att kunna 16sa manga av dagens globala miljoproblem.
Ingen av skolorna stotte pa nagra stora hinder for implementeringen av en kottfri dag.
Bjérehovskolan upplevde bara att namnet “ménadens vegetariska” skrimde eleverna i borjan av
implementeringen. P& Spyken reagerade nédgra elever starkt vid inférandet av den kottfria dagen
eftersom de ansag det som en rittighet att dta kott. Vidare menar Jonas Paulsson att politikerna ar
de storsta bromsklossarna for en kottfri dag i veckan. Detta kan till viss del intygas eftersom alla
skolor i hela Lunds kommun skulle haft en kottfri dag i veckan om motionen med forslaget inte
rostats ned av de borgerliga partierna i kommunfullmiktige. Aven hir visade det sig att det
storsta argumentet mot en kottfri dag var att man inte ska g emot den fria viljan. Att en kottfri
dag i veckan skulle hindra den fria viljan uppfattades som maérklig av bade representanten for

miljopartiet och Moa Degerfilt eftersom skolelever é&nda redan har en begrénsad valfrihet i
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skolmatsalen. Darmed bildar hindret den fria viljan ett stort dilemma eftersom det behdvs sociala
miljoinnovationer for att kunna forandra den sociala viljan, vilket innebér att utan en
implementering av en kottfri dag i veckan far individer inte chansen att anpassa sig och vinja sig
vid idén om en kottfri dag. Detta kan dven diskuteras i form av habitus. I enlighet med vad
Bourdieu (1984) och Engstrom (2010) sédger formas habitus under uppvixten. Det dr darfor
viktigt att individer far komma i kontakt med olika typer av miljéidéer och miljéinnovationer i
tidig alder i skolan. Bjarehovskolan &r ett bra exempel pa detta eftersom deras elever redan vid
sex ars alder kommer 1 kontakt med en kottfri dag, &ven om denna dag bara &r en gang i
manaden. Bjarehovskolans kokschef, Anna Nedin papekar att det ar lattare att paverka lag- och
mellanstadieelever eftersom de léttare kan ta till sig och dndra sina vanor. Spykens elever &r dldre
men de har dven forutom en kottfri dag i veckan mycket KRAV-mérkt mat och en miljogrupp
med aktiva elever pa skolan. Om elever dven ar vana att fordldrar aktivt gér nagot miljomedvetet
hemma som bland annat sortering av matavfall kan detta underlétta elevers anpassningsformaga
for andra miljoidéer. Desto mer olika typer av miljoengagemang elever utsitts for, desto storre
chans dr det att elever far ett mer medvetet konsumtionsmdnster senare i livet eftersom habitus
enligt Bourdieu (1984) och Engstrom (2010) paverkar individens medvetna och undermedvetna

val for resten av livet.

8. Hur sociala miljoinnovationer mest effektivt sprids

Nedan redovisas slutsatsen om vad vi utefter denna studie anser vara mest effektivt géllande
spridningen av sociala miljéinnovationer.

I denna studie har vi identifierat flera faktorer som ar viktiga for spridningen av sociala
miljoinnovationer. En kottfri dag i veckan uppfyller alla delar av vad Rogers (1995) hévdar att en
innovation karaktériseras av. For att 6ka spridningen av andra sociala miljéinnovationer behover
de likt en kottfri dag 1 veckan uppfylla dessa. Utover denna kategorisering har vi med hjilp av
Rogers (1995) identifierat vilken typ av kommunikationssystem och sociala system som &ar mest
viktiga. Det hade varit effektivt att genom massmedia forsoka né ut till den breda massan att
innovationen existerar. Den viktigaste kommunikationskanalen nir det géller sociala
miljéinnovationer dr emellertid genom interpersonella relationer. Detta &r pa grund av att en
miljéinnovation kan behova forklaras mer dé den till skillnad fran en teknisk innovation inte lika

latt kan observeras. Det dr darfor av stor vikt att forsoka kartlagga sociala system som delar de
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normer och virderingar som en social miljoinnovation bidrar till. Genom att forsdka né ut och
tala med ménga av dessa sociala system kommer spridningen av innovationen 6ka da de kommer
att paverka ytterligare sociala system. Innovationsprocessen pa Spyken gymnasieskola &r ett klart
exempel pa hur detta har fungerat. Nar tillrdckligt manga sociala system anammat innovationen
ar det lattare for det som Rogers (1995) kallar for sen majoritet och eftersléntrare att observera
den och sedan eventuellt sjédlva anamma idén. Férutom att sprida miljéinnovationer i rétt sociala
system, stirker formodligen andra miljéinnovationer varandra. Som vi redan gétt in lite pd 1
diskussionen ér det troligtvis viktigt med en samverkan av olika miljéidéer och
miljéinnovationer. Om man véxer upp i ett hem dér det redan atervinns samt gar pa en skola som
lar ut om miljoproblem samtidigt som de har en stor andel KRAV-mérkt mat och en kottfri dag i
veckan, samverkar troligtvis dessa till att personen blir mer mottaglig for andra
miljéinnovationer. Séledes behdvs sociala miljoinnovationer for att kunna fordndra individers
sociala vilja till att strdva efter ett konsumtionsmonster som ar mer hallbart. Detta utgor
emellertid ett dilemma eftersom det storsta hindret mot en kottfri dag i veckan dr argumentet om
den fria viljan. Detta bildar en paradox eftersom sociala miljdinnovationer kan fordndra den
sociala viljan, men precis som Falk och Ryan (2007) hidvdar; finns det ingen social vilja, finns det
ingen innovation, vilket d&ven innebdr att det inte finns ndgon social miljéinnovation. Det &r

darfor viktigt med politikers stod for att kunna 6ka spridningen av sociala miljoinnovationer.

Framtida forskning
For att fa en bred spridning pa miljéinnovationer krivs det att individer dr mottagliga. Det ar

darfor av stor vikt att framtida forskning fokuserar pa hur man kan fordndra individers
beteendemonster. Eftersom politiker uppfattas som stora bromsklossar kan det vara intressant att
undersdka hur man skulle kunna éndra deras uppfattning. En relevant fragestéllning skulle kunna
vara: Hur ska ett medborgarforslag se ut for att fa politikers uppmérksamhet? I forskningsarbetet
skulle man kunna jidmfora olika medborgarforslag som slagit igenom hos politiker och analysera
vad som gjort dem uppmérksammade. Vidare skulle det vara intressant att underséka hur man

genom styrmedel kan paverka ménniskor att dndra beteende och livsstil.
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