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Abstract

This is a non-traditional examination paper written after three years of studies at
Malmo University and the Kaospilot Program. It is written in Swedish and in the
spring of 2009. It describes a non-linear project based on a process-orientated
theory called Theory-U by Otto C. Scharmer (2009). The project aims to
investigate the changing conditions of Stage Theatre and deals with non-linearity
as phenomena. As a result of Theory-U combined with a very personal approach,
part of the project is reaching out to explore collective consciousness. The World
Café model (Brown, Isaacs 2003) is chosen as a method for creating creative fields
over a couple of linked dinner dialogues.

There is no real conclusion in this paper. Instead five perspectives are presented
in the last chapter with hopes of giving some nourishment to the field of
performing arts. This paper will not provide final answers or any kind solid truth,

instead it will give you some philosophical and personal perceptions of the Now.

Elin Frost

Malmo University
24™ of May 2009.
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»vi behover cxPcrimentcra med nya tankeproccsscr som passar battre
till vara hjérnors natverksliknande ncrvbanor, dvs. processer som ar
oppna, ickc~|injéra, komplcxa och relativa”

Margaret Wheatley (2001:110)

Inledning

Hela mitt examensprojekt vid Kaospilotprogrammet pa Malmod Hogskola 2009 borjar 1
en fornimmelse av att det dr ndgonting vi missar ndr vi forsoker forsta teaters roll och
forutsdttningar 1 dagens Sverige. Nér jag tar del av den offentliga debatten eller lyssnar
till rodvinsdiskussionerna pa hemmafesten slar det mig alltid att samtalen kring teater
tycks gd runt, runt som i hamsterhjul. Allt som sdgs har jag liksom hort forut;
Kulturpolitik ar for déligt prioriterad, den yngre askadaren sviker och beldggningsmal
hotar konstnérlig kvalitet. Under tiden dessa diskussioner pagar blir teaterpubliken allt
mindre, produktionskostnaderna pa teatrarna 6kar och kulturarbetare efter kulturarbetare
gar in 1 vaggen. Den hir rapporten riktar sig till dig som vill ha nagra nya perspektiv. Har
beskriver jag det projektarbete jag gor under varen nidr jag experimenterar med formen
for projektledning. Min intention &r att battre forsta teaterkonstens fordndrade
forutsdttningar. Allt eftersom arbetet fortskrider gar det upp for mig att jag for att kunna
forsta teaterkonstens fordndrade forutsdttningar forst behover forsta och forsdoka forhalla
mig till det icke-linjara, ett begrepp jag dterkommer till ménga génger i rapporten. Sattet
jag har lart mig att tdnka, passar ndmligen inte riktigt in i den granslésa varld jag
upptacker omkring mig. Inte ens tid och rum verkar ha fasta former! Varlden visar sig om
och om igen, vara langt ifrdn sa linjar som mina tankar tidigare forsokt fa mig att tro.

Istallet tycks den alltsa vara icke-linjar pa ett sitt som stéller allt pa d4nda.

Projektet i korthet

Mitt examensprojekt paborjas januari 2009 och stracker sig fem manader framéat. Syftet
med projektet dr att undersoka teaterkonstens fordndrade forutsdttningar. Skalet till detta

ar att jag vill att vi ska bli bdttre pa att ta tillvara pd de ekonomiska och manskliga

resurser som 4ar i spel under ett konstndrligt arbete.




verkligheten. Det ar ett antagande om att projektledning styrd utifrdn intention ger ett
mer verklighetsforankrat resultat &n malriktad projektstyrning. Denna hypotes har jag
bildat mig under mina tre ar vid Kaospiloterna efter att bland annat last Projektledning, att
leda och lira i en ofullkomlig virld (Christensen & Kreiner 2005). Forfattarna skriver hur
mal och planer i projekt fungerar ’som ursdkter snarare dn sporrar’ (Christensen &
Kreiner, 2005:120) och forklarar vidare hur mal séllan dr forankrade och anpassade efter
den nu radande verkligheten. Jag har tidigare kommit i kontakt med Theory-U i andra
sammanhang och ser nu mdjligheten att anvidnda denna teori som metod for
projektledning. Teorin bygger pa tankar om intention, ndrvaro och Oppenhet vilket
inspirerar mig och vidcker min nyfikenhet. Theory-U som projektverktyg innebar i
praktiken att mitt projekt far en valdigt flexibel form. Projektet utgar hela tiden fran det

nu som uppstar inte bara med, utan ocksa runt omkring sjilva arbetet.

Under projektets gang genomfor jag en middagsturné som stracker sig frain Malmo 1
soder till Umed i norr, dar jag samlar forskare, kulturpersonligheter och andra tinkare
runt dukade middagsbord. Jag anviander mig av en modell som kallas The World Café
(Brown, Isaacs, 2005) nédr jag med dessa middagar forsoker skapa kreativa kraftfalt, ett
begrepp som forklaras narmare under Intention. Inspirerad av tankar kring kollektiv
medvetenhet hoppas jag med dialogen i centrum undersdka det vi enskilt inte ser ndr vi
diskuterar teatern. Nar middagarna val ar avslutade drar jag mig tillbaka 1 stillhet och
meditation fér att som Theory-U uppmanar, férankra min intention och komma 1
kontakt med nuet och varlden utanfor mina tankar. Slutligen borjar jag forma projektet 1

symbios med min omgivning.

Projektet har utvecklats till ett inldgg i kulturdebatten och en serie forelasningar. Jag har
borjat skissa pa scendramatiska texter utifran den genomforda middagsturné jag hoppas
kunna fortsdtta med i host. Min tanke ar att jag sa smaningom med fler dramatiska
texter, intervjuer och modeller ska publicera dessa i en bok som gar under arbetsnamnet
”Nya testamentet for Kulturarbetare”. Boken ar tankt att pa ett kreativt och inspirerande
sétt bidra till en storre medvetenhet kring det icke-linjara och ge handfasta tips och rad

till Sveriges alla kulturarbetare.

Lasarguide

Den hir rapporten riktar sig till ﬁ:_):n pa ¢
delar av mitt examensarbete. Rapporten dr o
e

U; Initiering, inkdnning, nukanning, sk;

/nat satt ar nyfiken pa hela eller

fter de fem grundstegen i Theory-

ecklande. Jag forklarar dessa
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kortfattat 1 nédsta stycke. Rapporten blandar formedlande text med akademiskt sprak,
skonlitterdra ordval med teoretiska referenser. Den ar skriven pa svenska med utantag

fran ett par citat och nagra himtade grafiska modeller.

Ibland kommer du sdkerligen uppleva rapporten som motsagelsefull och marker nog att
den pa sina hall dr inkonsekvent i bade berdttarton och innehall. Det har beror delvis pa
det satt med vilket jag valt att experimentera med formen for projektledning men det
beror ocksd pa krocken mellan de tva utbildningssystem som Malmoé Hogskola och
Kaospiloterna representerar. Till rdga pa allt forsoker jag under arbetet forhalla mig icke-
linjart men ar emellertid uppvuxen med ett linjart sdtt att tinka vilket skapar en hel del
motsdttningar. Accepterar du rapportens experimentella form och ser den som ett
perspektiv bland manga, tror jag att det blir lattare for dig att folja med 1 texten. Las den
darfor som du vill. Hoppa fram och tillbaka eller plocka ut det du ser som russinen i

kakan. Har ar en liten miniguide som kan hjélpa dig:

e Ar du mest nyfiken pa det icke-linjira ldser du forst under Initiering och En icke-
linjar varld pa sid 14 och sedan gar du ner till Skapande.

e Vill du veta mer om den middagsturné som ar en central del av mitt projekt kan
du hoppa direkt till det kapitel jag valt att kalla Inkdnning. Referaten finner du
sedan i appendix.

* Vill du ldsa om den inre utmaning projektet innebar gar du till Nukdnning .

* Slutresonemanget hittar du i form av fem perspektiv under Utvecklande.

* Vill du forsta hur hela mitt projekt sett ut och hur allt hinger samman ar det trots

allt bast att du lutar dig tillbaka och ldser hela rapporten fran bérjan till slut.

Theory-U

Theory-U (Scharmer, 2009) ar fran borjan en processinriktad teori med fem huvudsteg
uppritade 1 formen av ett U. Modellen vill spegla dynamiska grupprocesser och riktar sig
till bade den enskilda individen och gruppen han/hon verkar i. Theory-U utgér ifran
tanken om att sann kreativitet aterfinns i det absoluta nuet, i brytpunkten mellan var
historia och var framtid. Teorin bygger pd ofborutsdgbarhet, tankar om kollektiv
medvetenhet och tiden som matris istdllet for linjart band. Motsatsen dr malriktad

projektstyrning med utgangspunkt i den egna forestdllningsvarlden. Scharmer ber oss

' skapa utifran det som bara

limna véra gamla forestillningar, Oppna uppiex
uppstar. Bilden nedan ar h&mtad (&delar av:
(www.presencing.com) men &r i stort Sétt.

hans bok (Scharmer 2009:19)g



1. CO-INITIATING:
Build Common Intent stop and listen to
others and to what life calls you to do

2. CO-SENSING:
Observe, Observe, Observe go to the
places of most potential and listen with your

5. CO-EVOLVING:
Embody the New in Ecosystems that
facilitate seeing and acting from the whole

4. CO-CREATING:
Prototype the New in living examples to
explore the future by doing

mind and heart wide open

&
3. PRESENCING:

Connect to the Source of Inspiration, and Will
go to the place of silence and allow the inner knowing to emerge

Fig. 1:1; Scharmers grundmodell till Theory-U

Nar man ser bilden ovan kan det vara latt att forvaxla Theory-U med en linjar tidsaxel
men i sjdlva verket har den en mycket mer flexibel form. Istallet for att ga fran den forsta
punkten till den sista i rak ordningsfoljd uppmanar Scharmer till en flexibilitet som
tvingar bade individen och gruppen att hela tiden forflytta sig fram och tillbaka 1 U-et

under processens gang.

Jag har alltsa valt denna processinriktade teori som mitt projektverktyg. Dels darfor att
jag ser process och projekt som ndra sammanldnkade men ocksa for att jag vill testa
intentionsbaserad projektledning. Redan fran borjan kdnner jag ett harligt pirr i kroppen
ndr jag tinker pa att mitt slutresultat dr okdnt och att projektet darfor kan sluta nastan
hur som helst. Vad hidnder om jag istdllet for att forsoka kontrollera och styra livets
rOrelser mot fasta mal, forsoker surfa pa vagorna och se vart jag hamnar? Jag gillar
tanken pa att arbeta med en oprovad metod for projektledning och utveckla ett redskap
samtidigt som jag arbetar. Projektet kriver med denna utgangspunkt en enorm tillit, inte

sd mycket till mig sjdlv som till min omgivning




Avgransning

Overlag saknar denna uppsats statistik och siffror vad géller det mesta. Detta har jag valt
bort till forméan fér en mer overgripande bild. Jag hanvisar till ett stycke 1 betinkandet av
arets kulturutredning; ”Att mdta publik-siffror vid teatrar och museer kan ha ett visst
virde, men de sdger ganska lite om hur véara kultur- och livsmonster férandras”
(Kulturutredningen 2009:293). For att forsoka forsta Teaterns forandrade forutsdttningar
ar det min uppfattning att vi behover lyfta blicken och se till helheten. Det innebar att jag
tvingas vilja bort statistisk fakta, blunda for enskilda event och gora vissa

generaliseringar till forman fér en 6vergripande bild.

Jag vill med denna rapport viacka tankar och nyfikenhet snarare dn att komma med
fardiga svar. Jag har i sjdlva verket valdigt fa fardiga svar sjalv. Jag tror istdllet att svaren
finns ndgonstans i tomrummet mellan dig och mig. Tomrummet som inte dr tomt
eftersom osynliga falt paverkar allt som sker (Wheatley 2003:61). Jag tror att svaren finns
i fragorna som uppstar mellan oss. Nar du har last rapporten hoppas jag darfor att du
kontaktar mig pa ett eller annat séatt. Den hér resan vill jag namligen fortsdtta, men bara

om jag far fortsdtta den tillsammans med dig.




»var bild av varlden sr skapad av vart vetanclc, och nagon annan varld
kanner viinte [...1 Varlden och vetandet sjungcr pa nytt”

Erland Lagcrroth (1994:10)

Initiering

I detta kapitel redogor jag for hur jag arbetar med den forsta fasen i Theory-U, som pa
engelska kallas Co-initiating som jag valt att Oversdtta med svenskans Initiering. Under
den initierande fasen arbetar jag ordenligt med grunden. Det hir ar en forutsdttning for
att langre fram 1 processen kunna handla med helt 6ppet sinne och total nidrvaro. Den
initierande fasen kraver att jag (1) lyfter fram den egentliga fraigan och min intention, (2)
forflyttar mig till en kontext som ar meningsfull och (3) kopplar bort varderingar for att
ge utrymme &t nyfikenhet (Scharmer, 2009:131). For att du ska forstd hur jag arbetade

med detta vill jag kort berdtta vem jag dr och ge lite mer bakgrund till projektet.

Bakgrund

Uppvuxen pda manga platser i Sverige har jag alltid haft ett stort engagemang i1 Teater,
som skadespelare, manusforfattare och producent. Hosten 2003 startade jag tillsammans
med Anna Lundholm den fria teatergruppen Teater ACTA i Goteborg. Teater ACTA
vaxte snabbt till ett mindre produktionsbolag med flera anstillda vars juridiska ansvar jag
Overlimnade ett par ar senare for att vidare utbilda mig. Jag har sedan under min
utbildning vid Kaospilotprogrammet pda Malmoé Hogskola arbetat med kreativa processer

for bade institutionsteater och fria grupper.

Teaterkonstens roll i vart samhélle intresserar och fascinerar mig pa manga olika sétt.
Svenskar ar storkonsumeter av kultur och nédstan halften, 43% av befolkningen uppger att
de gér pa teater minst en gang per ar. Det dr en relativt hog siffra om man stiller den mot
andelen svenskar som gér pa rock/pop konsert 27 % eller en dansforestillning 11 % (SOM
2008:8). Anda pekar andra trender pi att teatern befinner sig i ndgon form av kris (bortsett
fran den ekonomiska kris som de flesta foretag befinner sig i varen 2009). I sin bok Kulturens

nya vdgar (2003) hojer Sven Nilsson ett varningens finger "Om inte teatrarna lyckas

formulera och genomfora ett uppdrag som ger dem legitimitet hos publiken och i de




det beror pa att dagens kulturpolitik ar sa fast féorankrad i industrisamhallet och 1900-
taletets modernitet (Kulturutredningen 2009:230).

Kulturpolitik ar en sak men dven enskilda produktioner tycks vackla. Det krdavs namligen
allt storre ekonomiska resurser att producera teater i Sverige och anledningarna éar flera.
Bland annat kan ndmnas de dkande kostnaderna for 16ner och hyror, de vaxande kraven
pé teknisk utrustning, behoven av mer avancerad marknadsféring och svarmandvrerade
tunga institutioner (Nilsson 2003:121-122). Emma Stenstrom skriver i sin bok ’Konstiga
Foretag’ om en mindre undersékning hon genomférde mellan 1974 till 1996 som pekade
pd att de statliga bidragen hade oOkat tillsammans med antalet teatrar, scener,
uppséttningar och anstidllda men att publiken didremot, hade minskat (Stenstrom,
2008:148). Sven Nilsson menar att det for allt storre resurser, till och med produceras
mindre teater for en ofordndrad eller minskande publik (Nilsson, 2003:122). De resurser
som Teatern krdver okar bevisligen, i takt med en viaxande klyfta mellan antalet teatrar,

forestallningar och publik.

Jag har noterat att det tycks finnas manga forklaringar till denna kris. En producent ser
ofta svarigheter med marknadsféring 1 det sociala och mediala brus som omger oss. Fria
teatergrupper lyfter fram avsaknaden av stadsbidrag. Regissorer och skadespelare verkar
manga ganger hidrleda delar av problemet 1 alltfor korta repetitionstider. Publiken sjdlva
uppger brist pd tid ndr de forklarar sina uteblivna teaterbesok (SOM 2008:42). Vad i

denna bild dr det som saknas?

Intention

I projektets inledning vet jag att jag vill berdra Teaterns roll och fordndrade
forutsdttningar men ett tydligt syfte och intention med mitt projekt har jag dnnu inte.
Inspirerad av tankegdngar om fragan som det egentliga svaret (Wheatley, 2001) borjar
jag nu som ett allra forsta steg 1 projektet formulera en 6vergripande fraga. Jag vill vara sa
Oppen for omvarlden som det 6ver huvud taget ar mojligt. Fragan blir sdledes; Vad kan X
lira mig om Y? Allteftersom byter jag sedan ut X och Y till ord som jag kommer i1
kontakt med. Vad kan teater (x) ldra mig om behov (y)? Vad kan behov (x) lara mig om

gransloshet(y)? Vad kan gransléshet(x) ldra mig om teater(y)?

examensprojekt. Det ligger néimligjcp i KaospHlotes fdegrund att skapa projekt som

ir forankrade i samhallet och fylleyerkligadbehe »%sm nfor den personliga agendan. Jag

borjar testa mina fragor pd min omgivniﬁg t horawi lsen som vacker storst intresse
( 2 ~

q 10



och nyfikenhet. Jag har vid denna tid borjat leka med gransloshet som begrepp och
tankegangar om tiden och rummets upplosning. Vad kan tiden och rummets uppldsning
lara mig om Teater? Eftersom jag experimenterar med fragan ar jag oférberedd pd det
enorma gensvaret jag plotsligt far frain min omgivning. Alla vill veta mer. Vad menar jag?

Hur tianker jag? Jag star som ett fragetecken. Jag har ingen aning!

Det hér ger mig dock en tydlig fingervisning. Om det nu ar sd att alla i min omgivning
vill veta mer sa delar vi en nyfikenhet. Det verkar vara sa att det har med uppldsning av
tid och rum i relation till Teater 4r ndgot vi alla vill veta mer om. Fler dn jag tycks ha
fornimmelser av att just detta dr viktigt och spiannande. And& verkar det som om vi
enskilt inte har ndgra svar. Det blir uppenbart fér mig att projektets intention maste ha
med detta att gora. Intentionen blir helt enkelt att utforska det vi enskilt inte ser men
kanske kan se tillsammans genom att lyfta fram var kollektiva medvetenhet. Intentionen

blir att utforska det som finns mellan oss.

Tidsaxel

Jag har nu en intention och kdnner att det vore skont med en Overgripande ram att
forhalla mig till. Hela grundtanken 4r ju som jag ndmner i1 inledningen att testa
projektledning styrd med intention istéllet for fast malplanering. Det dr bara det att utan
ett konkret mal kdnns det hela sa osdkert. For att fa lite struktur ritar jag darfor upp en
tidsaxel Over mitt tdnkta projekt, naturligtvis med utgangspunkt i Theory-U. Denna
tidsaxel blir en trygg bas till en borjan. Ju mer arbetet fortskrider desto mer forvirrad
kdnner jag mig dock i relation till denna. Det blir ndmligen sd paradoxalt att folja en
tidslinje i en varld som jag upplever allt mer icke-linjar. Den grafiska tidsaxel du ser har
nedan ar 1 alla fall min initierande utgangspunkt till vilken jag alltsa under arbetets gang

forhaller mig allt mer flexibel.




Februari: INITIERING Juni FF: UTVECKLANDE

Formulera intentionen och lyssna Utveckla produkten utifran i ett absolut nu helt
péd omgivningens behov. nédrvarande som omgivningens redskap
Mars: INKANNING Maj: SKAPANDE
Observera, sok kontext med potential Utkristallisera prototyper genom
och 6ppna upp for kreativa filt. synkronisering med omvérlden

April: NUKANNING
Kom i kontakt med stillhet, ditt innersta vdsen och det
absoluta nuet.

\

Fig. 1:2; Projektets tidsaxel

Forestéller en tidsaxel 6ver mitt arbete efter en bearbetning av Scharmers grundmodell
(Scharmer 2009:19)

Kontext

Jag behover nu med utgangspunkt i Theory-U forflytta mig till en kontext som ar
meningsfull. Precis som den okédnda forfattaren bakom Wikipedias definition ser jag
kontext som ett sammanhang, omgivning och Overgripande struktur (Wikipedia,
150509). For att befinna mig 1 ratt miljo ser jag darfor till att vara i ett sammanhang av
manniskor, bocker och kulturliv som jag upplever meningsfull. Jag gar pa
teaterforstdllningar, utforskar ny media och spenderar atskilliga timmar pa bibliotek. Det
dr hdr jag kommer 6ver mycket av den litteratur som ligger bakom min teoretiska
referensram. Min teoretiska referensram blir pa sd sdtt den kontext som formar linsen
igenom vilken jag ser viarlden de nidstkommande manader. L&t mig presentera ett par

begrepp ndrmare.

En icke-linjar varld

Den icke-linjara virlden som begigpp har jagsct.Mnamnas som allt frdn Den tredje

vagen (Christensen & Kreiner 2005:21)-ti o g' a moderniteten (Giddens, 1996).
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dem till ’en icke-linjar varld’ val medveten om att det blir en absurd forenkling. Jag valjer
detta for att lattare kunna beskriva en helhetsbild. Det icke-linjara, som begrepp har jag
hiamtat fran Kaosforskning, en vetenskap om processer snarare dn tillstand (Lagerroth,
1994:151). Jag anser att det icke-linjira som begrepp visuellt lyfter fram det
flerdimensionella och dessutom kan appliceras pa manga olika omrdden. Jag upplever

begreppets processfokus dverensstimma med den aktuella varldsbild jag resonerar kring.

I en icke-linjar varld, existerar ingen direkt relation mellan en viss hindelse (orsak) och
dess effekt/resultat (verkan). (Wheatley, 2001:120). Véarlden bestar i stdllet av cirkuldra
processer som paverkas fran alla hall (Senge, 2006:68-75). Men sedan 1600-talet har
Newtons linjara forhallningsatt praglat méanskligheten. Fran orsak till verkan i1 en rak
linje, har varit det rationella och “riktiga” sdttet att tinka (Lagerroth, 1994:62). Orsak
och verkan har varit dtskilda som separata delar helt i linje med den klassiska fysikens
sitt att dela upp vérlden i mindre bestandsdelar (Wheatley, 2001:41 ff.). I sin bok
Ledarskap och den moderna naturvetenskapen (2001) forklarar Margaret Wheatley utifran
modern kvantfysik att ingenting kan existera oberoende av ndgot annat varfor vi maste
forsta att allting hdanger ithop. Varlden bor foljaktligen beskrivas flerdimensionellt utifran
dess relationer. Andd ser vi fortfarande virlden utifrdn orsak och verkan i korta
tidsperioder och har svart att se den som en dynamisk helhet (Senge, 2006:68-75). Detta
aterkommer jag till 1 stycket Skapande.

Sven Nilsson diskuterar varlden som ett flodesrum som lyft fran det vi tidigare kdnt som
plats och tid och pa sd sdtt limnar manniskor, platser och hela regioner bakom sig.
(Nilsson, 2003:319) Nilsson utgar fran Castells resonemang om informationsaldern och

citerar ett langre stycke.

Manniskor lever alltsa fortfarande pa olika platser. Men eftersom vara
samhdllens funktion och makt organiseras I flodesrummet, fordndrar den
strukturella dominansen fran dess logik grundligt platsernas betydelse och
dynamik. Erfarenheten, som &ar bunden till platserna, 16sgors frain makten och
betydelsen abstraheras alltmer fran kunskapen. Resultatet blir en strukturell
schizofreni mellan tva rumsliga logiker som hotar att bryta ner samhaéllets
kommunikationskanaler. Den dominerande tendensen gar mot en horisont av

nétverksforbundna, historiska flodesrum som vill tvinga sin logik pa spridda,

isolerade platser som har allt svagdie

ela
&\ y
oférmogna att dela kultur koder. O&-? 0 culturella och fysiska broar byggs
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inte kan motas eftersom de forvrids till skilda dimensioner I en social hyperrymd.

(aa.l, s 431)

Att detta ocksd paverkar kulturen ar naturligtvis ofrdnkomligt. Det syns till och med i
betinkandet till arets Kulturutredning (2009) dar ett helt stycke utgar fran Anthony
Giddens teorier om den nya varldens gransloshet. ”Giddens betraktar moderniteten som
en process dar det traditionella lokal-samhaéllets samband mellan tid och rum bryts upp,
dvs. 1 lokalsamhaéllet upplevde manniskan 1 allt vdsentligt tiden och rummet som
forenade 1 platsen och 1 den levda dygnsrytmen” (Kulturutredningen, 2009:85-86).
Giddens havdar att allting ar i rorelse och den radikala moderniteten kraver en konstant

anpassning till denna rorelse (Nilsson 2003:481).

Kreativa kraftfalt

Inom kvantfysiken star begreppet relationell holism fér de system som byggs upp av
relationerna mellan subatomara partiklar (Wheatley 2001:112). Partiklarnas styrka och
mojlighet att paverka storre system avgors av midngden och den kvalitet pa relationer de
har (Wheatley, 2001:53). Detta fenomen beskriver Otto Scharmer (2009) istidllet som
sociala system, dar individernas formaga att aktivt delta utifrdn det som uppstar i nuet
mellan dem, avgor graden av verklig utveckling. Han forklarar att dessa sociala falt som
alltsa 1 hans resonemang bestar av individer, blir starkare ju mer 6ppna, narvarande och
karleksfulla de ar (Scharmer, 2009:233ff). Detta ar inte ldngt ifran den moderna
naturvetenskapens teorier om kraftfalt, dir tomrum inte rdknas som tomma utan istdllet
besta av olika energier som mots (Wheatley, 2001:64). Kreativitet ur ett holistiskt
perspektiv kraver foljaktligen ett helhetstank dar olika sfarer av energier utanfor den egna

kan kopplas samman (Nilsson, 2003:352-253).

Kollektivt medvetande

Dessa kreativa kraftfilt som vi ingdr i och som pa ett eller annat sitt alla ar
sammanldnkade innehaller en odndlig mdngd information (Wheatley, 2003:97 ff). Det ar
denna information som utgdr grunden i vart kollektiva medvetande. Denna information
har langre livslingd 4n vilken materia den dn samverkar med (Wheatley, 2003:99).

Denna information ar alltsa smartare dn allt den befinner sig mellan.




"Vi tittar inte Pé engagemanget eller tron Pé nagot utan rérelsen kring.
Allt blir som sand som rinner mellan Fingrarna.
Du har ingct léngrc att ta Pé.”

Helena Scth, 21 mars 2009

Inkdnning

Steg tva 1 Theory-U handlar om att lyssna efter behov, kdnna in var det finns mest
potential och komma i kontakt med olika kreativa kraftfalt i omgivningen. Denna fas har
jag valt att kalla Inkdnning efter Scharmers Co-sensing och detta steg handlar om att
uppmarksamma och skapa tredimensionella rumsfalt av energi. Dessa rumsfalt brukar
lattast kdnnas igen mellan maéanniskor i ndrvarande rum dar omsesidig respekt och
0dmjukhet mojliggor ett gemensamt utforskande (Scharmer, 2009:143-161). Genom att
kdnna in och observera vad som hdnder i omgivningen forankras det fortsatta arbetet. I
detta kapitel beskriver jag hur jag forsoker att skapa dessa kreativa kraftfdlt genom att
initiera och genomfora nagot jag kommer att kalla Middagsturnén. Jag samlar gaster runt
dukade middagsbord for att tillsammans utforska den kollektivt blinda flick jag
fornimmer 1 relation till Teater. Detta steg skulle 1 ett traditionellt akademisk arbete
antagligen representera arbetets undersokningsdel. Skillnaden &r att jag inte har en fast

fragestallning och darfor inte vet exakt vad det ar jag vill undersoka...

Tillvigagangssatt i korthet

Metodiskt genomfor jag min undersdokning genom att forst via litteratur och tidigare
vetenskapliga skrifter blida mig en Overgripande uppfattning kring dmnets problematik.
Utifran denna 6verblick védljer jag sedan ut ndgra nyckelpersoner inom svenskt kulturliv,
nutidsforskning eller som har for &mnet relevant spetskunskap. Darefter tar jag ett beslut
att samla vederborande till gemensam dialog pa flera platser i Sverige. Under tre
middagar anvdnder jag sedan The World Café (Brown, Isaacs 2005) som
undersokningsmetod och later deltagarna sjdlva utforska rummet mellan dem.
Middagarna tar sin utgangspunkt i en undersdkande fraga som foregdende gister fatt

formulera. Efter middagarna som jag med diktafon spelat in, arbetar jag grundligt med

att skapa overskddliga och sammanfattande réf€tat. Eft€#Som jag inte kan lata bli att leka

A

1% / . . .
med formen, far referaten sedan ut§eendet av ntanliskipt. Dessa bifogas i appendix.
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Dialog

Innan jag géar vidare att beskriva middagsturnén vill jag kort nimna nagra ord om dialog
och konversationens sprak. Detta vill jag gora for att fortydliga min teoretiska grund,
forklara varfor jag tror pa kraften i samtal och ge skélet till att jag véljer The World Café

som metod fér min undersékning.

Forfattaren David Bohm argumenterar i sin bok On Dialogue (1996) att det bésta sattet att
nd verklig utveckling och héja var kollektiva medvetenhet dr genom just dialog. Han
hdvdar att dessa idéer till viss del provocerar traditionell akademisk forskning eftersom
dialogen forutsatter att sanning uppfattas som ett relativt begrepp dar ingen kan ha ratt
eller fel (Bohm, 1996:37). For att en dialog ska ge ett fruktbart resultat menar Bohm
maste deltagarna vara fria fran personliga agendor, vdga lyssna utan att dra snabba
slutsatser och lagga at sidan ambitionen att nd specifika mal. Nar vi gar in i en dialog
med en agenda sa utgar vi fran ett personligt antagande om nagonting, vilket hindrar oss
att ta in ny information och vara ndrvarande (Bohm 1996:17). Bohm beskriver hur véara
egna tankar sdllan foder nagot nytt utan hur vi istdllet envist reproducerar det vi redan
vet. Utveckling menar han, kan bara uppsta utanfér vara egna huvuden, i faltet mellan

individer.

Scharmer (2009) utgar fran samma resonemang nir han malar upp fyra konversationsfalt
(se modellen nedan) och ber oss vara uppmarksammade pa samtalets sprak. Det forsta
och vanligaste steget i ett samtal menar Scharmer ar att tala utifran vad vi vill fa for svar
och oreflekterat ladda ner’ det som sdgs (Scharmer, 2009:276). Detta gor vi varje dag, i
matvarubutiken, pa bussen eller kanske i vérsta fall med vara ndra och kdra. Andra steget
ar diskussion dad vi talar utifran vad vi tycker och tdnker, ofta med ett hart och stingt
sprak (Scharmer, 2009:275). Bohm tar precis som Scharmer upp diskussionen som en
spraklig fiende och menar att det dr samtalets vanligaste fallgrop som alltid dodar en
kreativ dialog. En diskussion innebdr ndmligen att man bryter upp samtalet 1 flera olika
asikter, stdller dem mot varandra och sedan forsdker vinna poidng 6ver den andra genom
flest och tyngst argument (Bohm, 1996:7). Scharmer fortsitter sin modell med steg tre
som han omnamner som just dialog. Dér talar vi utifrdn ’jag som en del av helheten och
sjdlvreflekterande system’ (Scharmer, 2009:277). Det innebar att jag kan dndra mig och

ser min asikt som en i mangden, lika viktig som nagon annans. Jag reflekterar under

-

tiden konversationen pdgdr kring mina egna gsikter. De@fista steget i Scharmers modell
kallar han Presencing (Scharmer ﬁz:ﬂ%, P is W botten péd det U han malar upp i
Theory-U. I detta steg talar vi utifran det % i mellan oss. I Bohms version dr

detta sjalva dialogen. P
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Med denna teoretiska forstaelse blir det viktigt for mig att védlja en metod till min
undersOkning som frimjar kreativ dialog. Jag vill anvdnda en metod som gor det enkelt
for deltagarna att undvika nedladdning och gé in i diskussion. Det ar darfor jag valjer The

World Café (Brown, Isaacs 2005) som utgdngspunkt.

The World Café
Juanita Brown och David Isaacs (2005) modell The World Café bygger péa dialog i vilken

deltagarna utforskar det kreativa falt som uppstar mellan dem. Dialogen skall precis som

Bohm argumenterar for vara fri fran personliga agendor och syfta till att gemensamt

garna bor ndrvara med s dppet
r uppstallda. Darfor blir mitt val
tiver jag i ndsta stycke. Metoden

mindre samtalsgrupper runt
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cafébord for dialog. Utgangspunkten dr relevanta och kadrnfulla fragor som ska vara
meningsfulla for alla deltagare. De olika borden linkas sedan samman genom det
kunskapsnét som bildas mellan dem. Jag vill att mitt projekt ska forankras utanfor lilla
Malmo varfor jag bestimmer mig for att forsoka skapa ett World Café som stracker sig
over tid och rum. Jag bestimmer mig for att gora en liten turné ddr jag samlar mina
gdster runt bord pa flera platser i Sverige. Eftersom jag gillar att laga mat och tycker om
den intima miljé som ofta uppstar runt hemlagade middagar dndrar jag caféborden till

middagsbord.

Val av deltagare

I de offentliga debatter jag tagit del av under min livstid, diskuteras Teatern alltid
uteslutande av kulturpolitiker, kulturjournalister och kulturarbetare. I bésta fall berikar
ndgon arg tant fran Saffle diskussionen men dar tar det stopp. Nar jag ska vélja personer
att sammanfora for att skapa kreativa falt ar det darfor superviktigt for mig att jag far ett
s brett spektra av vetande som mojligt, men utan att det blir spretigt. Det dr ocksa viktigt
for mig att alla géster kdnner att de far plats i samtalet och att stimningen blir personlig.
Eftersom jag bestimt mig for att laga maten sjilv tdnker jag att det dessutom ar logistiskt
och ekonomiskt smart att forsoka hélla deltagarantalet pd en rimlig niva. Jag bestimmer

mig darfor for att forsoka fa fem till atta gaster per middag uppdelat pa tre tillfdllen.

Jag borjar nu soka efter flera olika personer. Dels sOker jag efter personer som pa ett eller
annat satt utmarkt sig inom svenskt kulturliv och som verkar vara 6ppna for nya idéer.
Jag soker ocksa forskare och vetenskapsmédn inom omraden vars perspektiv jag tror kan
berika; sociologer och stadsvetare som &dr nyfikna pa sociala rorelser, psykologer och
beteendevetare som utgar frdin manniskan, molekyldarbiologer och fysiker som letar

samband och relationer.

Eftersom jag sjalv lange varit en del av den kulturella arenan i Sverige blir det ingen
storre svarighet att nosa ratt pa de personer jag tror skulle kunna representera kulturlivet.
Daremot krdvs en stOrre anstringning for att finna avantgardet inom den akademiska
varlden. Jag borjar intensivt ta del av roster som hors 1 landets dagstidningar, pa internet
och 1 andra mediala kanaler. Jag tar kontakt med personer ur mitt kontaktnat som kan

uppdatera mig pa forskarvarldens nytinkare och sitta mig i kontakt med inspirerande

professorer fran ndgot av landets universitet.

Innan jag 4r redo att skicka ut inbkninga Y ?g,g;-r jag pa dynamiken kring bordet.

Jag kédnner inte alla, men har gjort s?a @, "Bch att jag kan gora en grov
| - \ V
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uppskattning av hur personerna runt bordet interagerar. Det dr viktigt att gdsterna inte
behover konkurrera om rollerna och har en 6msesidig respekt for att dialogen ska kunna

flyta.

Jag skickar slutligen ut ett trettiotal inbjudningar pa ett medvetet informellt sitt genom
personliga mejl. Jag far overvaldigande positiva svar tillbaka. Nagra gédster tackar nej
men ber om att bli uppstdllda pa en lista for framtida middagar. Jag har nu ndrmare 25
gister som vill komma och som representerar ett brett spektra av kunskap. Nar
Middagsturnén val ndrmare sig faller olyckligtvis en fjardedel av de inviterade bort varfor

forskningssidan dnda blir lite daligt representerad.

Utforande

Middagsturnén blir pa totalt tre middagar med sammanlagt 16 deltagare. Jag forklarar
langre ner hur jag arbetar med de sju grundprinciper som The World Café bygger pa men
vill podngtera att det dr deltagarna som bestaimmer vart dialogen ska ta vdgen och hur
middagarna ska utvecklas (d&ven om jag kan marka hur mitt inledande tal sétter vissa
spar). Jag arbetar medvetet med min roll som vérdinna for att ramen ska bli sa tydlig och

bra som majligt sedan fyller gdsterna den med innehall.

Guldkuvert

I den grundldggande modellen ar tanken att deltagarna ska cirkulera mellan borden men
da jag véljer att lita modellen stracka sig Over tid och rum &r detta inte fysiskt mojligt.
Istallet later jag en fraga 10pa mellan de olika platserna. Deltagarna far sjdlva gemensamt
formulera en fraga till ndstkommande gaster. For att gora det hela lite extra spannande
védljer jag att halla frdgorna gomda 1 guldkuvert. Dessa guldkuvert fyller tva funktioner.
Dels hindrar de mig att skapa forvintningar och styra samtalen alltféor mycket. Dels ar de
med for att skapa en rod trad som binder middagarna och gésterna samman. Jag vill att
middagsborden ska fa en relation till varandra sa att det kreativa féltet vidgas 4n mer. Det
marks tydligt vid 6ppnandet av kuverten att energin runt borden hojs och bidrar till en
upprymd forvantan. Dessa guldkuvert ser jag darfor som en viktig bidragande del till den

goda stimning jag upplever under middagarna.

Dubbla roller

Min roll som virdinna ser fite oli E'ut vid degol ka Wlfillena. Varje middag bérjar med
att jag halsar alla gister vdlkomna och._ufié t.tal berittar om formen och
intentionen. Jag tar sedan dgp roIlﬂs;)m- Me anser vara bist for att dialogen



skall flyta obehindrat. I Malmo véljer jag att vid ett par tillfallen ldmna bordet for att se
hur dialogen utvecklar sig utan mig. I Stockholm &ar samtalet av sddan karaktdr att jag
vdljer att halla mig passiv till storsta delen for att inte paverka den redan dynamiska
dialogen. I Umed intar jag istdllet en mer aktiv roll for att forsoka sammanldnka
perspektiven, fordjupa resonemangen och knyta samman middagarna till en helhet.
Svérigheten under alla tillfillen 4r att jag bade stir som vardinna for dialogen
(processledare) och vardinna for middagen (kock/servitris). Dessa dubbla roller gor inte
bara att fokus blir tudelat utan ocksa att det krdvs dubbel energi. Det leder till en fysisk

trotthet 1 slutet av turnén som paverkar min fysiska och psykiska hélsa.

Malmoémiddagen

Innan alla middagar drar igdng har jag hallit i en testmiddag i syfte att formulera en
forsta fraga och prova av konceptet. Gaster dr vid detta tillfdlle vinner och bekanta.
Fragan som formuleras under testmiddagen blir foljande: Tar teatern av idag Over

huvudtaget ndgra intryck fran det samtida samhaéllet?

Denna fraga éppnar saledes den forsta officiella middagen som halls 1 mitt hem onsdagen
den 18 mars. De gaster som nédrvarar dr Operaverkstans konstnérliga ledare Maria
Sundqvist, Erik Rynell forskare och larare vid Teaterhdgskolan Lunds Universitet, Elin
Lundgren konstndrlig ledare for Lilith Performance Studio, poeten Pontus Lindh och

psykologstudenten Sara Gilliard.

Under Malmoémiddagen géar dialogen mycket kring teater som konstform. Elin talar om
hur hon upplever att Teater i Sverige haller pa att forandras och aterkommer flera ganger
till just formen. "Teater dr samtida, det dr bara fragan om kommunikationen mellan den
samtida teatern och publiken som kanske inte dr samtida” sdger hon. ”Alltsa sjialva
formen” (appendix s.2:36). Pontus lyfter fram hur upplevelsen av att tiden och rummets
upplésning 1 var vardag borde fordndra var mottaglighet for fiktion. ”Vi blir mer separata
berédttelser. Vi tdnker mer i fiktion” sdger han. ”Vi borde bli mer fiktivt mottagliga”
(appendix s.4:2). Maria menar att det dr ett spannande resonemang och lyfter fram den
unga generationen som mer fiktivt mottagliga dn den aldre. ”Titta bara pa hur de ldser

serier”, sdger hon. ”Jag har inte en chans att hinga med pa de har uppslagen dar det ar

berdttelser huller om buller och sd. Dar &r tigo aaffullstindigt upplost” (appendix
s.4:25). Malmomiddagen ayslutas %:r narmare e ar med att gisterna formulerar
en frdga till Stockholmsmiddagens gaster. F BN ér borjar Teatern?

Sk :
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Stockholmsmiddagen

Lordagen den 21 mars samlar jag mina Stockholmsgéster hemma hos Helena Seth som
ir programansvarig vid Kungliga Dramatiska Teatern i Stockholm. Ovriga gister ar
Marcus Lindeen nyutexaminerad teaterregissOr, Patrik Liljegren teaterchef for Sodra
Teatern, Johan Heberg grundare av Early October Sweden, Eva Broberg producent for

Dansens Hus och Henrik Norstrom filosofie studerande vid Stockholms Universitet.

Samtalet tar sin borjan vid teaterbesdket som varumarke. Patrik menar att ett besok pa
Teatern inte ldngre bara ar ett teaterbesok utan ocksa en accessoar. En accessoar som
man nistan stoppar i sin viska for att sedan visa upp. “Den har har jag sett, vad kul att
du har sett den” sdger han demonstrativt (appendix s.8:10). Sedan soker sig dialogen
vidare till rorelsen runt kulturella falt och det grdanslosa samhaéllets utmaningar. Helena
talar om alla val och de manga intryck vi stindigt behover forhalla oss till. ”Vi har
mycket mer split-vision” sdger hon. "Det maste ju paverka hur vi ser teater” (appendix s.
8:7). Henrik tror att vi manniskor far svart att forhdlla oss till subjektiviteten. ”Alla
mojliga perspektiv syns och samtidigt ska vi forsoka rdda bot pa kaoset” sidger han
(appendix s.10:34). De manga perspektiven och riktningar aterkommer. "Vad som ar
intressant dr att det finns sa valdigt tydliga motsatta riktningar hela tiden” sager Helena.
”"Det 1 sig, undrar jag vad det betyder” (appendix s.10:28). Mot slutet av samtalet
kommer diskussionen in pa auktoriteter i det postmodernistiskt icke-linjdra. Patrik
Liljegren talar om hur han tror att i vi framtiden kommer behodva spela pa manga arenor.
”Man kan inte ga in i framtiden med en ledare, med ett system for d4 kommer vi hela
tiden krocka med det nya som innebar att vi maste dansa tva danser samtidigt” sdger han
(appendix s.10:1). Fragan som formuleras vid middagens slut fem timmar senare blir;
Hur ser framtidens teater ut? Och efterfoljs av ett konstaterande. "Under middagen
konstaterade vi foljande; den enskilda kreativa processens upplosning, publikens

péaverkan, auktoritetens dod. Lycka till!”

Umeamiddagen

Onsdag 25 mars nar Middagsturnén Umed och Norrlandsoperan. Denna gang ar

gisterna Magnus Aspegren VD for Nozila €ran, Sara Rimpi forskare i

molekylarbiologi, Jenny Eklund Iturjourna webbredaktor, Kjell Oscarsson
korledare vid NorrlandsOperan och 'R% sktor i stadsvetenskap vid Umed

Universitet.
&
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Hér handlar en stor del av dialogen om teaterns folklighet. Eller avsaknaden av den.
Jenny vittnar om att det ar fa i hennes bekantskapskrets som faktiskt gar pad teater.
”Varfor kdnner man inte att det hiar angar mig?” undrar hon (appendix s.14:36). Sara
forklarar varfor hon lattare valjer film. ”P4 film sa vet du vad du far. Du har dina olika
genrer” sdger hon. ”Idag vill jag ha lite action. Eller nu vill jag ha en komedi” (appendix
s. 14:40) . Kjell talar om vikten av att bygga en bred bas. ”Jag brukar alltid sdga att allting
dr som en triangel, ju bredare basen ar desto hogre blir spetsen” sager han. "Kunde man
bygga upp en bredd inom teatern...”( appendix s.14:22). Géasterna talar om det maktskifte
som pagar nar individen sjdlv kan skriva, producera filmer och gora musik. Jenny lyfter
fram den radsla som hon ser i och med en forlorad expertkunskap, sarskilt inom sitt eget
yrkesomrdade. ”Eller i mitt fall journalister som tycker att det ar fullkomligt forkastligt att
folk borjar blogga” sdger hon. "Pobeln far helt fritt utrycka sig utan nagon censur, utan
att ndgon ar dir och bearbetar nagonting” (appendix s.14:8). Samtalet glider 6ver pa
samhallsstruktur och hur svart det dr att motas 6ver yrkesgranser. Magnus fragar sig var i
hans bransch man hdmtar inspiration. ”"Vi moter ju bara varandra hela tiden!”
konstaterar han. ”"Att man inte vagar utsdtta sig for mer 4n vad man gor? (appendix
s.17:11)” Jenny paminner om att de faktiskt mots 6ver granserna just nu. "Det hdr ar ett
stralande exempel” sdger Magnus. ”Varfor gor man inte sant hdr oftare?” (appendix

s.17:22).

Grundprinciperna

Eftersom The World Café sitter deltagarens intention och nyfikenhet i centrum blir
ramarna som de sju grundprinciperna utgoér mer riktlinjer dn bestimda regler. Ramarna
dr dnda viktiga eftersom de ar med att skapa trygga rum och hjilper deltagarna att se
vdrdet av den egna delaktigheten. For att dialogen verkligen ska flyta fritt krdvs ju att alla
ser sitt eget och de andras unika perspektiv som likvdrdiga. Grundprinciperna behover
darfor vara val forankrade 1 varden eller vardinnan for att bli autentiska, hur de 4n sedan
modifieras (Brown, Isaacs 2005:39). P4 nidsta sida foljer en modell dar jag mycket

kortfattat skrivit hur jag gick tillvdga vid utférandet, grundprincip fér grundprincip.




GRUNDPRINCIP

UTFORANDE

1.
Skapa rétt kontext genom att fortydliga
intention och syfte.

I inbjudan forklarar jag syftet, intention
och efterfragar en undersokande approach
vid ett eventuellt deltagande. Vid
middagens borjan upprepar jag detta.

2.
Skapa en vilkomnande atmosfar sa att
deltagarna kdnner sig trygga, respekterade
och personligt utvalda

Jag ser till att skapa en relation till mina
deltagare redan innan middagen borjar
genom personliga mejl istéllet for
massutskick dar jag ordentligt redogora
varfor jag vill att just de ska delta. Jag
lagger tid pa att planera och ordna med
maten, skapar hemtrevnad med ljus och
varme och utrycker bade innan, under och
efter middagen den tacksamhet jag kdnner
for deras unika bidrag och deltagande.

3.
Plocka fram och utforska de fragor som
verkligen betyder ndgot for deltagarna.

Jag ber jag deltagarna att sjdlva formulera
relevanta och nyfikna fragor till
nastkommande middagsgaster.

4.
Lyft fram och uppmuntra allas unika
bidrag sa att samtalet utgar fran ett ”vi”
istallet for ett ”jag”.

Jag betonar innan, under och efter
middagen att jag ar pa jakt efter det som
uppstar mellan deltagarna hellre 4n
individuella asikter och erfarenheter

5.

Korsbefrukta och sammanldnka olika
perspektiv medan du fortfarande héller
kvar i den gemensamma fragan som
samtalet utgar ifran.

I mina dubbla roller har jag svart att vara
helt ndrvarande varfor jag 6verlater
ansvaret for denna punkt at deltagarna.

6.

Lyssna gemensamt efter monster, insikter
och djupare fragor som finns med under
samtalet utan att tappa individuella
infallsvinklar.

Detta gors framfor allt 1 efterhand daé jag
skriver referat och lattare kan 6verblicka
det som sdags under dialogen.

7.
Se till att de gemensamma kunskdperna
och insikterna blir synliga 6ch mogliga att
agera pa. R

e’ fram vad som sagts vid de
@re middagarna for att fordjupa
och synliggdra monster. Jag ber
fia i efterhand att reflektera kring
" referaten.




Kritisk granskning av utférandet

Flera kritiska punkter vill jag lyfta fram vad galler utférandet av dessa middagar. Forst
och framst giller det urvalet av deltagare dar jag helt saknar det kulturpolitiska
perspektivet. Som jag forklarat tidigare vill jag under mina middagar undersdka dolda
samband, relationer och strukturer. Att i ett land som Sverige dar Teater dr beroende av
statliga medel och star i ndra forbindelse med en kulturpolitik dr det absurt att inte ha en

enda politiker med 1 den dialogen.

Det hade ocksa varit meningsfullt att ldgga mer tid pa research av deltagarnas
forskningsarbeten och individuella bakgrund sé att jag haft mojlighet att stdlla kraftfullare
fragor och battre kunde tillvara pa deras resurser. Detta skulle med storsta sannolikhet
hjélpa de 6vriga deltagarna att battre se vikten av de olika perspektiven och underlatta for

naturlig korsbefruktning av kunskap.

Eftersom fragorna dr grundldggande for The World Café som modell stiller jag mig lite
kritisk till det faktum att jag later deltagarna sjdlva formulera dessa. Det blir tydligt nér vi
tittar pa referaten att dialogens kreativa utveckling ar avhdngd huruvida fragan ar
formulerad. Den 6ppna frdgan som Stockholmsmiddagen utgar ifran ger markbart storre
rum for utforskande dn de Ovriga tva. Fordelen dr att jag som vardinna inte paverkar

utfallet i samma utstrackning som om jag sjdlv formulerat fragorna.

Sist stdller jag mig kritisk till mina dubbla roller som bade husmor och samtalsvardinna.
Mitt splittrade fokus paverkar middagarna och skapar till viss del en franvaro i motet.
Min roll skulle utan tvekan béttre tagits tillvara pd, om jag haft ndgon annan som

ansvarade for maten.

Referaten

Under middagarna later jag en diktafon ligga pa bordet val synlig for alla géster. For att
denna inte ska paverka samtalen mer dn nddvidndigt lovar jag att inte publicera
ndgonting utan att all gister forst fatt godkdnna referaten. Referaten fran middagarna ar
en viktig del i mitt projekt varfor jag har kommer redogora for hur jag gar tillvdga for att
skriva dessa. Detta sitt att skriva dr hdmtat fran en forlasning vid Kaospiloterna med

Signe Hegelund i Akademisk textproduktion (26 februari 2009).

1. Jag for over 12 timmars Jj -kgiupptagni
middagarna. Jag separerar“‘%ten med;




2. Jag klipper ut alla citat, blandar dem huller om buller och gallrar ut de citat jag
tycker ar viktiga for mitt examensprojekt eller som pa annat sitt har en
spannande laddning. Jag gor detta utan att titta pa den initierande bokstaven.

3. Jag sorterar citaten i teman utifrdn samtalets huvudpunkter som dterkommer.
Dessa blir exempelvis for Stockholmsmiddagen; fragan, accessoar, tiden,
rummet, ekonomi och auktoriteten.

4. Jag later texten tala till mig och sorterar citaten i en ordningsfoljd som ger
mening.

5. Jag gar igenom texten ett antal ganger och tittar pa lasvanligheten. Jag plockar
bort ofullstindiga meningsbyggnader, sddant som jag helt enkelt inte férstar och
upprepningar. Jag gar ocksd in och delar upp vissa citat till flera, dndrar tempus i

ndgra fa fall och flyttar om vissa delar for att gora texten lasvanlig.

Detta innebar att den sammanfattande texten som gésterna sedan far godkdnna via mejl
har en liten annan form dn samtalet. Jag vill att deltagarna ska ge feedback pa om de
tycker att texten kdnns sann gentemot dialogen. Eftersom jag hela tiden ar pa jakt efter
det som uppstar mellan deltagarna paminner jag om att jag inte ar intresserad av vem som
sagt vad eller enskilda podnger som mojligen kan ha forsvunnit i den nerklippta
versionen. Jag menar att gisterna giarna far dndra detaljer om de kdnner att deras ord
forvrangts 1 sin nya kontext men ber dem att forsdka att utga fran textens helhet. I
Malmomiddagens referat har jag gjort ganska haftiga omstruktureringar och det
resulterar 1 att gdsterna har flera 6nskemél om dndringar. Jag gar darfor tillbaka och
arbetar vidare med materialet. Stockholmsmiddagen och Malmémiddagens referat forblir
1 princip ofordndrade. Nar referaten dr godkdnda och klara kan jag inte lata bli att leka

lite med formen och omvandlar dem till enkla manuskript. Jag dndrar inte innehallet.

Dialogens r6da trad

Jag har nu alltsa tre, av deltagarna godkanda, referat som ett resultat av mina middagar.
Aterigen vill jag hinvisa till appendix dar de finns bifogade. Jag kan rekommendera att
lasa dessa eftersom de bade ar intressanta men ocksa helt avgorande for hur mitt fortsatta
arbete utvecklar sig. Det vi framfor allt ser nér vi laser referaten dr tendenser som pekar
mot att den icke-linjara varlden ar ett hogst patagligt fenomen for deltagarna. Dialogen

med utgdngspunkt i teaterns roll, aterkommer stindigt,till ndgra teman som ger en

D i

; pSs aningen forvirrade. Teaterns

indikation pa att vi befinner oss i én brytpunk
form, forandrade livsvillkot och eM
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"Det verkar som om ditt examcnsprojckt mer 3r en inre 3n en yttre
uPPtécktsrcsa, sa han. Det ar samma sak, svaraclcjag”.

Ur min clagbok 15 APriI 2009

Nukéanning

I detta kapitel kommer jag beskriva hur jag arbetar med det tredje steget i Theory-U som
pd engelska kallas Presencing och som jag Oversdtter med ett eget pahittat ord;
Nukédnning. Steg tre handlar ndmligen om att kdnna in och vara ett med ett absolut Nu.
Under Nukédnning befinner du dig langst ner pa botten utav U-et och detta dr oftast den
mest utmanande fasen for grupper och individer att befinna sig i. Har handlar det om att
komma i kontakt med tystnaden och sitt innersta vdsen. Tanken ar att du med tillit till
livets egna naturliga skapandeprocess ska borja se dig sjalv som ett redskap 1
mansklighetens tjdnst (Scharmer, 2009: 161-190). Detta kapitel kommer ofrankomligt blir
mer personligt vinklad 4n vad man kanske kan fOrvdnta sig av en rapport som skrivs
under en svensk hogskola. Det hdar ar ndmligen det mest personligt utmanande steget i

Scharmers teori.

Meditation i Undersaker

Jag nar det steg jag alltsa kallar Nukédnning i borjan av april strax innan pésk efter att jag
har lamnat middagsturnén bakom mig. Langt tidigare har jag bestimt mig for att under
péaskveckan dka till fjallen for att i ensamhet meditera. Meditation dr ndmligen en central
del 1 arbetet med att bli ett med ett absolut nu (Scharmer, 2009:188) och det ar vad botten

av U-et uppmanar till.

Pa vidgen upp till fjallstugan 1 Undersaker spenderar jag forst ndgra kritiska dagar i1
Ostersund hos min sjuke morfar. Han har hastigt blivit simre och ligger nu fér doden.
Motet med honom dessa dagar paverkar mig starkt. Nar jag kommer upp till fjdllen ar jag
kanslomassigt trott. Jag borjar dessutom bli stressad dver projektets slutresultat. Vad ska
detta leda till? Varfor har jag inte fatt ndgon genial idé nu efter middagsturnén? En
smygande oro vaxer sig allt starkare. Vad ar egentligen meningen med mitt projekt? Hur

ska jag utan mal kunna sédkerstilla projektets resultat? Jag blir uppslukad av stressande

tankar. Ar det bra eller daligt det jag gjort? V d. C tycka? Ar detta egentligen mest
flum? Jag befinner mig langt ifrdn den medita
Utan mal kommer det ga 4t helvete, tanke:

kunna kontrollera det som hé@der?'



I boken Presence av Senge, Scharmer m.fl. (2004) forklarar forfattarna att om vi
manniskor bdttre ska kunna anpassa oss till den konstanta rorelse vi har runtomkring
behover vi lara oss att forhalla oss till vara tankar pa ett helt nytt sdtt. Vi behdver bade
laira oss observera vara tankerorelser och distansera oss fran dem. Sa ldnge vi
maskinmassigt forsoker kontrollera var omvdrld, menar forfattarna utifran lasta
tankeforstallningar, kommer vi att fortsdtta producera samma resultat som vi alltid har

gjort istéllet for att anpassa oss till den nya varldsordningen.

Lat oss darfér zooma ut lite och se pa vad som hédnder i fjallstugan 1 Undersdker. Jag har
namligen gatt rakt in i en tankefdlla som man inom buddistisk filosofi kallar Vitarka.
Begreppet Vitarka star for tankarnas stindiga forsok att sidtta upp mal och forsoka
planera for en specifik och forutbestimd framtid. Detta tillstand gor att man s att sdga
fastnar 1 sitt huvud och blir oférmdégen att lyssna till nuet (Senge, Scharmer m.fl.
2004:97). Meditation handlar om att observera dessa tankerorelser utan att identifiera sig
med dem genom att koncentrerat halla sig i nuet (Norberg, 2004:23). Jag har mediterat
en del tidigare vilket gor att jag efter ett par dagar som tur ar, lyckas upptdcka hur jag ar

mina tankar. Med lite hjdlp kan jag nu slita mig loss fran paniken och oron. Jag andas ut.

Nu kanske man kan tro att allt ar frid och frojd. Men riktigt sd latt gar det inte. Jag ar
namligen 1 fard med att ldgga upp en ny (!) strategi. Jag tanker att den geniala idén som
ska leda fram till projektets slutresultat nog kommer om jag bara accepterar tankarnas
rorelse. S& jag sdtter mig ner. Och vantar. Och véntar. Ingenting hdnder. Stressen

kommer tillbaka. Tiden gar och ingenting hdnder.

Pa hemvigen

Det finns ett annat begrepp for ytterligare en tankefélla inom den buddistiska filosofin
som jag vid denna tid inte kdnner till, Vicara. Vicara utrycker den tankefalla da jaget med
viss distans lyckas observera vad som hander i1 tankerdrelserna men fortfarande i grund
och botten vdntar pa att nagot specifikt ska hianda (Senge m.fl. 2004:97) Precis som
Vitarka gor detta ldge oss blinda for vad som verkligen hidnder i nuet. Jag ldser om det
hér pé planet hem. Jag sitter i flygplansstolen och ar vid det hér laget superfrustrerad. Jag
har vare sig varit 1 kontakt med nuet eller fitt den dar geniala insikten om projekts

framtid som jag hade hoppats pa. ”Vitarka eller Vicara ar skitsamma”, tinker jag.

”Meditationsveckan var vardelds. Resultatet

Jag tittar ut 6ver himlen frén ﬂy&ansfé stre

tdnker pa hans liv som borjar ta slg_t:\]E\t_"‘c\h ond o84 gnorlunda ut nédr han foddes,
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jamfort med nu ndr han dor. Jag ser molnen snabbt forsvinna forbi. Bara att flyga pa den
tiden maste verkligen varit som att binda tiden och rummets lagar, tinker jag. Idag har
granserna for vad vi ser som mojligt forskjutits och en del har till och med upplosts.
Trygghet finns inte pa samma sétt. Utvecklingen har ju gatt sjukt fort om man bara tittar
pé var formaga att for mindre dn fyrtio ar sedan kunna forutse och planera for en framtid.
Idag lever vi istdllet med en of6rutsdgbarhet som hela tiden tvingar oss till hogt
risktagande (Nilsson 2003:462). Den snabba utvecklingen innebdr att vi mentalt dr kvar 1
ett gammalt sitt att tinka ddr vi forsoker forutse och planera for framtiden men i

realiteten lever med helt andra forutsdttningar omkring oss (Nilsson 2003:462).

De éar sol ovanfér molnen. Molnen som gar in och ut i varandra. Jag ser hur de dansar
over himlen. De férdndras. Moln ar egentligen bara relationer mellan partiklar, tdnker
jag, som inte syns. De dr sa levande, flexibla och mjuka. De ar flerdimensionella,
komplexa och icke-linjara. Bast av allt ar att de bara ar, hdr och nu. Till skillnad fran

mig, funderar jag. Som sé ofta tycks hamna i tankefallor.

I samma 6gonblick jag tinker detta inser jag plotsligt vad allt egentligen handlar om. Den
inre konflikt jag tampats med i fjdllstugan i Undersdker ar inget annat dn ett linjart satt
att tdnka i en icke-linjar varld. Jag har last s mycket om detta den senaste tiden, men det
ar forst nu jag verkligen begriper hur det hinger ithop. Att den nya varldens oordning ar
svar for oss manniskor att vilkomna hidnger ihop med att vi arbetat sd hart under hela
industrialismen for att halla den ifran oss genom att ordna, strukturera, analysera och
planlagga. (Wheatley, 2001:37). Att kapitulera for omvarldens stindiga rorelse dr just
darfor (och bevisligen) rent ut sagt skitsvart. Det innebdr att vi maste sldppa
forvantningar, planer och tydliga malbilder vilket ju ar precis vad vi ldrt oss att halla fast
1. Det ar inte bara obehagligt och frustrerande utan kraver en enorm tillit. En tillit till att

varlden som omger oss faktiskt 4r mer palitlig 4n vara egna tankerOrelser.
Vanta lite.
Vad sdger jag har?
Menar jag att vi maéste lita mer pa det som omger oss d4n pa vara egna tankar och kénslor?

Ja faktiskt. Men for att kunna gora det tror jag att vi maste forsta att vi &r mer dn bara
vara tankar och kanslor. Jag vill gd sa langt och pastd att tankar och kanslor faktiskt inte

har med oss att gora. Men den diskussionémla
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"Again, you can’t connect the dots loolcing Forwarcl; you can onlg

connect them looking backwards”

Steve Jobs, Stanford University 2005

Skapande

I detta kapitel kommer jag redogora for det fjarde steget i Theory-U, Co-creating som jag
Oversatt med svenskans skapande. Har gar jag igenom hur jag konkretiserar mina tankar
och mitt projekt genom att skapa och arbeta med prototyper. Detta fjarde steg paminner
om traditionell visionsprocess eller idégenerering med skillnaden att detta steg tar sin
utgdngspunkt i en mycket djupare kontakt med omvarlden. Har handlar det om att
begrava gamla idéer for att ldmna plats at nya som dr langt mer synkroniserade med

omvarlden (Scharmer, 2009:192).

Meningen

Det ar forst nu jag borjar se meningen med mitt projekt. Jag har inte tidigare kunnat sitta
in arbetet 1 ett stOrre perspektiv men efter ett samtal med min handledare slar det mig att
meningen med mitt projekt bara forekommit mig. Nu ser det ut som att meningen dnda
fran borjan varit att skapa medvetenheten om det icke-linjdra och att jag samtidigt haft 1

uppgift att lyfta fram den kunskap som redan finns i kreativa kraftfalt mellan oss.

Jag vet nu vad jag behoOver gora. Jag inser namligen att jag maste skapa mig ett sprak
som ar enklare att forsta for min omgivning. Var ging jag tar upp det icke-linjira som
begrepp marker jag ndmligen hur orden forvirrar snarare an forenklar for min omgivning.

Jag behover konkretisera.

Jag borjar saledes skissa pa tvd modeller. Syftet ar att visuellt forsoka gora det linjdra och
det icke-linjara enklare att begripa. Jag utgar fran det jag last den senaste tiden om
vetenskapsteori, kvantfysik och relativitet. Samtidigt forsoker jag beskriva det hela utifran
min personliga tolkning av begreppen. Resultatet blir tva tankemodeller som visar pa de
sétt vi kan uppfatta varlden som antingen linjar eller icke-linjar. Innan jag gér vidare och

presenterar dessa modeller behover jag skriva nagra rader om min personliga upplevelse

av tid. Och vad jag menar med rur@éndelse. : &
Py 14 a N
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Tid

Vetenskapens varld (SVT, 2009-04-27) visade 1 varas en dokumentir om tid, dar
kvantfysikern Brian Cox ger olika perspektiv pa vad tid skulle kunna vara. Tid ar enligt
Brian Cox det vi vet minst om, men dndd baserar var varldsbild som mest pd. Hans
slutresonemang visar att det inte gar att svara pa fragan vad tid ar, eftersom det helt beror
pd hur vi vdljer att titta. Tid kan vara hur ljuset firdas, det kan vara avstandet fran
jordens uppkomst till nu, eller som Einstein foreslog en sammanflitad vav.
Dokumentiren berdttar hur Einstein kommer fram till att var tid ar beroende pa var 1 ett
rum vi befinner oss. Tid och rum vavs pd sd vis samman och Einstein kallar detta for
rumtid. Den stora massan som utgdr solen bander sedan rumtiden. Dessa tankegangar
ligger inte bara till grund for den relativitetsteori han bygger hela sitt fortsatta arbete pa
utan dr ocksd foremal for en stor del av dagens forskning inom kvantfysiken. I alla fall

om man ska tro Brian Cox.

Sjalv tdnker jag att tid egentligen inte finns. Jag tdnker att tiden bara ar ett satt for
manniskan att dela upp varlden och férenkla var manskliga kommunikation. Jag tinker
att det vi relaterar till som tid snarare handlar om rorelse och energi. Kanske ar det for att
jag trots allt and4a ar last vid det gamla tankesdttet att tid gar framat? I vilket fall ser jag

tid som ett satt att forklara rorelse.

Rumshindelse

Rumshédndelse ar ett begrepp jag sjalv har hittat pad for att forsoka sitta ord pa min
fornimmelse av ett fenomen som det 4nnu inte tycks finnas ett sprak for. Jag har i alla fall

inte funnit ndgot bra som jag tycker passar.

Utgangspunkten dr rum som omrddet mellan tva eller flera relativt fasta former. Eftersom
ingenting star still s 4r rum (i min varld) i absolut realtid och 6gonblickligt nya. For att
kunna gora rum greppbart for min ménskliga hjarna klumpar jag darfér ithop en rad
sddana 6gonblick sa att de ndrmas kan liknas vid det vi kdnner som en hdndelse. Nu blir
det lite problematiskt for en hdndelse brukar vi ju kalla resan frdn en punkt till en annan.
En sadan resa dr ju rorelse och det jag forklarat som tid. Till motsats fran Einstein vill jag
inte blanda ihop rum och tid. Jag behover darfor ett nytt ord som kan forklara denna

serie av manga 0gonblickliga rum pé varandra. Rumshédndelse.
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Den linjara tankemodellen

Den linjara tankemodellen bygger pa tid som en rak linje och rumshindelse som
avgransade statiska kvadrater. Rumshindelserna halls samman av tiden 1 en rak stracka.
Orsak 1 den ena kvadraten leder till verkan i ndsta osv. Bakat och framat dr de enda

mojliga riktningar att fardas.

Tid
(som en rak striicka)

Rumshiwnodelse
(som en kRvadrat)

Fig 3:1; Linjar tankemodell.

Denna linjara tankemodell menar jag att vi kan se dverallt omkring oss. Fran mikro till
makroniva. Titta till exempel pad hur vi planerar var vardag! Med fasta scheman och
hélltider ar vi hela tiden pa vdg mot nagot i framtiden och nuet ser vi som ett direkt
resultat av det som har hdnt tidigare. De flesta av oss styrs nédstan helt av orsakstankar 1
datid och framtid. ”Jag fastnade i trafiken (orsak i datid) och kom sent (verkan i datid) sa
nu kommer jag inte hinna gora klart (orsak i framtid) arbetet till lunch (verkan i1
framtid)”. Men vi kan ocksd hoja blicken och titta pd hur vi véljer att bygga vart
samhadlle. ”Jag har betalat skatt (orsak i datid) och darfor bidragit till var stadsbudget
(verkan 1 datid) s& om jag blir sjuk (orsak i framtid) har jag ratt till gratis sjukvard (verkan
i framtid)”. Eller varfor inte titta pa det linjdra resultatet av var kulturpolitik. Vi fick for

sma bidrag (orsak i datid) sa i &r kan vi inte gora experimentella forestdllningar (orsak i




Motstand

Lat oss stoppa ett tag innan vi gar vidare. Jag ldser ndmligen i Sydsvenskan en
debattartikel av Anders Mildner dar han skriver om The Pirate Bay-rdttegdngen. ”Sett ur
ett vidare perspektiv kan ju piratprocessen delvis sdgas handla om den upplosning av tid,
plats, rum och format som sé tydligt kinnetecknar vara nya medievanor” (Sydsvenskan,
090302). Nar Mildner beskriver hur vara nya medievanor moter upp det icke-linjara blir
sjdlva rdttegangen mot The Pirate Bay oerhort intressant. Rattegdngen blir ndmligen ett
stralande exempel pa hur véara tankar trots vara nya vanor (!) liksom bara végrar. Det
spelar ingen roll pa vilken sida av rattegangen vi star. For eller emot dr ndmligen tecken
péd samma sak, linjart sdtt att tinka. Vi dr alla lika blinda for det paradigmskifte som ska
till om vi vill bygga upp ett nytt samhélle. Problemet ligger ndmligen i var envisa
formaga att dela upp omgivningen i ritt och fel, bra och daligt med absoluta sanningar
(Scharmer, 2009:42). Det kaos och den oreda som den icke-linjara varlden skapar nar
den frontalkrockar med det linjara maste vi darfor vanja oss vid (Christensen & Kreiner
2005). Den icke-linjara varldens kdnnetecken ser vi ndmligen redan Overallt; flexibilitet
(istéllet for struktur), forandring (istdllet for stabilitet), varderingar (istdllet for strategiska
planer) och 6msesidigt beroende (istdllet for sjalvtillracklighet) (Christensen & Kreiner

2005).

Jag tar upp detta tydliga motstand eftersom jag ska till att presenterar min icke-linjara
tankemodell 1 foljande stycke. Den har nadmligen en formaga att mota liknande
motstdnd, vare sig omgivningen reagerar med provokation, frustration eller helt enkelt
védljer att vinda den ryggen. Anledningen ar nidstan alltid den samma. Man forstar inte
vad jag menar. Det ar inte konstigt. Jag forstar knappt sjalv vad jag menar. Men det ar ju
precis det hdr som ar hela podngen! De flesta av oss KAN inte forstd hur detta hdanger
ihop. Vi ar sé starkt fargade och fangslade i vart gamla endimensionella sitt att tinka att
en sadan hdr tankemodell gdrna blir omgjlig att begripa. Hur kan tid vara relativ, allting
bara kan existera i relation till ndgot annat och dppenhet géra rumshandelser till stindiga
rorelser? Om vi accepterar vart inre motstdnd och leker med véra tankar blir det lattare.
Vi behover paminna oss sjdlva att ett paradigmskifte alltid hdnger samman med inre
motstdnd. Det krdver ndmligen av oss att vi slutar lyssna pa var inre cynism och var

stindiga foljeslagare radslan (Scharmer, 2009:42).




Den icke-linjara tankemodellen

Det borde ju rent logiskt bli ldttare for oss manniskor att forhalla oss till var omvarld om
vara tankerorelser battre matchade omgivningens stuktur varfér den icke-linjara

tankemodellen bygger pd min nyss funna vetskap om varldens relationella uppbyggnad.

Lét oss tillfalligt enas om att tid ar rorelse och energi. Strackan den fardas blir foljaktligen
inte rak utan tvdart om, bojlig. Jag ritar tiden 1 min icke-linjara modell som ett
zickzackspar for att demonstrera detta. Denna energi fardas fram och tillbaka mellan

olika rumshédndelser. Pa kors och tvars genom rymden.

De statiska fyrkanter som utgjort rumshindelserna i1 den linjara modellen blir i den icke-
linjara, flerdimensionella 6ppna kuber. De ar helt mottagliga for omvéarldens stromningar
av information och energi och férdndras darfor hela tiden. De existerar bara i relation till
ndgonting annat. Relationen mellan olika rumshédndelser formar tillstandet. Den icke-
linjara tankemodellen blir pa sé sitt levande! Den ar flexibel och formbar eftersom den
star 1 direktkontakt med omgivningen. Orsak och verkan blir som begrepp onddiga
eftersom de inte kan vara skilda at. Allt 4r nu och 6gonblickligt. Datid existerar lika lite

som framtid.

Tid
(som en relativ rorelse)

Rumshindelse
(som en opdna Lador)




"Det handlar om magi. Det handlar om kvant{:gsik. Det handlar om det
har som vi inte kan forklara”.

Elin Lunclgren, 18 mars 2009

Utvecklande

I detta sista kapitel redogor jag for det femte och sista steget 1 Scharmers Theory-U. Hans
engelska Co-evolving har jag dversatt med ordet utvecklande. Under denna fas ar tanken
att processen (eller i mitt fall projektet) ska ndrma sig en manifesterande form. Scharmer
uppmairksammar emellertid att ingenting ndgonsin kan eller ska, bli helt fardigt. Om
slutresultatet dmnar vara synkroniserat med omvéarlden behdver det ockséd vara helt 6ppet
for forandring. Livet dr ju stdndigt i rorelse. Omgivningen dr medskaparen och min
uppgift ar att fortsdtta vara niarvarande och ha kontakt med den innersta intentionen for
att pa sa satt vara ett redskap for det nu som vecklas ut (Scharmer, 2009:203-226). Jag vill
forsoka aterknyta till Teaterkonsten nu. Detta skulle kunna ses som mitt slutresonemang.

Vad innebaér allt detta icke-linjira jag presenterat ovan for oss som arbetar med Teater?

Fem perspektiv

Jag vill forsoka presentera mitt slutresonemang pa foljande sitt; Som Oppna
flerdimensionella perspektiv att siatta in som rumshdndelser i min icke-linjara
tankemodell. Kom ihag att rumshdndelserna dr Oppna, vilket gor perspektiven flexibla

och relationerna dem emellan det centrala.

Perspektiv I

Vibehover sluta diskutera Teater med ett framtidsperspektiv. Vi skjuter oss sjdlva i foten.
Forandringsprocessen i samhaéllet dr sd oerhOrt snabb att vi inte langre kan forlita oss pa
det vi ser idag. An mindre kan vi forutse framtiden. Tyvirr verkar det som att ju mindre
koll vi far pa framtiden desto mer forsoker vi planera, kartligga och framtidsnavigera.
Helt blinda graver vi ett allt storre hal under oss. Vi agerar linjart 1 en icke-linjar varld och
det behover vi sluta med. Utveckling for en framtid kan paradoxalt nog bara ske genom

att vi tar tillvara pa det Nu som vecklar ut sig.

Vi behover forsta att det int€ finns illna d*ga@ater, liv eller pa oss som individer.

Vi ir teater, varfor utveckling av Teater-bara®ka borja i 0ss. Sa linge vi forsoker
o ) .

utveckla en teater som stér sgparerad frang Ylva$0der vi doda barn. Vi 4r konsten -



som producenter, skadespelare eller publik. Vill vi att Teater ska fa en mer central roll i
samhallsutvecklingen maste vi borja med att ta ansvar och flytta fokus in till oss sjilva.
Vi kan bara utveckla Teatern genom att utveckla oss sjdlva. Det kraver att vi inser vara
begrasningar for vi kan inte sjdlva grubbla oss till inre utveckling eftersom vara tankar
bara reproducerar det de redan vet. Vi behover istdllet ta hjdlp av varandra for att komma
ut fran vara individuella tankefdngelser, 6ppna upp for omvarlden och hoja var kollektiva

medvetenhet.

Perspektiv I11

Genom tvarvetenskaplig dialog som utgér fran intention, nyfikenhet och narvaro behover
vi skapa icke-linjara kraftfalt av kunskap. Ger vi dessa kraftfalt tid att fordjupas genom
reflektion och medmansklig kdrlek sa kommer vi battre kunna forstd den varld vi lever 1
och teaterns roll i denna. Vi behdver bjuda in forskare och vetenskapsman som befinner
sig utanfor kulturens varld till denna dialog. Jag hanvisar till Kjell Oscarsson som 1 ett
mejl till mig ett par veckor efter Middagsturnén skriver ”den har typen av samtal [...]
borde ju vara en sjdlvklarhet 1 en kulturstad. Regelbundna informella moten utan agenda

kan verkligen ge kraft och liv i en kulturstravande verksamhet”.

Perspektiv IV

Vi inom Teaterkonsten behdver vidlkomna ett paradigmskifte och acceptera att det
kommer kravas tid innan vi kan forstd hur allt hanger ithop. Vagar vi std i det vi inte vet
kan vi istédllet hjdlpas at att utveckla redskap som haller oss lite i handen till dess att vi
blivit ett med det icke-linjara. Redskap som ar battre anpassade till den flerdimensionella
rOrelsen men tar hdnsyn till vart 4n sa lange endimensionella sétt att tanka. Detta galler
allt fran projektledning och organisationsplanering till kreativa processer och konstnarligt

arbete.

Perspektiv V
For att skapa magisk teater behovs magiska 6gonblick. Ogonblick som bara kan uppsta i
Nuet. Dessa 6gonblick behover bli langre och langt fler om vi vill forhindra att Teatern
forsvinner och drunknar i omvéarldsbruset. Det innebér att vi som ar teater maste komma
1 kontakt med Nuet oftare. Nagonstans verkar det som att de flesta av oss vet allt detta

redan. S4. Vad véntar vi pa?




Projektets 6ppna slut

Hade du fragat mig for ett halvar sedan hur jag definierar ett projekt hade jag sdkerligen
argumenterat hogt och ljudligt for vikten av en tydligt avgransad borjan, mitt och slut.
Sedan skulle jag med sdkerhet i rosten forbarmat de stackare som inte forstod att
forutbestaimda, konkreta mal var en forutsattning for att ett projekt skulle lyckas. Jag
skulle dérefter ge dig en massa redskap som kunde hjilpa dig lagga strategiska planer,
gbra omvarldsanalys och fa ratt intressenter pa kroken. Vare sig du ville ha dem eller inte

ar jag radd.

Nar jag nu 1 slutet av Maj ndrmar mig min examensdag tidnker jag att virlden kanske inte
riktigt behover vara sa linjar. Projektarbeten maéste kanske inte vara linjara. Det dr kanske
mojligt att lata projekt fa Oppna slut precis som de kan fa 6ppna borjan. Det ar kanske till
och med séd att vidoppna projekt faktiskt har mojlighet att bli ldngt mer forankrade i
omvarlden. For vérlden ar icke-linjar. Varlden ar fylld av magi, dar relationerna fyller
tomrummen och utgoér sjdlva livet. Kanske dr det sd att vidoppna projekt far kraft att

skapa rorelse. For att sedan bli sjdlva rorelsen. Det aterstar att se.

Lat oss darfor 6ppna 6gonen.

?Jag har ingcn avancerad reflektion eller tanke att bidra med sa har
efterat annat in att det surrar: Egentligcn ir det mgckct enkelt... vad

det nu kan bctyda??”

Maria Sunclqvist, 16 aPriI 2009
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Appendix

1. Referat frdn en Middagsturné. En pjés i tre akter.
2. Inbjudan till Middagturnén

Talamodsord som trost till mig silév
= J
Lat oss 1C<'jr enkelhe’cens sku” enas om detta: Tiden arett av ménniskan

Péhittat redskala att klamra sig fastinardet obegrip]iga valler dver oss.

Télamod ar (lés: sku”e kunna vara) att ge tid. Vantan ar beg’érets torst.

Vem blandade egentligen ihOP talamod med vantan?

Talamod ar darfor att modigt tala det som ar. En aktiv handling av karlek

till livet. Utdvandets svaraste men ocksa hégsta konst.

Elin Frost
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”Referat fran en middagsturné”

En pjds i tre akter
Sammanstallt av Elin Frost
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AKT 1: Malmo

Vi befinner oss i en mindre ligenhet i centrala Malmo. Det dr en onsdagskvdll och de fem gdsterna
har nyligen anlint. Det doftar kryddstarkt frdn den asiatiska fiskgrytan och det har redan bérjat
skymma. VARDINNAN har precis bett gdsterna att sld sig ner vid middagsbordet.

VARDINNAN
Maria, kan inte du 6ppna guldkuvertet som ligger dar framfor dig.

MARIA
Tar kuvertet och 6ppnar det. Hon ldser.
”Tar teatern av idag Over huvudtaget nagra intryck fran det samtida samhallet?”

Det blir eftertinksamt stilla runt bordet

MARIA
Vill man SE sambhallet av idag pa scenen?

(Tystnad)

MARIA
Om samtiden finns i teater... Da skulle jag vilja vinda pa det. Hur skulle det inte
kunna vara sa?

ELIN
Precis.

MARIA
Om det 4r manniskor idag som spelar en text, antingen den ar skriven idag, for tio
eller for hundra &r sedan s& MASTE den ju vara samtida. Samtiden 4r nu. Vira
referensramar och vara associationsramar som publik dr ocksd samtiden. P4 en replik
ur en Shakespearepjds kan vi inte associera pd exakt samma satt som gjordes ndr han
skrev den. Darfor maste svaret pa frdgan vara absolut Ja. Ndgot annat finns inte.

ELIN
Teater AR samtida, det 4r bara frigan om kommunikationen mellan den samtida
teatern och publiken som kanske inte dr samtida. Alltsé sjélva formen. [...] Formen
dr ibland sa overtydlig och darfor svértillganglig for en publik. Det dr en valdigt liten
krets som gar pa teater om det inte dr institutionerna. [...] Varfor tycker folk inte om
teater?

ERIK
Teaterpubliken &r ju jattestor. FOr bara ett par dr sedan var den stérre 4n
idrottspubliken.
Virdinnan hdller upp vin i glasen och gdsterna borjar dta.

ELIN
Formen ér ett problem genom att det dr en 6vertydlighet hela tiden. Man kan
fortydliga ndgonting men man ska for den skull inte skriva publiken pa ndsan. Precis
som om de inte har en hjdrna att tinka med. Oftast ndr man ser teater blir jag valdigt
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besviken pa just formen. De pratar med mig pa ett sprdk som om jag var dum i
huvudet.

ERIK
Det som bevarar teatern i dess form ar en troghet i teater-publik relationen.

ELIN
Vad bestér den trogheten i da?

MARIA
Att man vill kdnna igen sig ndr man gar pa teater. Att man inte vill utsatta sig for
négot okant.

ERIK
Det ar lite som att du sdger att konstlivet paverkas av kommersiella krafter. P4
samma sétt paverkas teatern av kommersiella krafter i allt storre utstrackning.

MARIA
Man brukar tala om teaterns uppgifter. Underhélla, uppfostra eller konst. Den fyller
ju olika funktioner for olika personer. Men man soker sig till den for att man vill ha
ndgot som har med livskdnslan att gora. Anledningen till att jag héller pa med teater
eller operaforestéllningar det ar ju for att 6ka min livskdnsla och forhoppningsvis fa
en publik att uppleva att de lever. Att dka livskdnslan hos publiken. Men det kan ju
jag inte missionera ut, jag kan inte pracka det pa ndgon.

Virdinnan forsvinner ut i koket for att ordna med efterritten.

ERIK
Konsten har ju blivit mer och mer performativ.

MARIA
Hur skiljer sig ordet performance i forhéllande till ordet teaterforestdllning?

ELIN
I och med att den kan vara presenterad pa vilket sdtt som helst sé bryter den ju
teaterformen pa det sattet. Nar man séger teater sa tinker man ju sig att man sitter i
en salong. Nu kan det vara pa olika sdtt men ett performance kan vara allt frdn en
minut till flera ar. Konstverket star i centrum. Vad &r bast for den har forestéllningen
och hur ska det presenteras? Det behover nodvandigtvis inte vara pa en scen.

MARIA
Vem definierar att ett performance &r ett performance?

ERIK
Det dr avsdndaren.

ELIN
Ja det dr avsandaren. [...] Det finns sd manga olika typer av performance.
Teaterperformance, bildkonstperformance, dansperformance...

ERIK
Mycket av det som har hdnt inom modern teater under ganska léng tid r att man
inom andra konstarter visat har visat 6kande intresse for sceniska uttrycksmedel.
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Viérdinnan dtervinder

PONTUS
Det kan ju ske i konsten att tiden och rummet uppldses. Om det sker med oss i
vardagen s& ndrmar vi ju oss... dd borde var forstaelse 6ka ndgonstans... kanske och
var mottaglighet. Vi blir mer separata beréttelser. Vi tainker mer i fiktion. Vi borde bli
mer fiktivt mottagliga.

MARIA
Det ér spannande att tdnka att vi borde vara mer fiktivt mottagliga. Varfor dr vi inte
det? Varfor tycker vi att det ska vara verkligt. Som pa film.

ELIN
Film kan ju ocksd vara oerhort fiktiv.

) MARIA
Visst ar den det. Anda har det blivit en norm for hur vi ska spela teater.

ERIK
Nir det galler film ifrdgasatter man aldrig att den dr fiktiv.

MARIA
Aldrig. Det ar lustigt. Men péd Teatern!

MARIA
Jag tror att den unga generationen ar mer fiktivt mottagliga. Titta bara pd hur de
laser serier. Jag har inte en chans att hanga med pa de hér uppslagen dar det ar
berattelser huller om buller och sa. Dér &r tid och rum fullstdndigt upplost. Men dnda
sd. Snabbhet. En bild av helhet.

VARDINNAN
Vad saknar ni i debatten och samtalen om teater som fors i Sverige idag?

ERIK
Jag vet inte om jag saknar ndgonting faktiskt. Snarare hor jag ett sammelsurium av
roster. Det dr sd mycket som har gjorts och det dr sd mycket som gors.

ELIN
Nér blir man berord av teater?

ERIK
Nar man tror pa det. Nar det talar till en pa ett ovéntat satt. En teaterforstallning
som talar till en pa ett satt sd man tror att den vill ndgot. Det finns en vilja att
uttrycka nagonting. Det kan vara svért att forklara varfor. Det ar vél det som ar
magin.

MARIA
Ofta édr det ovantat ndr man blir drabbad. Det ar néstan alltid ovéntat.

ELIN
Sen dr det skadespeleri som har det ddr wow, ndr det &r magi i ett rum. Men det har
med energier och kraftfélt att gora. Livedgonblick. Det dr nérvaro.
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ERIK
For mig ér det en skillnad mellan teater och skddespeleri. P4 teatrarna kan
skddespelarna bli tvungna att anpassa sig till sammanhang som inte fungerar s bra
egentligen for dem. Och ibland fa jobba med regissorer som inte vet vad de kan
anvéndas till sa att sdga.

ELIN
Eller végar att pusha dem at det hallet, for de har inte kunskap att pusha dem dit.

PONTUS
Da galler det att hitta teatrar som ger dem chansen att anvdnda sina verktyg helt
enkelt?

MARIA
Vad jag tanker pd nu ér att man inte far blanda ihop institutionen och platsen dar det
gors med konstformen.

Virdinnan borjar duka av bordet.

PONTUS
Teaterns framtid d&?

ERIK
Om man ska spekulera om framtiden for teatern s& dr den mer facetterad 4n vad den
varit tidigare, pdminner mer om vad bildkonsten har blivit. Alltsd inom bildkonsten
har man insett efter hand att de hdr 16sningarna, att de stora l9sningarna dr
tempordra och gar over. Det som finns 4r en véldig méngfald snarare.

MARIA
Det dr maojligt att institutionerna dor men konstformen kommer aldrig att d6. Det
kommer alltid finnas ett behov for médnniskor att berdtta berattelser med musik med
text och med uttrycksmedel. Den drivkraften kommer alltid att finnas.

ELIN
Jag tror att teatern, och operan och alla konstformer kommer leva kvar. Sen gér det
nog i cykler. Det hander s& mycket nytt, vi har ett helt annat nyhetsflode. Vi far s
himla mycket input. Ibland kdnns det som om man bara ska férnya sig for
fornyelsens skull. Man ska skapa ndgot nytt for att man ska skapa ndgot nytt. Sen
visar det sig att det dar har gjorts i flera generationer.

MARIA
Jag ser det som en aldrandehistoria. Att mdnga unga manniskor vill géra ndgot som
inte gjorts innan och det ar ett sdtt att skriva "min” historia. Det blir i alla fall som
gjorts forut.

ERIK
Det hindrar ju inte att var och en som tar tag i det hdr har mojlighet att géra
nagonting nytt och personligt.

ELIN
Det kdnns som om teatern gar igenom négot just nu. Det ligger i tiden att sdga att vi
inte tycker om teater och att vi maste bryta viggarna och formen.

PONTUS
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Vad ér teaterns unika existens credo?

ELIN
Det handlar om magi. Det handlar om kvantfysik. Det handlar om det har som vi
inte kan forklara. Livet ar hela tiden logiskt.

MARIA
For mig ar det standigt en jakt pd magiska 6gonblick. Det 4r min drivkraft. Det ar det
som dr mitt mal. Men om jag hade receptet pa ndr det hédr uppstar, nér succén bli till
sé skulle jag ju gora det hela tiden. Men s4 ar det inte. Man vet ndr man &r dér.
Under tiden gbr man sig sa tillgdnglig som maojligt for att hitta de magiska
Ogonblicken.

PONTUS
En sorts magi kan uppsta i kvantsprangen mellan olika &mnen, mellan olika arter.
Dar tvingas man pa nédgot sitt se saker med ett helt nytt ljus, man kan berika
varandra. Det &r inte det enda sattet att nd magi, men dér kan magi uppsta.

ELIN
Det som ar unikt med teater dr att det dr live. Har och nu. Med dig och mig.
Man har 6verenskommelsen. Vi gar in i det har rummet. Och vi leker. Vi glommer
allting dérute.

Virdinnan hejdar sig ett slag i fird med att duka fram efterritten.

VARDINNAN
Vad skulle Teater kunna vara mer?

ERIK
Det finns inget allméant svar pé din fraga faktiskt. Det beror pd vad du ar
otillfredsstélld med.

MARIA
Precis. Man kan inte férdndra ndgon annan 4n sig sjalv.

ERIK
"Det finns valdigt f4 begransningar vad jag kan se.

Bakgrundsmusik tonas upp och ridan gdr ner.
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AKT 2: Stockholm

Vi befinner oss denna gang i en vacker liten villa i Bagarmossen . Det dr lordagskvdll. En fordrink
har nyligen serverats pd ovanvdiningen intill dppna brasan. Gdsterna sitter nu kring middagsbordet
och pratar livligt med varandra. De har tagit for sig av middagen som bestdr av saffranslax med
vildris och hdller nu upp vinet. Johan tar tag i ett guldkuvert som ligger pd bordet. Han oppnar det
och de andra tystnar av nyfikenhet.

JOHAN
Ldser
”Nér borjar Teatern?”

EVA
Pa Dansens hus tvd minuter Over sju, sen ar det inga efterinslapp. Men vi kanske inte
ska ta den ingdngen.

PATRIK
Jo men det ér jattebra. Gar det ihop med den moderna ménniskan 6ver huvud taget
tanker jag? [...] P& en pop och rock konsert kan du ju komma nér du vill. Folk vill att
institutionen &r flexibel. ”Jag dr en ensamstdende morsa, jag kan inte ha barnvakt i fyra
timmar”. P4 det sdttet ar ju fragan rétt intressant.

HELENA
Var teatern borjar beror pa vad vi tittar pa. [...]Det som dr en social konvention nu,
kommer att fordndras. Teatern borjar kanske kvéllen innan eller kvallen efter. Hur
forhédller man sig till det man tittar pa?

PATRIK
Vems teater dr det vi tittar pa?

Virdinnan tar vinkarafferna och gar for att fylla upp dem i koket.

PATRIK
Det ar sa latt att det privata blir en offentlig teater. Helt plotsligt sa blir jag en scen.
Jag gar upp pé scenen genom att jag gér ut har... /knappar pd ett imagindrt
tangentbordet i luften/ ...och s& gar jag ut ddr. Plotsligt dr jag pa scenen, blir en
karaktdr och ett varumaérke.

HELENA
Alla blir ndgon form av teater sjdlva.

PATRIK
Jag vill inte ha mitt privatliv som en scen.

JOHAN
Problematiken idag &r just att folk blandar ihop det professionella livet med det
privata livet. Att gora en uppdelning ar superviktigt. Det kan man Oversdtta pa
jattemanga olika saker.

EVA
Det dér har standigt varit problemet med mitt jobb som curator och att jobba med
konstsfaren eller scenkonstvarlden. Nér dr det mitt privatliv och nar ar det mitt
jobbliv? Jag gar hela tiden omlott.
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HELENA
Jag tror att du, jag och valdigt manga andra idag inte har den dar uppdelningen
riktigt. [...] Vi forhaller oss till sa mycket. Allting &r mycket mer samtidigt, mycket
mer 6gonblicklig. Jag vdljer sjdlv vad jag gor, jag valjer ndr jag tittar pa det har
teveprogrammet, jag valjer att jag gor detta. Vi har mycket mer split-vision. Det
maste ju paverka hur vi ser teater.

PATRIK
Besoken pé Teatern ar inte langre ett teaterbesok utan det dr en accessoar. Jag
stoppar ndgot i min védska; ”"Den hir har jag sett”. ”"Vad kul att du har sett den”. Jag i
publiken blir ocksé en skddespelare. Jag pratar med mina tvdhundrafemtio
facebookvanner, samtidigt som jag ar pa teatern.

. HELENA
Ar det i forhallande till andra man har en accessoar?

PATRIK
Bade och. Jag tror det handlar mycket om ett identitetsbygge dar jag bygger ett
personligt varumarke. P& det sittet tror jag att de unika kvalitativa upplevelserna blir
valdigt viktiga. Att vara pd premiérer eller att vara inbjuden till ett sédant hédr
sammanhang blir sé att siga unika upplevelser.

VARDINNAN
Varfor vill man ha en sadan accessoar da?

JOHAN
I mitt fall har jag ett enormt bekréftelsebehov. P4 de nitverken jag rér mig som
facebook eller twitter har jag beréttat om det hér ikvéll, att jag bade sett fram emot
det och varit skrickslagen... For mig sa blir det ett statment. Dels for att ndgon tycker
att min ndrvaro varit viktigt men ocksé att jag forsoker odla min personlighet. Infor
framfor allt folk jag har en avlagsen relation till, vill jag vara unik.

PATRIK
Det gér inte att kopiera. Det dr s mycket som gar att kopiera idag. Men det hdr gér
inte att kopiera.

JOHAN
P4 samma satt tanker ju folk nédr de bloggar; att jag méaste skriva ndgot som definierar
min personlighet. Vad nitet ger mdjlighet till dr ge alla ménniskor en uttrycksform
om det sen 4r att vara pé facebook, att skriva en blogg eller om det 4r att synas pa ett
forum som superaktiv och kunnig inom nagonting. Det 4r mitt sétt att formedla de
&sikter, tankar och kreativa idéer som jag har.

PATRIK
Det dar maktskiftet 4r sa dramatiskt egentligen. Hér forlorar ju alla stora gamla
institutioner makten till individen. [...] Det handlar inte ldingre om varumaérket utan
om vem som dr individen som har valt det har. Man maste navigera sig mera precist.
Nar jag koper in en akt sa koper jag in mig i en publik. Vad &r det for publik som
kommer pé det har?
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EVA
Den kulturella identiteten. Med vilka manniskor man vill associeras med? Vilken typ
av félt kinner man att man hor ihop med. Olika kapital som man vill identifiera sig
med.

HELENA
I den stora delaktigheten blir det intressanta atf jag dr delaktig men om man har en
vision om nédgonting sé dr det en helt annan sak.

HENRIK
Det ér ju det som dr det intressanta idag nar allas perspektiv rycks upp . Hur kan jag
med min egen vision, f4 andra att forstd att det &r min vision som géller? Varfor ska
andra ta till sig min tavla nér de kan skapa sin egen tavla?

EVA
Det édr den post-postmodernistiska riktningen det hédr: Forut var konstnaren mer
anonym, ett hemligt geni och sd var det verket som blev det alla kdnde till. Nu &r det
konstndren som dr den massmediala personen och som &r det viktigaste att odla.
Man bryr sig inte om verket egentligen.

HENRIK
D4 ér fragan varfor alla tycker att det 4r mer intressant att titta pd individen dn vad
individen skapar. [...] Varfor véljer jag idag Kornél istallet for vilken musik Kornél
spelar?

HELENA
Jag tror att ddr vi stér idag finns det s& ofantligt manga val. Det blir upp till mig att
gbra mina val. Vad som hdnder da ér att jag som individ mdste ha en garant. Jag vill
ha ndgon annan som gor mina val 4t mig. Jag vill ha ndgon annan som gor mina val
men jag vill kunna séga att jag gjort mina val.

PATRIK
Angest 4r pengar! D& kommer nagon in och siger... jag hjilper dig!

HELENA
Du viljer personen som stéllféretrddande.

PATRIK
Kommer den ensamma auktoriteten finnas kvar i framtiden? Det rdcker inte langre
att ha en sakerhetsexpert, en molekyldrbiolog, en konstndr. Det maste finnas nagot
kollektivt som kan hantera helheten pa ett mycket mer dynamiskt satt for att vi ska
kunna 6verleva som méanniska, som institution, som... vad det kan vara.

HENRIK
Samtidigt som auktoriteten dr pd vég att do, dr det kanske vad vi forlitar oss pa mer
4n nagonsin.

HELENA
Absolut! A ena sidan pratar vi om auktoritetens dod samtidigt som vi aldrig varit s&
auktoritetsbundna som vi dr idag.

PATRIK
Nar vi pratar om framtiden sa sdger vi ofta att vi kommer behdva spela pa manga
arenor. Vi maste vara i det konstnarliga integritetsfulla och samtidigt kommunicera
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med hela publiken i realtid. Man kan inte gé in i framtiden med en ledare, med ett
system for dd kommer vi hela tiden krocka med det nya som innebér att vi maste
dansa tva danser samtidigt. [...] Det kdnns pd s& manga olika stillen som att vi trots
det véantar — det blir otroligt fluffigt nu — men pa etf system, en ledare. Titta pa islams
framvaxt. Mdnga manniskor i den exkluderande vérlden vantar pa att det ska komma
ndgon stor ledare. [...] En ldngtan efter det dar Gud.

VARDINNAN
Det hér tror jag dr en nyckel; att mycket handlar om religion och var enorma saknad
efter Gud. Vi letar som fan och nu har vi pa ndgot sitt borjat inse att en tro pd Gud
kanske inte helt och hallet héaller. D4 finner vi substitut som nu Obama till exempel.

HENRIK
Jag tror gudslangtan dr mansklig men jag tror att den dr mer pataglig idag. Den blir
annu mer pataglig nér vi blir bombarderade med information och undrar hur vi ska
navigera i det har. "Jag behover en Gud”.

PATRIK
Dar kommer Kornél tillbaka. Han blir gud ett tag.

HELENA
Ja idag eller i 6vermorgon men sd vet man samtidigt att han dr utbytbar. Den som dr
Kung blir ocksd gisslan i att vara gunstling hos den hér rorelsen. S& det ar ett
Omsesidigt beroende.

Virdinnan borjar duka undan for efterrdtten.

HELENA
Vad som dr intressant dr att det finns sa valdigt tydliga motsatta riktningar hela tiden.
Det i sig, undrar jag vad det betyder. For det &r inte sa l4tt att man kan prata om en
riktning, en rorelse. D& hade det varit léttare att forutspd framtidens teater. Det finns
sa tydliga olika riktningar. Vad ska det giftast ihop till?

HENRIK

Jag tror att det huvudsakliga problemet med att det uppstdr sddana paradoxer dr
subjektiviteten. Det hdr &r ju ett dskadningsdtt, men om jag sdger att jorden ar platt sa
dr min dsikt lika mycket vard som nagon som sager att jorden ar rund. Vad som sker

idag dr ju att fler och fler perspektiv hela tiden syns. Jag tror att det huvudsakliga

problemet idag dérfor dr subjektiviteten, som blir mer pataglig 4n ndgonsin. Alla
mojliga perspektiv syns och samtidigt ska vi forsoka rada bot pd kaoset. Och att rada

bot pa kaoset innebér pd nagot sitt att vi forsoker skapa nagon form av objektivitet;
”Nej men jorden AR rund”.

HELENA
Eller héller oss till en person.

HENRIK
Det dr ungefdr samma sak. "Den hér personen har ratt”. Alltsd dr han objektiv for
oss andra och darfor ska jag forlita mig pa honom.

HELENA
Eller att du forlitar dig inte pd en objektiv utan en subjektiv person men valjer att
kopa det.

10
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HENRIK
Ja, det ar ju det man véljer att géra. Men problemet idag ér att det inte kan finnas
nagon sddan person.

HELENA
Sen tror jag i och fOr sig att man byter den personen valdigt snabbt. ”Jamen idag kan
jag da halla mig till den hér personen och sa i morgon da kan jag ga over till ndgon
annan”. Och da ir ju frigan kring subjektivitet, vems subjektivitet det r. Ar den
min? Eller dr det dagens auktoritet? Det kanske inte ens dr den personen utan att s&
manga soker sig till den? Rorelsen i sig blir subjektiviteten eller auktoriteten.

HENRIK
Jo precis. D4 blir den ju auktoriteten, alltsa objektiviteten dnda. Subjektiviteten blir ju
objektiviteten i och med att den blir en sanning...

HELENA
...for ménga.

HENRIK
Négonstans maste vi acceptera att om jag sager att jorden ar platt sd ar det lika sant
som att sdga att jorden ar rund.

HELENA
Det blir inte ens intressant om den AR platt eller rund. Det som blir intressant blir
vilken rorelse som finns kring tron pd en sanning. Vi tittar inte pa engagemanget eller
tron pa ndgot utan rorelsen kring. Allt blir som sand som rinner mellan fingrarna. Du
har inget langre att ta pa.

Vérdinnan kommer in med kaffekoppar som hon stdller fram pd bordet.

HELENA
Det ér dér jag kan kdnna att man blandar ihop dpple och pdron dven pa institutioner
ddr man tror att man maste vara en del av den dér rorelsen istéllet for att rora sig mot
engagemanget eller tilltron.

PATRIK
Det man tittar pa dr inte den riktiga scenen. Den riktiga scenen har borjat och startat
langt tidigare. Micael Dahlén som har skrivit boken Nextopia pratar ju jitte mycket
om det. Han pratar om férvantningssamhaéllet. Att konsumtionen av férvantningen
som &r den riktiga konsumtionen och affarsidén. [...] Marknadsavdelningarna fér ett
helvete med en 6kad konkurrens, dir du behover sdlja en bra historia och maste
kunna konsumera innan. Marknadsavdelningarna som &r vana att sitta pa sina
kontor och prata fran ett stort kollektiv till ett stort kollektiv. Hur ska samma
kollektiv prata till dig som individ?

JOHAN
Istéllet for att 14ta hela den breda massan uttala sig, sd ska man identifiera den
fanbase man redan har.

HELENA
Man behover genom innehall bygga sitt varumarke. Jag tror inte pa den traditionella
formen av marknadsforing dar man frén en punkt ska skrika ut till folk vad de ska
gora. Jag tror att man tvart om madste fa folk att sjdlva soka sig in till den punkten.
Genom innehall fa folk att soka sig till punkten ddr man star.

11
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VARDINNAN
Det tanker jag handlar om att forsta att pengars viarde handlar om négot annat dn
kronor och Oren. Det &r ett varde publiken skapar. Det vi gor pd scenen handlar om
andra manniskors virden...

PATRIK
Jag kommer aldrig glomma en liten hiphopkille jag traffade. Han skulle ga och se en
breakdance forestéillning. Han var nio eller tio. [...] Vi hade diskuterat om
forestallningen skulle vara gratis eller inte men sd hade vi bestamt ett biljettpris.
Pojken pratade om detta. Om hur han hade betalt for biljetten. Detta var mycket
viktigare dn en gratisforestdllning pa nagon fritidsgdrd. Han hade betalt for det. Det
var virt ndgot. Ar det bra eller daligt vetefan, men det ligger ndgot i hur mycket vi
betalar. For vi sdger ndgot till oss sjdlva. Vi har en annan forvantning for det som vi
betalar for én det som dr gratis. [...] Tank om man skulle istéllet for att sédga att ”vi
ska sdnka biljettpriset” sa "hur kan jag fd den har ménniskan som ar skeptisk forstd
vardet’. D4 sdger ju man egentligen att det &r JAG som ska gd den langa vdgen. Det
4r mycket jobbigare som institution att ga till den som inte har stalarna och motivera
dn att sank pariset.

HELENA
Problemet &r att man varderar att ndgot gétt bra nar det kommer mycket publik.

JOHAN
Om jag fir se mig som ndgon form av néringslivsrepresentant i det hér s ar det ju
ndgonstans sd att jag kan tycka att om det inte dr ekonomiskt beréttigat sd kanske det
ar konstnarligt berattigat och jag kan acceptera det.

HELENA
Det ér val jatteokej om man har ett beldggningsmal for vissa institutioner men nér det
hela tiden blir ett begrepp for vad som ar lyckat eller misslyckat det dr dér det blir sa
jattefarligt.

JOHAN
Satt det mot foretagsperspektivet. Dadr dr det helt okej att ha en eller tva konkurser
bakom sig.

HELENA
Vad ér teatern pa vdg om man inte far misslyckas.

PATRIK
De stora institutionerna kommer att mota en angvalt av behov. Konsumenternas,
politikernas och skattebetalarnas behov. Trycket kommer att 6ka dnnu mer att kunna
redovisa sin verksamhet med siffror utifrén olika perspektiv.

VARDINNAN
Vad tanker du om det?

PATRIK
Jag tror att det ger oss i lingden en béttre placering i politiken. [...] Vi spelar i en
skitliga i forhallande till sjukvérd och en jakla massa annat. Det maste vi inse men vi
gOr inte det.

Riddn faller.

12
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AKT 3: Umed

Det dr en varvinterkvdll i Umed och vi befinner oss pd NorrlandsOperan. Tvd enorma
ljuskandelabrar lyser upp morkret runt en liten scen varvid ett antal mindre bord med rodrutiga
dukar dr utplacerade. Lokalen dr stdlld i ordning for en Tangokvdll som ska hdllas efterfoljande

dag. Nu har man dock stdllt ett stort middagsbord i mitten av rummet och dukat det for middag. P
bordet ryms skdlar med diverse indiska grytor, ris, naanbrod och veteol. VARDINNAN som ser lite
sliten ut har bett de fem gdsterna att sdtta sig. Magnus har ppnat guldkuvertet.

MAGNUS
Ldser
"Hur ser framtidens teater ut? Under middagen konstaterade vi foljande; den enskilda
kreativa processens upplOsning, publikens paverkan, auktoritetens dod. Lycka till!”

Tystnad. Gdsterna borjar ta for sig av maten.

MAGNUS
Frégan ar hur dagens teater ser ut?

JENNY
Om vi ska stadlla det pa sin spets. Behover vi teatern och i sddant fall varfor?

ROLF
Fragan om auktoritetens dod dr ndgot rituell, teatralisk. Pa teatern har man alltid avrattat
auktoriteter.

MAGNUS
Auktoritetens dod dr ju mycket en ledarskapsfraga. Hur och vilka ménniskor som sitter
dadr och leder teatrar. Dar kan man se att det sker en enorm forandring. Man ér inte lika
auktoritdr langre utan man borjar forsta att det faktiskt &r samhéllspengar som ska
anvandas och att man maste forsoka anvianda dem pa ett annat sdtt. Man madste lata
andra komma in och vara med och paverka besluten.

JENNY
Det jag tanker &r att det hér ar jattelikt de branscher som jag verkar i och jag skulle kunna
tanka mig att det 4r samma sak inom alla branscher. Dér pratar man om precis samma
sak; att det inte ldngre ar experterna som ska bestimma om man nu ska kalla dem
auktoriteter. Nu handlar det om medbestimmande och medskapande.

MAGNUS
Alla skriver.

JENNY
Alla ska skriva, alla ska producera filmer, alla ska géra musik. Om jag nu pratar inom
webben sa dr det ju en jattestor rorelse. Hela Webb2.0-tanken &r ju att det inte langre ska
finnas ndgon som ska komma och beritta en sanning utan att alla ska. Och tillsammans
skapar vi ndgonting. Det finns ju ndgonting valdigt fint i det tycker jag. Den
demokratiska aspekten att alla kan fa vara med och péverka.

MAGNUS
Dir har du den nya makten.

KJELL

13
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Det ar ett hantverkskunnande som kan forsvinna i den hér breda hanteringen diar man
ska vara en entreprenor istdllet for att renodla da ett konstnérskap.

MAGNUS
Man maste ju dnda tro pa att den andra typen av kvalitet Overlever. Gor den inte det s&
har den ju ingen kvalitet.

JENNY
Det finns alltid de som hédvdar att ”vad hander med expertkunskapen?”. Eller i mitt fall
journalister som tycker att det ar fullkomligt forkastligt att folk borjar blogga. "Pobeln far
helt fritt utrycka sig utan ndgon censur, utan att ndgon ar diar och bearbetar nagonting”.

Gdsterna har borjat dta och virdinnan dppnar ndgra fler 6.

KJELL
Med det s bygger man ju upp en enorm bas av skrivare. Man gor skrivandet till en
folkrorelse, vilket det inte varit tidigare. Alla kan vara sin egen fOrfattare.

JENNY
Vi har fyrahundratusen bloggar i Sverige.

KJELL
Jag brukar alltid sdga att allting 4r som en triangel, ju bredare basen ar desto hogre blir
spetsen. Vi har till exempel korsangen, en av Sveriges stOrsta folkrorelser samtidigt som
vi har en liten spets, ndgra av varldens bésta operasangare, som vi skickar ut i hela
varlden. Kunde man bygga upp en bredd inom teatern...

JENNY
Om vi har det inom skrivandet, varfor finns det inte inom teatern. Nér tappade teatern
sin folklighet?

MAGNUS
Eller har den tappat?

JENNY
Har den ens funnits? Jag kdnner ndstan ingen som gér pé teater. Varfor kinner man inte
att det har angédr mig? VarfOr har teater och opera inte slagit igenom till den breda
massan som till exempel film?

SARA
P4 film sa vet du vad du far. Du har dina olika genrer. “Idag vill jag ha lite action. Eller
nu vill jag ha en komedi”. Du kan ta med dig det hem och du vet vad du far.

KJELL
Film har en tillganglighet.

Virdinnan uppmanar gdsterna att ta mer mat och skdlarna borjar skickas runt.
KJELL

Mycket av filmens uttrycksmedel lyfter vi ju in i teaterproduktioner idag sedan femton &r
tillbaka.

MAGNUS

14
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Samtidigt ska vi lita pa det som vi har som teater. Virna om den egna identiteten. Med
det séger jag inte att man ska sluta utvecklas. Men man behover inte ta och ldgga det
ndrmare ndgonting annat. Bara fOr att filmen har en stor publik behover vi inte gora som
filmen.

JENNY
Tillgdngligheten tror jag 4r en nyckel.

KJELL
Jag har hela tiden tanken att samarbeta med stora grupper av amatorer. Inte bara for att
man kan f4 en speciell struktur pa en produktion utan ocksa for att man forankrar
teatern, operan eller vad man vill, genom att inte bara ha vilutbildade. Man har inte en
ren elitistisk tanke.

MAGNUS
Leker med tanken
Vad ér det for fel pé elitism?

JENNY
Man kanske inte maste vélja mellan finkultur och fulkultur men varfor gor vi den
uppdelningen?

KJELL
Jag har upplevt det véldigt mycket - inte inom kulturkretsarna utan hos betraktarna.
Faktiskt publiken! Man gor den uppdelningen dérfor att man vill att det ska vara sd. Det
blir sa mycket enklare om man strukturerar. Bad guy, good guy eller hog- och lagkultur.
VK har en redaktor for Kultur och en redaktor for Noje.

VARDINNAN
VK?

KJELL
Visterbottens-Kuriren

MAGNUS
Det har inte blivit sd att de kommersiella krafterna forstort ndgonting. [...] Sen ar det
noga med att titta lite i detalj pa var man ger pengarna. Ar det s att det ar kultur som &r
sjdlvbarande ja da ska det ha mindre samhalliga pengar men man behdver inte séga att
det dr samre. Det dr forst ndr man borjar sdga att det hdr dr battre kvalitet dn det dar som
jag tror man ar jattefarligt ute.

JENNY
Ja vi ska satsa pengar pa kultur, men nésta steg: Vad ska vi sedan fylla den med? Sarskilt
nu kan jag tycka i och med satsningen pa kulturhuvudstadsaret att jag saknar visioner.
Var ér visionerna? Vad vill folk?

KJELL
Pratar du om vad institutionerna vill? Eller vad politikerna vill?

JENNY

Institutionerna. Nu &r jag ju anstdlld pa kulturforvaltningen sé jag har bara den
erfarenheten men jag kan kdnna att man vill s4 lite.
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SARA
Sa tror jag det dr Overallt.

MAGNUS
Vet du vad problemet med teatrarna adr idag, det dr ju att vi bygger teatrar som ser ut som
de gor idag. Varfor vagar man inte bygga nya kulturinstitutioner som liksom ténker lite
annorlunda arkitektoniskt. Att man bygger ihop det med... simhallen till exempel! S& blir
det kulturhus dér, simhall dér, bibliotek dar... Med olika personer som driver sin agenda.
Men s4 édr det ingen som tanker.

JENNY
Det ér sant jag menar att jag saknar, det dar stora tankarna! Vi gor som vi alltid har gjort
dven om vi gor det bra. De stora visionerna. Det gransoverskridande tidnket.

MAGNUS
Om vi som institution kunde sdga att for tvd miljoner om &ret ska vi hitta pd nagot vi
aldrig gjort forut. DA har vi kommit jatteldngt. Vi forsoker mer och mer fa ”fria pengar”
dadr vi har mojlighet att leka.

ROLF
Ett sétt ar kanske att istédllet bjuda in ndgon annan att hitta pa ndgot sddant. Det 4r ofta
enklare. Att ge nagon annan friheten.

VARDINNAN
Om ni skulle fa ge nagra visioner for kulturlivet?

MAGNUS
Vi maéste hitta andra stéllen. Det 4r ndgot med scen och salong.

KJELL
Kanske idrotts och kulturarena i samma?

JENNY
Om man tdnker som Mc Donald’s. ”Gor barnen nojda sa blir fordldrarna nojda”. Vad
jag skulle ga pa teater och opera om det fanns ndgon barnvakt! Ungefdr som ndr man gar
och lamnar pd Ica MAXI. Dar har de ett sddant ddr bollhav. Anstill barnpedagoger som
kan ta hand om mina barn medans jag gar pa teater.

KJELL
Det skulle uppskattas dven av teaterarbetare ska jag sdga. Jag har varit smébarnsfordlder
med tillika kulturarbetande hustru i massa ar och plojt ner en formogenhet i barnvakt.

. KJELL
Det dr kanske DAR kulturen fods. I den dér barnldmningen.

JENNY
P4 utbildningarna har man sina visioner, mél och ambition. S& kommer man ut i
verkligheten och sd moter man alla de hédr “nej vi méste gora sahir, de gar inte”.

MAGNUS
De konstnérliga hogskolorna har fatt extra pengar for konstnarlig utveckling men man
vet inte riktigt vad som 4r konstnarlig utveckling. Hur ska man jobba med det? Det ar ett
tydligt direktiv och man vill skapa ny naring. Man vill att de som kommer ut fran
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utbildningarna, kommer till en verklighet dar det finns nya mojligheter. S& uppfattar i
alla fall jag det. Och hur ska vi d& komma dit?

JENNY
Man maste ju pa ndgot sitt ta in influenser utifrdn. For det dr ju valdigt svért att sjalv
vara kreativ och gora pa ett helt nya sétt ndr man sitter med samma personer. Man kan
behova ett litet fro ndgon stans ifran. Sedan kan man runt det bygga nagot helt nytt. Men
man maéste fa idén ndgon stans ifrdn.

MAGNUS

Exakt. Var fir man idéerna ifran? Det &dr ju det som dr den stora konsten. Att kunna

lyssna, att kunna ta in. Var finns den dér kreativiteten? Var hamtar vi vér inspiration
ifrdn, i den hér branschen? Vilka dr det vi moter? Vi moter ju bara varandra hela tiden!

Aven i ens privatliv. Man sitter p4 middagar med samma manniskor och pratar om

samma saker. Jag laste den har "Revolutionary Road” och fick mig en tankestéllare. Det
ar inte precis sa, men det dr javligt ndra. Att man inte vagar utsdtta sig for mer dn vad
man gor?

JENNY
Vi gor ju det nu?

MAGNUS
Det hir ar ett strdlande exempel. Varfor gor man inte sant har oftare?

JENNY
Nir tappar man den har nyfikenheten?

MAGNUS
Négonstans vid sjudrsaldern gér det at helvete.

SARA
Fast jag tror man dnda har den. Till exempel nu fick vi ju en inbjudan. Det dr kanske
svérare att aktivt soka efter den hir spontana grejen. Det blir inte lika spontant som att
bara hoppa pa ndgonting som redan erbjuds.

VARDINNAN
Jag har tankt mycket pa vad det r som gjort att den har middagsturnén blivit en sédan
succé, for det hér dr ju inte unikt att ha en middag dér folk tréffas. Jag tror att det ligger i
att jag liksom har handplockat er. Ni vet att ni dr har for att jag ville att just ni skulle vara
hér.

SARA
Det var inte som de massmejl som gér ut dir man ska kdnna om man passar in pa
kriterierna som finns listade. "Duger jag for att fa komma? Nej de vill nog ha ndgon
annan... Det méste finnas ndgon annan som passar béttre.” S& blir det ingen som svarar
over huvud taget for ingen kdnner att ’det hir passar pa mig’.

KJELL
Eller om det fanns forvéntningar pd en... "For att du ska vara med pa det hér krévs det
och det och det”. Da hade i alla fall jag stigit av.

VARDINNAN
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Det visar kanske vad det dr som saknas i det stora. Att vi inte blir sedda som manniskor?
Det kanske ar lika dant med teatern. Publiken blir inte sedda som individer utan som en
publik.

KJELL
Och forestdllningen blir exakt den samma oavsett vilken publik som sitter ddr. Det dr nar
teater dr som samst.

Vardinnan borjar plocka bort tallrikarna och duka upp for efterratt.

VARDINNAN
Jag vill dra in mer forskning i det hér.

ROLF
Jag sitter som sagt runt hornet pd Cerum (Centrum for regionalvetenskap) och det blir
som lite annat. P4 Cerum diskuterar man mycket Norrland och det stindiga klagomalet
dr att alla tror virdet med norrland ligger i naturresurserna.

SARA
Nér man som jag forskar pa detaljnivd kan man inte riktigt forklara. Alla fragar ju vad
man gor men man kan inte forklara. Det finns inte ens ord att férklara utan att det blir
ytligt. Andra @mnen vet folk en del om vilket gor att det gar att diskutera. Men vem vet
ndgot om molekyldrbiologi som inte har studerat det?

VARDINNAN
Om man inte har ett gemensamt sprak blir det kanske svart att mota andra manniskor.

SARA
Ja, hela samhéllet bygger ju idag pa att vi fyller olika typer av funktioner.

VARDINNAN
Vi far kanske mindre och mindre kontakt med manniskor utanfor vért eget falt. Vi far
farre och firre gemensamma ndamnare.

KJELL
Ands ar det ju manga som ser p& samma teveprogram, som Let’s dance till exempel.
Trots att vi har femton olika kanaler.

VARDINNAN
Det ar ju just darfor vi ser pd Let’s Dance. For att f4 kdnna den dér kontakten med
andra. Jag ser pd Let’s Dance av den anledningen.

KJELL
Gor du det?

VARDINNAN
Ja.

JENNY
Det dr nog samma for mig. Det dr en del av en gemensam kulturell identitet.

VARDINNAN

Det ar kanske det som annars dr svarigheten tianker jag, att vi med vara individuella
verklighetsuppfattningar tillslut far s& svart att kommunicera utanfor vara egna falt...
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JENNY
Men samtidigt sa finns det ju ndgot djupt ménskligt tinker jag i all kommunikation
oavsett uttrycksform. Det dr dér teatern maste ha sin styrka, att hitta det unika i det
universella. En kdnsla som vi alla bar pé fast vi utrycker dem pa olika satt.

SARA
Det méste vara personligt men det far inte vara allmant, dé blir det inte pé riktigt, d& blir
det inte dkta.

Virdinnan har nu tagit fram en champagneflaska som hon forsoker ppna. Korken vill inte ga upp.

ROLF
De naturliga karaktarerna behovde inte argumentera eftersom de framstod som sé drliga.
Det kdnns som en podng teatern har. En formaga att inte behdva anvanda sedvanliga
argument.

Vardinnan ger flaskan till Rolf som dven han forsoker oppna den.

JENNY
Jag vill forstd om jag ska se teater eller opera.

KJELL
Du sédger ’jag vill forsta’ men jag tycker inte man behover ha den hér totala kollen pa
allting. Méanga génger ar det for att man vill kdnna spraket, den intellektuella
kommunikationen. Att det dr det man ar pé jakt efter hela tiden.

Magnus tar ver flaskan som envist vigrar poppa.

MAGNUS
Under tiden han forsoker dppna flaskan.

Jag tror det handlar mycket om hur vi pratar om teatern. Hur kommunicerar vi? Vad dr
det vi berdttar? En fantastisk person for operan dr en kille som heter Kasper Holten i
Kopenhamn. Han har alltid haft ett otroligt héftigt sétt att prata om opera. Holten kan
varje opera utan och innan men han har ett naturligt sitt att prata om det som jag tror vi
har mycket att ldra oss av. "Det handlar om kénslor, sdger han”. "Det dr vad det handlar
om. Stora kdnslor. Du ska bli berérd”.

Magnus ger flaskan till Kjell. Virdinnan stiller fram en sommartdrta pd bordet med
"Middagsturnén Umed "skrivet i marsipan.

VARDINNAN
Det ar dkta, autentiskt och ndgot vi tror pd. Vi behover kanske sddana historier och

forebilder inom scenkonsten.

Da gdr dantligen champagnekorken plotsligt upp och ridan faller.
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Inbjudan till middagsturnén

Hej Sara

Elin Frost heter jag och skriver till dig med anledning av en (mer eller minadre) privat
middag jag arrangerar hemma hos Magnus Aspegren, VD for Norrlandsoperan i
wiista vecka. Jag skulle vilja bjuda in dig som en av mina gister. Jag ska férklara
varfor;

_ag studerar till Kaospilot pi Malms Higskola och som en del av mitt examensprojekt
haller jag pa att undersbka hur minniskors fordndrade uppfattning kring tid och
rum utmanar den traditionella teatern.

Ewn del L detta projekt har blivit en "Middagsturné" dir jag samlar inspirerande
personer kring dukade bord pa Lite olika platser i Sverige. Syftet med min turné dr att
skapa flera kreativa filt bver ew rad goda wmiddagar med giister som kanske inte mots
sé ofta (men som jag gissar har ett utbyte av varandra). varje middag blir unik
utifran det Nu som uppstir. Forhoppningen dr att vi tillsammans skall sppna upp for
nya tankegingar Rring scenkonst, det offentliga rummet och kanske rent av
snudda vid den stora Meningen. varje middag borjar dir den foregaende slutade
genom en friga som formulerats av tidigare gister.  onsdags hills Malmsmiddagen
hemma hos mig med gister som Maria Sundgvist, Ronstwirlig Ledare for
Operaverkstan och Erik Rywnell, forskare vid Teaterhbgskolan Lunds universitet.
Stockholmsmiddagen sker pé Lordag hemma hos Dramatens Helena Seth wmed bland
annat Patrik Liljegren VB for Sédra Teatern och Johan Hedberg grundare Early
October.

onsdag 25/3 i det si dags for umedwiddagen och da skulle jag vilja bjuda in just
dig.)ag tror nimligen att du har infallsvinklar som skulle berika och sppna upp for
méanga tankar. Samtidigt kan jag tinka mig att du som doktorand/forskare sikert
dr nyfiken pé andra tankar och syn pé verklighetew, Jag har List Margaret wheatleys
“Ledarskap och den moderna naturvetenskapen” och dr sjukt tntresserad av vad som
hinder niir tankar kring kraftfilt, molekylirbiologi och kaosteori appliceras pa helt
andra omriden. Jag hoppas och tror att detta kaw bli ett sddant dir samtal som
plotsligt foder négot nytt.

Jag stér for mat och vin. Du stér for nyfikenhet och tankar. Du kommer nir
middagen dr serverad som dr 19.00 men stannar bara sa Linge du har Lust.

Liter detta intressant? Jag hoppas det, for jag skulle verkligen vilja triffa dig och hira
mer om din syw pa kultur, teater och vér samtid.

MVh, ElLn Frost

Skickat den 20 mars 2009




